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AMACH CUTMEYEN KLRUMVE

USAIN
GEVRE ve ENERJI PROJELERINE i

» PROGRAM AKISI

KONU SYAVANE

Oturum 1. Proje Dongusu Yonetimi ve Mantiksal

Cerceve Yaklasimi 10:00 - 11:00
Ara 11:00 - 11:15
Oturum 2: Ornek Proje ve Basvuru Belgeleri Tanitimi 11:15 - 12:30
Ara 12:30 - 13:45
Oturum 3: KAYS Proje Basvuru islemleri 13:45 - 15:00
Ara 15:00 - 15:15
Oturum 3 (Devam): KAYS Proje Basvuru Islemleri 15:15-16:15
Ara 16:15 - 16:30
Oturum 4: Degerlendirme Sireci ve Kriterleri 16:30 - 17:00
Oturum 5: Izleme ve Degerlendirme Sireci 17:00 - 17:30
Egitim Degerlendirmesi ve Soru-Cevap 17:30 - 18:00
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OTURUM 1

PROJE DONGUSU YONETIMI VE
MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
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2018 YILI PROJE TEKLIF

CAGRILARI
e ___| Belirli bir zaman ve biitce cercevesinde,
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Bir baglama ve bitis noktasina sahip,

KAR AHAC! COTMEYEN KLRUMVE KURLUSARN

CEVRE ve ENERJI pross.erine

Miyon TLye
VARAN HIBE
" DESTEG!
L

Hedeflenen belirli amaglara ulasilmasini
saglayacak olan

Faaliyetler toplulugudur.
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» PLAN NEDIR?

Belirli bir vizyon gercevesinde ortaya konmus
hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik stratejileri
tanimlayan; birden ¢ok programi ve alt programi

kapsayan temel stratejik dokumandir.
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» PLAN - PROGRAM - PROJE ILISKiSi
2016 YILI PROJE TEKLIF (;AGRILARI OZELINDE

2023
VIZYONU

10. ULUSAL KALKINMA
PLANI (2014 - 2018)

ULUSAL OLCEKTE

DIGER PLAN VE
PROGRAMLAR

TR33 BOLGESI 2014 - 2023
BOLGE PLANI
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» TR33 BOLGESi BOLGE PLANI

L C &
K TR33 Bolgesinin  2014-2023 yillari arasindaki

kalkinma faaliyetlerine ve Ajans tarafindan Bolge Plan:

%amf,?r saglanacak destek mekanizmalarina temel teskil

Development Agency

: edecek olan TR33 Bolgesi Bolge Plani (2014-

2018 YILI PROJE TEKLIF

GAGRILARI 2023), Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu

i - tarafindan 30.12.2014 tarihinde onaylanmistir.

VIZYON:

Ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma
deger yaratan, rekabet glici ve yasam kalitesi artan, dengeli
gelisen ve 6grenen bir blge

zo|-nupm-=x6‘f"P" f PLAN ILKELERI: GENEL AMACLAR: PLAN NITELIGI:
G E K | YENILIKCILIK Bolgede daha rekabetgi bir ekonomik yapi yaratmak UYGULANABILIRLIK
iISTIKRAR Bolgede dengeli mekansal organizasyon olusturmak YONETISIM

i Bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
SANAYI Bolgedeki yasam kalitesini arttirmak

Oncelik 1.1 - Bélgesel uretim altyapisi gelistirilecektir

A)Zd?er ’(: Oncelik 1.2 - Sanayi Uriinlerinin degeri arttirilacaktir
- Oncelik 1.3 - Isletmelerde Gretim sregleri iyilestirilecek ve
KAR AHACI CUTMEYEN KLRUMVE KURLUSARN Uretim kapasitesi arttirilacaktir .
CEVRE ve ENERJI pross.erine ‘ Oncelik 1.4 - Bige igi ve bolgeler aras! ticari aglar geligtirilecektir | N SAN ve TOPL U M Q EVRE

Oncelik 8.1 - Aktif isgiicii piyasasi politikalar uygulanacaktir
Oncelik 8.2 - Isbirligi ve dayanisma kultiira
yayginlastirilacaktir

Oncelik 8.3 - Yoksullukla miicadele yéntemleri kapsamli
ve etkin kilinacaktir

Oncelik 8.4 - Sosyal hizmetler yaygin ve etkin

kilinacaktir i
ENERJI

Oncelik 9.1 - Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi arttirilacaktir
Oncelik 9.2 - Geleneksel enerji tretim ve dagitim altyapisi

iyilestirilecektir
ULASIM

anelik 10.1 - Bolgede erisilebilirlik arttirilacaktir
Oncelik 10.2 - Lojistik altyapisi iyilestirilecektir

Oncelik 5.1 - Dogal kaynaklarin koruma-kullanma dengesi
gozetilecektir

Oncelik 5.2 - Yerlesim yerlerindeki evre kirliligi azaltilacaktir

AFET YONETIMI

Oncelik 6.1 - Afetle planli miicadele etkin kilinacaktr

Oneelik 6.2 - Etkin korunma ve canlandirma yontemleri
uygulanacaktir

KENTSEL HIZMETLER

Oncelik 7.1 - Kentsel cevre iyilestirilecektir

Oncelik 7.2 - Temel ve sosyokilttirel hizmetler
gelistirilecektir

Miyon TLye
ARAN € TARIM
B DESTESI ‘ - . P . - .
Oncelik 2.1 - Tarimsal Uretimde verimlilik, katma deger ve kalite
arttirilacaktir
Oncelik 2.2 - Tarimsal altyapi iyilegtirilecektir
Oncelik 2.3 - Tarimsal Uretimde profesyonel ciftgilik ve igbirlikleri
gelistirilecektir
Oncelik 2.4 - Tarimda pazarlama Kabiliyeti arttirilacaktir

TURIZM

Oncelik 3.1 - Mevcut turizm tesislerinde fiziki kogullar ve hizmet kalitesi

918 v PROJE TEKLIF GACRIS: |

| geligtirilecektir
g E D E P | Oncelik 3.2 - Turizm faaliyetleri gesitlendirilecek ve arttinlacaktir
A | Oncelik 3.3 - Mugteri odakli pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir

w Oncelik 4.1 - Madenler daha nitelikli ve daha verimli sekilde

¢ikartilacaktir
Oncelik 4.2 - Madenlerin katma degeri yuksek konsantre ve
ara Urinlere donusturtimesi saglanacaktir

REKABETGCILI

ASANABILIRLIK
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» PROJE YONETIMi YAKLASIMLARI

IPMA

« Kurulus: International Project Management Association
» Yayin: IPMA Competence Baseline (ICB)

| PMI

* Kurulus: Project Management Institute

 Yayin: A Guide to Project Management Body of Knowledge
(PMBOK)

PRINCE?2 (PRojects IN Controlled Environments)

* Kurulus: Office Of Government Commerce (OGC)
« Yayin: Managing Successful Projects with PRINCE2 (PRINCE?2)

PCM (Project Cycle Management) J

* Kurulus: European Commission
* Yayin: Project Cycle Management Guidelines
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» PROJE DONGUSU YONETIMI (PDY)

Tarihge: ik model Baum tarafindan 1970’lerde Diinya Bankasi igin
gelistiriimis olup, bu modelde PDY 4 evreden olusmustur: Proje
Olusturma, Proje Hazirlama, Proje Analizi ve Uygulama. Daha sonra bu
donguye Uygulama Sonrasi Degerlendirme evresi de eklenmisgtir.

Uluslararasi Model: Baum’un son modelinin biraz degistiriimis halini
Avrupa Birligi Komisyonu (CEC 1993) kabul ederek Topluluk tarafindan
kullaniimak Gzere el kitabi seklinde yayinlanmistir.

Revizyonlar:
Project Cycle Management Handbook v.1 (2001) '
Project Cycle Management Handbook v.2 (2002)
Project Cycle Management Guidelines (2004) Aid Delivery Methods |

KAYNAK

http://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/methodology-aid-
delivery-methods-project-cycle-management-200403_en_2.pdf
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» PDY NEDIR?

PDY, mantiksal cerceve yaklasimi temeline
dayanan, proje ve programlarin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendiriimesinde kullanilan bir
yontem ve sistematik butunudur.
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» HIBE PROGRAMLARI AGISINDAN PDY

Hibe programliari
kapsaminda asagidaki proje
yonetimi dongusu esas alinir.

1. Proje Fikrinin
Belirlenmesi

6.
Degerlendirme
ve Denetim

5. Uygulama

/

PROJE
HAZIRLAMA

 PROJE
FINANSMANI

™~

L Eilerin PROJE
2. Proje Fikrinin UYGULAMA

Analizi VE
DEGERLENDIRME

\EUNE

3.0n
Degerlendirme

& /



» PDY ASAMALARI
iml

KT ASAMA 1: PROJE FIKRININ BELIRLENMESI

)hj Zafer

2018 Yg.ngﬁ.fR'lrEKLiF
rieS |
KOBILERE |
Proje fikrinin ortaya kondugu ilk hareket noktasidir.
Bir baska deyigle, bir sorunun degistiriime ihtiyaciyla
ortaya c¢iktigi ve degisimin temel hatlarinin bir fikir
olarak dogdugu asamadir.
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oo ASAMA 2: PROJE FIKRININ ANALIiZI
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2018 YILI PROJE TEKLIF
CAGRILARI

Projenin tasarlandigi asamadir. Bu asamada
projenin kapsami belirlenir ve faaliyet plani ile
butcesi olusturulur. Projenin yapilabilirligine iligkin
teknik ve mali analizler gergeklestirilir.
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2018 YILI PROJE TEKLIF
CAGRILARI

Projenin teknik, finansal ve ekonomik yonlerden
surdurulebilirliginin, tutarhliginin, buattnselliginin ve
islevselliginin degerlendirildigi agsama olup fon
saglayacak kurulusa proje teklifi yazilir.
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> PDY ASAMALARI
ASAMA 4: FINANSMAN

Fon saglayacak kurulus tarafindan yapilan
degerlendirme neticesinde projenin desteklenip
desteklenmeyecegine yonelik kararin alindigi
asamadir.
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» PDY ASAMALARI

ASAMA 5: UYGULAMA

@ U6

Yararlanici tarafindan proje kapsaminda planlanan
faaliyetlerin hayata gecirildigi ve fon saglayici kurulus
tarafindan faaliyetlerin sozlesmeye uygun bir sekilde

llerleyip ilerlemediginin izlendigi agsamadir.
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2018 YILI PROJE TEKLIF
CAGRILARI

Devam eden veya tamamlanmis bir projenin,
planlama sonuclarina uygun olarak cesitli kriterler
kullanilarak tarafsiz ve genellikle bagimsiz
uzmanlarca degerlendirildigi asamadir.
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.

O PDY, proje basarisini garanti eden bir anahtar
degildir.

d PDY, projenin basariya ulasabilmesi adina
yapillmasi gereken asgari gereksinimleri ortaya
koyar.

d PDY'nin kullandigi en onemli ara¢g Mantiksal
Cerceve Yaklasimrdir.
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» MANTIKSAL GERGEVE YAKLASIMI (MCY) NEDIR?

Farkl seviyelerdeki hedefler arasindaki nedensel
iligkiyi kuran, hedeflere ulasilip ulagiimadiginin
kontrol edildigi ve proje kontrolu disinda kalan ve

basariyi etkileyecek risklerin dikkate alindigi
proje analiz, planlama ve uygulama aracidir.
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Zafer Analiz Asamasi

Kalkinma Ajansi
Development Agency

2018 YILI PROJE TEKLIF 1. Sorun Analizi
CAGRILARI

o * Problemlerin tespit edilmesi ve

KOBI'LErRe

Asamasi

5. Mantiksal Cerceve Matrisi

* Proje yapisinin tanimlanmasi,
icsel mantiginin test edilmesi,

800~ Kurolmasi hedeflerin  dlcilebilir terimlerle
==] tanimlanmasi, kaynaklarin ve

farkli  seviyedeki  problemler
arasinda neden-sonug iligkisinin

2. Hedef Analizi maliyetlerin " ana hatlariyla
tanimlanmasi

* Problemlerden hareketle

hedeflerin belirlenmesi ve arag- s Faaliyet Plani

amag iligkisinin kurulmasi

A8 3. Strateji Analizi * Faaliyetlerin ) sirasinin,
czv;:,esmm.@ birbirlerine baglarinin ve

1.2 & * Hedeflere ulagsmak igin alternatif sirelerinin  tespit  edilmesi:

stratejilerin belirlenmesi ve proje kilometre taslarinin (milestone)

”\ kapsaminin (genel hedef ve belirlenmesi ve sorumluluklarin
amagclar) belirlenmesi dagitilmasi

4. Paydasg Analizi 7. Biitce
* Proje taraflarinin ve projeden

yararlanacaklarin  belirlenmesi  * Faaliyet planina uygun  bir
ve tanimlanmasi sekilde butgcenin olusturulmasi
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» MCY ASAMALARI

f ..
’%%mmﬁ ASAMA 1: SORUN ANALIZI
Sorunlarin sorun agaci ya da sorun hiyerarsisi adi verilen
%ﬁnfgnr ve neden (sebep) - sonug iliskilerini acikliga kavusturmayi
e ey amaclayan bir formda gorsellestiriimesidir. Sorun agaci,
016 ViUl PROJE TEKLIE gergegi iyi temsil eden ama gergegin sadelestirilmis
GAGRILARI uyarlamasini sunmalidir. Eger c¢ok karmasiksa, analizin

sonraki adimlarinda yol gosterici olmaktan uzaklasacaktir.
Sorun agacinin, tanimlanan her neden-sonug¢ iligkisinin
karmasikhgini anlatmasi beklenmemelidir. Sorun agaci
mevcut olumsuz durumun bir 6zet resmini temsil eder.

Baslangi¢ sorunu segilir.

Azer e
GEVRE vo ENERUImosrve Baslangi¢ sorununa dogrudan neden olan sorunlar onun altina
1.2 = yerlestirilir.

Baslangi¢ sorunun dogrudan sonucu olan sorunlar onun ustiine
yerlestirilir.

Arasinda neden veya sonug iligkisi olmayan sorunlar ayni
seviyeye yerlestirilir.
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» MCY ASAMALARI
ASAMA 1: SORUN ANALIzi (SORUN TESPITIi)

@ Zafer
Kalkinma Ajansi
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2018 YILI PROJE TEKLIF SORUN
CAGRILARI

SORUN
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g%Bi!":i;i SORUN SORUN
e SORUN

SORUN

SORUN
SORUN SORUN

BEYIN FIRTINASI

SORUN

SORUN
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ASAMA 1: SORUN ANALIZi (SORUN AGACI)

Zafer .
Kaliioras Afansi OLUMSUZ iFADELER

» MCY ASAMALARI
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2018 YILI PROJE TEKLIF
GAGRILARI Etkiler

Az @ | (Ust Sorunlar)
KbBi 'LERE

Baslangi¢
Sorunlan
(Temel Sorunlar)

AR AMACI CUTMEYEN KLRUMVE KURLUSARN

CEVRE ve ENERJim £LERINE

Nedenler
(Alt Sorunlar)
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» MCY ASAMALARI

ASAMA 2: HEDEF ANALIZi
Zafer Hedef analizi, istenen gelecek durumun pozitif

Kalkinma Ajansi
Development Agency

2018 YILI PROJE TEKLIF

yonlerini ortaya koyan metodolojik bir yaklagimdir.
Sorun analizi mevcut durumun olumsuz yonlerini
sunarken hedef analizi arzulanan durumu analiz

CAGRILARI
1 A eder. Hedef analizinde hedef agaci olusturulur; &
sorun agacindaki “olumsuz durumlar” ¢Ozumlere 2

‘ KbBI LERE

donusturulir ve “olumlu kazanimlar ” olarak ifade
edilir. Sorun agacinda sorunlar arasinda neden-
sonug iligkisi kurulurken, hedef agacinda hedefler
arasinda ara¢ - amag (sonug) iligkisi kurulur.

| 1 Azeer (@ Sorun agacindaki sorunlar pozitif olacak sekilde yeniden ifade

KAR AMAC] COTMEYEN KLRUMVE KURLUSARN

GEVREVEENERJIPRG!LEIE‘ edilir.

ot |
[ o
129"
on O
|

Hiyerarsinin gecgerliliginden emin olmak igin arag-amag iligkisi
kontrol edilir.

Gerekli ise yeni hedefler eklenir veya uygun olmayan hedefler
cikartilir.




» MCY ASAMALARI
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i g ASAMA 2: HEDEF ANALIZI (HEDEF AGACI)
Zafer .
Salinma Aans OLUMLU IFADELER
2018 YILI PROJE TEKLIF Amaglar
GAGRILARI (Katki
e @ | Saglanacak
i(bBi 'LERE Hedefler)
Amagclar
(Ulasilabilecek
Hedefler)
GEVRE ve E.‘:E“‘R“S?;:Z?h
Araclar

(Alt Hedefler)
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» MCY ASAMALARI

ASAMA 3: STRATEJI ANALIZI

Strateji analizinin hareket noktasi hedef analizidir.

Hedef agacindaki ayni tirden hedef kimelerine v X
strateji denir ve strateji hedefe ulasilmasini saglayan = J}\,\'
en gercekgi yoldur. Secilmis olan strateji daha sonra

Mantiksal Cergceve Matrisi'nin ilk sutunun formule

edilmesine (projenin genel hedefi, amag(lar)i ve

muhtemel sonuglarinin tanimlanmasina) yardimci olur. 9,4 O

Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir.
(|

Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler ortaya konur.
(|

Bir veya birden fazla strateji segcilir.
(|

Belirlenen kriterlere gore optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda |
degerlendﬁ'me yapilir.

Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir.
J

I Projenin genel hedefi ve amag(lar)i net olarak ifade edilerek, projenin kapsami |
belirlenir.
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AR AMACI CUTMEYEN KLRUMVE KURLUSARN
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STRATEJi 1 \ STRATEJi 2 STRATEJi 3 STRATEJi 4
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» MCY ASAMALARI

ASAMA 3: STRATEJi ANALIZi (STRATEJi SEGIM KRITERLERI)

= Jlgililik

=  Maliyetler

= Farklh Paydaslarin Bakis Acilari
» Faydalarin Zaman Perspektifi

= Mevcut Kaynaklar

= Mevcut Potansiyel ve Kapasiteler

Stratejinin gergekgi
olmasi ¢cok onemlidir.

Buyuk hayallerle
baslayan bircok proje
yarida kalmistir.

Politik Yapilabilirlik

Verimlilik ve Etkinlik

Diger Projeleri Tamamlayicilik
Aciliyet

Sosyal Kabul Edilebilirlik

Esitsizliklerin Giderilmesine
Katkisi
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» MCY ASAMALARI
ASAMA 4: PAYDAS ANALIZi

X1

BN
6‘]‘.\9

Zafer Proje sonuclarini dogrudan ya da dolayli, olumlu
Kallima Ajans: veya olumsuz olarak etkileyebilecek ve proje
sonugclarindan olumlu veya olumsuz etkilenebilecek
2°18Yg-Lg';ﬁ_‘fRTEK”F kisiler, topluluklar, orgutler, kurum ve kuruluslarin

: belirlenmesi, siniflandirilmasi, beklentilerinin  ve
katkilarinin tespit edilmesidir.

N

) Zafer (.,

KOBI LERE

PAYDAS ANALIZiNIN NE
ZAMAN YAPILACAGI

PROJEDEN PROJEYE
DEGIiSIKLIK GOSTEREBILIR! PAYDASLAR

Az Projeden Olumlu
bR Etkilenenler

CEVRE ve ENERJIm oL ERINE ‘

Projeden Olumsuz
Etkilenenler

Birincil Ikincil Potansiyel
Paydaglar Paydasglar Karsitlar

Hedef Nihai Fon gLl
Gruplar Yararlanicilar Kuruluslari

Surecine
Destek Verenler
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oo ASAMA 5: MANTIKSAL CERCEVE MATRISI (MCM)
v Eger o6n kosullar gergeklesir ve yeterli kaynaklar saglanirsa,
| %afgr faaliyetler gerceklestirilir.
X mima Jahsl
Tl v Eger faaliyetler gerceklestirilirse, sonuglar elde edilir.
2018 YILI PROJE TEKLIF v' Eger sonuglar elde edilirse, proje amacina ulasilir.
CAGRILARI
Az © v' Eger proje amacina ulasilirsa, genel amaca katki saglanir.
KOBi Lere - )
; s, Objektif Olarak Dogrulama
8005 Mudahale Mantigi N < Varsavimlar
==z | Projenin Kapsam Dogrulanabilir Kaynaklari ve y
Basari Gostergeleri Araglari
Genel Hedefler Gésteraeler Dogrulama
| Amaglar SRS g, d Kaynaklari
Az & Ozel Hedefler / ) Dogiulama
et i | (Gostergeler - | Varsayimlar
Amaglar | Kaynaklari
1-2 f@rs‘f‘iji_“ sl | L L L _
Ao = | Dogrulama
Sonuglar ... Costergelar | Varsayimlar
R S Kaynaklan y
: Kaynak!ar /
Faaliyetler .~ . Araglar : Varsayimlar
SR 4 Maliyetler) ~ y

L
_____
> ol
o

On Kosullar
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» MCY ASAMALARI
ASAMA 5: MGCM SUTUN 1 - MUDAHALE MANTIGI (PROJE KAPSAMI)

Genel Hedefler
(Genel Amaclar)

Ozel Amaglar

(Ozel Hedefler)

Sonuglar
()

Faaliyetler

ideal durum uzun dénemde gerceklesir. Tek
bir proje ile genel hedefe ulasmak PDY
mantigina uygun degildir.

Projenin  sonucunda  ulasihr.  Ozgn,
Olculebilir, ulagilabilir, gercekci olan ve belli
bir zaman ve vyere bagh olarak
tanimlanmalidir.

Projenin amacina ulasiimasi igin yerine
getiriimesi gereken alt hedeflerdir. Olgulebilir,
gerceklestirilebilir olarak tanimlanmalidir.

Belirli bir zamana ve butgeye dayali olarak
kaynaklarin kullanilmasi ve proje amacina
ulasmay! saglayacak sonuclarin Uretilmesi
icin gerceklestirilen is paketleridir.
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ASAMA 5: MCM - MUDAHALE MANTIGI VE STRATEJi ANAL.iZi iLiSKISI

GENEL AMAG

(GENEL HEDEF)

GENEL AMAC

(GENEL HEDEF)

OZEL AMAG
(OZEL HEDEF)

BEKLENEN

SONUC

BEKLENEN
SONUC
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¥
K ASAMA 5: MCM SUTUN 2 - GOSTERGELER
Z%amfgr Gostergeler projenin hedeflerini élgilebilen,
uygulamali olarak gozlemlenebilen, izleme &
2018 YILI PROJE TEKLIF degerlendirme ve performans Olgumui igin
it dayanak saglayan araclardir. Gostergeler,
A | genel hedef(ler), proje amac(lar)i ve sonuclar
KOBI Lere dizeyinde tanimlanmali ve asagidaki

sorulara cevap vermelidir:

Nicelik

))Z::a.!g,r "é\' ‘ - 0 ded Nitelik

AR AMACI CUTMEYEN KLRUMVE KURLUSARN

CEVRE ve ENERJI pro.zLerive

1 :ué Hedef grup >

~—

- Zaman

arede s Yer
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» MCY ASAMALARI

ASAMA 5: MCM SUTUN 2 - GOSTERGELER

« Kabul edilebilir bir maliyetle
elde edilebilir olmasi

\

« Bilgiyi kullananlarin ihtiyaglarini
kargilayabilmeli

r 1
Specific
(Spesifik)
« Olcmesi varsayilan net
hedefleri olmasi

_- /

r \ [ w
Measurable Time Bounded
(Olgiilebilir) (Zaman Sinirh)

* Nitelik ya da nicelik Hedef seviyesine uygun olarak
agisindan olgulebilir olmasi zaman siniri olmasi

\ J _ y

r w

Available ] ( Relevant
(Erisilebilir) (ihtiyaca Uygun)

y
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» MCY ASAMALARI

ASAMA 5: MCM SUTUN 3 - DOGRULAMA KAYNAKLAR]

Dogrulama kaynaklari ve araglari,

gostergelerin  kontrol edilmesi igin

gerekli bilgiyi saglayacak dokumanlar, raporlar vb. diger kaynaklardir.
Gostergelerin belirlenmesiyle es zamanli olarak belirtiimelidir.

MALIYET

Yonetim
Raporlari

Idari Kayitlar

statistikler

Proje

Yararlanicilari

lle

Gorlusmeler

Rutin

Alan
Calismalari,
Ozel Anketler

KARMASIKLIK
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o ASAMA 5: MCM SUTUN 4 - VARSAYIMLAR
zorer| [ [T T
Bevelopment Asency |
: " o : |
O s » Projenin | « Projenin * Faaliyetler
o basarisi icin basarisini baslamadan
onemli olan ve etkileyen veya once asillmasi/
KOBILERE | . _ 4
800 digsal faktorler belirleyen dissal saglanmasi
(=] olarak | faktorlerin gereken |
tanimlanan (risklerin) olumlu kosullar
olumsuz olarak ifade
etkilerin tumu edilmesi
|
J

7\
Zafer !yza:

A T

KAR AMIACI CUTMEYEN KLRUM\E USAIN

CEVRE ve ENERJI mmeklnz |

= Mevzuat engelleri var mi?

» Gerekli izinleri  ongordugum  sureler
dahilinde alabilecek miyim?

= Mevsimsel sartlar projemi nasil etkileyecek?

= Doviz kuru 3 ay sonra ne olur?

» Proje ekibinde bir degisiklik olacak mi?

= vb...
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ASAMA 5: MGM SUTUN 4 - VARSAYIMLAR

Za fe r Tum VARSAYIMLAR Mantiksal Cergeve Matrisine Dahil Edilmeli Midir?

Kalkinma Ajansi
Development Agency

p Mantiksal G
2018 YILI PROJE TEKLIF Varsayim Kiermri
CAGRILARI Doldurmaya Basla

77 !

Zafer /. |
A, ity \‘; [
I

‘ —————————————— —4@ ———————— Dis Faktsr Onemli Mi?

KOB"LERE
\

________________ Dis Faktoriin Gergeklesme
Olasigini Degerlendir

Gergeklesme OIaS|I|g| @__ Gergeklesme Olasiligi k____@__ _:_.»‘" Gerceklesme
\.\ Fazla Mi? .,f '\ Orta Derecede Mi? / \ Olasiigi Az Mi? /

/
/

2018 TILIPROVE TEKLIF CAGRIS. |

GEKOP

J"‘\

A)Z.a’ef KoY

2
(‘FN“UG_“(VEN*LM\&KURJ.US.A?N

CEVRE ve ENERJI prosz.zrive |

Miyon TLye
VARAN HIBE
] DESTEG!

Mantiksal
Cerceveye Ekleme

flgisine Gére Genel Hedefler, ‘,-"" Projenin Dis Faktért ""«, Projeyi
Proje Amaci veya Sonuclara ;I Etkileyecek Sekilde Yeniden '——®— Yeniden
Varsayim Olarak Ekle Tasarlanma5| Mamkin Ma? | Tasarla

1910 v PROJE TEKLIF GAGRIS!

GEDEP

|

Proje Yapilabilir
Dedil
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ASAMA 6-7: FAALIYET PLANI - BUTGE

) 5
|
1. Mantiksal S

5. Butgenin Cerceve
£ Y
S | Hazirlanmasi Matrisi’nin

KOBI'Lere Olusturulmasi

2018 YILI PROJE TEKLIF
CAGRILARI

4. Girdilerin 2. Faaliyet Planrnin .
Maliyetlendirilmesi Hazirlanmasi &

3. Girdilerin
Belirlenmesi
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| KAR AMAC] CUTMEYEN KLRUM VE KURLLUS ARN
CEVRE ve ENERJI pro.e.crive ‘

Miyon TLye
VARAN HIBE

" DESTES|
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» ORNEK PROJE

PROJE 1 (GEKOP): KAMU ilinde bulunan ve "NACE
10.5 Sut Urlinleri imalat)” sektdrinde faaliyet gostermekte
olan bir isletme, Gelisen KOBI Mali Destek Programi'na
sunulmak uzere, tek kullanimlik konsantre sut uretimi
konusunda bir proje hazirlamaya karar vermistir.

PROJE 2 (CEDEP): KAMU ilinde bulunan bir OSB, Cevre
ve Enerji Altyapr Mali Destek Programi’na sunulmak
uzere, OSB’nin sivi atik ve kati atik yonetimi altyapisinin
gelistiriimesine yonelik bir proje hazirlamaya Kkarar
vermistir.




iil » BASVURU BELGELERI
* *
% §

BASVURU FORMU VE EKLERI -
Zafer| Basvuru Formu g /
sk | ¢ EK-B Butge PARAF, iMZA

_ « EK-C Mantiksal Cergeve VE KASE % f
2018 YILI PROJE TEKLIF - : '
CAGRILARI * Ozgecmis Formlari la
Az & -

KOBivLere L .

800:: DESTEKLEYiCi BELGELER (GEKOP)  DESTEKLEYiCi BELGELER (CEDEP)

==l « DB-1 Temsil ve llzam Yetkisi « DB-1 Temsil ve llzam Yetkisi Belgesi

i . Belgesi _ « DB-2 Kurulug Belgesi

- DB-2 KOBI Bilgi Beyannamesi - DB-3 Faaliyet Belgesi
* DB-3 Oda Kayit Belgesi - DB-4 Universite Mutabakat Metni
* DB-4 Sicil Gazetesi « DB-5 Kooperatif veya Birligin Kar Amaci
Azt & « DB-5 Kapasite Raporu Gutmedigine Dair Belge
GE"“':‘""“""; « DB-6 Prim ve Hizmet Belgesi - DB-6: Proje Hesabi Islemleri
e fl - DB-7 Vergi Kayit Belgesi Beyannamesi
N | - DB-8 Mali Tablolar - DB-7 Vergi Kayit Belgesi
- DB-9 Teknik Sartnameler *  DB-8 Mali Tablolar
- DB-10 Piyasa Fiyat Arastirma *  DB-9 Teknik Sartnameler
Belgeleri * DB-10 Piyasa Fiyat Arastirma Belgeleri
- DB-11 Ig Plani - DB-11 Fizibilite Raporu
« DB-12 Beyannameler « DB-12 Beyannameler

DB-13 Diger Destekleyici Belgeler « DB-13 Diger Destekleyici Belgeler
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Zafer lyxa:

A; = 7
R A

» BASVURU FORMU

|. PROJE
= 1 TANIM
= 2. BEKLENEN SONUCLAR
= 3. PROJE BUTCESI
= 4. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Il. BASVURU SAHIBI
» 1. KIMLIK
= 2. BASVURU SAHIBININ BILGILERI
» 3. PROJE YONETME VE UYGULAMA KAPASITESI
= 4. DESTEK AMACLI YAPILAN DIGER BASVURULAR

lIl. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ORTAKLARI
IV. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN iSTIRAKGILERI
V. BASVURU SAHIBINiN BEYANNAMESi

)))Zafer

BUTCE
= B.1FAALIYET BUTCESI

= B.2 BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI —

= B.3 MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

MANTIKSAL CERCEVE T,

OZGECMIiS e
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KAYS PROJE BASVURU ISLEMLERI
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» KALKINMA AJANSLARI YONETIM SISTEMI (KAYS)

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), Kalkinma Bakanhgi'nin talebi
tizerine TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstittisti (YTE)
tarafindan Ulke genelinde faaliyet gostermekte olan 26 kalkinma ajansi ile
isbirligi icerisinde gelistiriimekte olan bir projedir. KAYS Projesi’'nin amaci
kalkinma ajanslarinin kurumsal isleyisini guclendirmek ve ana hizmet
sureclerine iligkin etkinligin ve verimliligin arttirimasina yonelik olarak
moduler, butunlesik ve merkezi bir bilgi sisteminin gelistiriimesidir.

PROJELER
KAYS UZERINDEN
HAZIRLANMALI VE
ONAYLANMALIDIR!

>

Projeyi girecek olan KAYS
Kullanicisi mutlaka
kurumul/igletmeyi temsil ve
ilzam edecek kisi olmalidir!

... KAYS

Kallunma Ajanslan Yénetim Sisterni

Kullaniar Ada:

Sisteme Kaydol
Sifrerni Unutturm
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Sistemin kontrolu ajanslarda degil,
TUBITAK-BILGEM-YTE'dedir.

Guvenli bir sifre belirlemek ve
sifresini  kaybetmemek basgvuru
sahibi kullanicisinin

sorumlulugundadir.

Basvuru sahibi kullanicisinin T.C.
Kimlik Numarasi kontroli otomatik
olarak yapilir.

Kurum/igletme vergi ve resmi sicil
numaralari sistem tarafindan
kontrol edilmez. Bu kontrol basvuru
sahibinin sorumlulugundadir.
Taslak proje Uzerinde degisiklik
yapilabilir ancak onay verilen proje
uzerinde herhangi bir degisiklik
yapilamaz.

Her basvuru sahibi icin alanlar ve
karakter sinirlamalari standarttir,
degistirilemez.

KAYS’ta yer alan bilgiler ile matbu
belgeler arasinda farklilik olursa,
KAYS’taki bilgiler esas alinacaktir.

» KAYS’A DAIR ONEMLI HUSUSLAR VE KURUMLARIN ROLLERI

Yuklenici
Karar/onay (degisiklik,
makami
kontrol, tasarim)
*%GUM”(@
S % @
TUBITAK
* * -
W&B -, BilGEN
\
KT YTE
A

Geli§tirmeliyile§tirme onerileri

|

... KAYS

Kalkinma Ajanslar Yénetim Sistemi

¥

Son kullanici (ajanslar)

Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency
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SISTEME $$®
GlRls  $°e

Sitede Ara

2018 YILI PROJE TEKLIF

CAGRILARI —_—>
A)Zﬂ'ef ‘E;\ | / KAYS Projesi 8. Grup Son Kullanica Egitimleri Tamamlandi .B?f::h‘: dac
KOBi'Lere |
ErTLyﬂ
‘ 1. Bagvuru Rehberinin 2. Taslak Projenin ve 3. Son Bagvuru Zamanindan Once
| Dikkatlice Incelenmesi Basvuru Belgelerinin KAYS Araciligiyla Proje Giriginin
i Hazirlanmasi Yapilmasi ve Onaylanmasi

2018 TILIPROVE TEKLIF CAGRIS. |

GEKOP

Azster fest
GEVRE ve i Eﬁ?nﬁ?;filﬂ | <~
1.2 &E D
\‘, <>
GEDEP 6. Taahhiit in E ini
_ 0. laahhutnamenin E- 5. Bagvuru Belgelerinin 4. Basvuru Belgelerinin ve
Imzalanmasi / Islak Imzals Klasorlere Yerlestirilmesi Kontrol Listesinin Gézden
HalininSon Bagvuru (Bagvuru agamasinda Gegirilmesi
Zamanindan Once Ajansa sunulmayacak olup
Teslimi basvuru sahibi tarafindan

hazirlanmasi tavsiye edilir.)
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» SON BASVURU ZAMANI
iil

iy sﬂ““

%%? a7l KAYS GiRiSi VE ONAYI

¥y
*\}

)
%

TAAHHUTNAME

E-IMZASI / TESLIMI

Kalkinma Ajansi
Development Agency

2018 YILI PROJE TEKLIF
CAGRILARI

18.03.2018 23.03.2018
T 23:59 18:00

KAYS Uzerinden vyapilacak tum is ve islemler
Azeer (@ 18.03.2018 tarihi saat 23:59 itibariyla
GRRE 1o BN tamamlanmis olmalidir. Bu zamandan sonra
Program basvuruya kapanacak ve KAYS Uzerinden

proje onaylama islemi yapilamayacaktir. 18.03.2018
tarihi saat 23:59 itibariyla KAYS girigi yapiimig ve
onaylanmis projelerin taahhutnamesi 23.03.2018
tarihi saat 18:00’a kadar e-imzalanmali ya da islak

imzali olarak Ajans’a teslim edilmelidir.
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» PROJE HAZIRLAMA SISTEMATIGI

1)

2)
3)

4)

5)

6)

KAYS’a gercek bir kisi Uzerinden KULLANICI KAYDI yapilir. Tum
proje islemleri bu kisi tarafindan yapilacagi i¢in bu kiginin basvuru
sahibinin personeli arasindan yetkilendirilen bir kisi olmasina dikkat
edilmelidir.

Basvuru sahibi ve varsa her bir ortak ile istirak¢ci KAYS’a tanimlanir.

Bolum 3: Yardimci Kaynaklar — 3.1 Basvuru Formu Sablonu ve
3.2 Proje Biitgesi Hazirlama ve Kontrol Tablosu’'nda yer alan
sablonlar kullanilarak PROJE TASLAGI olusturulur.

Bolum 3: Yardimci Kaynaklar — 3.3 Destekleyici Belge
Sablonlari kullanilarak destekleyici belgeler hazirlanir ve imza
hanesi agiimig olan belgeler imzalanir. (NOT. DB-12'de yer alan
bagvuru sahibinin  ve varsa ortak(lar) ile istirakgi(ler)in
BEYANNAMELERI ilgili taraflarin basvuru formunda belirttigi ve DB-
1’de sundugu yetkili’lyasal temsilci(ler)i tarafindan KASELENIP
IMZALANIR.)

3. adimda olusturulan proje taslagi kullanilarak KAYS’a proje girigi
yapllir.

4. adimda hazirlanan destekleyici belgeler taranip KAYS’a yuklenir.
Her bir destekleyici belge igin taranmis belge boyutu 10 MB'I
asmamalidir. Belgeler, bilgisayar ortaminda rahatca
goruntllenebilecek uygun bir c¢ozunurlik degeri kullanilarak
taranmalidir.
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» PROJE HAZIRLAMA SISTEMATIGI

7)

8)

9)

KAYS’'tan BASVURU ONIZLE sekmesine tiklanarak BASVURU
FORMUNUN TASLAGI indirilir ve kontrol edilir. Basvuru formunun
saglhkl bir sekilde goruntulenebilmesi igin guncel ADOBE READER
yazilminin bilgisayarda yuklu olmasi gerekmektedir.

Kontrol igleminin tamamlanmasini muteakip KAYS'tan BASVURU
TAMAMLA sekmesine tiklanarak projeye ONAY verilir. Bu agamadan
sonra hazirlanan belgelerde herhangi bir degisiklik yapilamayacaktir.
Bu adimin “Projenin KAYS Girisi ve Onay!” icin belirlenmis olan son
bagvuru zamanina kadar tamamlanmis olmasi gerekmektedir.

Son asamada, TAAHHUTNAME EVRAGI iMZALA/GORUNTULE
sekmesine tiklanarak taahhUtname olusturulur ve e-imzalanarak
basvuru islemi tamamlanir. Bu adimin “Taahhitnamenin e-imzasi /
Teslimi® igcin belirlenmis olan son bagvuru zamanina kadar
tamamlanmig olmasi gerekmektedir.

E-imza kullanilmadigi durumlarda 10. adimda belirtilen iglemlerin
yapilarak bagvurunun tamamlanmasi gerekmektedir.

10) E-imzanin kullanilmadigi durumda taahhiitnamenin ISLAK iMZALI hali

elden veya posta/kargo yoluyla Ajans genel sekreterligine ya da
yatirrm destek ofislerine teslim edilir. Baska yollarla (6rnegin faks ya da
e-posta) gonderilen ya da baska adreslere teslim edilen basvurular
reddedilecektir. Bu adimin “Taahhitnamenin e-imzasi / Teslimi“ icin
belirlenmis olan son basvuru zamanina kadar tamamlanmis olmasi
gerekmektedir.
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» KAYS PROJE DEMOSTRASYONU

32, KAYS

. . Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Kullanici kayit islemi
Basvuru sahibi, proje ortagi ve istirakci kayit islemleri

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen proje teklif

cagrilarinin bulunmasi
lIgili mali destek programina proje basvuru yapilmasi
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b o Teknik ve Mali On Izleme, Risk
On Inceleme » . Tespiti ve Biitce Onay veya Red
Degerlendirme Revizyonu
Zafer
Kalkinma Ajansi
Development Agency — - ~
On Inceleme .
_ Komi Bagimsiz
2018 YILI PROJE TEKLIF omisyond | Degerlendiriciler Genel
CAGRILARI (Ajans Sekreter
. (Di1s Uzmanlar)
Py Personeli)
caioch: B0 ) ’
KOBi'LErRe | f h
< e ; Degerlendirme
1| — Komitesi
| (D1s Uzmanlar)
Fr # Degerlendirme Tablosu Toplam Puan Asgari Puan
cevnjlv:“?ﬂ"m 1 | Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi 20 10
ad 2= _ |
= | 2 | llgililik 25 13
3 [Yontem 30 -
4 | Surdurulebilirlik 15 -
5 | Butge ve Maliyet Etkinligi 10 -
Toplam 100 65
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Basari kriterlerini saglayan projeler en
yuksek toplam puan alandan en dusuk
puan alana dogru siralanir ve BASARILI
PROJELER LISTESI olusturulur.

Ayni  toplam puani alan projeler
bakimindan siralamada asagidaki
hususlar esitlik bozulana kadar sirasiyla
dikkate alinir:

I Ayni Yararlanici tarafindan sunulan
tek proje bagvurusu niteliginde olan,

i.  “llgililik” béliuminden alinan puan
ortalamasi yuksek olan,

ii. “Mali  Kapasite ve Isletme
Kapasitesi” boliuminden alinan
puan ortalamasi yuksek olan,

Iv.  Proje teslim zamani daha once olan
ust sirada yer alir.

Proje siralamasi olusturulduktan sonra
Program’in butgesinin tukendigi proje ve
onun Uzerindeki projeler ASIL LISTE'de;
altindaki projeler ise YEDEK LISTEde
yer alir.

» DESTEKLENECEK PROJELERIN BELIRLENMESI

HER BASARILI PROJE
DESTEKLENMEYE HAK
KAZANAMAYABILIR!
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» ON INCELEME KRITERLERI

Program
Adi

idari
Kontrol
Kriter

Sayisi

Uygunluk
Kontroli
Kriter
Sayisi

Projenin On incelemeyi Gegememe Durumu

~

-

Proje Turkge ve standart formata uygun
olarak KAYS uzerinden hazirlanmamis /
onaylanmamistir.

Basvuru rehberinde belirtilen sureler
zarfinda taahhutname basvuru sahibinin
yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan e-
iImza ile imzalanmamistir ya da islak
imzali olarak Ajans’a teslim edilmemistir.

Proje TR33
uygulanmayacaktir.

Bolgesi'nde

Proje uygulamasa suresi basvuru
rehberinde belirtilen asgari ve azami
limitler dahilinde degildir.

Ajans’tan talep edilen destek orani ve
destek miktar1 ile saglanacak es
finansman ve proje butgesi basvuru
rehberinde belirlenmis olan asgari ve
azami limitler dahilinde degildir.

Uygunluk kriterleri saglanmamaktadir.
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Basvuru sahibi ve varsa ortaklari proje konusu alanla iliskili olarak kag yildir
faaliyet gostermekte? Proje konusuna iligskin yeterli tecrubeleri var mi1?

Basvuru sahibi ve varsa ortaklari gegmis yillarda TUBITAK, Merkezi Finans
ve Ihale Birimi, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB vb. hibe veren bir
kurum/kurulusun hazirlamis oldugu herhangi bir proje teklif cagrisi
kapsaminda proje yurutmus mu?

KAR AMAC] COTMEYEN MLRUMVEKURLUSARN. |

CEVRE ve ENERJI pro.zLerive

Projeyi yurutmek icin yeterli sayida teknik ve idari personel var mi? Proje
ekibindeki kisiler, proje kapsamindaki teknik, idari ve mali igleri
yurutebilecek niteliklere haiz mi?

Es finansmanin karsilanmasi ve projenin mali agidan basarili bir sekilde
yurutulebilmesi icin yeterli finansman kaynaklari var mi?
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Projenin genel amaglari (hedefleri) ve 6zel amaglari (hedefleri) yeterli duzeyde
aclk, net, tutarli, rasyonel sekilde ve ayri ayri tanimlanmis mi? Proje,
Program’in amaci ve en az bir onceligi ile dogrudan uyumlu mu? Bu uyum
yeterli duzeyde acik, net, tutarl ve rasyonel bir sekilde ifade edilmis mi?

Proje, Program kapsaminda desteklenecek konular/sektorler arasinda mi?

Proje, katma deger olusturacak 6zel unsurlar iceriyor mu; projenin katma deger
olusturacak unsurlari somut bir sekilde agiklanmig mi?
Azer e

AR AAC GTVEVEN KLRUMVEKURAUS AT |

CEVRE ve ENERJI PROJELERINE |

1.2 5F
e
.:‘n‘*‘;:;,;n

Proje kapsaminda TR33 Bolgesi’'nin ihtiyag ve sorunlari guvenilir kaynaklara

(TR33 Bolgesi Boélge Plani, TR33 Bdlgesi Mevcut Durum Raporu, TUIK,
Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanhgi vb. kurum/kuruluglarin strateji
belgeleri, istatistikleri vb.) atif yapilarak; acik, net, tutarli ve rasyonel bir sekilde
aciklanmis mi? Kullanilan verilerin referanslari verilmis mi?

Hedef gruplar ve nihai yararlanicilar tahmini sayilari ve secilme nedenleri
belirtilerek ayri ayri tanimlanmig mi? Projenin hedef gruplar ve nihai
yararlanicilar zerinde somut bir etkisinin olmasi bekleniyor mu?

Avantaj puan kriterlerinden ka¢ puan alinacak?
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» TEKNIK VE MALi DEGERLENDIRME KRITERLERI
BOLUM 3: YONTEM

Riskler
Kaynaklar

L in

& \

Projenin mantiksal cergevesi genel prensipler agisindan uygun mu?
Faaliyetler, sonuclara ve proje amacina ulasiimasina katki saglayacak
mi? Basvuru Formu, Butgce ve Mantiksal Cergceve uyum igerisinde mi?

Proje kapsaminda uygulanacak yontemin neden secildigi, alternatif
yontemler kiyaslanarak, aciklanmis mi?

Faaliyetler ana ve alt faaliyetler seklide gruplandiriimis mi? Her bir
faaliyetin kapsami, amaci, suresi ve sorumlulari belirtiimis mi? Kritik
faaliyetler belirlenmis mi? Riskli faaliyetler icin tedbirler ongorulmuis mu?
Faaliyetlerin gerceklesmesi icin ongorulen sureler rasyonel mi?

Proje kapsaminda yapilacak faaliyetleri gerceklestirebilecek nitelikte bir
proje ekibi olusturulmus mu?

Detayli ve rasyonel bir IS PLANI (YKMDP) / FIZIBILITE RAPORU
(SUCEP) hazirlanmis mi?

Yenilikgi ve etkileyici gorunuarluk faaliyetleri ongoralmuag ma?
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» TEKNIK VE MALI DEGERLENDIRME KRITERLERI
BOLUM 4: SURDURULEBILIRLIK

Proje sonuglarinin surdurulebilirliginin nasil saglanacagr mali, kurumsal
ve kalkinma boyutlar dikkate alinarak agik, net, somut ve rasyonel
sekilde aciklanmis mi?

Basvuru sahibinin sahip oldugu/olacagi kapasiteler/kaynaklar (beseri,
mali vb.) proje sonuclarinin surduralebilirligini saglamak igin yeterli mi?

Proje diger kurum, kurulus veya isletmeler Uzerinde kayda deger etkiler
olusturabilecek ve ornek model olarak kullanilabilecek nitelikte mi?

Proje sonuglarinin yinelenmesi, yayilmasi, tanitilmasi icin etkili ve
uygulanabilir bir ydontem/strateji onerilmekte mi ?
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» TEKNIK VE MALIi DEGERLENDIRME KRITERLERI
BOLUM 5: BUTGE VE MALIYET ETKINLIGI

Program kapsaminda belirlenen butge kurallarina uyulmus mu? Program
kapsaminda uygun olmayan maliyet olarak tanimlanmis herhangi bir
maliyet bulunmakta mi?

KDV hari¢ 20.000 TL tzeri ayni/benzer turden mal alimi ve yapim isi ile
KDV hari¢ 10.000 TL Uzeri her bir hizmet alimi icin en az 3 adet proforma
fatura/fiyat teklifi ve teknik sartname sunulmus mu? Teknik sartnameye

uygun olarak alinan fiyat tekliflerinin en distugu butceye yazilmis mi?

Her bir kalem faaliyetlerle uyumlu olacak sekilde gerekgelendirilmis mi?
Tum butge kalemlerinin faaliyetlerde karsiligi bulunmakta mi?

Projenin beklenen sonucglarina ve amacglarina ulasiimasina katki
saglamayacak veya bunlarla ilgisi kurulamayan herhangi bir maliyet
bulunmakta mi?




iﬂ

iy BN‘“

Kalkinma Ajansi
Development Agency

2018 YILI PROJE TEKLIF
CAGRILARI

‘l*rﬂ,p

)
6‘]‘.\9

KOBI LERE |

AMACH CUTMEYEN KLRUMVE

-, i

L4

OTURUM 5

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI



» SATIN ALMA ISLEMLERI

g SATIN ALMA USULLERI
%%%f%': « Satin alimlariniz icin ihale dizenlemek zorunda kalabilirsiniz
2018Y'(;L/Lg§ﬁfR{EKL'F « Satin alma prosedurleri icin SAR (Satin Alma Rehberi) ve

KIK (Kamu Ihale Kanunu) incelenmeli

« Dogrudan Temin, Pazarlik Usull, Acik lhale gibi terimleri
bundan sonra sik sik kullanacagiz.

1 40.887,94 -
. > .
Usul 1 40.887,94 £ 306.659,63 1 511.099,39
X

m X
Acik ihale X

KAR AHAC! COTMEYEN KLRUMVE KURLUSARN

5 [
CEVRE ve ENERJI pro.zLerive
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» SATIN ALMA iISLEMLERI

IYi BIR SATIN ALMA PLANI

- |haleniz hazirlik siireci ile beraber 1 - 1,5 ay suirebilir
« |halenin iptal olma durumunu dikkate aliniz ...!

* Yurt disindan alimlarda gecikme olabilir (Nakliye, gumruk vb.)

Tahmini Sureler

(Hazirhk Dahil, Mal Teslimi Harig)

1 - 2 Hafta
20 gun

Acik ihale 1,5 Ay
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» SATIN ALMA iISLEMLERI

MULKIYET

* Proje bagvuru sahibinin mulkiyeti
« Ortagin yaptigi satin almalar (KHGB, il Ozel idaresi vs.)

* Deuvir, kira, satig vb. yapilamaz !!!! (3 yil)

ENVANTER KAYIT

« Demirbag kaydi (envanter defteri vb.)
 Kamu kurumlari igin Muhasebe islem Fisi ve TIF

« Mulkiyet kimdeyse onun kayit yapmasi gerekir
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2018 YILI PROJE TEKLIF

CAGRILARI « Ara Odeme (Hakedis — Ara rapor onayi) ~ % 40/%60

Xy
TR\

,\
()

« Nihai Odeme (Mahsuplasma — Nihai rapor onayi) ~ % 20
(Kamu igin hakedis)

SiziN ODEMELERINIz

GEvRE ve ENER S| » Bloke i¢in es finansman

« Ara odemenin size dusen kismi

« Nihai 6demenin tamami (Kamu haric¢ proje suresi sonuna kadar)
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2018 YILI PROJE TEKLIF
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KAR AMACI GUTMEYENLER

Merkezi yonetime bagli;

« Ozel butceli kurumlar (Gniversite, vd.)

« Genel butgeli idareler (il mudarltkleri vd.)

KAR AMAC] COTMEYEN KLRUMVE KURLUSARN
JJJJJJJJ

CEVRE ve ENERJI rro ‘

Usul ve esaslar mutlaka incelenmelidir. Ozellikle proje hesabi
acllmasi konusunda Ajanstan bilgi alinabilir.

Diger

 Dernekler, odalar vd.
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» SOZLESME DEGISIKLIK iSLEMLERI

« So0zlesme degisikligi zor ve zaman alan bir surectir !!!!

» Degisiklik
Zeyilname

iki

sekilde yapilabilir:

Bildirim Mektubu ve

* Yapilan degisiklikler izleme ziyaretleri, anlik ziyaretler ve
kanitlayici dokimanlar ile kontrol edilir.
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HUSUS

%éamffr Butcede yazili olan kalemler acgik ve anlasilir sekilde yazilmalidir.
Anlagilir sekilde yazilmayan butce kalemlerinden yapilacak olan

2018Yg;g*;ﬁ~leTEKLiF harcamalar uygulama sirasinda yanlis anlamaya ve uygun

Development Agency

olmayan maliyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

GEKOP ORNEK
Kalem Adi Birim Miktar SIfim (L2 T
Maliyet Maliyet
2.1.1. Kutahya- Her ugus 500,00 2.000,00
Almanya icin

Ornekte gorllen seyahat kaleminde kag kisinin seyahat edecedi,
kac gun kalinacagi belli degildir. Ayrica Kitahya’dan Almanya’ya
dogrudan sefer de bulunmamaktadir.
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» BUTCEYE iLiSKIN ONEMLI HUSUSLAR

HUSUS

Detaylarinin ne oldugu bilinmeyen butce kalemleri uygulama
sirasinda kontrol edilememektedir. Bu nedenle butge kalemlerinin
icerigi net olarak aciklanmalidir.

GEKOP & CEDEP ORNEK
Kalem Adi Birim Miktar il VLT
Maliyet Maliyet
Mutfak Adet 125000  1.250,00
Malzemeleri

Yukarida ornekteki butge kalemi sonrasinda ajansimiza 6 ayri
fatura ulastirildi. Bu faturalarda alinan malzemeler ise soyleydi:

Tup, tavuk gogus, tavuk incik, bardak, kevgir, surahi, temizlik
bezi, koku giderici, kiip seker, meyve suyu, aycicegi yagi, peynir,
zeytin vb.
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Zafer Proje personelinin proje kapsaminda yapacagi is ile personelin
Kalkinma Ajansi

pecloprentizensy | Ozgegmisinin uyumlu olmasi gerekmektedir.

b | GEKOP ORNEK

Az | ! w
Rgﬁﬁ;;: | Giderler Birim Aciklama

800~ 1.1.2.1 Tekstil Kame gelistirme merkezinde paydaslarin sureg
! D.ok.u.ma KUmé hakkinda guncel bilgi almasinin saglanmasi,
' | Gelistirme Merkezi Aylik calistay, toplanti ve birebir gorigsme bilgilerinin
K§oordinat6r[] yazih hale getirilmesi sureg ile ilgili veri tabani
olusturulmasini vb. saglamak adina gereklidir.

Aze @ | Yukaridaki ornek icin alinmak istenen kisinin CV’si asagidaki

csvnsvesuswmm? gibidir. Ancak CV uUzerinde bu kisinin acgiklamada yazilan is
hakkinda ne tecrubesi ne de bilgisi olmadigr anlasiimigtir.
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Tarih (gun/ay/yil) 14.06.2002
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Proje personelinin calisacagi is icin ihtiyac duyulan gereklilikler
fazla abartiimadan ve spesifik bir Kisiyi isaret etmeyecek sekilde
belirtiimelidir.

GEKOP ORNEK

stratejik plan, ortak girisim projesi ve kumelenme
yol haritasi veya strateji belgesi hazirlamada
deneyimli, yatirm promosyonu, stratejik planlama
konularinda akademik c¢alismasi/yayinlari veya is
deneyimi  bulunan iktisat, igletme, maliye

1y, KKOOrdinatoru Aylik  alanlarindan birinde en az yuksek lisans egitimli
takim lideri, kimelenme yol haritasi veya stratejik
plani konusunda deneyimli, igletme alaninda
doktora derecesi ve uluslar arasi firmalarda is
tecrubesi bulunan, 6zel sektorde en az bes yil Ust
duzey yoneticilik yapmis

Ornekteki gibi istenmis olan 6zellikler basvuru asamasinda
haksiz rekabet olusturabilir. Elbette eger gerekli ise ¢ok spesifik
ozellikler istenebilir ama gerekmedikce katilimi artiracak sekilde
davraniimaldir.
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Proje koordinatorligu her zaman ulasilabilir, proje icin yeterli
vakit ayirabilen kisilerden secilmelidir.

GEKOP & CEDEP ORNEK

Zaman zaman proje koordinatoru olarak kaymakamlarin veya
belediye  baskanlarinin  yazildigi  gorulmektedir.  Proje
koordinatorinu segmek vyararlanicinin  uhdesinde olmasina
ragmen, proje koordinatorlugunun bir makam olmadigi
unutulmamalidir.

Bu nedenle proje koordinatorinun kurumun Ust yoneticisi olmasi
zorunlulugu bulunmamaktadir. Onemli olan koordinatdr olacak
kisinin bu isle bizzat ilgilenebilecek ve vakit ayirabilecek birisi
olmasidir.

Yeni istihdam edilen bir kisinin proje koordinatori olarak
calismasi zor olacagi gibi, kurumun en Ust amirinin koordinator
olmasi da iletisim ve problem ¢ozUmu acgisindan ¢ok da uygun
bir se¢cim olmayacaktir.
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Tel: 0274 271 77 61-62
Faks: 0274 271 77 63
E-Posta: pyb@zafer.org.tr

Web: http://www.zafer.org.tr
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' http://www.twitter.com/ZaferKATR33

el
f http://www.facebook.com/ZAFER.KALKINMA.AJANSI

e

fn http://www.linkedin.com/company/zafer-development-agency

Yoy
Tujelf http://www.youtube.com/user/ZAFERKATR33



