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AJANDA

Zafer Kalkınma Ajansı, TR33 Bölgesi Bölge Planı, 

Sonuç Odaklı Programlar (SOP), Ajans Desteklerine 

İlişkin Yasal Dayanak, Ajans Destek Türleri

GENEL BİLGİLER

Tanım, Öncelikler, Uygunluk Kriterleri, Süreç, Proje 

Havuzu, Proje Geliştirme, Temel Proje Dokümanları

2021 SOGEP

Başarılı Projeler Listesi, İstatistikler ve Başarılar, 

Başarıyı Getiren Faktörler, Proje Bilgileri

GEÇMİŞ DÖNEM PROJELERİ
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GENEL BİLGİLER
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Zafer Kalkınma Ajansı

Kalkınma Ajanslarının temel amacı, 4 no.lu

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin

184’üncü maddesinde ifade edildiği üzere;

“kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum

kuruluşları arasındaki iş birliğini

geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin

kullanımını sağlamak ve yerel

potansiyeli harekete geçirmek suretiyle,

Cumhurbaşkanınca belirlenen

politikalarla uyumlu olarak bölgesel

gelişmeyi hızlandırmak, gelişmenin

sürdürülebilirliğini sağlamak, bölgeler

arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını

azaltmak”tır.

Kalkınma ajanslarının ulusal düzeyde

koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji

Bakanlığı sorumludur.

TR33 Bölgesi’nin yaşam kalitesini artırmak amacıyla;

• Bölge dinamiklerini harekete geçirmek ve paydaşlar arası

koordinasyonu sağlamak,

• Bölge’deki kaynakların yerinde ve etkin kullanımını gerçekleştirmek,

• Girişimcilik, Ar-Ge ve inovasyonu özendirerek Bölge’yi cazibe merkezi

haline getirmek ve sürdürülebilir kalkınmayı sağlamaktır.

MİSYONUMUZ

TR33 Bölgesi’nin kalkınması için dinamik bir takım ruhuna sahip, kaliteli

hizmet sunan, öğrenen ve öğreten, başlattığı her girişimi ZAFER’le

taçlandıran bir Ajans olmaktır.

VİZYONUMUZ
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TR33 Bölgesi Bölge Planı

TR33 Bölgesi’nin 2014-2023 yılları arasındaki kalkınma faaliyetlerine ve Ajans tarafından sağlanacak destek mekanizmalarına

temel teşkil edecek olan TR33 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı, Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu tarafından 30.12.2014

tarihinde onaylanmıştır.
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Sonuç Odaklı Program (SOP)

Stratejik olarak belirlenmiş kalkınma hedeflerini yakalamak üzere, belirli bir sektör, tema veya mekânda

uygulanacak alt program, proje ve faaliyetleri içeren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla işbirliği halinde

hazırlanan, ölçülebilir sonuç ve çıktı hedefleri olan orta vadeli programdır.

S
O

P

daha proaktif roller üstlenerek bölgelerinin

kalkınmasında başat aktör olmaları

merkezi ve yerel paydaşlarla birlikte bölgeleri için

kalkınma gündemini oluşturmaları

öncelikli hedefler belirleyerek ortak program ve

faaliyetlerle kalkınma sürecini hızlandırmaları
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ZAFER SOP’lar (2021 - 2023)

TEKNOSOP MESLEKSOP

TURİZMSOP

İmalat Sanayisinde Teknolojik 

Dönüşümün Sağlanması 

Sonuç Odaklı Programı

Alternatif Turizmin Geliştirilmesi 

Sonuç Odaklı Programı 

Mesleki Eğitim Sonuç 

Odaklı Programı



8

ZAFER DESTEKLER

MALİ 
DESTEKLER

Doğrudan 
Finansman 

Desteği

Proje Teklif 
Çağrısı (PTÇ)

Aşamalı Teklif 
Çağrısı

Güdümlü 
Proje Desteği 

(GPD)

Fizibilite 
Desteği (FD)

Finansman 
Desteği

Faizsiz Kredi 
Desteği

TEKNİK 
DESTEK (TD) SOGEP

Bakanlık tarafından ayrı bir

bütçe tahsis edilen sosyal

projelere yönelik uygulanan

destek mekanizmasıdır.
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2021 SOGEP
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SOGEP Nedir?

Uygulandığı illerde, yerel dinamikleri harekete geçirerek yoksulluk, göç ve kentleşmeden kaynaklanan sosyal

sorunları gidermek, değişen sosyal yapının ortaya çıkardığı ihtiyaçlara karşılık vermek, toplumun dezavantajlı

kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katılmalarını sağlamak, istihdam edilebilirliği artırmak, sosyal

içermeyi, sosyal girişimciliği ve yenilikçiliği desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarını yaygınlaştırmaktır.

1

2

3

4

İstihdam Edilebilirliği Artırmak

Sosyal Girişimcilik ve Yenilikçilik

Sosyal içerme

Sosyal Sorumluluk

ÖNCELİKLER NELERDİR?
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SOGEP Öncelikler

Öncelik 1: İstihdam Edilebilirliği Artırmak

■ Toplumun dezavantajlı kesimlerinin istihdama

katılımının kolaylaştırılması ve mesleki bilgi ve

becerilerin geliştirilmesi

■ Genç istihdamının artırılması

■ İldeki ve bölgedeki ihtiyaçlara uygun alanlarda nitelikli

ve üretken beşerî sermayenin geliştirilmesi
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SOGEP Öncelikler

■ Sosyal girişimlerin kurulması ve kapasitelerinin artırılması

■ İstihdam edilebilirliğe ve sosyal içermeye ilişkin yenilikçi

modeller geliştirilmesi

■ Sosyal girişimcilik ve sosyal yenilikçilik alanlarında hizmet

veren/verecek olan aracı kurumların işleteceği, ekosistem

güçlendirmeye yönelik merkezler, sosyal laboratuvarlar ile

kuluçka ve hızlandırıcı programların uygulanması
Sosyal girişimcilik projesi nedir?

Öncelikli olarak toplumsal bir sorunun

ortadan kaldırılması veya toplumsal bir

ihtiyacın giderilmesi amacıyla, bir işletme

ve gelir modeli çerçevesinde yenilikçi ve

kalıcı çözümler geliştirmeye yönelik olarak

yürütülen faaliyetleri içeren projedir.

Öncelik 2: Sosyal Girişimcilik ve Yenilikçilik
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SOGEP Öncelikler

Öncelik 3: Sosyal İçerme

■ Sosyal yardım alan kesimin gelir düzeyinin artırılması

■ Toplumun dezavantajlı kesimlerinin yaşam

kalitelerinin yükseltilmesi

■ Dezavantajlı kesimlere sunulan hizmetlerin kalitesinin

artırılması

YENİLİKÇİ + MODEL PROJELER UYGUNDUR !
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SOGEP Öncelikler

Öncelik 4: Sosyal Sorumluluk

■ Bölge öncelikleriyle kâr amacı güden kesimin sosyal

sorumluluk faaliyetlerinin uyumlaştırılması

■ Program öncelik alanlarına yönelik ve/veya tespit

edilen farklı sosyal bir sorunun çözülmesi

KAR AMACI GÜDEN KURULUŞLAR 

TARAFINDAN SUNULABİLİR!
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Hangi projeler avantajlı olacaktır?

Covid 19 küresel salgınından etkilenen toplum kesimlerinin

desteklenmesi, salgının kent ekonomilerine negatif etkilerinin

azaltılması ve sosyo-ekonomik iyileştirme çalışmalarının

desteklenmesine yönelik projeler

Genç, kadın ve engellilerin istihdamını hedefleyen,

yenilikçilik, ortaklık ve iş birliği boyutu güçlü projeler

Doğrudan sosyal sorumluluk projesi olmasa da özel sektörün

içerisinde yer aldığı ve nakdi eş finansman katkısı sunmayı

taahhüt ettiği projeler

Proje kapsamında kullanılması öngörülen fiziksel mekânın

sıfırdan bir inşaat yerine atıl kamu binalarının

değerlendirilerek karşılanmasını öngören projeler



16

Desteklenmeyecek Projeler

• Temel sosyal hizmet sunumuna yönelik yenilikçi niteliği olmayan

projeler

• Yurtdışı ziyaret ile yurtdışı seminer, konferans, eğitim vb. faaliyetleri

içeren proje kalemleri

• Sosyal yardım ve nakdi sosyal transfer mahiyetindeki unsurlar

içeren projeler

• Okul derslerini takviye amaçlı etüt faaliyetleri ve sınavlara hazırlık

amacı taşıyan kurs projeleri

• Proje amaçları ile ilişkilendirilmemiş ve sürdürülebilirliği zayıf eğitim

faaliyetlerine odaklanan projeler

• Hâlihazırda başka bir kurum tarafından rutin olarak sunulan

hizmetleri içeren projeler

• Hedef kitle ile faaliyetleri arasında ilişki kurulamayan projeler

• Sosyal sorunların tespiti ve bu sorunların çözümüne ilişkin sosyal

araştırma, analiz ve raporlama faaliyetleriyle sınırlı projeler
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Kimler Proje Sunabilir?

Paydaş Türü Öncelik 1,2 ve 3 Öncelik 4

Başvuru 

Sahibi

(Yararlanıcı)

Kâr amacı gütmeyen veya belirli ölçüde

kamu yararı gözeten, kamu kurum ve

kuruluşları, kamu kurumu niteliğindeki

meslek kuruluşları, birlikler, kooperatifler,

sivil toplum kuruluşları, organize sanayi

bölgeleri, sanayi siteleri, serbest bölge

işleticileri, teknoloji transfer ofisi şirketleri

ile teknoloji geliştirme bölgesi, endüstri

bölgesi ve iş geliştirme merkezi gibi

kuruluşların yönetici şirketleri

Özel Sektör İşletmeleri

Ortak

İştirakçi Siyasi partiler dışında tüm gerçek ve tüzel kişiler

SÜRE: 18 AY
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Bütçe ve Destek Limitleri

Destek Limitleri

KAR AMACI GÜTMEYEN KAR AMACI GÜDEN

Asgari Azami Asgari Azami

Destek Oranı (%) - 90 - 50

Destek Miktarı (TL) 900.000 - 500.000 -

Eş Finansman (TL) 100.000 - 500.000 -

Proje Bütçesi (TL) 1.000.000 - 1.000.000 -

81 İL 

166 MİLYON TL
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Süreç

Birinci Aşama / Başvuru 

Proje Bilgi Formu

İş Planı

Bütçe

Bakanlık Revizyon Talebi 

KAYS İşlemler

Sözleşme İmzalanması

Başvuru Sahibi

Ajans Uzman(lar)ı Atama

Birinci Aşama Dosyalar

Proje Başvuru Formu

Destekleyici Belgeler

İkinci Aşama / Geliştirme

Başvuru Sahibi + Ajans

Değerlendirme

Bakanlık

Sözleşme

Bakanlık Adına Ajans

SOGEP

Süreç
Değerlendirme

Ajans / İl Başına 4 Proje

16 proje29.01.2021

http://www.zafer.gov.tr/downl

oads/2021sogep.rar

sogep2021@zafer.gov.tr 26.02.2021

30.04.2021

http://www.zafer.gov.tr/downloads/2021sogep.rar
mailto:sogep2021@zafer.gov.tr
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Değerlendirme Kriterleri

Hazırlık 

Düzeyi

SEGE 

Durumu
COVID-19

Paydaş 

Yapısı

Eş 

Finansman

Yerel 

Potansiyel

Projenin yenilikçi ve 

ülkede örnek/model 

proje olma durumu

Proje kurgusunun kalitesi ve 

projenin sonuç odaklı olma 

durumu (örnek: altyapı oluşturmak 

yerine ürün / hizmet geliştirmek)

Proje konusuyla ilgili 

aktörlerin projeye katılım 

durumu

COVID sonrası 

toparlanma sürecine 

katkı düzeyi

İlçenin 2017 SEGE'ye

göre gelişmişlik durumu

Özgünlük

Projenin uygulanacağı 

yerel değerlerle uyumlu 

olma durumu (örnek: 

uşak tekstil, afyon 

gastronomi, demirci halı)

Projeye 

sağlanacak eş 

finansman katkısı
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DİKKAT DİKKAT !!!

 1.1 milyon ≤ proje bütçesi ≤ 3 milyon TL

 İnşaat maliyetleri ≤ %25 proje bütçesi

 12 ay ≤ proje süresi ≤ 18 ay

 Nakdi eş finansman

 Eş finansmana özel sektör katkısı

 İstihdam sağlama / gelir getirici faaliyete

başlama
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GEÇMİŞ DÖNEM PROJELERİ
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İstatistikler

Geliştirilen Proje 

Sayısı

Desteklenen Proje 

Sayısı
Destek Miktarı (TL) Toplam Bütçe (TL)

Toplam Kaynaktan 

Alınan Pay (%)

2019 2020 Toplam 2019 2020 Toplam 2019 2020 Toplam 2019 2020 Toplam 2019 2020 Toplam

Afyonkarahisar 3 3 6 1 3 4 1.165.000 3.100.000 4.265.000 1.295.000 4.533.483 5.828.483 0,70 1,87 1,28

Kütahya 3 3 6 3 3 6 3.260.000 3.450.000 6.710.000 4.172.030 4.585.024 8.757.054 1,96 2,08 2,02

Manisa 3 3 6 3 3 6 3.900.000 3.500.000 7.400.000 4.606.540 5.500.054 10.106.594 2,35 2,11 2,23

Uşak 3 3 6 3 3 6 4.650.000 3.700.000 8.350.000 5.345.150 4.817.586 10.162.736 2,80 2,23 2,52

TR33 Bölgesi 12 12 24 10 12 22 12.975.000 13.750.000 26.725.000 15.418.720 19.436.147 34.854.867 7,82 8,28 8,05

2 Yıl üst üste en başarılı bölge ve kalkınma ajansı
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BAŞARIYI GETİREN FAKTÖRLER

 Sosyal sorun çözümüne reaktif yerine 

proaktif yaklaşım

 Atıl kapasitelerin sosyal faydaya 

dönüştürülmesi

 İlin / İlçenin değerlerini esas alan özgün 

projeler

 Nitelikli işbirlikleri ve geniş paydaş ağı

 Sonuç odaklılık ve doğrudan hedef kitleye 

dokunma

 Detay proje arka plan çalışması

 Nitelikli proje ekipleri
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Afyonkarahisar Projeleri

# Yıl Proje Adı Başvuru Sahibi

Destek 

Oranı 

(%)

Destek 

Miktarı 

(TL)

Eş 

Finansman 

(TL)

Bütçe (TL)

1 2019

Kadınıyla Genciyle 

Herkes İçin Daha 

Yaşanabilir Bir 

Çobanlar

Çobanlar 

Belediyesi
89,96 1.165.000 130.000 1.295.000

2

2020

Engelsiz Gastronomi 

Mutfağı ve Terapi 

Merkezi

Afyonkarahisar 

Belediye 

Başkanlığı

66,22 1.500.000 765.095 2.265.095

3
Keşkek Evi Şuhutlu 

Kadınlara Umut Oluyor

Şuhut Köylere 

Hizmet Götürme 

Birliği

60,00 600.000 400.000 1.000.000

4

Atalık Tohumlar 

Kadınların Elinde 

Yeşeriyor

İhsaniye Köylere 

Hizmet Götürme 

Birliği

78,84 1.000.000 268.388 1.268.388
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Kütahya Projeleri

# Yıl Proje Adı Başvuru Sahibi

Destek 

Oranı 

(%)

Destek 

Miktarı 

(TL)

Eş 

Finansman 

(TL)

Bütçe (TL)

1

2019

Kadınlarımız El 

Sanatları İle Rehabilite

ve Meslek Sahibi 

Oluyor

Kütahya İl Özel İdaresi 88,26 1.150.000 153.000,00 1.303.000,00

2

Belediye Üniversite El 

Ele; Kütahya İçin Güçlü 

Bir Geleceğe

Kütahya Belediyesi 89,68 1.360.000 156.450,00 1.516.450,00

3 Glutensiz Mutfak

Dumlupınar 

Üniversitesi Pazarlar 

Meslek Yüksekokulu

55,45 750.000 602.580,00 1.352.580,00

4

2020

Keçi Belediyeden, Süt 

Köylüden, Peynir 

Kooperatiften

Emet Belediye 

Başkanlığı
77,78 1.050.000 300.000 1.350.000

5

Simav Kestanesi Kadın 

ve Engelli İstihdamına 

Kapı Açıyor

Simav Belediye 

Başkanlığı
80,22 1.000.000 246.590 1.246.590

6

Taş ve Gümüş Takıya 

Dönüşüyor, Engeller 

Kalkıyor

Kütahya Dumlupınar 

Üniversitesi
70,41 1.400.000 588.434 1.988.434



27

Manisa Projeleri

# Yıl Proje Adı Başvuru Sahibi

Destek 

Oranı 

(%)

Destek 

Miktarı 

(TL)

Eş 

Finansman 

(TL)

Bütçe (TL)

1

2019

Manisa Otomotiv 

Öncelikli Nitelikli 

Eleman Hamlesi

Manisa Valiliği 88,49 1.000.000 130.100 1.130.100

2
Kadınlar Üretiyor, 

Ekonomi Canlanıyor

Manisa Büyükşehir 

Belediye Başkanlığı
84,11 900.000 170.000 1.070.000

3
Yunusemre Kırsal 

Kalkınma Merkezi

Yunusemre Belediye 

Başkanlığı
83,11 2.000.000 406.440 2.406.440

4

2020

Soma Kadın Atölyeleri 

Kampüsü No:301

Soma Belediye 

Başkanlığı
81,08 1.500.000 350.000 1.850.000

5
Manisa OSB ZEKİ+ 

Merkezi

Manisa Organize 

Sanayi Bölgesi 
50,00 600.000 600.054 1.200.054

6
Demirci Tarım Ürünleri 

Merkezi

Demirci Ziraat Odası 

Başkanlığı
57,14 1.400.000 1.050.000 2.450.000
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Uşak Projeleri

# Yıl Proje Adı Başvuru Sahibi

Destek 

Oranı 

(%)

Destek 

Miktarı 

(TL)

Eş 

Finansman 

(TL)

Bütçe (TL)

1

2019

Büyükoturak Doğal 

Yaşam Köyü
Uşak İl Özel İdaresi 83,28 1.200.000 240.900 1.440.900

2
Hayata Kaldığın Yerden 

Devam Et

Uşak E Tipi Kapalı 

Açık Ceza İnfaz 

Kurumu İş Yurdu 

Müdürlüğü

89,31 1.500.000 179.450 1.679.450

3

Lavanta Kanyon Tarih 

Bir Yerde, Uzakta Değil 

Ulubey’de

Ulubey İlçe Tarım ve 

Orman Müdürlüğü
87,65 1.950.000 274.800 2.224.800

4

2020

Karahallı Üretim Köyü

Karahallı Köylere 

Hizmet Götürme Birliği 

Başkanlığı

75,93 950.000 301.151 1.251.151

5
Tohumdan Sofraya 

Gurme Lezzetler

Eşme Ziraat Odası 

Başkanlığı
79,34 1.300.000 338.599 1.638.599

6
Engel Tanımaz Aşarız, 

Sivaslı Kadınlarıyız

Uşak İl Tarım ve 

Orman Müdürlüğü
75,21 1.450.000 477.836 1.927.836
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