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ARKA PLAN VE GEREKÇE
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Ulusal Stratejilerimiz

On Birinci Ulusal Kalkınma Planı (2019-2023)

Planda imalat sanayiinde teknoloji ve ürün kalitesinin yükseltilmesi, yüksek katma

değerli üretimin artırılması ve enerji verimliliğinin sağlanması belirtilmiştir. Ayrıca

imalat sanayii firmalarına yönelik finansal destek imkânlarının artırılması ve bu

desteklere erişilebilirliğin kolaylaştırılması konularına değinilmiştir.

İmalat Sanayiinde Hedefler 2018 2023

İmalat Sanayii/GSYH (Cari, %) 19,1 21,0

İmalat Sanayii İhracatı (Milyar Dolar) 158,8 210,0

Öncelikli Sektörlerin İmalat Sanayii İhracatı İçerisindeki Payı (%) 37,9 46,3

Orta-Yüksek Teknolojili Sanayilerin İmalat Sanayii İhracatındaki Payı (%) 36,4 44,2

Yüksek Teknolojili Sanayilerin İmalat Sanayii İhracatındaki Payı (%) 3,2 5,8
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Ulusal Stratejilerimiz

Türkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023
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Bölgesel Stratejilerimiz

TR33 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı

Öncelik 1.1: Bölgesel üretim 
altyapısı geliştirilecektir. 

Tedbir 1.1.B: 
Bölgedeki işletme 

sayısının artırılması

Öncelik 1.2: Sanayi 
ürünlerinin değeri 

artırılacaktır. 

Tedbir 1.2.A: 
İşletmelerin AR-GE 

faaliyetlerinin 
artırılması

Tedbir 1.2.C: 
Markalaşmanın ve 

kalite 
standardizasyonunun 

sağlanması

Tedbir 1.2.D: Sektör ve 
ürün çeşitliliğinin 

artırılması

Öncelik 1.3: İşletmelerde 
üretim süreçleri iyileştirilecek 

ve üretim kapasitesi 
artırılacaktır. 

Tedbir 1.3.A: Toplam 
faktör verimliliğinin 

artırılması

Tedbir 1.3.B: 
Üretimde 

makineleşmenin ve 
sermaye mallarının 

artırılması
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Bölgesel Stratejilerimiz

TEKNO SOP

•İmalat Sanayisinde 
Teknolojik 
Dönüşümün 
Sağlanması Sonuç 
Odaklı Programı

TURİZM SOP 

•Alternatif Turizmin 
Geliştirilmesi 
Sonuç Odaklı 
Programı 

MESLEK SOP 

•Mesleki Eğitim 
Sonuç Odaklı 
Programı

2020 - 2022 Sonuç Odaklı Programlar (SOP)

TEKNO SOP

Özel Amaç 1: Öncelikli sektörlerde ortak üretim

altyapıları oluşturmak

Özel Amaç 2: İleri teknoloji ürün geliştirme ve

ticarileştirme sürecini desteklemek

Özel Amaç 3: Özel sektör ve özel sektörle ilgili

kurumların yönetim kapasitelerini ve kurumsallaşma

düzeylerini artırmak
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TR33 Bölgesi Mevcut Durum
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Afyonka

rahisar
0,19 8,70 77,87 13,24

Kütahya 0,21 3,68 89,23 6,89

Manisa 1,24 42,90 34,11 21,74

Uşak 0,65 3,29 8,78 87,29

TR33

Bölgesi
1,02 33,16 39,30 26,52

Türkiye 3,28 32,90 31,19 32,63

F
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Faaliyet Grupları 

Afyonkarahisar Kütahya Manisa Uşak Toplam

İş yeri Sigortalı İş yeri Sigortalı İş yeri Sigortalı İş yeri Sigortalı İş yeri Sigortalı

C10 Gıda Ürünleri 542 5.880 389 2.767 1.211 19.574 197 3.936 2.339 32.157

C13 Tekstil Ürünleri 30 844 44 1.264 89 1.734 637 16.669 800 20.511

C14 Giyim Eşyaları 48 1.957 64 1.636 156 4.562 35 512 303 8.667

C15 Deri ve İlgili Ürünler 4 113 3 6 117 727 106 1.417 230 2.263

C16 Ağaç Ürünleri ve Mantar 81 346 129 773 338 1.858 73 293 621 3.270

C20 Kimyasal Ürünler 23 250 27 609 68 1.217 26 254 144 2.330

C21 Temel Eczacılık Ürünleri 0 0 1 18 4 150 3 182 8 350

C22 Kauçuk ve Plastik Ürünler  59 836 46 820 252 7.266 63 286 420 9.208

C23 Metalik Olmayan Ürünler 600 8.354 259 10.906 306 9.080 77 1.851 1.242 30.191

C25 Fabrikasyon Metal Ürünler 146 1.410 131 878 788 15.167 108 402 1.173 17.857

C26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ürünler 6 19 6 11 33 8.278 2 22 47 8.330

C27 Elektrikli Teçhizat 22 85 14 886 120 19.265 9 40 165 20.276

C28 Diğer Makine ve Ekipman 57 452 42 508 231 6.477 32 157 362 7.594

C29 Motorlu Kara Taşıtı ve Römork 8 70 17 3.746 72 5.824 5 25 102 9.665

C30 Diğer Ulaşım Araçları 4 58 0 0 12 813 2 2 18 873

C31 Mobilya İmalatı 109 540 95 526 193 1.417 106 358 503 2.841

Toplam 1.739 21.214 1.267 25.354 3.990 103.409 1.481 26.406 8.477 176.383
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PROGRAM TANITIMI
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Programın Amacı ve Öncelikleri

AMAÇ

TR33 Bölgesi’nde imalat sanayisinde faaliyet gösteren

KOBİ’lerin istihdam ve yüksek katma değerli üretim

odağında rekabet gücünün artırılması

UYGULAMA YERİ

TR33 BÖLGESİ

PROJE SÜRESİ

ASGARİ: 6 Ay

AZAMİ: 9 Ay

ÖNCELİK 1

Ar-Ge faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi

ÖNCELİK 3

İthal ikamesi ya da ihracat potansiyeli olan

ürünlere yönelik yeni yatırımların hayata

geçirilmesi

ÖNCELİK 2

Ürün ya da kaynak verimliliği odaklı üretim

süreci yenilikleri yapılması
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Desteklenecek Sektörler

Teknoloji Düzeyi
NACE

Kodu
Sektör

Düşük Teknoloji

C10 Gıda ürünlerinin imalatı

C13 Tekstil ürünlerinin imalatı

C14 Giyim ürünlerinin imalatı

C15 Deri ve ilgili ürünlerin imalatı

C16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı

C31 Mobilya imalatı

Orta-Düşük 

Teknoloji

C22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

C23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

C25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)

Orta-Yüksek 

Teknoloji

C20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

C27 Elektrikli teçhizat imalatı

C28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı

C29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı

C30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı

Yüksek Teknoloji
C21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

C26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı
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Öncelik 1 Açıklamalar

Ar-Ge faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi

ARAŞTIRMA VE DENEYSEL GELİŞTİRME (AR-GE)

İnsan, kültür ve toplumun bilgisinden oluşan bilgi

dağarcığının arttırılması ve bu dağarcığın yeni

uygulamalar tasarlamak üzere kullanılması için

sistematik bir temelde yürütülen yaratıcı çalışmalar

FRASCATI KILAVUZU - NSF KURALI

AR-GE 

Temel amaç, ürün veya 
süreç üzerinde ek 
teknik iyileştirmeler 
yapmak ise Ar-Ge 

kapsamındadır.

AR-GE DEĞİL!

Ürün, süreç veya yaklaşım 
büyük ölçüde oluşturulmuşsa ve 

amaç, pazarın gelişmesini 
sağlamak, yeniden üretim 

planlaması yapmak veya bir 
üretim veya kontrol sisteminin 

sorunsuz çalışmasını sağlamak 
ise  Ar-Ge kapsamında değildir.
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Öncelik 2 Açıklamalar

DESTEKLENECEK YENİLİK TÜRLERİ

ÜRÜN YENİLİĞİ

Mevcut özellikleri veya öngörülen
kullanımlarına göre yeni ya da
önemli derecede iyileştirilmiş bir mal
veya hizmetin ortaya konulmasıdır.
Bu; teknik özelliklerde, bileşenler ve
malzemelerde, birleştirilmiş
yazılımda, kullanıcıya kolaylığında
ve diğer işlevsel özelliklerinde
önemli derecede iyileştirmeleri
içermektedir.

SÜREÇ YENİLİĞİ

Yeni veya önemli derecede
iyileştirilmiş bir üretim veya teslimat
yönteminin gerçekleştirilmesidir. Bu
yenilik, teknikler, teçhizat ve/veya
yazılımlarda önemli değişiklikleri
içermektedir. Bu öncelik kapsamında
sadece üretim süreci yeniliği
kapsanmakta olup teslimat
yöntemleri hariç tutulmuştur.

Ürün ya da kaynak verimliliği odaklı üretim süreci yenilikleri yapılması

Kaynak Verimliliğine İlişkin Örnek Uygulamalar

 Atık ısıdan enerji üretilmesi

 Atık yığınlarının yeniden kullanılması

 Enerji verimli teknolojiler kullanılması

 Otomatik dozajlama sistemlerinin kurularak

hammadde verimliliğinin sağlanması

 Şebeke suyu kullanımının azaltılması

 Üretim sistemlerinin modernize edilerek atığın en

aza indirilmesi

 Yeniden kullanılan veya geri dönüştürülen proses

suyu oranının artırılması
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Öncelik 3 Açıklamalar

İthal ikamesi ya da ihracat potansiyeli olan ürünlere yönelik yeni yatırımların hayata geçirilmesi

Sektör / İl

(Bin Dolar)
Afyonkarahisar Kütahya Manisa Uşak

TR33 

Bölgesi

Gıda Ürünleri ve İçecek 139.559 3.315 2.249.724 201.299 2.593.898

Tekstil Ürünleri -793 16.519 -38.879 716.800 693.646

Kimyasal Madde ve Ürünler -23.194 -68.527 -1.304.449 -475.441 -1.871.612

Plastik ve Kauçuk Ürünleri -10.582 -5.024 280.665 3.182 268.240

Metalik Olmayan Diğer Mineral 

Ürünler
751.721 859.786 464.953 95.049 2.171.511

Başka Yerde Sınıflandırılmamış 

Makine ve Teçhizat
-23.602 -216.088 -427.600 -145.134 -812.426

Başka Yerde Sınıflandırılmamış 

Elektrikli Makine ve Cihazlar
-9.666 -5.817 -1.425.001 -5.948 -1.446.433
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Desteklenmeyecek Proje Konuları

X

 Siyasi veya etnik içerikli proje ve faaliyetler

 Hukuka, genel sağlığa ve toplumun genel ahlak anlayışına aykırı proje ve faaliyetler

 Çiftçiler tarafından sözleşmeli üretilip, tütün alıcıları tarafından satın alınan tütün üretimi

haricinde tütün üretimi

 Tütün mamulü üreticileri ve tütün işleme tesisleri

 Türk Gıda Kodeksi Alkolsüz İçecekler Tebliğine uygun olmayan içeceklerin üretimi

 Talih oyunları sektörüne dâhil olan herhangi bir şirketin işletmesi

 Döviz spekülasyonu ve mali spekülasyonlar içeren faaliyetler; borsa yatırımları

 Gayrimenkul yatırımları

 Çalıştaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katılım için bireysel sponsorluklar

 Eğitim veya kurslar için bireysel burslar

 Hibe verme amaçlı projeler (diğer kişi ya da kuruluşlara hibe (maddi veya ayni) veya kredi

sağlamak için)

 Akademik araştırma

 Ajans ile sözleşme imzalanmadan önce başlatılan veya aynı proje kapsamında

desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut harcama kalemleri için diğer kaynaklardan

finanse edilen projeler
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Kimler Başvurabilir?

MİKRO İŞLETME KÜÇÜK İŞLETME
ORTA ÖLÇEKLİ 

İŞLETME

Çalışan sayısı < 10

Yıllık net satış hasılatı 

veya mali bilançosu ≤

5.000.000 TL

Çalışan sayısı < 250

Yıllık net satış hasılatı 

veya mali bilançosu ≤ 

250.000.000 TL

Çalışan sayısı < 50

Yıllık net satış hasılatı 

veya mali bilançosu ≤

50.000.000 TL

Bu Program'a sadece KÜÇÜK VE 

ORTA BÜYÜKLÜKTEKİ İŞLETME 

(KOBİ)'LER BAŞVURU YAPABİLİR.

KOBİ tanımında Küçük ve Orta

Büyüklükteki İşletmelerin Tanımı,

Nitelikleri ve Sınıflandırılması Hakkında

Yönetmelik hükümleri esas alınmıştır.

KOBİ sınıfı belirlenirken 2021 YILI

VERİLERİ dikkate alınacaktır. 2022

yılında kurulan işletmeler için güncel

veriler esas alınacaktır.

1 BAŞVURU 

1 DESTEK

ORTAK VE 

İŞTİRAKÇİ 

YOK!
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Bütçe ve Destek Limitleri

Bütçe Limitleri Destek Planı-1 Destek Planı-2 Destek Planı-3

Genç İstihdamı 

Taahhüdü 

(15-34 Yaş)
Asgari 1 Kişi Asgari 3 Kişi Asgari 5 Kişi

Bütçe (Kredi) Üst 

Limiti
1.000.000 3.000.000 5.000.000

Bütçe (Kredi) Alt 

Limiti
500.000 

20 MİLYON TL 

FİNANSMAN DESTEĞİ

UYGUN DEĞİL!
1. İnsan Kaynakları Maliyetleri

2. Seyahat Maliyetleri

4. Yerel Ofis Maliyetleri

5.3 Denetim Maliyeti

5.8 Görünürlük Maliyeti

8. İdari Maliyet

KURALLAR
3. Ekipman ve Malzeme: Kural Yok

5.9 Yapım işi: Bütçenin Azami %25’i

3’ER AYLIK 

EŞİT TAKSİT

24 AY KREDİ 

VADESİ

3 AY GERİ 

ÖDEMESİZ DÖNEM
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Örnek Ödeme Takvimi

0

ZAFER

232 Bin TL

YARARLANICI

1 Milyon TL
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Aracı Kuruluşa Başvuru

Başvuru sahibinin Programın ilan tarihinden sonra aşağıda yer alan

Aracı Kuruluş şubelerinden birine başvurarak DB-1 Kredi Uygunluk

Belgesi’ni alması gerekmektedir. Yararlanıcıların mali yönetim risk ve

kapasitelerine ilişkin kredibilite değerlendirmesi, ilgili Aracı Kuruluş

tarafından kendi mevzuat ve uygulamaları çerçevesinde yapılır.

Şube Adres İrtibat

Afyonkarahisar

Dumlupınar Mahallesi Süleyman

Gönçer Caddesi, No:13/A, Merkez /

Afyonkarahisar

0850 582 60 43

afyonsube@vakifkatilim.com.tr

Kütahya
Servi Mahallesi, Adnan Menderes

Bulvarı, No:5, Merkez / Kütahya

0850 582 61 41

kutahyasube@vakifkatilim.com.tr

Manisa

Anafartalar Mahallesi, Gazi Osman

Paşa Caddesi, No:36, Şehzadeler /

Manisa

0850 582 60 45

manisasube@vakifkatilim.com.tr

Uşak
İslice Mahallesi, İsmetpaşa Caddesi,

No:43/A Merkez/Uşak

0850 582 61 50

usaksube@vakifkatilim.com.tr

DB-1 SUNULMAZSA ÖN 

İNCELEMEDE 

BAŞARISIZ !

ARACI KURULUŞA 

ERKEN BAŞVURU 

YAPILMASI ÖNERİLİR !
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Değerlendirme Kriterleri

# Değerlendirme Tablosu
Toplam 

Puan

Asgari 

Başarı 

Puanı

1 Mali ve Operasyonel Kapasite 30 -

2 İlgililik 30 16

3 Etki ve Sürdürülebilirlik 20 -

4 Bütçe ve Maliyet Etkinliği 20 -

Toplam 100 65

Ön İnceleme

Ön İnceleme 
Komisyonu 

(Ajans 
Personeli)

Teknik 
Değerlendirme

Değerlendirme 
Komitesi 

(Dış Uzmanlar)

Ön İzleme, Risk 
Tespiti ve Bütçe 

Revizyonu

Genel 
Sekreter

Onay veya 
Red

Yönetim 
Kurulu
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Avantaj Puan Kriterleri

Genç İstihdam

+4 PUAN

Teknoloji 
Düzeyi

+3 PUAN

KOBİ Büyüklüğü

+2 PUAN

Stratejik Tematik 
Sektör

+2 PUAN

Yerli Malı

+5 PUAN

Revize bütçenin;

• %20’si ise 1 puan

• %30’u ise 2 puan

• %40’ı ise 3 puan

• %50’si ise 4 puan

• %75’i ise 5 puan 
5+ genç istihdam => 5 puan

4 genç istihdam => 4 puan

3 genç istihdam => 3 puan

2 genç istihdam => 2 puan

1 genç istihdam => 1 puan

Mikro işletme => 3 puan

Küçük işletme => 2 puan

Orta büyüklükte işletme => 1 puan

Savunma sanayii, otomotiv

yan sanayi ve teknik tekstil

sektörlerine doğrudan

mamul / yarı mamul girdisi

varsa => 3 puan

yoksa => 1 puan

Yüksek teknoloji  => 4 puan

Orta-yüksek teknoloji => 3 puan

Orta-düşük teknoloji => 2 puan

Düşük teknoloji => 1 puan
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BAŞVURU SÜRECİ VE BELGELERİ
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Son Başvuru Zamanı

KAYS GİRİŞİ VE 
ONAYI

TAAHHÜTNAME          
E-İMZASI / TESLİMİ

ÖNGÖRÜLEN 
DEĞERLENDİRME 

SONUCU İLAN TARİHİ

25.12.2022

23:59

30.12.2022

18:00
24.02.2023

Projeler KAYS üzerinden hazırlanmalı, onaylanmalı ve PROJE TAAHHÜTNAMESİ

son başvuru zamanından önce E-İMZALANMALI ya da ISLAK İMZALI olarak

Ajansa teslim edilmelidir.
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Başvuru Süreci

1. Başvuru 

Rehberinin Dikkatlice 

İncelenmesi

6. Taahhütnamenin E-İmzalanması / Islak 

İmzalı Halinin Son Başvuru Zamanından 

Önce Ajansa Teslim Edilmesi

4. Başvuru Belgelerinin ve Kontrol 

Listesinin Gözden Geçirilmesi

2. Taslak Projenin ve Başvuru 

Belgelerinin Hazırlanması

5. Başvuru Belgelerinin Klasörlere 

Yerleştirilmesi

(Sözleşme aşamasında sunulacaktır.)

3. Son Başvuru Zamanından Önce 

KAYS Aracılığıyla Proje Girişinin 

Yapılması ve Onaylanması
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Proje Hazırlama Sistematiği

1) KAYS’a gerçek kişi üzerinden KULLANICI KAYDI yapılır. Bu

işlem sırasında e-devlet üzerinden kimlik doğrulaması

yapılacaktır. Projeye ilişkin tüm işlemler bu kişi tarafından

yapılacağı için bu kişinin başvuru sahibinin personeli arasından

yetkilendirilen bir kişi olmasına dikkat edilmelidir.

2) Başvuru sahibi KAYS’a tanımlanır.

3) Ek-2 Başvuru Formu Şablonu kullanılarak PROJE TASLAĞI

oluşturulur.

4) Ek-1 Destekleyici Belge Şablonları kullanılarak destekleyici

belgeler hazırlanır ve imza hanesi açılmış olan belgeler

başvuru sahibinin yetkili/yasal temsilcilerince imzalanır.

5) 3. adımda oluşturulan taslak kullanılarak KAYS’a proje girişi

yapılır.

6) 4. adımda hazırlanan destekleyici belgeler taranıp KAYS’a

yüklenir. Her bir destekleyici belge için taranmış belge boyutu

10 MB’yi aşmamalıdır. Belgeler, bilgisayar ortamında rahatça

görüntülenebilecek uygun bir çözünürlük değeri kullanılarak

taranmalıdır.

7) KAYS’tan BAŞVURU ÖNİZLE sekmesine tıklanarak BAŞVURU

FORMUNUN TASLAĞI indirilir ve kontrol edilir.

8) Kontrol işleminin tamamlanmasını müteakip KAYS’tan BAŞVURU

TAMAMLA sekmesine tıklanarak projeye ONAY verilir. Bu

aşamadan sonra hazırlanan belgelerde herhangi bir değişiklik

yapılamayacaktır. Bu adımın “Projenin KAYS Girişi ve Onayı” için

belirlenmiş olan son başvuru zamanına kadar tamamlanmış olması

gerekmektedir.

9) Son aşamada, TAAHHÜTNAME EVRAĞI E-İMZALA /

GÖRÜNTÜLE sekmesine tıklanarak taahhütname oluşturulur ve e-

imzalanarak başvuru işlemi tamamlanır. Bu adımın

“Taahhütnamenin e-İmzası / Teslimi“ için belirlenmiş olan son

başvuru zamanına kadar tamamlanmış olması gerekmektedir. E-

imza kullanılmadığı durumlarda 10. adımda belirtilen işlemlerin

yapılarak başvurunun tamamlanması gerekmektedir.

10) E-imzanın kullanılmadığı durumda TAAHHÜTNAME İNDİR

sekmesine tıklanarak taahhütname oluşturulur ve taahhütnamenin

ISLAK İMZALI hali;

• elden Ajans Genel Sekreterliğine veya YDO’lara

• posta/kargo yoluyla Ajans Genel Sekreterliğine teslim edilir.
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Başvuru Belgeleri

DESTEKLEYİCİ BELGELER

DB-1 Kredi Uygunluk Belgesi

DB-2 Proje Bilgi Formu

DB-3 KOBİ Tanımlama Belgeleri

• DB-3.1 Temsil ve İlzam Yetki Belgesi

• DB-3.2 Oda Kayıt Belgesi

• DB-3.3 Kapasite Raporu

• DB-3.4 Personel Sayısını Gösteren Belge

• DB-3.5 Mali Tablolar

DB-4 Beyannameler

• DB-4.1 Başvuru Sahibinin Beyannamesi

• DB-4.2 KOBİ Bilgi Beyannamesi

DB-5 Satın Alma Belgeleri

• DB-5.1 Proforma Fatura

• DB-5.2 Ürün/Hizmet Özellikleri

DB-6 Taahhütnameler

• DB-6.1 Genç İstihdamı Taahhütnamesi

• DB-6.2 Yerli Malı Taahhütnamesi

DB-7 Diğer Destekleyici Belgeler

BAŞVURU FORMU VE EKLERİ

Başvuru Formu

• Ana Proje Metni

• Bütçe

• Özgeçmiş Formu



28

SORU - CEVAP



TEŞEKKÜRLER

Tel: 0274 271 77 61-62 | E-Posta: pyb@zafer.gov.tr | Web: http://www.zafer.gov.tr

http://www.twitter.com/ZaferKATR33

http://www.facebook.com/ZAFER.KALKINMA.AJANSI

http://www.linkedin.com/company/zafer-development-agency

http://www.youtube.com/user/ZAFERKATR33

https://www.instagram.com/zaferkatr33/
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Ödülü

2020
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Gençlerin Yolunu Açanlar
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