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SUNUS

Zafer Kalkinma Ajansi 14 Temmuz 2009 tarihinde alinan Bakanlar Kurulu Kararr'nin 25
Temmuz 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla birlikte kurulmustur. Ajansimiz
kurulus yilinda kurumsallasma faaliyetlerine agirlik vermis, 2010 yilinin Subat ayinda
personel istihdamini da gergeklestirerek faaliyetlerine hiz kazandirmigtir. istihdam edilen
personel, zamanini Oncelikle bdlge illerini tanimaya ve bolge aktorleriyle tanigsmaya
ayirmigtir. 2010 yili Nisan ayindan itibaren ise TR33 (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa,
Usak) Bolgesi “2010-2013 Bolge Plani“ hazirlama c¢alismalari baglamistir. Bdlge Plani
hazirlama caligmalari kapsaminda bdlge illerinde Tarim, Turizm, Sosyal Yapi, Sanayi ve
Cevre alanlarinda cgalistaylar duzenlenerek; bodlge aktorlerinin gorusleri bodlge planina
maksimum dizeyde yansitiimaya calisiimistir. Ajansimiz tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi
2010-2013 Bolge Plani, DPT tarafindan 29 Kasim 2010 tarihinde onaylanmistir.

Ajans bolge plani hazirlama faaliyetlerinin yaninda, mali ve teknik desteklerini Bolgesine ne
sekilde aktaracagina, hangi alanlara oncelik verip; ne gibi kistaslari g6z 6ninde
bulunduracagina ydnelik calismalar yapmistir. Bu cercevede 04 Ekim — 1 Kasim 2010
tarihleri arasinda Teknik Destek I. Donem basvurulari alinmig, 02 Kasim — 30 Aralik 2010
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tarihleri arasinda ise Teknik Destek Il. Dénem basvurulari alinmistir. ik dénemde alinan 44
basvurudan; yapilan degerlendirmeler sonucu 32’si basarili bulunmustur. 1. Dénem’de gelen

61 adet basvurunun degerlendirmesi ise 2011 yilinda gergeklestirilecektir.

Ajansimiz 11 Aralik 2010 tarihi itibariyla “Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali
Destek Programi” adi altinda 20.000.000 TL bdtceli proje teklif ¢cagrisina ¢ikmistir. Mali
Destek Programinin tanitiimasina yonelik olarak 4 tanesi il merkezi, 21 tanesi ise ilgcelerde

olmak Uzere toplam 25 bilgilendirme toplantisi gergeklestiriimigstir.

Sonug olarak Ajansimiz 2010 yilinda kendinden bekleneni gerceklestirme adina gereken
azim ve iradeyi gdstermis; bolgesel kalkinmanin gelecegdi adina Umit vaat etmistir. isbu
raporda, Ajansimizin 2010 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin mali ve teknik
detaylar ile Ajansimizin hazirlamis oldugu 2010 yih Calisma Programini ne oranda

gercgeklestirdigi ortaya konulmaktadir.

Zor bir yili basarili bir sekilde tamamlamis olmanin verdigi motivasyon ile, gelecek yillarda
Zafer Kalkinma Ajansr'nin bélgede kendisine daha gucli bir yer edinecegine cani gontlden

inaniyor, Genel Sekreter ve ekibine bu yolda basarilar diliyorum.

Celalettin GUVENG
Manisa Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesine dayanilarak Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligi (DPT)'nin koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236

sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansi’'nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde butin kalkinma
ajanslari icin ortak bir bicimde ifade edildigi Uzere; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,

surdurdlebilirligini saglamak, bélgelerarasi ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmaktir.
A.l. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz;

“TR33 Bdlgesinin yasam kalitesini arttirmak amaciyla; Bélge dinamiklerini harekete gecirmek
ve paydaglar arasi koordinasyonu saglamak, Bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini gergeklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu &zendirerek bdlgeyi cazibe merkezi

haline getirmek ve stirdliriilebilir kalkinmayi saglamaktir.
Vizyonumuz;

“BéIgenin kalkinmasi igin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve

ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER 'le taglandiran bir ajans olmakir.
A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gdorevleri Hakkinda Kanunun

5. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:
a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.
Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degderlendirmek

ve sonuglarini DPT’ye bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek

saglamak.
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d) Bélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yartttlen ve bolge

plan ve programlari agisindan énemli gorulen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge

plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet glcind artirmaya yénelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska

kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stre icinde

sonuglandirmak tUzere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isgucu egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kuguk ve orta Olcekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek.

k) Tarkiye'nin katildig1 ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki

saglamak.

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.
A.3. Ajansa iligkin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yapi

2010 yilh Subat ayinda goreve baslayan Ajans personeli 2010 yili Nisan ayina kadar Kitahya

Valiligi’'nde tahsis edilen 2 odayi gegici hizmet ofisi olarak kullanmistir.

07.08.2009 tarih ve 2009-1 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi
Ajansimiza tahsis edilen Kitahya METEM Tesisleri’'nin 4. katindaki 6 odali bir alanin 2010
yih Subat ve Mart aylarinda gerekli tadilatlari yapiimig ve Ajansimiz 2010 yili Nisan ayi

basinda yeni hizmet ofisine tasinmistir. Mevcut durumda Ajansimiz, Cumhuriyet Mahallesi
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Hayme Ana Caddesi METEM Tesisleri Kat:4 P.K. 43020 Merkez / KUTAHYA adresinde

hizmet vermektedir.

Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Sekreter'e Ajans ana hizmet ofisinin tefrisatina iligkin yetki
verilmis ve bu yetki dogrultusunda ihtiyag duyulan mobilyalarin temini gerceklestiriimistir.
Mevcut durumda Ajans merkezinde 1 oda Genel Sekreter ofisi olarak diizenlenmis, 3 oda ise
uzman personelin kullanimina ayrilmistir. Diger 2 oda ise muhasebe ve sekretaryadan

sorumlu destek personeli tarafindan kullaniimaktadir.

Yatirrm Destek Ofisleri (YDO) 2010 yili Aralik ayinda agilmis olup birer uzman personel
gbreve baslamistir. Afyonkarahisar YDO, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasrnin
Dumlupinar Mahallesi 2. Cadde No:10 P.K. 03200 Merkez / AFYONKARAHISAR adresindeki

hizmet binasinin 4. katindaki 1 odada hizmet vermektedir.

Manisa YDO, il Genel Meclisi’nin Nisancipasa Mahallesi Atatiirk Bulvari No:13 Merkez /
MANISA adresindeki hizmet binasinin 1. katindaki 2 odadan olusan ofiste hizmet

vermektedir.

Usak YDO, Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404 Merkez / USAK adresindeki Ozmerkez

is Merkezi'nin 4. katindaki 2 oda 1 mutfaktan olusan bélimde hizmet vermektedir.
Kitahya YDO ise Ajans hizmet ofisinde yer almaktadir.

Ajans, 2009 yil icerisinde 3 yil sureli hizmet alim sdzlesmesiyle kiralamis oldugu 1 adet
soférlil Volkswagen Passat binek otomobiline ek olarak, 2010 yili Aralik ayinda 4 adet
soférsiiz Renault Symbol binek araci 73 ginligiine kiralamistir. Ihtiyaglar dogrultusunda

ilerleyen zamanda arag¢ gereksiniminin kiralama yontemi ile giderilmesi digunilmektedir.
A.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun,
25.01.2006 tarihinde kabul edilmis ve 26074 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Ajansimiz, 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayil Bakanlar Kurulu kararnamesinin
25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmasini muteakiben, Kutahya
merkezli olmak Uzere TR33 Duzey 2 bolgesinde Ege Kalkinma Ajansi (EKA) ismiyle

kurulmustur.

Ancak Ajansimizin ismi, DPT’nin ajans isim ve amblemine iliskin 05.10.2009 tarih ve 3476
saylli yazisina istinaden, 27.10.2009 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’nda Kuzey Ege

Kalkinma Ajansi (KEKA) olarak degistirilmistir.
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Ajansimizin  ismi, 21.10.2010 tarihinde dizenlenen 2010-9 nolu Yoénetim Kurulu
Toplantisinda ise Zafer Kalkinma Ajansi olarak degistirilmistir. Yeni isim, DPT’nin 03.11.2010

tarih ve 4105 sayil yazisi ile resmiyet kazanmigtir.

Ajansimizin  kisaltmasi, 27.11.2010 tarihinde yapilan 2010-10 nolu Yoénetim Kurulu
Toplantisinda “ZEKA” olarak belirlenmis ve 30.11.2010 tarih ve 2010/830 sayili yazi ile

DPT’nin onayina sunulmustur.

Ajansimizin isminin Zafer Kalkinma Ajansi olarak degistirildigi 21.10.2010 tarihinde
dizenlenen 2010-9 nolu Yonetim Kurulu Toplantisinda logosu da degistirilerek yesil, kirmizi
ve mavi renklere sahip asimetrik 6 adet yaydan olusan logo Ajansimizin yeni logosu olarak
belirlenmistir. Yeni logo, DPT’nin 03.11.2010 tarih ve 4105 sayih yazisi ile resmiyet

kazanmistir.

Zafer

Kalkinma Ajansi

Dewvel opment f-"q,j:tl.'r'l': 'l

Ajans ; Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

Kalkinma Kurulu:

Ajans’in danigma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu
kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel ydnetimler
arasinda igbirligini gelistirmek ve Ajans’i yénlendirmek tGzere kurulur. Kalkinma Kurulu, illerin
dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla 100 tyeden olugur. Kalkinma Kuruluna
temsilci génderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev suresi ve diger hususlar kurulug kararnamesi ile
belirlenir.

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; Bdlge’'deki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve

Ajans’i yonlendirmek Uzere olusturulan kalkinma kurulunun gorev ve yetkileri gsunlardir:

a) Tek ilden olusan boélgelerde Ydnetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajans’'in yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, dederlendirmek ve Yo&netim

Kuruluna onerilerde bulunmak,
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c) Bélge’'nin sorunlarina ve ¢6zim oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve &nceliklerine

yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,
d) Toplanti sonuglarini DPT’ye raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Bazi Duzey 2 boélgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasini éngéren Bakanlar Kurulu’nun
2009/15236 sayili kararnamesi ile kurulan Zafer Kalkinma Ajansi’nin blinyesinde olusturulan
Kalkinma Kurulu, Afyonkarahisar'dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20 lye

olmak Uzere toplam 100 Uyeden olusmaktadir.

Kalkinma Kurulu 2010 yilhindaki ilk toplantisini 10 Mayis 2010 tarihinde Manisa’da 52 Gyenin
katihmi ile gergeklestirmistir. Bu toplantida Bolge Planr’na girdi saglamak amaciyla GZFT
analizi ve vizyon cgalismasi yapilmistir. Ajans faaliyetleri hakkinda detayli bilgilendirmenin
yapildigi toplantida Kalkinma Kurulu'nun daha etkin bir sekilde faaliyetlerini surdirebilmesi

adina neler yapilabilecegi gorusulmustar.

Kalkinma Kurulu 2010 yilindaki ikinci toplantisini ise 23 Eylal 2010 tarihinde Usak’ta 62
dyenin katilimiyla gergeklestirmistir. Bu toplantida éncelikle Ajansimizin yeni Genel Sekreteri
Sayin kendini ve Ajansin gelecegine ydnelik proje ve duslncelerini

katihmcilara takdim etmistir. Ayrica Kalkinma Kurulunun daha uretken ve dinamik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin “ihtisas komisyonlar” ve “teknik komisyonlar’ adi altinda farkli
galisma gruplarinin olusturulmasina karar verilmistir. ihtisas komisyonlari ve teknik

komisyonlar Tablo 1'de gdsterilmistir.

Tablo 1: Kalkinma Kurulu ihtisas Komisyonlari ve Teknik Komisyonlar

YONETIM KURULU KALKINMA KURULU
| 4
Sektorel Gelisim Ihtisas Kentsel ve Sosyal Altyapi
Komisyonu ihtisas Komisyonu
| |
Teknik Komisyonlar Teknik Komisyonlar
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Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Yonetim Kurulu birden fazla ilden olugsan
bolgelerde il valileri, blylksehir belediye bagkanlari veya bulyilksehir olmayan illerde il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla

ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur.

Ajansi, Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. Yoénetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri

arasindan bir baskan vekili seger.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

11. maddesinde Ydénetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri asadidaki gibi belirtilmigtir:

a) Yillik galisma programini kabul etmek ve DPT’nin onayina sunmak,

b) Yil icinde ihtiyaclara gére butgeyi revize etmek,

¢) Yilhk malf raporu ve kesinlesen butce sonuglarini onaylamak,

d) Tasinir ve tagsinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu DPT’ye géndermek,

f) Ajans bltgesini onaylamak ve DPT’ye géndermek,

g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

i) Genel sekreterce belirlenen galigsma birimlerini, bunlar arasindaki isb6limunt onaylamak,
j) Genel sekreteri belirlemek ve DPT’nin onayina sunmak,

k) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

) Ozel kesimdeki yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen stire icerisinde,
ilgili mevzuatta bir stre belirtiimemigse dncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak Gzere tek elden
takip ve koordine etmek ve bunun igin ajansin kurulu oldugu bélge illerinde yatirnrm destek

ofisleri teskil etmek.

12 /66



% T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

_ i
Haluk iIMGA Siikrii KOCATEPE Celalettin GUVENG Ozdemir CAKACAK
Afyonkarahisar Valisi Kutahya Valisi Manisa Valisi Usak Valisi

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan V. Yénetim Kurulu Bagkani  Yénetim Kurulu Uyesi

Burhanettin COBAN Mustafa iCA Cengiz ERGUN Ali ERDOGAN
Afyonkarahisar Beledive Bsk. K{jitahya Belediye Bsk. Manisa Belediye Bsk.  Usak Belediye Bgk.

Yonetim Kurulu Uyesi  ygnetim Kurulu Uvesi  Yénetim Kurulu Uvesi  Yonetim Kurulu Uvesi

Dursun Ali YILDIZ

Ali ihsan UZUN

Salih SEL
Afyankarahisar | Gen. Mec. Bsk.  Kitahya 1 Gen. Mec. Bsk. Manisa Il Gen. Mec. Bsk.  ysak il Gen. Mec. Bsk.
Yénetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi  ygnetim Kurulu Uyesi

ismail KARAMAN
Usak San.ve

Hisnil SERTESER Nafi GURAL Billent KOSMAZ
Afyonkarahisar San.ve Kitahya San.ve Manisa San.ve
Tic. Odasi Bgk. Tic. Odasi Bsk. Tic. Odasi Bgk. Tic. Odasi Bsk.
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyes! Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Ajansimizin  Yonetim Kurulu 16 Uyeden olusmaktadir. Ajansimizin Yonetim Kurulu
Baskanligini 2010 yili Temmuz ayina kadar Kitahya Valisi Sayin Sukri KOCATEPE,
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligini ise Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin Bilent
KOSMAZ yarutmis olup Yonetim Kurulu Baskanligi 25.07.2010 tarihinden itibaren Manisa
Valisi Sayin Celalettin GUVENC’e gegmis ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine ise Kitahya
Valisi Sayin Sukri KOCATEPE segilmigtir.

16 Aralik 2010 tarih ve 27787 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Valiler kararnamesi ile
Kahramanmaras Valiligi gorevine atanan Kutahya Valisi ve Ajansimiz Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Stikrii KOCATEPE ve Afyonkarahisar Valisi Haluk IMGA Ajansimiz Yénetim
Kurulu Gyeliginden ayrilmis, yerlerine Kiitahya Valisi olarak atanan Kenan CIFTCI ve
Afyonkarahisar Valisi olarak atanan irfan BALKANLIOGLU gelmistir.

Genel Sekreterlik:

Genel Sekreterlik Ajans’in icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin en Gst amiri Genel Sekreter'dir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu’na kargi
sorumludur. Genel sekreterlik, Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO koordinatérleri, uzman

ve destek personelinden olusmaktadir.
Genel sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:
a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

b) Yilhk calisma programi ile butceyi hazirlamak ve Yénetim Kurulu’na sunmak,
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c) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 4. maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger

mevzuata ve bitce ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki taginir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermexk,

e) Bolge’deki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak,

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek, mali destek saglamak tzere Yoénetim Kuruluna éneri goétirmek,
h) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

1) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak

ve ortak projeler gelistirmek,

i) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

j) Personelin performans oélcitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek,
k) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

I) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak,

m) Ajans’in sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuritmek,
n) Yoénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

0) Yonetim Kurulu toplantilarina katiimak,

0) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kigi ve kuruluslara yapilacak yardimlara

iliskin olarak Yoénetim Kurulu'na teklif sunmak,

p) Bltgce sonuglarini batge déneminin bitiminden sonraki Mart ayi iginde Yonetim Kurulu’na

sunmak,

r) Ajans’in faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve i¢c denetim

raporunu Kalkinma Kurulu ile Yénetim Kurulu’na sunmak.

Yoénetim Kurulu'nun 30 Eyldl 2009 tarihli ikinci olagan toplantisinda Dog¢. Dr. Sayin

Hiisamettin INAC Ajans Genel Sekreteri olarak atanmistir.
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15.06.2010 tarihli olaganiistii Yénetim Kurulu Toplantisi'nda ise Dog. Dr. Hiisamettin INAC’In
Genel Sekreterlik gorevine son verilmis ve yerine yeni Genel Sekreter atanincaya kadar
Katahya Vali Yardimcisi Sayin Metin SELCUK'un vekaleten gorevlendiriimesine karar

verilmistir.

13.08.2010 tarihinde yapilan 2010-7 nolu Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda ise Ajans Genel
Sekreterligine Sayin getiriimesine kar ar verilmis ve ilgili karar DPT’nin
26.08.2010 tarih ve 3239 sayili yazisi ile onaylanmigtir. 6 Eylal 2009

tarihi itibariyla gorevine baslamigtir.

Genel Sekreter Sayin ’in teklifi Gzerine, 21.10.2010 tarih ve 2010 -9 nolu
Yonetim Kurulu Toplantis'nda Genel Sekreterlik binyesindeki calisma birimlerinin Tablo

2’deki gibi olusturulmasina karar verilmigtir.

Tablo 2: Ajans Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU
KALKINMA KURULU H

7777777777777777777777777 IC DENETIM
: BIRIMI
YATIRI TANITIM VE 7L EME VE T AT PROGRAM iDARI VE MALT
DESTE! KOORDINASYON DEGERLENDIRME AR-GE BiRimi YONETIMI YONETIM
OFISLE BIRIMI BIRIMI BiRIiMi BiRIMi

Afyonkarahisar

Kiitahya
YDO

Manisa
YDO

a...<
=]
=]

Genel Sekreterlik bunyesinde olusturulan birimlerin kisaltmalari ise Tablo 3’teki gibi

belirlenmigtir.
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Tablo 3: Ajans Calisma Birimlerinin Kisaltmalari

Planlama ve Ar-Ge Birimi PAGB
Program Yonetimi Birimi PYB
izleme ve Degerlendirme Birimi iDB
Tanitim ve Koordinasyon Birimi TKB

idari ve Mali Yonetim Birimi iMYB

Genel Sekreterlik binyesinde yer alan birimlerin gorev ve yetkileri agsagida agiklanmaktadir.

Planlama ve Ar-Ge Birimi

PAGB genel olarak Bolge Plani ve bdlgesel stratejilerin olusturulma sdrecini planlayan,
sektorel arastirmalar yaparak bolgenin gelisimini yoénlendiren ve alt dlgekli planlarin
hazirlanmasi sirecinde destek ve koordinasyon gorevini Ustlenen birimdir. Temelde gelisme

planlari ve aragtirma-gelistirme fonksiyonlarina sahiptir. PAGB’nin gorev ve yetkileri gsunlardir:

€ Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glicini artirmaya

yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

€ Kalkinma plani kapsaminda belirlenen sektoérlere iliskin verileri toplamak, gerekirse

glincellemek,

€ SOz konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katihmi ile bolgede 6ncelikli sektorleri

belirlemeye ydnelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

€ Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya c¢ikan sonuglar dogrultusunda
bolgesel aktérlerin  katihmiyla bdlge vizyonunu belirlemek ve bolge planini

hazirlamak,

€ Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi igin

gerekli gcalismalari yapmak,

€ Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin Bolge
Planinda yer verilen stratejilerin hayata geciriimesine yoénelik calismalarina bilgi

destegi saglamak,

€ PYB ile esgudimlu olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel

dagilimini belirlemek,

€ Alt dlgek planlarinin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin
planlama calismalarina destek saglamak,
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& IMYB ile esgldiimlii bicimde, calisma programi ve biitgesinin olusturulmasi igin

gereken bilgilerin diger birimlerden toplanarak dizenlenmesini saglamak.

Program Yonetimi Birimi

PYB'nin temel fonksiyonlari Ajansin sundugu destekler ile proje teknik yonetimi seklinde

siralanabilir. PYB, genel olarak mali ve teknik destek programlarinin yonetiminden sorumlu

birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan destek almaya hak

kazanan projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin

imzalanmasina kadar olan surecin uygulanmasindan sorumludur. PYB’nin gorev ve yetkileri

sunlardir:

>

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cercevesini olusturmak ve

glncellemek,

Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen cerceve igerisinde basvuru

kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel hibe yararlanicilarina yénelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina ydnelik basvuru rehberini Ajans internet

sitesinde devamli surette bulundurmak,
Proje teklif gagrisi bilgilendirme toplantilarini yapmak,
Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliminde yayinlayarak herkesin

ayni anda ve esit dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,
Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
Gerekli durumlarda, teklif gagrisina iliskin dizeltmeler yapmak,

Basvurularin  degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin

secim kriterlerini belirlemek; se¢im sirecinde etkin rol oynamak,
Bagimsiz de@erlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
Proje degerlendirme slreglerini planlamak ve yénetmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar

listesini” kamuoyuna ilan etmek,
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Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda

verilen kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin butcelerini degerlendirmeler 1siginda revize

etmek; proje sahiplerini sézlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,
Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek,
Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini iDB’ye devretmek,

Teknik Destek Kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alimi yapilmasi
durumunda hizmet alinacak kigi/kurumlari se¢mek; is tanimlarini yapmak ve

sdzlesmeleri hazirlamak.

izleme ve Degderlendirme Birimi

IDB proje izleme ve degerlendirme ile i¢ kontrol sistemi olmak Uizere temelde iki fonksiyona

sahiptir. IDB, bdlge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve

faaliyetler ile yurGtilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu

kapsamda iDB’nin gdrev ve yetkileri asagidaki gibidir:

K/
0‘0

X3

%

X3

%

Diger birimlerle isbirligi icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarinin

degerlendiriimesine yonelik program dizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

Proje dlzeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektdrel bazda hazirlanmis

genis gOstergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sézlesme éncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu

ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak

sdzlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, sdzlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte
proje uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n

ddemenin yapilabilmesi igin IMYB’ye bildirmek,
Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
ic kontrol ve bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik

bilgilendirmek,
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Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine

aktariimasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin  uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikca
sorulan sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde

yayinlamak,

Soézlesme yukumluliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde

belirtilen kural ve usullere goére uygulanmasini temin etmek,

Soézlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile dizeltici tedbirler ve usulstzlik
hakkinda iglemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda
IMYB'yi bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda &demelerin zamaninda yapilabiimesi igin IMYB’ye

go6rising iletmek,
Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ézimune yonelik destek

vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit

ederek, duzeltici ve onleyici tedbirleri almak,

PAGB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve

yilhk) hazirlamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde ve Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadidi durumlarda, Yoénetim Kurulu Bagkaninin talebi ve ilgili kurumlarin
uygun goérmesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gérev yapmak Uzere ilave personel géreviendiriimesini temin

etmek,
Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin

performansini élgmek,

Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler Isiginda

Basvuru Rehberlerinin hazirhigina destek vermek,
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s Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini

kullanarak, programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonugclarini Yonetim Kuruluna ve DPT'ye sunulmak Uzere Genel

Sekretere raporlamak.

idari ve Mali Yonetim Birimi

idari ve Mali Yonetim Birimi; insan Kaynaklari ve Kurumsallasma, Bitce ve Muhasebe, Yazi

isleri, Bilgi islem ve Hukuk isleri bélimlerinden olugsmaktadir. IMYB’nin gérev ve yetkileri

sunlardir:

v

Ajansin her tarli 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivliemek, édemeleri

gercgeklestirmek, butce ¢alismalarina katiimak,
Ajansin tespit ettigi ara¢ ve gereg ihtiyacglarinin teminini saglamak,

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazigsmalarinin tasnifini ve havalesini

yapmak, arsivini olusturmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistiriimesini

saglamak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,
Ajansin personel alimi ile ilgili iglerini yarutmek,

Ajansin bilgi islem ihtiyaclarini tespit etmek ve tedarik etmek,
Ajansin web sayfasini olusturmak ve guncelligini saglamak,

Ajansin tum bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz calismasini

saglamak, guncelligini saglamak ve bakimlarini yapmak.

Tanitim ve Koordinasyon Birimi

TKB’nin fonksiyonlari dig iligkiler, organizasyon, basin ve halkla iligkiler olarak siralanabilir.

Bu kapsamda TKB Ajansin paydaslariyla olan iligkilerinin koordinasyonundan, tanitim

faaliyetlerinden ve organizasyonlardan sorumludur. TKB’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

O

PAGB’nin arastirmalari ve ¢calismalarinin uygulamaya konulmasina yonelik, bu birimle
koordineli olarak, c¢alistay, konferans, sempozyum gibi etkinlikleri planlamak ve

hayata gegirmek, uygulamalarin etkilerine iliskin PAGB’ye geri bildirimde bulunmak,

Bolgesel kalkinmayi hizlandirici stratejik isbirligi aglarinin (sanayi-universite, kamu-

Ozel sektdr, kamu-sivil toplum vs.) olugturulmasini planlamak ve hayata gecirmek,
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o Paydas veri tabanini kontrol etmek ve glncellemek,

o Ajansin bolge aktoérleri (kamu, Universite, STK, 6zel sektér, toplum) ile kurumsal
iletisimini etkin kilmak, s6z konusu iletisimden hareketle kalkinmaya yonelik stratejik

isbirligi 6nerileri getirmek,

o Ajansin bélgesel kalkinma ile ilgili tim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim

faaliyetleri arasinda uyum ve esgiidim saglamak,

o Ajansin kurumsal tanitimini etkin sekilde yapmak, basinla iligkileri yartatmek,

kurumsal kimligini bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde temsil etmek,

o Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini dizenlemek, gerekli is takibini

yapmak,
o Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini dizenlemek.

Yatirnm Destek Ofisleri

Yatirim destek ofisleri gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karsi sorumlu tutulmus olup,

ilgili mevzuata gore gorev ve yetkileri sunlardir:

o Bodlge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen slre igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtimemisse dncelikle
ve ivedilikle sonuglandirmak Uzere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine

etmek, yatirimlari izlemek,

e Igili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi

vermek ve yol gostermek,
e Bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,
e 4. madde uyarinca gikarilacak olan dizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak,
o s ve islemler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek.

ic Denetim Birimi

5449 sayili Kanun'a gore ajanslarda i¢ denetim yapilir. ic denetimde; ajansin faaliyetleri,
hesaplari, islemleri ve performansi Yonetim Kurulu veya Genel Sekreter ile bir i¢ denetgi

tarafindan denetlenir. i¢ denetim raporlari Yénetim Kurulu ve Kalkinma Kuruluna sunulur.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denetgi istihdam edilmemistir.

21/66



))3 T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

A.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

07 Agustos 2009 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Ajans internet sitesinin kurulmasi
amaclyla arastirma yapilmasina iliskin karar alinmistir. Bu karar dogrultusunda,

www.keka.org.tr alan adina sahip Ajans internet sitesi, Kitahya Valiligi'ne bagli sunucu

uzerinden hizmete acgilmistir. 2010 yili Haziran ayi icerisinde Genel Sekreterin talimatiyla
uzmanlar arasindan internet sitesini yenilemek ve guncellemek amaciyla gorevlendirme
yapilmistir. Ayrica, Ajans’in uluslararasi taninirlik ve olasi isbirligi faaliyetleri igin gerekli olan
www.northaegeanda.org alan adi alinmistir.

Ancak Ajans isminin 21 Ekim 2010 tarih ve 2010-9 nolu Yonetim Kurulu Toplantis’'nda Zafer

Kalkinma Ajansi olarak degistiriimesi nedeniyle Ajansimizin internet sitesi www.zafer.orqg.tr

olarak degistiriimigtir. Ayrica www.zka.org.tr, www.zaferkalkinmaajansi.org.tr,

www.zaferka.org.tr ve www.zaferda.org alan adlari Ajansimiz adina tescil edilmistir.

internet sitesini yenileme ve kurumsal kimlik olusturma calismalari gergevesinde, Ajans
adina yapilan yazismalarda kullaniimak Gzere @zafer.org.tr uzantili kurumsal elektronik

posta adresleri alinmigtir.

Ajansimizin teknik altyapisini olusturan malzemeler Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4: Ajansin Teknik Malzeme Listesi

MALZEMENIN TURU

Beslenme, gida ve mutfak
demirbaslari grubu

Biiro Makinalari Grubu

Biiro Makinalari grubu

Yazilim Grubu

MALZEMENIN ADI

Kahve makinesi, buzdolabi,
mikrodalga firin, su sebili

3G VINN

4450 300 mbps 4-portlu kablo
8gb bellek usb 2.0 acik mavi
Bekletme muzigi

Cep telefonu

Cagri taniyici

DizUstu bilgisayar

Evrak imha makinesi
Facsimile receiver

Fotograf makinesi

Fotokopi makinesi

GSM terminal

Handycam kamera

internet security

Kabin

Kapi zili

Kesintisiz gu¢ kaynagi
Laserjet renkli yazici

My passport essential siyah 1 TB
Operator konsolu

Optik mouse kablosuz usb siyah
Patch kablo

Port patch panel

Projeksiyon cihazi

Ses kayit cihazi

Sesli mesaj sistemi

S-link utp cable im. cat6 sl-cat601
Tarayicl a4

Tuslu telefon makinesi

Yazici

Adobe acrobat reader
Autocad

Corel draw

Microsoft office small business
Netcad

Netcm ms48s

MIKTAR
1'er Adet

RPlRr R R R PR
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A.3.4. insan Kaynaklari

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine

getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmig, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan

niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve

surdurulebilirligini saglamaktir. Bu baglamda, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginde

de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri asagida belirtilmistir:

isin  gerektirdigi  niteliklere sahip kisilerin  segimini, ise alinmasini ve
gorevlendirilmesini gergeklestirmek ve personeli isin geregine goére egitmek ve

yetistirmek,

Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari
dogrultusunda etkin ve verimli galismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yukseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve glvenli bir is ortami ve ¢alisma

sartlari saglamak,

Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde

calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

Personelin Ajansa sadakat ve bagliigini artirmak, ayni Ajansta c¢alisma bilincinin
olusturulmasi ve guglendiriimesi icin Ajans calisanlari arasinda igbirligi ve
dayanismay! gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismayi

6zendirici hale getirmek,

Personelin kigiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kigisel yonden yetisme ve

gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

istihdam edilecek personelin segiminde, Ajansin galisma esas ve usullerine iligkin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve

yeteneklerine uygun goérevlerde ¢alismasini saglamak,

insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin dusunce, gorug ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger

tedbirleri almak.

Ajans, 4 Aralik 2009 tarihinde 19 uzman ve 3 destek personeli alim ilanina ¢ikmis ve 14-25

Aralik 2009 tarihleri arasinda bagvurulari kabul etmistir. Uzman personel i¢in 155 adet ve

destek personeli icin 73 adet basvuru gelmistir. Bu basvurular arasinda ilanda istenen

Ozelliklere haiz 76 aday uzman personel alimi ve 10 aday ise destek personel alimi i¢in s6zlu
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sinava davet edilmistir. S6zI0 sinav, DPT’den 2 uzman, Dumlupinar Universitesinden 2
Ogretim Oyesi ve Genel Sekreterin katiimiyla 4-8 Ocak 2010 tarihleri arasinda
gerceklestiriimistir. Milakat sonucunda 19 uzman ve 2 destek personeli istihdam edilmesine
karar verilmis ve milakatta basarili olan personel listesi 13 Ocak 2010 tarihinde ilan

edilmistir.

17 uzman ve 2 destek personeli ile 2010 yili Subat ayi ortasinda belirsiz sureli is s6zlesmesi

imzalanmig olup ilgili personel gérevine baglamistir.

14 Temmuz 2010 tarih ve 2010-6 nolu Yonetim Kurulu Toplantisinda 2010 yili Subat ayinda
goéreve baslayan destek personelinden Yonetici Asistani Sayin Pelin ARIK'In is akdine son

verilmigtir.

6 Ekim 2010 tarihinde 1 adet butge-finans-muhasebe personeli ve 1 adet bilgi islem personeli
istihdam etmek Uzere 2 adet destek personeli alim ilanina ¢ikilmistir. 5 Kasim 2010 tarihinde
yapilan mulakat sonucu basarili olan personel listesi 8 Kasim 2010 tarihinde ilan edilmigtir.
Basarili olan personeller sézlesme imzalamak Uzere Ajansimiza davet edilmis ve 30 Kasim

2010 tarihinde 2 adet destek personeli ile belirsiz sureli is s6zlesmesi imzalanmistir.

2010 yili sonu itibariyla Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 17 Uzman, 3 Destek Personeli gérev
yapmaktadir. Ayrica Ajansimizda hizmet alim yontemi ile istihdam edilen 1 adet sekreter ile 2
adet hizmetli ve 1 adet sofér goérev yapmaktadir. Ajans personelinin birim bazinda dagihmi

Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5: Ajans Personelinin Birim Bazinda Gorev Dagilimi

Sira

© 0o N oo ~AlWI DN PP

R R R e
w|lN — o

14
15
16
17
18
19
20
21

isim

iskender Cem LEBLEBICI
Armagan KIRANKABES

Meltem DIL SAHIN
Erce SENGUL
Gokge OZAYDIN
Veli OGUZ
Arda KIRANKABES
Yahya KiSIOGLU

Naci Bahadir SANVER
Dilek UNCUOGLU CAN

Sefa SECEN

Mediha Mine CELIKKOL

Ergiin GUL
Mehmet Emin UGUR

Kutlu ESER
Buket TURAMANLAR

Dursun Kirsad MURAT

Ramazan TUNC

Birim
Genel Sekreterlik
PAGB
PAGB
PAGB
PYB
PYB
iDB
iDB
iDB
TKB
TKB
iIMYB
iIMYB
IMYB
IMYB
Afyonkarahisar YDO
Kitahya YDO
Manisa YDO
Manisa YDO
Usak YDO
Usak YDO

Unvan
Genel Sekreter
Birim Baskani
Uzman
Uzman
Birim Baskani
Uzman
Birim Baskani
Uzman
Uzman
Birim Baskani
Uzman
Birim Baskani
Muhasebe Yetkilisi
Muhasebe Yetkilisi
Bilgi islem Gorevlisi
Koordinator Vekili
Koordinator Vekili
Koordinator Vekili
Uzman
Koordinator Vekili

Uzman

Ajans uzman ve destek personelinin 2 tanesi doktorasini tamamlamig, 3 kisi doktoraya

devam etmekte, 3 tanesi ylksek lisansini tamamlamis, 9 tanesi ylksek lisansina devam

etmekte ve 3 tanesi de lisansini tamamlamistir. Ajans personelinin egitim durumu Grafik

1’de verilmektedir.
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Lisans

Yiiksek Lisans (Devam)

Yiksek Lisans

Doktora (Devam)

Doktora

Grafik 1: Ajans Personelinin Egitim Durumu

Ajans uzman ve destek personeli lisans duzeyinde 11 farkli dalda egditim almis olup
Ajansimizda en fazla isletme mezunu personel yer almaktadir. Ajans personelinin lisans

egitimlerine gore brans durumu Grafik 2’de yer almaktadir.

Uluslararasi iliskiler
Tekstil Mahendisligi
Sehir ve Bolge Planlama
Seramik Muhendisligi
Kimya Miihendisligi
isletme

iktisat

Endistri MUhendisligi
Elektronik Mihendisligi

Deri Teknolojileri

Bilgisayar ve Kontrol Ogretmenligi

Grafik 2: Ajans Personelinin Lisans Duzeyinde Mezun oldugu Branslar

Ajans uzman ve destek personelinin lisans egitimlerini 13 farkl Gniversitede tamamladiklari

gorilmektedir. Ajans personelinin mezun oldugu Universiteler Grafik 3'te yer almaktadir.
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Grafik 3 : Ajans Personelinin Lisans Dizeyinde Mezun Oldugu Okullar

Ajans’ta 15 erkek ve 5 bayan personel istihdam edilmektedir. Personelin yas ortalamasi
30'dur. Ajans personelince farkli diizeylerde olmak lzere ingilizce, Almanca, Fransizca,
italyanca, Rusca, Osmanlica, Lehge ve Arapga dilleri bilinmektedir. Ajans personeli kamu ve
Ozel sektor tecribesine sahip olup, ilerleyen slrecgte yeni personel alimlari ile birlikte Ajans

bdlgedeki faaliyetlerinde daha etkin ve verimli calismayi hedeflemektedir.
A.3.5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2010 yili igerisinde yénetim ve i¢ kontrol sistemi kurulmamistir. i¢ Kontrol Sisteminin
kurulmasi ve ydnetimi, IDB’'nin gérev ve sorumluluklar altinda yer almaktadir. Genel
Sekreter Dr. Yilmaz OZMEN’in géreve baglamasinin ardindan kurumsallasma galismalari hiz
kazanmis ve bu kapsamda Kurumsal Stratejik Plan ¢alismalarina baslanmistir. Bu amacla
oncelikle Muhasebat Bas Kontrolori Sayin Erkan KARAASLAN’dan 2 gunlik bir egditim
alinarak Stratejik Planlama, ig Kontrol Sistemi ve Performans Yénetim Sistemi hakkinda bilgi
edinilmistir. Ayrica Kitahya Belediyesi'nde i¢c Denetci olarak goérev yapmakta olan Sayin
Huseyin KIR’da i¢ kontrol sistemi hakkinda Ajans Personeline bir sunum yapmistir. Bu
cercevede Ajansin isleyisine daha uzun vadeli bir yaklagim ortaya konularak kurumsallagsma
yoénunde saglam adimlar atiimaya devam edilmektedir. Tablo 6’da bu yapinin diger

faaliyetlerle iligskisi gOsterilmektedir.
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Tablo 6: i¢ Kontrol Sistemi ile Ajans Faaliyetlerinin ilikisi

I¢ Kontrol

Sistemi

Stratejik Planlama

Performans Plani
Performans
Yonetimi m Degerlendirme

B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

ﬂ

Amaclar

Temel Ama Beklenen Sonug

1- Kalkinma Ajansinin Bdlgede taninirhgini arttirmak suretiyle bdlge kurumlari arasinda

katalizOr gérevinin yerine getirilmesi, isbirligi ve katilimcilik mekanizmalarinin olusturulmasi

2- Bdlgenin ulusal ve uluslararasi taninirhginin saglanmasi ile dogrudan yabanci ve yerli

yatirimin boélgeye yoénlendiriimesi
3- Bdlgenin ihtiyaci olan gerekli kapasitelerin tesis edilmesi ve mevcut olanlarin gelistiriimesi
4- Bolgeye ait yerel planlarin kalkinma amacina ydnlendirilmesi

5- Ajansin kurumsallagsma sirecinin tamamlanmasi
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B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayilan amac ve hedefleri yerine getirirken su politika ve onceliklere

agirlik verecektir.

1. Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bdlge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayici proje ve

faaliyetleri desteklemek,

2. TR33 Duzey 2 Bodlgesindeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistiriimesi

suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

3. Katilimci, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6zim odakh bir
anlayis cergevesinde; yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluglari, ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla isbirliginin gelistirimesi ve buatin aktorler arasinda hizli, etkin ve strekli bir

iletisim slrecinin olusturulmasina katki saglamak,

4. Dogal ve Kkdalturel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin surdurulebilir bir cergevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim
ortaminin iyilestiriimesine ve istihdam ve rekabet gucunun artiriimasina yonelik faaliyetlere

destek vermek,

5. Yuritllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katilimcilik, esit muamele, guvenilirlik, verimlilik, sdrdurulebilirlik, bilimsellik, etkinlik,

erigilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak,

6. Belirtilen tim bu amaglarn gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yuksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek tzere yereldeki butin aktorlerle birlikte

etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla teskilatlanmak.

C. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler

Ajansimizin 2010 yili gelir-giderlerine iligkin bilgiler bu bolimde yer almaktadir.
C.1.1. Butge Uygulama Sonuglari

2010 Yihh Caligma Programi ve Butgesine gore Ajansimizin 2010 yili igerisindeki gelirleri
28.375.005 TL olarak tahmin edilmigtir. Ancak Ajansimizin 2010 yili geliri 24.116.478 TL

olarak gerceklesmis ve gerceklesme orani %85 olmustur.
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Merkezi Yoénetim Butgesinden 16.192.943 TL 22 Aralik 2010 tarihinde T. C. Ziraat Bankasi
Kitahya Subesi nezdindeki hesabimiza aktariimistir. Faaliyet Gelirleri kaleminde yer alan
348.602 TL tutarindaki gelir, faiz gelirlerinden olugsmaktadir. 2010 yili tahmini gelir ve

gerceklesen gelir tutarlari Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: 2010 Yil Ajans Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri

. . Tahmini Gelir Gergeklesen Gergeklesme
Gelir Kalemi (TL) Gelir (TL) Orani (%)
Merkezi Yonetim Biitgesinden 16.192.943 16.192.943 %100
Aktarilan Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan 0
Paylar 1.157.333 1.026.032 %89
Belediyelerden Aktarilan Paylar 5.043.641 1.750.354 %35
Sanayi ve Ticaret Odalarindan 185 559 108.204 %58
Aktarilan Paylar
Faaliyet Gelirleri 260.000 348.602 %134
Bir Onceki Yildan Devreden 5.535.528 4.690.343* %85
Gelirler
Toplam 28.375.005 24.116.478* %85

* Katihm Payi hesaplamalari biitge verisini génderen kuruluglar baz alinarak yapilmaktadir. Bu nedenle biitge

verisini géndermeyen kuruluglarin katihm payi tahmini ve gergeklesmesi bu tablolarda gésterilememektedir.
*Bu gelir devri lizerinden ajansin édenecek vergi ve fonlar hesabi 4.219TL tutarinda alacaklandiriimistir.

* 2010 yilindan 2011 yilina devreden 6denecek vergi hesabi 27.420 TL tutarinda alacaklandiriimistir.

Ajansin 2010 yili giderleri 1.944.377 TL olarak gergeklesmistir. Bu giderlerin %68.95’ini
personel gideri, %2.51’ini bakim-onarim gideri, %12.671’ini sabit kiymet alimi, %8.69'unu
hizmet alimi, %2.68’sini Temsil ve Tanitma gideri, %3.60'in1 tuketime ydnelik mal ve

malzeme alimi ve %0.86 'sini yolluk gideri, %0.1’ini teknik destek gideri olugturmustur.

2010 Yih Calisma Programi ve Butgesinde Proje Teklif Cagrilari igin 22.600.000 TL, Teknik
Destek Faaliyetleri icin 567.500 TL olmak lzere toplam 23.167.500 TL Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetlerine butce ayrilmasina ragmen, bu kalemle ilgili 6demeler 2011 yilina
sarkmigtir. 2010 yili Teknik Destek Uygulamalari Ekim 2010 ve Kasim-Aralik 2010
donemlerinde olmak Uzere 2 kez uygulanmis, ancak program kapsaminda yapilan hizmet
alimlarinin 6demesi 2011 yilina kalmistir. Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak ise 11 Aralik
2010 tarihinde 20.000.000 TL butceli Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek
Programi adi altinda ilana c¢ikilmistir. Program bitcesinin 2011 yilinda kullaniimasi

planlanmaktadir.
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2010 yili gergeklesen giderleri ve gider kalemlerinin toplam icindeki oranlari Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8: Ajansin 2010 Yil Gergeklesen Giderleri

. . rcekl n Toplam Giderler
Gider Kalemi e Rk ig(ijlfdaeki (Iiady? (50)
Personel Giderleri 1.340.634 %68.95
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 601.743 %30.95

Bakim-Onarim Gideri 48.858 %2.51
Sabit Kiymet Alimi 245.096 %12.61
Hizmet Alimi 168.907 %38.69
Temsil ve Tanitma Giderleri 52.134 %2.68
Tik. Yonelik Mal ve Miz Alimlari 70.044 %3.60
Yolluklar 16.704 %0.86
Teknik Destek Giderleri 2.000 %0.10
Toplam 1.944.377 %100

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ajansin nakit mevcudu 22.199.521 TL olup tamami banka

hesaplarinda vadeli ve vadesiz mevduat olarak degerlendiriimektedir.
C.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Katilim Paylari

5449 sayili Kanunun 19. maddesine gore Ajansimiza katki payr ddemesi gereken il Ozel
idareleri, Belediyeler ile Ticaret ve Sanayi Odalarinin yapmis olduklari ddemelerde
gerceklesmeler istenen duzeyde degildir. S6z konusu paylarla ilgili Yoénetim Kurulu

Toplantilarinda alinan kararlar agagidadir:

30 Eylal 2009 tarihli 2009-2 nolu Ydénetim Kurulu Toplantisinda “Ajans katilim paylarinin

2009 yil igin 1/5 oraninda tahsil edilmesi” yonunde karar alinmistir.

14 Temmuz 2010 tarihli 2010-6 nolu Yénetim Kurulu Toplantisinda “Belediyeler, il Ozel
idareleri ile Ticaret ve Sanayi Odalarindan alinacak katki paylarinin Mart, Temmuz, Ekim ve

Aralik aylarinin 20’sinde, 4 taksit halinde tahsil edilmesi” yoniinde karar alinmistir.

13 Agustos 2010 tarihli 2010-7 nolu Yoénetim Kurulu Toplantisinda “Ajans katilim paylarinin;
2009 yih katilim paylarini tam yatiranlarin fazla &dedikleri kismin 2010 yili katilim
paylarindan mahsup edilmesi, 2010 yili iginse katihm paylarinin tamaminin kanunda
ongorilen sire igerisinde ivedilikle tahsil edilmesi ve sonraki yillarin katihm paylarinin Nisan,
Mayis ve Haziran aylarinin 30’'una kadar 3 taksit halinde tahsil edilmesi” ydéninde karar

alinmistir.
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A,

il Ozel idareleri Katihm Paylari

il Ozel idarelerinin 2010 yili sonu itibariyla Ajansimiza édemesi gereken katki pay! toplami
1.180.156 TL olup 2009-2010 yillarinda édenmesi gereken ve 6denen rakamlarin detaylari
Tablo 9°da yer almaktadir. 2010 yili sonu itibariyla Kiitahya ve Usak il Ozel idareleri katilim
paylarinin tamamini 6édemis, Afyonkarahisar ve Manisa il Ozel idareleri katiim paylarini

eksik ddemislerdir.

Tablo 9: il Ozel idarelerinin Odemesi Gereken Katki Payi (2009-2010)

il &zel idaresi Odemesi Gereken Odenen Tutar Bakiye Gergeklesme
Tutar (2009-2010) (2009-2010) Orani (%)
Afyonkarahisar 281.929 239.785 42.144 %85
Katahya 231.905 329.633 -97.728 %142
Manisa 538.122 390.817 147.305 %73
Usak 128.200 201.000 -72.800 %157
Toplam 1.180.156 1.161.235 189.449 %84

*(-) ile ifade edilen bakiye miktarlari fazla yatirilan tutari géstermektedir. Fazla yatirilan katilim paylari bakiye
toplami ve ortalama ylizde hesaplanirken dikkate alinmamistir.

il Ozel idareleri tarafindan 2009-2010 yillarinda édenen 1.161.235 TL tutarin 170.528 TL lik
kismi fazla yatirilmistir. Kalan 990.707 TL tutarindaki katihm payinin iller bazindaki oransal

dagihmi ise Grafik 4’te verilmektedir.

Grafik 4 : Il Ozel idareleri Tarafindan Odenen Katilim Paylarinin Dagilimi (%)

Belediyeler Katilim Paylari

Bdlge illerimizde bulunan belediyelerin 2010 yili sonu itibariyla Ajansimiza édemesi gereken
katki pay! toplami 5.060.711 TL olup 2009-2010 yillarinda édenmesi gereken ve 6denen

tutarlarin iller bazinda dagilimlari ise Tablo 10’da yer almaktadir.
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Tablo 10 : Belediyelerin Odemesi Gereken Katki Payi (2009-2010)

i Odemesi Gereken | Odenen Tutar Bakiye Gergeklesme
Tutar (2009-2010) | (2009-2010) Orani (%)
Afyonkarahisar 1.325.182 656.873 668.309 %50
Katahya 1.371.069 609.756 761.313 %44
Manisa 1.563.689 179.308 1.384.381 %11
Usak 800.771 417.857 382.914 %52
Toplam 5.060.711 1.863.794 3.196.917 %37

Bolge illerimizde bulunan belediyeler tarafindan 2009-2010 yillarinda édenen 1.863.794 TL

tutarindaki katilim payinin iller bazindaki oransal dagilimi ise Grafik 5’te verilmektedir.

Grafik 5 : Belediyeler Tarafindan Odenen Katilim Paylarinin Dagilimi (%)

Ticaret ve Sanayi Odalari Katilim Paylari

Bdlge illerimizde bulunan Ticaret ve Sanayi Odalarinin 2010 yili sonu itibariyla Ajansimiza
o6demesi gereken katki payi toplami 118.669 TL olup 2009-2010 yillarinda 6denmesi gereken

ve 6denen tutarlarin iller bazinda dagilimlari ise Tablo 11’de yer almaktadir.

Tablo 11 : Ticaret ve Sanayi Odalarinin Odemesi Gereken Katki Payi (2009-2010)

i ?demesi Gereken Odenen Tutar Bakiye Gergekleogme
utar (2009-2010) (2009-2010) Orani (%)
Afyonkarahisar 33.484 32.418 1.066 %97
Kitahya 22.988 22.988 0 %100
Manisa 40.970 56.919 -15.949 %139
Usak 21.227 21.227 0 %100
Toplam 118.669 133.552 1.066 %99

*(-) ile ifade edilen bakiye miktarlari fazla yatirilan tutari géstermektedir. Fazla yatirilan katiim paylari bakiye
toplami ve ortalama ylizde hesaplanirken dikkate alinmamistir.
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Bdlge illerimizde bulunan Ticaret ve Sanayi Odalari tarafindan 2009-2010 yillarinda 6édenen
15.949 TL'lik fazla dusildikten sonra kalan 117.603 TL tutarindaki katihm payinin iller
bazindaki oransal dagilimi ise Grafik 6’da verilmektedir.

Grafik 6 : Ticaret ve Sanayi Odalari Tarafindan Odenen Katilim Paylarinin Dagilimi (%)

il Ozel idareleri, Belediyeler ile Ticaret ve Sanayi Odalari tarafindan 2009-2010 yillarinda
Ajansimiza ddenmesi gereken ve ddenen katilim paylarini 6zetlemek gerekirse; 2009 ve
2010 yillarinda bu kurumlar tarafindan 6denmesi gereken toplam katihim payi
6.359.534.86TL iken, ilgili yillarda 6denen tutar sadece 2,988,052.80 TL'dir. Gergeklesme
orani ise %46.99’dur.

ilgili kurumlar tarafindan 2009-2010 yillarinda 6denmesi gereken katihm paylarinin yer aldigi
icmal Tablo 12’de yer almaktadir

Tablo 12 : 2009-2010 Yillarinda Odenmesi Gereken Katilim Paylarinin iller ve Kurumlar
Bazinda Dagilimi

- il 5zl . Sanayi ve ,
1l . . Belediyeler Ticaret Toplam Il Pay1 (%)

idareleri

Odalari

Afyonkarahisar 281.929 1.325.182 33.484 1.640.595 %26
Kitahya 231.905 1.371.069 22.988 1.625.961 %25
Manisa 538.122 1.563.689 40.970 2.142.781 %34
Usak 128.200 800.771 21.227 950.198 %15
Toplam 1.180.156 5.060.710 118.669 6.359.535 %100
Kurum Payi (%) %18 %80 %2 %100

ilgili kurumlar tarafindan 2009-2010 yillarinda dédenen katilim paylarinin yer aldigi icmal
Tablo 13'te yer almaktadir.
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Tablo 13 : 2009-2010 Yillarinda Odenen Katilim Paylarinin iller ve Kurumlar Bazinda

Dagihimi

il ic:!';\?efleelri Belediyeler TSO'lar Toplam il Payi (%)
Afyonkarahisar 239.785 656.873 32.418 930.336 %29
Kiitahya 329.633 609.756 22.988 962.377 %30
Manisa 390.817 179.308 56.919 628.793 %20
Usak 201.000 417.857 21.227 640.084 %21
Toplam 1.161.234 1.863.794 133.552 3.161.590 %100
Kurum Payi1 (%) 37% 59% 4% 100%

Son olarak, 2009-2010 vyillarinda 6denmesi gereken katihm paylarinin iller bazinda
gerceklesme oranlar Grafik 7°de yer almaktadir.

TR33 Bolgesi %50
Usak %67
Manisa %29
Kutahya %59
Afyonkarahisar %57

Grafik 7 : 2009-2010 Yillarinda Odenmesi Gereken Katiim Paylarinin iller Bazinda
Gergeklesme Oranlari (%)

C.1.3. Mali Denetim Sonuglari
Ajansimizin kurulus asamasinda muhasebe ve denetim iglemlerini yiritecek personele
sahip olmamasi nedeniyle, bu faaliyetler Yonetim Kurulu'nun gegici bir sureligine Kutahya

Valiligi'nden gorevlendirdigi personeller araciligiyla yuratiimastar. 2010 yilinin Subat ayinda
personelin géreve baslamasiyla beraber destek personeli gérevi devralmis ve gegici gorevli
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personelin goérevine son verilmistir. Her iki dénemde de Ajans harcamalari 5449 sayil
Kanunun 4. maddesine dayanilarak hazirlanmis olan Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve
Yapim isi Satinalma ve ihale Usul ve Esaslarina uygun olarak gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen bu islemler Yénetim Kurulu’nun ilgili kararlari gergcevesinde, Ajansin harcama

yetkilisi konumundaki Genel Sekreterin yonetimi ile surdirilmektedir.

Ajansimizin 2010 yili dis denetiminin gerceklestiriimesi igin dis denetim sézlesmesi 29 Kasim

2010 tarihinde imzalanmig olup ilgili denetim 2011 yili Mart ayinda gergeklestirilecektir.
C.2. Performans Bilgileri

C.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

Bolge Plani Calismalari

Ajans personeli gérevine basladiktan sonra almis oldugu oryantasyon egitimlerini muteakip,

Bolge Plani hazirlik calismalarina baslamistir.

TR33 Boélgesi Bdlge Plani hazirlanirken izlenen sireg, 5 farkli asamadan olugsmaktadir. S6z
konusu “Mevcut Mevzuat, Strateji ve Plan incelemeleri”, “Mevcut Durumun Tespiti”,

“Vizyonun Belirlenmesi”, “Plan Sistematiginin Olusturulmasi® ve “Plan Kararlarinin Alinmasi”

asamalarinin timunde, katilimciligin mdmkin olan en ust dizeyde saglanmasi ilkesi

benimsenmistir.

“Mevcut Mevzuat, Strateji ve Plan incelemeleri” asamasinda, gerek planin amaci ve
kapsamini, gerekse plan niteligini belirlemek Uzere ilgili mevzuatla birlikte, ulusal dlgekteki
politika ve strateji belgeleri ile Bdlge illerinin mevcut alt dlgekli planlari incelenmigstir. Bu
kapsamda, oOncelikle Bolge Plan’nin  hukuki kapsaminin, gerekgesinin ve plan
hiyerarsisindeki yerinin tespiti icin genis capl bir arastirma yapilmigtir. Ulusal politika ve

stratejilere iligkin olarak ise, asagidaki dokimanlar dederlendirmeye alinmistir:
€ Ulusal Kalkinma Plani (DPT)
& Ozel ihtisas Komisyon Raporlari (DPT)
€ AB Stratejik Dokiimanlari
€ Bin Yil Kalkinma Hedefleri (BM)
€ Bakanliklara Ait Stratejik Plan ve Programlar

Ayrica, DPT tarafindan hazirlanan taslak haldeki “Bdlge Plani Hazirlama Kilavuzu” ve

kilavuzda yer verilen yurtici ve yurtdisinda hazirlanmis plan &érnekleri incelenmistir. Son
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olarak, Bolge illerinin halihazirda mevcut olan Cevre Diizeni Planlari ve natamam il Gelisme

Plani galismalari gbézden gegirilmistir.

“Mevcut Durumun Tespiti” surecinde, ilk olarak Bolge illerindeki kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum orgutleri, organize sanayi bélge mudurllkleri ve yerel yonetimler tarafindan
mevcut durumun ve sorunlarin ortaya konulmasi amaciyla Ajans’a yonelik bilgilendirme
toplantilari diizenlenmistir. Ikinci asamada, Bélge’ye yonelik olarak hazirlanmis mevcut
calismalar tespit edilerek incelenmistir. Ayrica, Bélge'nin paydas envanteri ¢ikartilarak, tim
illerde veri toplanmasina yonelik birebir gorusmeler gerceklestiriimis ve resmi yollarla ilgili
kurumlardan Bolge'ye iligkin tum glncel veriler talep edilmistir. Mevcut g¢alismalar,
goérismelerden elde edilen sonuglar ve alinan veriler sentezlenerek sonraki agsamalara girdi
saglamak ve Bolge’deki mevcut durumu ortaya koymak amaciyla Taslak TR33 Bodlgesi
Mevcut Durum Raporu dokimani hazirlanmistir. Hazirlanan taslak, ilgili tim paydaslarla hem
e-posta, hem de dlzenlenen ziyaretler araciligiyla paylasiimig, taslak Uzerinde gerekli

gorilen revizyonlar yapilmis ve rapora son sekli verilmigtir.

Mevcut durumun ortaya konulmasiyla birlikte, “Vizyonun Belirlenmesi” c¢alismalari
kapsaminda, Ajansin 2010 yilindaki ilk Kalkinma Kurulu Toplantis’'nda Kalkinma Kurulu
Uyelerine planlama c¢alismalari hakkinda bilgi verilmig, toplanti dncesinde ise Uyelere
gbnderilen anketlerle Bdlge vizyonuna iligkin gorisleri alinmistir.  Vizyonu olusturma
noktasinda, toplanti sirasinda TR33 Bédlgesi'ni ortak paydada birlestiren anahtar kelimeler
konusunda Uyelerin goris ve oOnerileri alinmigtir. Bdlge vizyonu, toplanti &ncesinde
dizenlenen vizyon anketi ve toplantida Kalkinma Kurulu Uyelerince belirlenen kavram ve
amaglar dogrultusunda olusturulmustur. Olusturulan vizyon o©nce resmi yaziyla Bdlge
paydaglarinin goruslerine sunulmus, gerekli revizyonlarin yapilmasinin ardindan 4. Kalkinma

Kurulu toplantisinda tartisilarak kabul edilmis ve Yonetim Kurulu’nca onaylanmistir.

“Plan Sistematiginin Olusturulmasi” slreci kapsaminda DPT tarafindan Bdlge Plani
Hazirlama Kilavuzu’'nda yer verilen drnek planlar degerlendirilmis, Ulusal Kalkinma Planr’nin
sistematik yapisi degerlendiriimis ve Kalkinma Kurulu'nun gérusleri dogrultusunda Bolge

Plani ilke ve nitelikleri belirlenmigtir.

Son agama olan plan kararlarinin alinmasinda ise stratejik planlamanin temel unsurlarindan
biri olan katiimciligin saglanmasi i¢in paydaslarin goérts, 6neri ve beklentilerinin plana dahil
edilmesi hususu uzerinde hassasiyetle durulmus ve yerel aktorlerin plani sahiplenmeleri

amaglanmistir.

Plan’in bélge ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in 6ncelikle yararlanicilarin
talepleri tespit edilmistir. Ajans tarafindan, sorumluluk alani kapsamindaki doért ilde Tarim,
Turizm, Cevre, Sanayi ve Sosyal Yapi bagliklari icin ayri ayri olmak zere toplam 21 adet

calistay dizenlenmistir. S6z konusu calistaylarda cesitli sektorlerden katihm gdsteren ve
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getirmis ve gindeme getirilen tim hususlar Calistay Raporlarr’na dahil edilmistir. Dizenlenen

calistaylara iliskin takvim Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14 : Calistay Takvimi

Tarih Kutahya Afyonkarahisar Manisa Usak
Sosval Yapi Tanm
20.07.2010 Sosyal Yapi Tarim
21.07.2010 - (;eyre
Sanayi Turizm
22.07.2010 ranm
Tarm
Cevre Tarim Sosyal Yapi
23.07.2010 Turizm Sanayi Tarim Sosyal Yapi
Tarm Sosyal Yapi
Sy Tarim Sosyal Yapi
28.07.2010 Cevre Sanayi
29.07.2010 — ——
Tarim Cevre
30.07.2010 i Sanay!
Sosyal Yapi
03.08.2010 Tur!zm
Turizm

Calistaylarda gergeklestirien GZFT calismalarina ek olarak, Kalkinma Kurulu Uyelerine
yonelik GZFT anketi gerceklestiriimistir. Kalkinma Kurulu toplantisina ve diizenlenen sektorel
caligtaylara ek olarak, toplam 289 kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve sahisla birebir
gbrisme ve mail yoluyla anketler yapilarak, géris ve Onerileri kayit altina alinmistir. Ayrica
Plan, gorus alinmak Uzere Kalkinma Kurulu tyelerine 1, resmi gorus alinmak uzere Valilikler
araciligiyla Bolge’deki tim kamu kurum ve kuruluglari ile Sanayi ve Ticaret Odalarina ise 2

kez gonderilmistir.

Bdlge Plani eksen, stratejik amag ve stratejik éncelikleri, alinan paydas goéruslerinin Bdlgenin
mevcut durumu ve Ust dlgekli planlarla sentezlenerek, planin sistematik formatina entegre

edilmistir.

DPT tarafindan Bdlge Planinin olusturuimasi hususunda yetkilendirilen Ajans tematik
eksenler UGzerine kurgulanmig, yoOnlendirme gucl yiksek, bolgesel sorunlara ¢6zim
uretebilen, sosyal ve ekonomik gelisme tasavvuruna sahip bir planlama yaklagimi

benimsemistir.
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Planlama silrecinde izlenen sure¢ Grafik 8’de d6zetlenmistir.

MEVZUAT VE PLAN INCELEMELERI

Kanun, Yonetmelik ve

Kilavuzlar Ust Olcek ve Ornek Planlar

illerin Mevcut Planlar

MEVCUT DURUMUN TESPITI

Veri Toplama Toplanti ve Goriismeler Mevcut Calismalar

Nitelik ve Ilkelerin Belirlenmesi

PLAN KARARLARININ ALINMASI

Ust Olgek Karar ve
Stratejilerin Sentezi

Paydas Goriisleri

Grafik 8 : Planlama Streci

Bolge Plani galismalari gercevesinde Bolgenin vizyonu ‘’Kalkinmada ekolojik dengeyi
gobzeterek rekabet giiciinii arttiran, katma deger iireten, bilgi temelli ekonomisi ile
kalkinma siirecini hizlandiran, 6zgiiveni ve yasam kalitesi yiiksek, gelisen ve 6grenen

bir bélge olmak’’ seklinde belirlenmistir.

Bdlgemizin vizyonu belirlenirken katihmciligin en Ust diuzeyde saglanmasi ilkesine gore
hareket edilmistir. Bdlge vizyonunun olusturulmasinda izlenen yontem ise Grafik 9'da

sematize edilmistir.
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Vizyonun Resmi

Yaziyla Kalkinma

Kurulu Uyelerinin
Goruslerine
Sunulmasi

Vizyonun Kalkinma
Kurulu'nda
Gorisiilmesi ve
Kabulu

Vizyonun Yonetim
Kurulu'nda
Gorisllmesi ve
Kabulu

Grafik 9 : Bolge Vizyonunun Belirlenmesi Sureci

TR33 Bodlgesi igin hazirlanan Bolge Plan’nin temel amaci ekonomik ve sosyal kalkinmayi
ybnetecek strateji ve politikalarin belirlenmesidir. Plan, i¢sel dinamikleri harekete gecirerek
birey ve toplumun belirlenen vizyon kapsaminda ylksek yasam standartlarina ulagsmasini
saglayacak bir strateji belgesi niteligi tasimaktadir. 2010-2013 ddénemini kapsayan Bolge
Plani, bolgesel duzeyde kalkinma odakh yapilan diger tim caligmalari yonlendirici ve

koordine edici nitelige haizdir.

Bdlge Plani, ekonomik ve sosyal eksenlerde uzun vadeli gelecek tasavvurunun
gerceklestiriimesi icin kisa vadede kalkinmayi yénlendirecek politikalara temel olusturacaktir.
2010-2013 doénemi, uzun vadeli kalkinma dinamiklerinin harekete gegirilmesi igin

hazirlanacak ve uygulanacak plan ve programlar icin bir baslangic agamasidir.

Katilimcilik ve Bdlge’nin sahiplenmesi hususlari esas alinarak hazirlanan Plan’da, ekonomik
ve sosyal faaliyetlerin mekansal boyutlarina referans verilmesi amacglanmis, ayrica kisith
kaynaklarin en etkin sekilde kullaniminin hangi eksen ve amaglar dogrultusunda

gerceklestirilecegi belirlenmeye calisiimistir.
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MEVCUT DURUMUN TESPITI

*PAYDASLARLA YUZYUZE GORUSMELER

ePAYDAS KURUMLARDAN VERI TEMINI

ePAYDAS ENVANTERININ CIKARTILMASI

leKURUM VE KURULUSLAR TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN
BILGILENDIRME TOPLANTILARI

eMEVCUT DURUM RAPORU DOKUMANININ OLUSTURULMASI
eMEVCUT DURUM RAPORUNUN PAYDAS GORUSLERI
DOGRULTUSUNDA REViZYONU

VIZYONUN OLUSTURULMASI

\  *KALKINMA KURULU ONCESI VIZYON ANKETE
A +KALKINMA KURULUNDA ViZYON KAVRAMLARININ
) GORUSULMESI
| eVIZYONUN RESMI YAZIYLA KURUMLARIN
] GORUSLERINE SUNULMASI
*VIZYONUN YONETIM KURULUNDA GORUSULMESI

*VIZYONUN KALKINMA KURULU VE YONETIM
KURULUNDA GORUSULEREK KABULU

v

AMAC VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

eKALKINMA KURULU ONCESI GZFT ANKETI

, eKURULDA ONCELIKLI SEKTORLERIN BELIRLENMESI
*SEKTOR BAZLI GORUSME VE CALISTAYLAR DUZENLENMESI
*SEKTOR USTU TOPLANTILAR DUZENLENMESI

¢KARARLARIN RESMI YAZIYLA KURUMLARIN GORUSLERINE
SUNULMASI

eKARARLARIN KALKINMA VE YONETIM KURULUNDA
GORUSULMESI VE KABULU

Grafik 10 : Planlama Sirecinde Katilimcilik

Bolgesel kalkinmaya yon verilmesi ve “kisitli kaynaklarin” etkin kanallara yénlendirilmesinin
saglanmasi hedefiyle belirlenen eksenlerin temel amaci, Bélge vizyonu cercevesinde

ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamaktir.

Plan, ortak amaclari “Rekabet Giiciiniin Arttirlmasi” olan sektorel eksenler ile “Beseri
Gelismenin Saglanmasi”, “Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi” ve “Altyapinin

Gelistirilmesi” tematik eksenleri Gizerinde yapilandiriimistir.
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Bolge Planr’nda yer alan eksen ve stratejilerin belilenmesinde izlenen yéntem Grafik 11'de

yer almaktadir.

Kamu Kurum / Kalkinma Kurulu'nda
'Kurulu.sla-rl ve. 3. Kalkinma Kurulu GZET"Sc.).nu;Ia.rmm
STK'larca Bilgilendirme Bncesi GZFT Anketi Goriigiilmesi ve
Toplantilari Oncelikli Sektorlerin
Diizenlenmesi Belirlenmesi

Bolgesel Paydas
Envanterinin
Cikartilmasi (Sektor
EVILGE]

Belirlenen Eksen ve
Belirlenen Eksenlerin Stratejilerin Resmi
Yonetim Kurulu'nda Yaziyla Bolge
Gorigiilmesi Paydaglarinin
Goriiglerine Sunulmasi

289 Paydagla Sektor Sektorler Ustii 24
Bazli Goriigmeler ve 4 Paydagsla Katilimcilik

ilde 471 Paydasla 21 Toplantilari ve Mail
Caligtay Yoluyla Gériig Alinmasi

Belirlenen Eksen ve Belirlenen Eksen ve
Stratejilerin Kalkinma Stratejilerin Yonetim
Kurulu'nda Kurulu'nda
Goriigiilmesi ve Kabulu Goriigiilmesi ve Kabulu

Grafik 11 : Bolge Plani Eksen ve Stratejilerinin Belirlenmesi Sireci

Rekabet gucunun arttirlmasi ana ekseni kapsaminda yer verilen sektorel alt eksenlerin
amaci, sektorel gesitliligin saglanmasi suretiyle gok merkezli ve ¢ok sektorli dinamik bir
mekanizma olusturmaktir. Olusturulan mekanizmanin yenilikgilik temelinde, ylksek katma
deger vyaratmasi, istihdama katki saglamasi, sektorel ihtisaslasmaya yon vermesi
hedeflenmektedir. Bolge'de rekabet glictinun arttirlmasi 3 farkl sektorel eksen cergevesinde

degerlendirilmistir. Bu eksenler, tarim, sanayi ve turizm olarak belirlenmisgtir.

TR33 Bolgesi iklim ve toprak cesitliliginin sagladigi énemli bir avantaja sahiptir. Bolgesel
tarim arazisi planlamasinin yapilmasi ve tarim arazilerinin verim dizeyleri dogrultusunda
yuksek katma degerli Urunlere yonlendirilmesi, toplam uretimin saglayacagi katma degeri
arttiracaktir. Ayni amagla, yeni ve yuksek verimli Uretim tekniklerinin kullanimlarinin

yayginlastiriimasi urun kalitesi ve katma degere katki saglayacaktir.

Ayrica Bolge’de yer alan tarim isletmelerinin kurumsal ve teknik altyapilarinin gelistiriimesi ve
tarim igletmeciliginin yayginlastiriimasi énem arz etmektedir. Yine bu dogrultuda, isletmelerin
ortak hareket etmesi ve isletme / arazi dlgeklerinin blyUitilmesi amaglanmaktadir.

Gida guvenligi ve gida guvencesinin saglanmasi, gida arzinin garantiye alinmasi, Uretim
projeksiyonlari sayesinde Bdlge’nin ve Ulkenin ihtiyac duydugu ve duyabilecegi, gelecekte

arz sikintisinin yasanmasi ihtimali olan Urlnlerin tespit edilerek Uretim kapasitesinin
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belirlenmesi, stratejik o6nerilerin gelistirimesi, s6z konusu Urlnlerle ilgili yetistiriciligin
desteklenmesi gibi konularda 6n hazirlik yapiimasi ve 6nlem alinmasi gerekmektedir. Son
olarak, bdlgede 6ne c¢ikan ydresel Urdnlerin ulusal ve uluslararasi taninirliklarinin arttiriimasi

amagclanmaktadir.

TR33 Bodlgesi'nde mevcut durumda sanayi yapilanmasi illere goére 6nemli farkhliklar
goOstermektedir. Bolge’de gelisme potansiyeline sahip sanayi kollarinin bulunmasi, bdlgenin
onemli sanayi merkezlerine yakinhgi ile birlikte degerlendirildiginde, sanayide rekabet
glcundn arttinlmasi, yiuksek derecede énem arz eden bir gelisme ekseni olarak ortaya

¢cikmaktadir.

Bu kapsamdaki ilk amag olan urlnlerin katma degerinin arttirilmasi, isletmelerin kurumsal ve
teknik altyapilarinin gelistiriimesi ve inovasyon kapasitelerinin arttirimasi ile muamkadn
olacaktir. ihtiyag duyulacak nitelikli isglictiniin karsilanabilmesi, Universite-sanayi isbirligi
cercevesinde Universite ve diger mesleki egitim kurumlarindaki egitim igeriginin sanayi

kollarinin ihtiyaclari ile uyumlu hale getirilmesi ile mimkun olacaktir.

Bolge'de OSB altyapilarinin  gelistirimesi, sanayi odaklarinin  olusturulmasi ve
kiimelenmelerin saglanmasi, OSB’lerin etkinligini ve sanayi kollarinin rekabet edebilirligini

arttiracaktir.

Bolge’deki stratejik ve ekonomik éneme sahip yer alti kaynaklarinin daha verimli islenmesini
saglayacak sekilde mevcut altyapinin etkinliginin arttirilmasi ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
ilave yatirimlarin yapilmasi Boélge’nin rekabet gicl agisindan blylk dneme sahiptir. Avrupa
Komisyonu tarafindan kritik madenlerin belirlenmesine yénelik yapilan ¢galismada ekonomik
acidan onemli olan ve gelecekte arz sikintisi yasanabilecek madenler kategorisinde yer alan
ve TR33 Bolgesi'nde uretilen demir, altin, manganez, manyezit, magnezyum, antimon,
titanyum ve gumuis gibi madenlerin Bdlge’de islenip ekonomik degere donusturdlmesi

Bdlge’nin kalkinmasinda blyuk rol oynayacaktir.

Son olarak, enerji uretiminde Boélge’de hélihazirda var olan termik santrallerin katkisinin
surdurulebilirlik ilkesi gercevesinde arttirlmasi, var olan rizgar ve jeotermal enerji

potansiyellerinden azami dizeyde yararlaniimasi onem arz etmektedir.

Bolgenin turizm degerlerinden elde ettigi katma degerin artmasi, turizmde bolgesel rekabet
glcunun arttinimasinda kayda deger bir etki yaratacaktir. Turizm degerlerinin etkin tanitimi
ve pazarlanmasi sonucu talep yaratilacak, cazip hale gelecek olan bolgelere ziyaretci sayisi

artacaktir.

TR33 Bolgesi'nde zengin dogal ve kultlirel degerlerin yani sira énemli termal kaynaklari
bulunmaktadir. Turizm gesitliligi kapsaminda saglik turizmi, termal turizm, inan¢ turizmi ve

kultdr turizmi potansiyellerinin éneri paketleri seklinde sunulmasi hedeflenmektedir.
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Ayrica Bolge’de yer alan kanyon, golet, baraj vb. degerlerin eko-turizm kapsaminda
degerlendiriimesi amaclanmaktadir. Bolge’nin yurtici ve yurtdigi kaynakli turizm talebinin
arttirnimasi, Bolge’de turizm gesitliliginin gelistirilmesi, turizmde surdarilebilirligin saglanmasi,
turizm potansiyeli olan alanlarin turizme kazandiriimasi Bolge ekonomisi agisindan biyuk

oneme sahiptir.

Turkiye’de kirsal kalkinmanin sadlanmasinda ve kirsal yasam Kkalitesinin arttirimasinda
temel hedefler kirdan kente gé¢in énlne ge¢gmek, kirsal ekonomiyi gesitlendirerek ekonomik

risk unsurlarindan korunmak ve ekonomik buyumeyi saglayarak refah duzeyini yukseltmektir.

Kirsaldan kente gocl engellemek ve kirsalda yasam kalitesini arttirmak ancak aktif bir isglcu
ve ekonomi politikasinin hayata geciriimesi ile mumkindar. Kirsal ekonominin
cesitlendiriimesi, kirsal yasam Kkalitesinin arttirimasi, kalkinmada ekolojik dengenin
g6zetilmesi amagclari dogrultusunda AB ile paralel politikalarin uygulamaya gegcirilmesi kirsal
kalkinma sorunsalina yonelik Uretilecek ¢ézimlerin temeli olmalidir. Bu kapsamda kirsal
kesimde bilgiye ve hizmetlere erisimin gelistiriimesi, egitim olanaklarinin arttiriimasi hayati

oneme sahiptir.

Dogal kaynak yoénetiminin surdurilebilir kilinmasi, mevcut Uretici orgutlerinin etkinliginin
arttirilmasi, ekonomik cesitliligin ve kirsal yasam kalitesinde yuksek standartlarin saglanmasi
ana amagclari etrafinda eylemsel politikalar belirlenerek kirsal kalkinma ayagdi
saglamlastirilacaktir. Ayrica kirsal kalkinmanin saglanmasi, kentlere olan plansiz gég¢in
onlenmesinde etkili olacak, demografik hareketler sonucunda gergeklesen ¢arpik kentlesme

sorunlarinin ¢éziimine de katkida bulunacaktir.

Kalkinma Planr’'nda beseri gelismenin saglanmasi ve sosyal dayanismanin guglendirilmesi
kapsaminda belirlenen temel amac toplumun tim kesimlerinin temel kamu hizmetlerinden ve
¢cok boyutlu bir sosyal koruma agindan yeterince faydalanmasini saglayarak, yasam kalitesini

ve refah dizeyini ylkseltmektir.

Beseri sermayenin guglendiriimesi igin yasam boyu 6drenme olanaklarinin saglanmasi ve
buna iligkin farkindaldin yaratiimasi, is dinyasinin talep edecegi niteliklere haiz is gicunin
olusturulmasi, egitim ve kultur duzeyi yuksek bireyler yetigtiriimesi yoninde amaglar
belirlenmigtir. Ayrica rekabet gucunun arttirimasina yonelik olarak beseri kaynak gelisimin
saglanmasi amaciyla Bolge'de girisimcilik kapasitesinin arttirlmasi amaclanmaktadir.
Dezavantajhi gruplarin sosyal ve ekonomik hayata entegrasyonu ile toplumun farkli kesimleri
arasindaki yasam Kkalitesi farklliklar azaltilacak, ayrica kent merkezlerinde sosyal yasam
olanaklari arttirilarak gerek kaliteli isglcinin Bdlge disina goég¢l engellenecek, gerekse

kentlerde yasam kalitesi arttirilacaktir.
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Yasanabilir kentlerin olusturulmasi, yasanabilir kent konsepti icerisinde gelismenin
saglanmasi ve bu gelisme saglanirken ¢evrenin korunmasi surdurdlebilirflik agisindan

olmazsa olmaz bir unsurdur ve ancak yeterli bir altyapi ile mimkin olabilecektir.

Rekabet glclunin arttirimasi basta olmak Uzere, diger tim gelisme eksenlerinden
surdurdlebilir ve hizli gelismenin saglanabilmesi, ayrica Bélge illeri arasindaki iligkilerin
gugclendirilerek belirlenen politikalarin hayata gecirilebilmesi agisindan Bolge’de yeterli bir
ulastirma ve lojistik sistemi elzemdir. Bu kapsamda Bdlge’deki mevcut ulagim altyapisinin

gugclendiriimesi ve lojistik merkezleri olusturularak lojistik aglarinin planlanmasi dnceliklidir.

Ayrica buyuk oranda altyapi eksiliginden kaynaklanan hava ve su Kirliliklerinin etkilerinin
azaltilarak yasam kalitesinin arttirlmasi amaclanmaktadir. Kati atik bertaraf tesisleri ve geri
donusum tesislerinde sayi ve kalitenin arttiriimasi ile surdaralebilirlik ilkesi kapsaminda

rekabet gucunun arttirlmasina da katki saglayacak altyapinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Sonug olarak; Bolge Plani, basta Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan destek saglanacak
program ve projeler olmak Uzere TR33 (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak)
Bolgesi'nde, 2010-2013 yillarinda uygulanacak tim bolgesel programlara referans teskil

edecek sekilde hazirlanmistir.

TR33 Bolgesi Bdlge Plani (2010-2013) DPT’nin 29.11.2010 tarih ve 4327 sayil yazisiyla

onaylanmistir.

Bdlge Plani Ajansimiz internet sitesine konulmus olup Bdlge Planrnin taniirhidinin
arttinlmasi amaciyla tum iletisim araclari kullaniimigtir. Ayrica Bodlgesel Potansiyelin
Harekete Gegcirilmesi Mali Destek Programi’nin bilgilendirme toplantilari kapsaminda Bdlge
Plani hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Yine 2011 vyili Ocak ayi igerisinde
gerceklestirilecek olan egditim toplantilarinda da Bolge Plani ile ilgili bilgilendirmeler

yapilacaktir.

Teknik Destek Faaliyetleri

2010 Y1l Teknik Destek Programi I. D6nem

Ajansimiz 2010 yilinda Ekim Donemi ve Kasim-Aralik donemi olmak Uzere 2 kez teknik
destek programi uygulamigtir. 2010 Yili Teknik Destek Programlarinin 6zel amaci; “Bélge

aktérlerinin proje yazma ve yiiriitme kapasitelerini arttirmak” seklinde belirlenmistir.

Bolgemizin faaliyetlerden haberdar olabilmesi i¢in Teknik Destek Programi Ajansimiz internet
sitesinde, DPT'nin internet sitesinde, yerel basinda ilan edilmigtir. Ayrica Bolgemizdeki kamu
kurum/kuruluglari araciligiyla tim paydaslarimiza ulasiimaya ¢aligiimistir. Yine bu kapsamda

14-19 Ekim 2010 tarihleri arasinda dort il merkezimizde 326 kiginin katilimiyla bilgilendirme
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toplantilari yapiimistir. Bilgilendirme toplantilar ile ilgili istatistikler Tablo 15te vyer

almaktadir.

Tablo 15 : 2010 Yili Teknik Destek Programi I. Donem Bilgilendirme Toplantilarina Katilim

il Sayi Oran (%)
Afyonkarahisar 66 20%
Kitahya 127 39%
Manisa 75 23%
Usak 58 18%
Toplam 326 100%

|. Donem basvurulari 4 Ekim — 1 Kasim 2010 tarihleri arasinda kabul edilmis olup toplam 44
bagvuru alinmistir. ilgili ddSnemde en ¢ok basvuru Kiitahya ilimizden, en az basvuru ise

Manisa ilimizden olmustur. Basvurularin iller bazinda dagihmi Tablo 16’daki gibidir.

Tablo 16 : 2010 Yili Teknik Destek Programi |. Dénem Bagvurularinin iller Bazinda Dagilimi

il Sayi Oran (%)
Afyonkarahisar 10 23%
Kitahya 16 36%
Manisa 6 14%
Usak 12 27%
Toplam 44 100%

Basvurularin degerlendiriimesi Genel Sekreter tarafindan goéreviendirilien Degerlendirme
Komisyonu tarafindan On inceleme ve Nihai Degerlendirme seklinde 2 asamada 3-9 Kasim

2010 tarihleri arasinda gercgeklestirilmigtir.

Basvuru Rehberinde belirtildigi (izere On inceleme asamasinda basvurular, sekil sartlari
agisindan incelenmis ve Basvuru Formunda yer alan Kontrol Listesi baz alinarak
degerlendirilmistir. On inceleme sonucunda 2 adet basvuru reddedilimis, 6 adet basvuru ise
belli bir sure icerisinde Ajansin talep ettigi dizeltmeleri yaparak Nihai Degerlendirme

asamasina dahil olmustur.

Nihai Degerlendirme asamasi Basvuru Rehberi’nde yer alan Degerlendirme Tablosu dikkate
alinarak degerlendirilmistir. Nihai Degerlendirmeden 70 veya altinda puan alan basvurular
reddedilmistir. Nihai Degerlendirme sonucuna goére 32 adet proje basarili bulunarak
desteklenmeye karar verilmistir. Basarili projelerin iller bazinda dagilimi Tablo 17°'de yer

almaktadir.
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Tablo 17 : 2010 Yili Teknik Destek Programi I. Dénem Basarili Projelerin iller Bazinda

Dagilhmi

il Sayi Oran (%)
Afyonkarahisar 9 28%
Kitahya 14 44%
Manisa 3 9%
Usak 6 19%
Toplam 32 100%

Basarili olan proje sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasi Ajansimiz merkezinde dizenlenen

bir torenle 30 Kasim 2010 tarihinde gergeklestirilmistir.

Yine Ajansimiz 2010 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda verilecek olan egitim hizmetini
alaninda uzman kurum/kisilerden saglamak amaciyla Egitmen/Danisman havuzu
olusturmustur. S6z konusu faaliyeti yerine getirmek amaciyla 6 Ekim 2010 tarihinde

Ajansimiz internet sitesinde gerekli duyurular yapilimistir.

Oncelikle Ajansimiza gelen egitmen basvurulari arasindan gerekli incelemeler ve
degerlendirmeler yapimistir.  Akabinde egitim vermesi uygun gérilen uzman
kurum/kisilerden teklifler alinmistir. Nihai olarak anlasmalar yapilmak suretiyle 2010 Yil
Teknik Destek Programi |. Doneminde basarili olan 32 kurum/kurulusa 13 uzman kurum/kisi

araciligiyla “proje yazma ve yuritme egitimi” hizmeti verilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ajansimizin egitmen/danisman havuzuna kayith 74 Kigi ve 27

kurum yer almaktadir.

2010 Yih Teknik Destek Programi |. Donem egitim faaliyetleri Aralik ayi icerisinde
tamamlanmistir. Teknik Destek Programimizdan 32 bagvuru sahibine ek olarak 30
kurum/kurulugs da proje ortagi olmak suretiyle yararlanmistir. Programin dogrudan

yararlanicisi yaklasik 700 kisi olmustur.

2010 Yih Teknik Destek Programi icin Bltgcede 567.500 TL ddenek ayriimistir. 2010 Yili
Teknik Destek Programi I. Dénemi igin alinan hizmetin maliyeti 180.133 TL olmus bu tutarin
sadece 2.500 TL’si 2010 yili Aralik ayinda édenmistir. Kalan ddemeler ise faaliyet sonrasi
hem yararlanici hem de yuklenici tarafindan Ajansimiza sunulmasi gereken evraklarin

incelenmesini muteakip 2011 yili Ocak ayinda yapilacaktir.

2010 Yili Teknik Destek Programi |. Donem faaliyetleri Ajansimiz uzmanlari tarafindan anlik
ve surekli izleme yontemi ile izlenmigtir. Bu kapsamda 5 surekli ve 27 anlik izleme ziyareti
yapilmistir. Ziyaretler sonrasinda, izleme sirasinda yapilan gézlemler izleme uzmani
tarafindan Egitim Degerlendirme Formuna aktariimistir. Ayrica faaliyetin tamamlanmasini

miiteakip izleme Degerlendirme Birimi tarafindan yararlanici, yiiklenici ve izleme uzmaninin
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raporlari ile faaliyete iligkin diger belgeler incelenmek suretiyle bir rapor olusturulmustur.
Nihai olarak, faaliyetin basaril bir sekilde gerceklestirildigine kanaat getirildikten sonra

ddemenin yapilmasi igin idari ve Mali Yénetim Birimine bildirim yapilmistir.

2010 Yili Teknik Destek Faaliyetlerinde Ajansin ve DPT’nin gorinurliginin en st dizeyde

saglanmasina calisiimig, yerel ve ulusal basina gerekli bilgilendirmeler yapiimistir.

2010 Yih Teknik Destek Programi ll. Donem

[I. Dénem basvurularn 2 Kasim — 30 Aralik 2010 tarihleri arasinda kabul edilmis olup toplam
61 basvuru alinmistir. ilgili dSnemde en gok basvuru 26 basvuru ile Afyonkarahisar ilimizden,
en az basvuru ise 9 basvuru ile Usak ilimizden olmustur. Bagvurularin iller bazinda dagihmi
Tablo 18’deki gibidir.

Tablo 18 : 2010 Yili Teknik Destek Programi Il. Dénem Basgvurularinin iller Bazinda Dagilimi

il Sayi Oran (%)
Afyonkarahisar 26 43%
Kitahya 16 26%
Manisa 10 16%
Usak 9 15%
Toplam 61 100%

Basvurularin degerlendiriimesi ve faaliyetlerin uygulanmasi 2011 yili Ocak ve Subat aylari

icerisinde gergeklestirilecektir.

2010 Yih Teknik Destek Programi Il. Dénem kapsaminda bilgilendirme toplantilari
dizenlenmemistir. Ancak faaliyetin gerek basin yoluyla gerekse yapilan tim toplantilarda

duyurulmasi igin maksimum ¢aba sarf edilmistir.

Teknik Destek Programlarinin tanitilmasi ve uygulanmasi asamalarinda paydaglardan gelen
sorular Ajansimiz tarafindan cevaplanarak tim paydaslarimizin gdrebilmesi icin internet

sayfasinda Sik¢a Sorulan Sorular (S.S.S.) kisminda yayimlanmigtir.

Mali Destek Faaliyetleri

Bdlge Plan’'nda yer alan “Kalkinmada ekolojik dengeyi gbézeterek rekabet giiciinii
arttiran, katma deger (ireten, bilgi temelli ekonomisi ile kalkinma siirecini hizlandiran,
o6zgiiveni ve yasam kalitesi yiiksek, gelisen ve é6grenen bir bélge olmak” vizyonuna

ulagmak icin belirlenen tematik gelisme eksenleri agsagida yer almaktadir:
1. Rekabet Gucunun Arttirilmasi

2. Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi
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3. Beseri Gelismenin Saglanmasi
4. Altyapinin Geligtiriimesi

Ajansimizin g¢ikacagi ilk mali destek programi olmasi nedeniyle Bolgedeki tum
paydaslarimizin Ajansimiz faaliyetlerinden yararlanabilmesi ve uygulanacak mali destek
programinin Bolgemizin kalkinmasinda en hizli etkiyi yaratabilecek sekilde olusturulmasi igin
Ajansimiz yogun bir calisma gerceklestirmistir. Bblge Planr’nin onaylanmasini miuteakip
DPT’nin de onayi alinarak proje teklif cagrisina cikilmistir. Bu sure igerisinde basvuru
rehberleri, brosurler bastirilarak acilis téreni ve bilgilendirme toplantilarinda katiimcilara

dagitilmistir.

Ajansimiz “Rekabet Glcunin Arttinimasi” tematik ekseni kapsaminda paydaslarin
projelerinin hayata geciriimesi ve Boélge Plani’'nda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklestiriimesi icin “Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek
Programi” adi altinda Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Sayin Bullent ARING’In da
katilimiyla 11 Aralik 2010 tarihinde Manisa’da diizenlenen agcilis toreni ile ilk mali destek

programina gikmistir.

Ajansimizin Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegcirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
karsiliksiz mali destek olarak dagitacagi toplam tutar 20.000.000 TL (yirmi milyon Turk

Lirasi) olarak belirlenmistir.

Bdlgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi ile TR33 Bdlgesi'nde
faaliyet gostermekte olan ka&r amaci guden tlzel kigilerin ve k&r amaci gltmeyen
kurum/kuruluglarin turizm, tarima dayali sanayi ve imalat sanayi alanlarindaki faaliyetlerinin
desteklenmesi hedeflenmistir. Bu Program’in bir amaci da s6z konusu sektorlerde yenilikgi

ve faydali igbirligi aglarinin kurulmasi olarak belirlenmistir.

Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi’'nin genel amaci, “Turizm,
Tarima Dayali Sanayi ve Imalat Sanayi alanlarinda bélgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet giiciiniin arttinlmasi, Bélgenin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin

gliclendirilmesi ve igbirligi aglarinin gelistiriimesi” olarak belirlenmigtir.
Program kapsaminda belirlenen éncelikler ise asagidaki gibi sekillendirilmistir:

1-) Kurum/kurulug/isletmelerin kurumsal yapilarinin ve hizmet/Uretim/y6netim sureglerinin
ulusal ve uluslararasi duzeyde gecerlilige sahip kalite yonetim sistemlerine uygun hale
getirilmesi, girisimcilik ve rekabet edebilirlik kapasitelerinin arttirlmasi ve markalagmalarinin

saglanmasi
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2-) Kurum/kurulus/igletmelerin Uretim teknik  altyapisinin ve kapasitesinin
iyilestiriimesi/gelistiriimesi; katma degeri ylksek urtnlerin payinin artiriimasi ve trin/hizmet

cesitliliginin saglanmasi

3-) Enerji verimliliginin saglanmasi, yerli enerji kaynaklarinin cevreye duyarl sekilde

kullaniminin arttirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirilmasi

4-) Kurum/kurulus/isletmeler arasi isbirligi aglarinin olusturulmasi ve gelistiriimesi; Ar-Ge ve

inovasyon odakl faaliyetlerin desteklenmesi

Programin uygun basvuru sahipleri kar amaci guden tizel kisiler ile kar amaci gitmeyen

kurum/kuruluglar olarak belirlenmistir.

Program cgercevesinde verilecek desteklerin asgari ve azami tutarlarinin asagidaki gibi

olmasina karar verilmigtir:
> Asgari tutar: 50.000 TL (elli bin Turk Lirasi)
> Azami tutar: 500.000 TL (bes ylz bin Turk Lirasi)

Ayrica, Program kapsaminda saglanacak desteklerin oransal kisitlamalarinin da projenin

toplam uygun maliyetinin;

€ Kar amaci glden tlzel kisiler igin %10 (ylizde on)undan az; %50 (ylizde elli)'sinden
fazla,

€ Kar amaci gutmeyen kurum/kuruluglar icin %25 (ylzde yirmi bes)inden az; %90

(yUzde doksan)’indan fazla
olmamasi uygun gorulmustar.

Programa bagvuru icin 90 gunlik bir suire uygun gorulmus ve son bagvuru tarihi 18 Mart

2011 olarak belirlenmistir.
Programin 11 Aralik 2010 tarihindeki acilis torenine yaklasik 500 kisi katiimistir.

Programin tanitilmasina yonelik olarak 17-27 Aralik 2010 tarihleri arasinda 4 il merkezi ve 21
ilcede toplam 25 adet toplanti gerceklestiriimigtir. Bilgilendirme Toplantilarina 2.552 Kigi
katilmistir. Bilgilendirme Toplantilarina en fazla katihm 855 kisi ile Manisa ilimizden olmus ve
onu sirasiyla 618 kisi ile Usak, 557 kisi Afyonkarahisar ve 522 kisi ile Kutahya illerimiz

izlemistir.

Bilgilendirme toplantilari ile ilgili bilgiler Tablo 19’da yer almaktadir.
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Tablo 19 : Bélgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi Bilgilendirme

Toplantilari

Tarih il iige Katilan iigeler Katilimci Sayisi ‘
21.12.2010  Afyonkarahisar Sandikli Sandikli, Hocalar, Kiziléren 20
22.12.2010  Afyonkarahisar Dinar Dinar, Bagsmakgi, Dazkiri, Evciler 92
23.12.2010  Afyonkarahisar Merkez ihsaniye, iscehisar, Suhut 115
23.12.2010  Afyonkarahisar Sinanpasa Sinanpasa 113
24.12.2010  Afyonkarahisar Emirdag Emirdag, Bayat 61
27.12.2010  Afyonkarahisar Bolvadin Bolvadin, Cobanlar 56
27.12.2010  Afyonkarahisar Cay Cay, Sultandag 100
Afyonkarahisar Toplami 557
17.12.2010 Kitahya Merkez Merkez, Aslanapa 163
22.12.2010 Kitahya Gediz Gediz, Cavdarhisar 75
23.12.2010 Kltahya Altintas Altintas, Dumlupinar 29
24.12.2010 Kltahya Tavsanl Tavsanli, Domanig 121
27.12.2010 Kitahya Simav Simav, Saphane, Pazarlar 77
27.12.2010 Kltahya Emet Emet, Hisarcik 57
Kiitahya Toplami 522
20.12.2010 Manisa Merkez Merkez, Saruhanli 256
20.12.2010 Manisa Akhisar Akhisar, Gélmarmara 91
21.12.2010 Manisa Turgutlu Turgutlu, Ahmetli 137
21.12.2010 Manisa Salihli Salihli 108
22.12.2010 Manisa Soma Soma, Kirkagag 57
23.12.2010 Manisa Gordes Gordes, Kopribagi, Demirci 100
27.12.2010 Manisa Alasehir Alasehir, Sarigél 47
27.12.2010 Manisa Kula Kula, Selendi 59
Manisa Toplami 855
22.12.2010 Usak Merkez Merkez, Ulubey 339
22.12.2010 Usak Banaz Banaz 106
23.12.2010 Usak Sivasli Sivasli, Karahalli 94
23.12.2010 Usak Esme Esme 79
Usak Toplami 618
Genel Toplam 2.552

Sonug olarak, Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Programi toplantilar
yoluyla yaklasik 3.000 kisiye dogrudan duyurulmustur. Ayrica Programin tim Bodlge’de en
etkin sekilde duyurulmasi igin yazih ve goérsel basinla iletisim kurulmus tim faaliyetlerin
basinda yer almasi saglanmigtir. Yine 21 Aralik 2010 tarihinde yerel bir televizyon kanalinda
yaklasik 1 saat slren canli yayinda Ajansimiz ve Mali Destek Programi hakkinda
bilgilendirme yapilmigtir.
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Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda diizenlenen
bilgilendirme toplantilarinda sdzel olarak sorulan ve ayrica e-posta ya da faks ile Ajansimiza
gelen sorular cevaplandirilarak Ajansimiz internet sitesinde SSS bdliminde yayimlanmigtir.
Daha iglevsel olmasi amaciyla SSS bolimi Genel, Basvuru Asamasi, Degerlendirme

Asamasi, S6zlesme Asamasi ve Sizden Genel Sorular olmak tzere 5 bélume ayrilmigtir.

Mali Destek Programinin tanitimi kapsaminda dizenlenecek egitim toplantilari ile ilgili
Ajansimiz internet sitesinde Egitim Katiim Formu duzenlenerek 20 Aralik 2010 tarihinde
egitim basvurulari alinmaya baslanmistir. Egitim toplantilari igin son basvuru tarihi 3 Ocak
2011 olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla egitim icin basvuru sayisi 750dir.

Egitim Toplantilarinin 2011 yili Ocak ayinda gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Mali Destek Programlari kapsaminda Ajansimiza sunulacak basvurularin mali ve teknik
degerlendiriimesinde gorev alacak olan bagdimsiz degerlendiricilere iliskin havuz olusturmak
Uzere Ajansimiz internet sitesinde 6 Ekim 2010 tarihinde ilan edilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi

itibariyla Ajansimizin bagimsiz degerlendirici havuzunda 302 adet bagvuru vardir.

Kurul Toplantilari

Kalkinma Kurulu Toplantilari

Kalkinma Kurulu’nun 3. Toplantisi, 10 Mayis 2010 tarihinde Manisa ilimizde 52 kurul Gyesinin
katilimiyla gergeklestiriimistir. Toplantida Bdélgemizin GZFT Analizi ve Bdlge vizyonunun

tespit edilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

4. Kalkinma Kurulu Toplantisi ise 23 Eylil 2010 tarihinde Usak ilimizde 61 kurul Uyesinin
katilimiyla gercgeklestiriimistir. Toplantida Ajansimiz tarafindan hazirlanan 2010-2013 TR33
Bolgesi Bolge Plani kurulun goériglerine sunulmustur. Yine Kalkinma Kurulu dahilinde “Alt
Komisyonlar” kurulmasi ve bu komisyonlar sayesinde Kalkinma Kurulunun Bdlgemizin
kalkinmasinda daha fazla yoénlendirici rol oynayabilmesi konusu &ncelikli olarak

go6rasulmastar.

19.08.2009-19.08.2011 dénemi igin Kalkinma Kurulu Baskani Usak Ticaret Borsasi Yénetim
Kurulu Baskani Sayin Yildiray AYDOGAN, Kalkinma Kurulu Baskan Vekili Afyonkarahisar
Mega Birlik Radyo Reklam Produksiyon Yayincilik Tic. ve San. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Ahmedi Salim PANCAR'dir. Kalkinma Kurulu Katip Uyeleri ise Gediz Belediye Bagkani
Dr. Mehmet Ali SARAOGLU ve Turgutlu Sanayi Odasi Bagkani Sayin Mesut ALTAN'dIr.

Kalkinma Kurulumuzun 100 uyesinin iller bazinda dagihmi ile 3. ve 4. Kalkinma Kurulu

Toplantilarina Katilim Bilgileri Tablo 20’de yer almaktadir.
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Tablo 20 : Kalkinma Kurulu Uyelerinin iller Bazinda Dagilimi ve 2010 Yili Kalkinma Kurulu
Toplantilarina Katilim Bilgileri

3. Kalkinma 4. Kalkinma
- Kurulu Kurulu
il Toplam Uye Toplantisi Toplantisi Ortalama 'Eat'"m
Saysi Katilan Sayisi Katilan Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 24 5 17 %45
Kitahya 23 11 15 %56
Manisa 33 26 12 %58
Usak 20 10 17 %68
Toplam 100 52 61 %57

Kalkinma Kurulu Uyelerimiz kurul toplantilarinin yaninda Ajansimiz tarafindan diizenlenen

sektorel galistaylara, bilgilendirme, tanitim ve egitim toplantilarina da istirak etmislerdir.

Yonetim Kurulu Toplantilari

4 ilimizin Valisi, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari, Sanayi ve Ticaret Odasi

Baskanlarindan mutesekkil 16 Kisilik bir kurul olan Yénetim Kurulumuz 2010 yili igerisinde 11

adet toplanti gergeklestirmistir. 2010 yili Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin detayli bilgiler

Tablo 21'de yer almaktadir.
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Tablo 21 : 2010 Y1l Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Toplanti  Toplanti Tarihi  Toplanti Yeri  Toplanti Bagkani  Katilimci Sayisi/

No’su Katilim Orani (%)

2010-1  26.01.2010 Kitahya Sukri KOCATEPE 14 / %88
Kutahya Valisi

2010-2  16.02.2010 Afyonkarahisar SUkri KOCATEPE 14/ %88
Kitahya Valisi

2010-3  16.03.2010 Manisa Sukri KOCATEPE 13/ %81
Kutahya Valisi

2010-4  03.06.2010 Usak Stkri KOCATEPE 14/ %88
Katahya Valisi

2010-5  15.06.2010 Manisa Sukrl KOCATEPE 15 / %94
Katahya Valisi

2010-6  14.07.2010 Afyonkarahisar uKrd KOCATEPE 12/ %75
Katahya Valisi
Celalettin GUVENC

2010-7  13.08.2010 Usak _ N 14/ %88
Manisa Valisi
Celalettin GUVENC

2010-8  30.09.2010 Kiitahya _ N 10 / %63
Manisa Valisi
Celalettin GUVENC

2010-9  21.10.2010 Manisa _ N 13/ %81
Manisa Valisi
Celalettin GUVENC

2010-10 27.11.2010 Afyonkarahisar _ o 11/ %69
Manisa Valisi
Celalettin GUVENC

2010-11 11.12.2010 Manisa 10/ %63
Manisa Valisi

Ortalama Katilim Sayisi ve Katilim Orani (%) 13/ %81

Kurumsallasma Faaliyetleri

Ajans isleyisinde gerekli yapilanmayi saglamak Uzere degisik amacl planlama ve strateji
belgeleri GUretme calismalarina agirlik verilmigtir. Bu yaklasim ajansin isleyisine bir sitem ve
kalicillik getirmesi acisindan 6nemli goérilmektedir. Performans esasli  bir yonetim
yaklasiminin geregi olarak planlama calismalari artarak devam edecek ve Ajansin orta ve

uzun vadeli faaliyetlerini sirdurulebilir ve gelistirilebilir kilacaktir.
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iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi

Ajansimizin  kamuoyuna tanitiminin  gerceklestiriimesi, islevleri hakkinda farkindalik
yaratiimasi, yerel aktdrlerde kalkinma bilincinin olusturulmasi, basin ve halkla iligkilerin
dizenlenmesi, isbirligi ve koordinasyon calismalarinin sistemli sekilde yapilandiriimasi
hususlarinda yol gésterici nitelige sahip olmasi amaciyla “iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi”

hazirlanmistir.

ilgili belgede 5 adet stratejik amag ve bu amagclara bagl 20 adet strateji belirlenmistir. Bu
stratejilerin basariyla uygulanip uygulanmadigini 6lgmek Ulzere 44 adet performans
gostergesi de belirlenmistir. Bu belgenin uygulanmasiyla birlikte Ajansin hangi hedef kitleye
hangi iletisim kanallarini kullanarak ulastigi tespit edilecek, hangi yontemlerin hedef kitle
Uzerinde daha etkili oldugu ortaya cikacaktir. Bir sonraki strateji belgesi hazirlanirken en
genis hedef kitleye hitap ettigi tespit edilen yontemlere dncelik verilerek Ajans kaynaklarinin

etkin kullanimi saglanacaktir.

iletisim ve Tanitim Strateji Belgesinde yer alan stratejik amaclar ve stratejiler asagidaki
gibidir:

s Zafer Kalkinma Ajansi’nin TR33 Boélgesi icinde, ulusal diizeyde ve uluslararasi

platformda etkin tanitimini gerceklestirmek ve bilinirligini saglamak

» Ajansin tanitiminda kullanilacak ve Ajansin goérundrligine katki saglayacak

olan promosyon malzemelerinin temin edilmesi
» Ajans tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin duzenlenmesi
» Kamuoyunun dikkatini gekecek nitelikte bir kurumsal tanitim filmi hazirlanmasi

» Zafer Kalkinma Ajansi'nin bolgesel, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda

temsil edilmesi
» Sponsorluk faaliyetlerinin yuratilmesi

s Zafer Kalkinma Ajansi olarak TR33 Bdlgesi’nde kalkinma bilincini yerlestirmek ve

katihmciligi tesvik etmek
» Sektorel caligtaylarin dizenlenmesi
» Ajansin web sitesi aracihigiyla katilimcihgin tesvik edilmesi
» Gudumlia Proje Fikir Yarismasi dizenlenmesi

s Ajansla paydas kurumlar arasinda olusturulacak ve paydaslarin kendi aralarinda

olugturacaklari isbirliklerini organize etmek
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> Universite—sanayi isbirliginin giiglendirilimesi

» Bolge aktorlerini igbirligine tesvik edecek uygulamalarin gergeklestiriimesi
> “Sektérel igbirligi Aglar’” olusturulmasi

» Diger bolgesel kalkinma ajanslariyla isbirligi yapiimasi

« Kurumsal mesajlari dogru zamanda, dogru kanallarla anlasilabilir ve etkili bicimde

kamuoyuna iletmek

» Medya kuruluslariyla etkin iligkiler kurulmasi
» Bolgedeki bilgi akiginin takip edilmesi
» Ajans web sitesi araciligiyla aylik e-bulten yayinlanmasi
» Ajans tarafindan uretilecek yayinlarla kamuoyunun bilgilendirilmesi

s Zafer Kalkinma Ajansi ile paydaslari arasindaki etkilesimin sirekliligini saglamak
» Paydas veri tabaninin olusturulmasi
» Kurumsal iletisimde sosyal medya araclarinin kullaniimasi
» ZEKA telefonla destek hattinin faaliyete gegmesi
» Diger kalkinma ajanslari ile iligkilerin geligtiriimesi

S6z konusu belge, 21 Ekim 2010 tarih ve 2010-9 nolu Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul
edilmis ve Belgede yer alan stratejilerin hayata geciriimesi icin Genel Sekretere yetki

verilmistir.

iletisim ve Tanitim Strateji Belgesi'nin hayata gegirilmesine yénelik olarak 12 Kasim 2010
tarihinde belli istekliler arasinda ihale ydntemi ile hizmet alimi igin ilana ¢ikilmistir. 29 Kasim
2010 tarihi itibariyla basvuru streci sona ermis, 8 firma teklif vermistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda mevcut basvurularin yetersiz oldugu gorulerek ihale iptal

edilmistir.

Onlimiizdeki dénemde s6z konusu belgenin hayata gegirilmesi igin gerekli calismalar

yapilacaktir.

Yatirnm Destek ve Yatirim Tanitimi Strateji Belgesi

Ajansimizin hizmet bdlgesine giren illerde Yatirim Destek Ofisleri 13 Aralik 2010 tarihi

itibariyla faaliyete baglamigtir. YDO'lar tarafindan yurutilecek yatirim tanitimi, yatirnm destegi
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ile izleme-degerlendirme faaliyetlerinin etkin ve sistematik bir sekilde yurutllebilmesi igin

Ajansimiz Yatinnm Destek ve Yatirnm Tanitimi Strateji Belgesini hazirlamistir.

ilgili belgede 5 adet stratejik amag ve bu amaclara bagli 24 adet strateji belirlenmistir. Bu

stratejilerin basariyla uygulanip uygulanmadigini dlgmek Uzere 31 adet performans

gOstergesi de belirlenmistir.

Yatirnm Destek ve Yatirim Tanitimi Strateji Belgesinde yer alan stratejik amaclar ve stratejiler

asagidaki gibidir:

@ Boblge’nin yatirrm olanaklarina iligkin bilgilerle siirekli giincellenen bir bilgi bankasi

olusturmak

v

v

Yatirim yeri tercihini belirleyen bilgilerin yer aldigi bir veri tabani olugturulmasi

Bolge’de 6ne cikan, gelisme ve gerileme seyri gosteren sektorler hakkinda

yillik raporlar hazirlanmasi

Uc aylik periyotlarla Tirkiye’'nin ve Bélge’nin ekonomik gérinimini yansitan

e-bulten hazirlanmasi

@ Bolge’nin yatirim imkanlarinin etkin tanitimini yapmak

v

v

v

Yerli ve yabanci yatinmcilara yonelik sektorel sunumlar hazirlanmasi
Yerli ve yabancli yatirnmcilara yonelik web sitesi hazirlanmasi

Yerli ve Yabanci yatirrm danigmanligi firmalari, ticaret ve sanayi odalari,
sektorel birlikler ve is adami derneklerine brosur, kitapcik ve kurumsal dergi

gonderilmesi

Ulusal ve uluslararasi sektdrel dergiler, gazeteler, web siteleri ve televizyon

kanallarina reklam verilmesi
Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda Bolge’nin temsil edilmesi

Bolge'nin  6ne ¢ikan sektorlerine  yonelik  sponsorluk faaliyetleri

gerceklestiriimesi

Bolge disindan yerli ve yabanci yatinmcilarin Bolge’ye davet edilmesi

€ Yatinnmci Hedefleme yaklagsimi gercevesinde Bélge’ye yatirimci gekmek

v

v

Belirli periyotlarla hedef yatirrmcilarin belirlenmesi

Hedef yatirmcilarin takip edilmesi
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v" Fuar ve organizasyonlarda hedef yatirnmcilarla irtibata gecilmesi

v irtibat kurulan hedef yatirrmcilara brosir, kitapcik ve kurumsal dergi

gonderilerek irtibatin korunmasinin saglanmasi
v" Online yatinm takip sisteminin kurulmasi
v Firmalar arasi ortaklik kurulmasinin kolaylastiriimasi
€ Yatirnnmcilara, yatirnm asamasinda ve sonrasinda destek saglamak
v" Yatirimcilarin iglemlerinin tek elden koordine edilmesi
v'Yatirmcilara destek ve tesvikler hakkinda danigsmanlik saglanmasi
v" Belirli periyotlarla firma ve kamu kurumlarinin ziyaret edilmesi

v' Bolge yatirimcilarinin bilgi ve tecriibelerini arttirmaya yonelik yerli ve yabanci

uzmanlarin Boélge'ye getiriimesi

v' Bolge’nin ihracat kapasitesinin arttirlmasina yonelik yeni pazarlar arastirilarak

firmalara destek saglanmasi
€ Uygulanan projelerin etkinligini arttirmak

v" Proje uygulamalarinin belirtilen faaliyet plani ve bitgeye uygun ilerlemesinin

saglanmasi hususunda izleme ve Degderlendirme Birimi'ne destek olunmasi

v Proje uygulamalarina yonelik risklerin tespit ediimesi asamasinda izleme ve

Degerlendirme Birimi'ne destek olunmasi
v" Proje sonuglarina ve yeni programlamalara yonelik énerilerde bulunulmasi

S6z konusu belge, 27 Kasim 2010 tarih ve 2010-10 nolu Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul

edilerek belgenin hayata gegiriimesi icin Genel Sekretere yetki verilmistir.

Dijital iletisim Strateji Belgesi

Ajansimiz, iletisimin internet araciliiyla yapildigi ve teknolojinin yogun olarak kullanildigi
ginuimiizde dijital iletigim stratejisi hazirlamak zaruretine istinaden Dijital iletisim Strateji

Belgesini hazirlamak i¢in ¢calismalara baslamistir.

Stratejik Plan

Ajansimiz kurumsallasma faaliyetleri cercevesinde gelecege dair bir vizyon olusturmak,
birimlerin ve personelin calisma alanlarini ve gerceklestirmesi gereken faaliyetleri

tanimlamak, is planlari olusturmak ve c¢alisma programlarina zemin hazirlamak amaciyla
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2011-2013 yillarini kapsayacak Stratejik Plan hazirlama g¢alismalarina 2010 yili Aralik ayinda
baslamistir.

Stratejik Plan hazirlama slirecinde vizyon ve misyon belirleme, GZFT calismalari yapilmis

olup Stratejik Planin 2011 yili Ocak ayinda tamamlanmasi dngorilmektedir.

Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri

Ajansimizin Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerindeki Yatinm Destek Ofisleri 13 Aralik
2010 tarihinden itibaren faaliyete gecmistir. Afyonkarahisar YDO, Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odasr’'nin Dumlupinar Mabhallesi 2. Cadde No:10 P.K. 03200 Merkez /
AFYONKARAHISAR adresindeki hizmet binasinin 4. katindaki 1 odada hizmet vermektedir.

Manisa YDO, il Genel Meclisinin Nisancipasa Mahallesi Atatiirk Bulvari No:13 Merkez /
MANISA adresindeki hizmet binasinin 1. katindaki 2 odadan olusan ofiste hizmet

vermektedir.

Usak YDO, Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404 Merkez / USAK adresindeki Ozmerkez

is Merkezi'nin 4. katindaki 2 oda 1 mutfaktan olugan béliimde hizmet vermektedir.
Kitahya YDO ise Ajans hizmet ofisinde yer almaktadir.

Kuruluglarindan itibaren Yatirnrm Destek Ofislerimiz illerimizde Ajansimizin Mali ve Teknik
Destek Programlarina iligkin farkindaldi arttirmaya yénelik galismalara hiz vermislerdir. 2011
yili Ocak ayinda Yatirrm Destek Ofislerinin kurumsallagsma calismalari tamamlanacaktir.
YDO’larimiz, Yatirm Destek ve Yatirim Tanitimi Strateji Belgesi isiginda ¢alismalarini

surdureceklerdir.

Egitim Faaliyetleri ve Ziyaretler

2010 yih Subat ayi itibariyla géreve baslayan personele éncelikle Bélgeyi ve Bdlge aktorlerini
yakindan tanimalari amaciyla yerel kurumlar tarafindan bilgilendirmeler yapilmigtir.
Sonrasinda ise Ajans personeli strekli olarak egitimlere katiimis ve ziyaretlerde bulunmustur.

Bu faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

22 Mart 2010 tarihinde Ajans personeli Turkiye’de pilot olarak kurulan iki kalkinma
ajansindan biri olan izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)na teknik gezi gergeklestirmistir. Bu
ziyarette IZKA'nin faaliyetleri yerinde incelenerek iZKA personelinden iZKA'nin uygulamada

karsilastigi sorunlar ve Ajans birimlerinin faaliyet alanlarina iligkin bilgiler alinmistir.

23 Mart 2010 tarihinde Bolge illerinden Manisa’ya bir ziyaret gercgeklestirilerek Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyeleri basta olmak Uzere yerel aktorlerle goristlmis ve ilimiz
hakkinda bilgi alinmistir.
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24 Mart 2010 tarihinde T.C. Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ndan
Kidemli Proje Direktérii Sayin ismail BITIRIM tarafindan Ajans uzmanlarina TYDTAnIn
faaliyetleri ve Ajanslara yonelik projeksiyonlari hakkinda bilgi verilmigtir. Toplantida ayrica
TYDTA ile Zafer Kalkinma Ajansi arasinda nasil bir ¢alisma yapilabilecegi hususunda

istisare yapiimistir.

24 - 27 Mart 2010 tarihleri arasinda izmirde diizenlenen Marble 2010 - 16. Uluslararasi
Dogaltas ve Teknolojileri Fuari’na Ajans uzmanlarindan 1 kisi katilmis ve Bdlgemiz agisindan

onemli bir yere sahip olan mermer sektoru ile ilgili géragmeler yapmigtir.

25 Mart 2010 tarihinde MPM Ege Boélge Muduri Sayin Dr. Canan ARIKBAY tarafindan
MPM’nin gorevleri, organlari, kurumsal yapisi ve temel calisma alanlari hakkinda Ajans

uzmanlarina bilgi verilmigtir.

26 Mart 2010 tarihinde Ajans faaliyetlerini yerinde incelemek ve Ajans personeliyle tanismak

amaciyla Kitahya milletvekilleri Ajans’a bir ziyaret gergeklestirmislerdir.

29 Mart — 4 Nisan 2010 tarihleri arasinda Ajans uzman personeli Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA)'nin ev sahipliginde Kartepe’de DPT tarafindan duzenlenen Modul-1 isimli
egitime katilmistir. S6z konusu egitimde Ajansimizla birlikte Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA), Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) personeli katilmistir. S6z konusu
egitim programinda Kalkinma Ajanslarinin genel yapisi, fonksiyonlari, tabi olduklari mevzuat,
Bélge Plani ve DPT’nin ajanslarin koordinasyonuna yodnelik goérevleri hakkinda bilgi

verilmistir. Ayrica, s6z konusu egitim konularina yonelik atdlye ¢calismasi yapilmigtir.

8 Nisan 2010 tarihinde de Ajans personeli Usak ilimize bir ziyaret gerceklestirerek orada da

Yo6netim Kurulu ve Kalkinma Kurulu dyeleriyle gérusmustar.

14 Nisan 2010 tarihinde Ajans personeli Bolge illerine yonelik son toplu ziyaretini

Afyonkarahisar’a gerceklestirmistir.

15 - 18 Nisan 2010 tarihleri arasinda Kitahya'da dizenlenen KUTAF 2010 - Kitahya 2.
Tarim, Hayvancilik, Seracilik ve Sut Endustrisi Fuar’na Ajans uzmanlarindan 2 kisi katilmis

olup ilimizdeki tarim ve hayvancilikla ilgili bilgi edinmisler, ¢caligmalar yapmislardir.

27 Mayis 2010 tarihinde Manisa ili Arama Konferansrna 1 uzman personel katilmistir.

Toplantida Manisa ilinin potansiyelleri ve mevcut durumu gérasulmastar.

28 Mayis 2010 tarihinde ESRIi Kullanicilar Toplantisi Ankara’da dizenlenmis ve

Ajansimizdan uzman personel katilmistir.
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31 Mayis — 4 Haziran 2010 tarihleri arasinda Ajans uzman personeli Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi (KUDAKA)'nin ev sahipliginde Erzurum’da DPT tarafindan duzenlenen
Modul-2 isimli egitime katilmigtir. S6z konusu egitimde Ajansimizla birlikte Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) personeli
katilmistir. S6z konusu egitim programinda Mali ve Teknik Destek Programlarinin Yonetimi

konusunda bilgi verilmistir.

18 Haziran 2010 tarihinde iZKA tarafindan diizenlenen YDO Toplantisina da Ajansimizdan

katihm saglanmistir.

19 Haziran 2010 tarihinde Denizli’'de diizenlenen Usak ili Arama Konferansr'na 3 uzman

katiimis ve toplantida Usak ilinin potansiyelleri ve mevcut durumu goérusulmastir.

Bunlarin disinda katihm saglanan toplantilar ve gerceklestirilen diger egitimlere iliskin bilgiler

asagida sunulmaktadir.
% 28 Haziran 2010 Kati Atik Yonetimi Egitimi / Kitahya
+« 30 Haziran 2010 KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Toplantisi / Kiitahya
% 2 Temmuz 2010 GIS Firmasinin Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi / Ankara
% 3 Temmuz 2010 Kaygimiz Blyuk Jeotermaline Sende Sahip Cik / Kitahya
% 5 Temmuz 2010 20. Yilinda KOSGEB Yeni Destek Modelleri / Kiitahya

% 22 Ekim 2010 Kalkinma Ajanslari Cografi Bilgi Sistemleri Koordinasyon Toplantisi /
Ankara

s 8-11 Kasim 2010 Boélgesel Kalkinma Konulu Atoélye Calismasi / Ankara

< 8 -9 Kasim 2010 Genel Sekreterlere Uygulanan insan Kaynaklari Yénetimi ve Gorev

Tanimlari Egitimi / Ankara

< 11 - 12 Ekim 2010 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA)ndan 2 uzman
personelin katilimi ile teknik destek ve mali destek tecribe paylasim toplantisi /

Kitahya

% 13 Ekim 2010 icisleri Bakanligi Mahalli idareler Genel Midirligi tarafindan
dizenlenen “Yerel Yonetim Uygulamasinin Devamina Destek Projesi” konulu galistay
/ Ankara

X3

%

25 - 26 Ekim 2010 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) ve EURADA tarafindan

dizenlenen “Mirroring EU and Turkish RDAS” isimli toplanti / Samsun
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< 10 Kasim 2010 Kiitahya Belediyesi'nden i¢c Denetci Hiiseyin KIR i¢ Denetim ve i¢
Kontrol Sistemi ile ilgili bilgilendirme / Kitahya

¢ 27 Ekim 2010 OECD LEED Komitesi'nin Manisa ili toplantisi / Manisa

s 3 - 4 Aralik 2010 Maliye Bakanhd: Bas Kontrolori Erkan KARAASLAN tarafindan
Kamu Mali Yénetimi, i¢c Kontrol Sistemi ve Muhasebe Sistemi konularini kapsayan

egitim programi / Kiitahya

7
0.0

6 - 11 Aralik 2010 Training Programme for Development Agencies egitimi / izmir

7
0.0

13 Aralik 2010 Gergeklestirme Gorevlisi, Bltge ve Calisma Programi YetKkilisi,
Muhasebe Yetkilisi ve Harcama Yetkilileri adina duzenlenen Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS) Egitimi / Ankara

% 16 Aralik 2010 TYDTA'dan Sayin ismail BITIRIM ve YDO’larda gérev alacak uzman

personelin katildigi bir istisare toplantisi / Kiitahya

Yukarida detayi verilen toplanti ve ziyaretlerin haricinde Ajans, faaliyet alanina giren ve
Bolge’sini ilgilendiren butin toplantilara istirak etmeye calismis ve her ortamda Ajansin

taninirh@ini arttirmaya gayret etmistir.

Diger Faaliyetler

Ajansimizin internet sitesi uzman personellerimiz marifetiyle yapilmistir. internet sitesi, Ajans
faaliyetlerinin en etkin ve pratik olarak yudrutilebilmesi igin ihtiyaclara gore slrekli olarak
glincellenmektedir. Ayrica paydaslarimizin Ajansimiz faaliyetlerinden aninda ve gulncel
olarak haberdar olabilmeleri i¢in her firsatta internet sitemize Uye olmalari yoninde
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu anlamda internet sitemizde bir iletisim Formu ve Paydas
Bilgi Formu olusturulmustur. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla internet sitemize kayith 1.056 Uye

vardir.

Yine paydaslarimizin bizi diger siteler araciliiyla da takip edebilmeleri icin ZekaTube

olusturulmus, Twitter'de hesap agilmigtir.

Ajans internet sitesi aracihgiyla 2010 yih Ekim ayi icerisinde yatinmcilara ve paydaslara

online destek hizmeti veriimeye baglanmistir.
C.2.2. Performans Sonuglari Tablosu

Ajans 2010 yilinda performans gdstergeleri ile ilgili bir politika olugturmamistir.
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C.2.3. Performans Bilgi Sistemi Degerlendirmesi

Ajans 2010 yilinda performans bilgi degerlendirmesi ile ilgili bir politika olusturmamistir.

D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

D.1. Ustiinliikler - Zayifliklar ve Firsatlar - Tehditler

R/
0.0

@
0.0

Ustiinliikler

Yeni bir ajans oldugundan degisime
aclk olmasi
olumlu

Paydaglarin  ajansla

ilgili
beklentilerinin bulunmasi
Ozel sektér, STK ve kamu kurumlarini
bir araya getiren bir yapida bulunmasi
Ajansin gereksinimlerine goére orgut
yapisinin yeniden olusturulabilir ve
dinamik bir yapida olmasi

Dinamik ve gen¢ uzman personele
sahip olmasi

Gugcli bir mali yapiya sahip olmasi
Ajans personelinin tim surecleri kendi
deneyimleri dogrultusunda dAgrenerek
benimsemis olmasi

Ajans uzman personelinin sureglerin
biatininde goérev alarak ise aligstirma ve
oryantasyonu gercgeklestirmesi ve tim
birimlerin gérev ve sorumluluklari ile
ilgili bilgi sahibi olmasi

TR33 Bodlgesi'nin heterojen ekonomik

yapisinin farkli sektorel
uzmanlagmalarin  olusmasina imkan
vermesi

Bolge’nin, ulke ekonomisi ve

uluslararasi pazarlarda énemli konuma
sahip olan izmir'e olan yakinlig

Endustri aglar ile deger zinciri

Zayifliklar

Kurumsallagma surecinin devam etmesi
Yeni kuruldugu igin paydaslarin ajansi tam
olarak taniyamamalari, islevlerini
anlayamamalari

Gucli mali yapinin etkin sekilde kullanimini
sinirlandiran burokratik engeller

Mevzuatin  tanidigi  esnek kosullarin
uygulamaya aktarilamamasi

hukuk

yonetici

ic  denetgi, musaviri, insan

kaynaklari, asistani gibi temel

insan kaynaklari gereksiniminin
saglanamamig olmasi

Personel sayisi ile is yukinun dengeli
dagiimamis olmasi

Personeli motive edecek o&dil ve tesvik
sistemlerinin kurulmamis olmasi
Ajans uzman personelinin ajansi etkin

sekilde temsiline olanak saglayacak

olanaklarin saglanamamasi

Personel  eksikligi
farkh

yeterince yararlanilamamasi

nedeniyle  ajans

personelinin uzmanliklarindan

Personel eksikligi nedeniyle personelin
surekli rotasyona dayall is yaparak asll
gorev alaninda uzmanlasamamasi

Teknolojik altyapinin  (bilisim, yazilim,
donanim gibi) ajansin etkin galismasi ve

sureclerin kalitesinin artiriimasi igin yeterli

64 / 66



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

olusturabilecek ekonomik cesitlilige
sahip olmasi

Manisa ile birlikte izmirle yakin iligkiler
kurabilme potansiyeline sahip, dinya

pazarlarina aclilabilecek bdlge olmasi

Firsatlar

« Kalkinma ajanslar ile yerel

ilgili
yonetimlerde belli bir ilginin oluguyor

olmasi

X3

%

de

ajanslarina olan ilginin artmasi

Ulusal  duzeyde kalkinma

X3

%

Ulke igindeki kalkinma ajanslarinin
hepsinin faaliyete gegmis olmasi ve

boylece etkilesimin artmasi

X3

%

Yatirirm ortaminin ve genel ekonomik
durumun iyilesmesi beklentisi
s Bolge aktorlerinin yatirimlar agisindan

arzulu olmasi

olmamasi

Personel kimligi gibi uzman personelin
taninirhigint ve ajansin temsil edilmesini
saglayacak gorunadrlige sahip olunmamasi
Ajans’in ana amag ve faaliyetlerine iligkin
olarak bolgede var olan bilgi kirliligi ve
Bolge icerisinde henuz vyeterli diuzeyde
taninirhk  faaliyetinin  gergeklestiriimemis

olmasi

Tdm ajanslarin proje teklif ¢cagrisina odakli
bir organizasyon yapisina sahip olmasi,
sistem tasarim ve analizine yeterli 6nem
veriimemesi sebebiyle Ajanslarin tek ana

faaliyet lGizerine odaklanmasi

Mevcut idari icerisinde Ajanslarin

yapl
hukuki ve idari konumunun net olmamasi

Tehditler

« AB-Turkiye iligkilerinin olumsuza
donmesi

« Kalkinma ajanslari ile ilgili davalarin
acilmasi

+ Bolgede ajansla ilgili  sOylentilerin
cikmasi veya yanlis bir imaj olusmasi

« Ajansla ilgili beklentilerin

karsilanamayacak dizeye ulagsmasi

s Ekonomik durumun kotuye gitmesi ve
yatirimlarin olumsuz etkilenmesi

+ Bolgenin yeterince tanitilamamasi

s Bolgenin degisime direng géstermesi
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D.2. Degerlendirme

Kurumsallagsma dizeyi arttikga profesyonellesecek olan uzmanlarin veri madenciliginden
ziyade bilgiyi gorsellestiren ve yeni rekabet kutuplari belirleyecek dizeyde bir yurt ici ve yurt
disi tanitim agi olusturmasini saglayacak hizli bir yapilanma streci elzemdir. Bolge
genelinde ortaya konulacak Uretim degerlerini (somut ve soyut Uriin) arz yonli yaklasimdan
ziyade mevcut pazarlara yeni pazarlar ekleyebilecek katma degeri ve rekabet edebilirligi
yiuksek bir mekanizmaya donustirmek adina Ajans boélgeye maksimum dizeyde hakim

olmalidir.
E. ONERI VE TEDBIRLER

Mevcut durumda Ajans’in faaliyetlerine daha saglikli ve verimli sekilde devam edebilmesi igin
kurumsallasma sUrecini tamamlamasi ve insan kaynaklari politikalarini uygulamaya
gecirmesi gerekmektedir. Farkli uzmanlk alanlarina sahip nitelikli personelin kaliteli bir
yonetisim yaklasimiyla motivasyonunun en Ust dizeyde tutulmasi saglanmalidir. Cagin
gereklerine uygun bir liderlik anlayisiyla kaliteli sistem tasarimi ve analizi yontemi
benimsenerek, hizla kiresellesen, degisen, donisim yasayan dinyada iletisim ve bilgi
teknolojilerinden faydalanilarak ekonomik ve sosyal kalkinmanin bodlge dlzeyinde
saglanmasi gergeklestirilebilir. Bolge’deki aktér ve paydaslari yaratici disinmeye ve yenilik

yapmaya tesvik edecek olan bilgi temelli bir ydnetisim anlayisi gelistiriimelidir.

Mevcut durumda kisith olan Ajansin personel sayisinin arttiriimasi, Bolgeye daha fazla
sirayet edebilmek ve Bolge ihtiyaclarini daha dogru ve hizl bir sekilde kargilayabilmek adina
elzemdir. Ajansin faaliyetlerini saglkli bir sekilde surdurebilecedi, Ajansin vizyon ve
misyonuna uygun bir hizmet binasi da mevcut fiziki kosullarda en &ncelikli ihtiyag

konumundadir.
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