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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

Ar-Ge . Arastirma — Gelistirme

BAKSIFED : Bat1 Akdeniz Sanayiciler ve Is Diinyas1 Federasyonu
BALO : Bat1 Anadolu Lojistik Organizasyonlari

BEBKA : Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi
BPHGMDP : Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi
BPL : Bagaril1 Projeler Listesi

CBS : Cografi Bilgi Sistemleri

CBU : Celal Bayar Universitesi

CBUKAM : Celal Bayar Universitesi Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
DFD : Dogrudan Faaliyet Destek Programi

EDAM : Ekonomi ve Dig Politika Arastirma Merkezi

EGEV : Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi

FEDACTIO : Belgika Aktif Dernekler Federasyonu

GZFT . Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi

IMYB : Idari ve Mali Yonetim Birimi

IZKA : Izmir Kalkinma Ajansi

KAG : Kar Amaci Giiden

KAYS - Kalkinma Ajanslar1 Y6netim Sistemi

KBAM : Kentsel ve Bolgesel Arastirmalar Ag1
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MPM . Verimlilik Genel Miidiirligii

MYO - Meslek Yiiksek Okulu

ODAK . Odak Sektorler Mali Destek Programi
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0SB - Organize Sanayi Bolgesi

PAGB : Planlama ve Ar-Ge Birimi

PANKOBIRLIK : S.S. Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi

PYB : Program Yonetimi Birimi

SIAD : Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi

SMMMO : Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

SUKAP : Stirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapt Mali Destek Programi
TDP : Teknik Destek Programi

TEPAV : Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
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TSO - Ticaret ve Sanayi Odasi1
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YDO : Yatirim Destek Ofisi
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SUNUS

2011 yili Ajansimiz i¢in kurumsallagsma calismalarina hiz verilen bir yil olmustur. Bu
kapsamda 2011-2013 Kurumsal Stratejik Plan1 tamamlanmis ve Performans Degerlendirme
Sisteminin kurulmasi i¢in g¢aligmalara baslanmistir. Performans Degerlendirme Sistemi ile
ilgili olarak “siire¢ analizleri” tamamlanmis, “is analizleri” ise biiylik oranda bitirilmistir.
Performans Degerlendirme Sisteminin son asamasi olan “personel performans degerlendirme
kriterlerinin belirlenmesi” asamasi da 2012 yili igerisinde tamamlanacaktir. Yine yil
igerisinde Bolgemize daha iyi hizmet verebilmek i¢in iki defa personel alim1 gergeklestirilmis
olup bu kapsamda 10 uzman personel ve 4 destek personeli istihdam edilmistir.

2010 yilinda ilan edilen Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi
(BPHGMDP) kapsaminda alinan proje basvurularinin degerlendirilmesi 2011 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmis olup 67 basarili proje sahibiyle sozlesmeler imzalanmis ve proje
uygulamalarina baslanmistir.

2010 Y1ili Teknik Destek Programi (TDP) II. Doneminde basarili olan projelerin uygulamalari
2011 yilinin ilk ¢eyreginde gergeklestirilmistir. 2010 Y1li TDP kapsaminda 87 kurum basvuru
sahibi, 108 kurum da ortak olarak bu projelere dahil olmus ve yaklasik 1.800 kisi “proje
yazma ve yiirlitme” konusunda egitim almistir.

Ajansimiz 2011 yilinda Dogrudan Faaliyet Destek Programi (DFD), TDP ve Proje Teklif
Cagris1 yontemi kullanmak suretiyle Bolgesine hizmet etmeye devam etmistir. 2011 Yili DFD
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kapsaminda 16 proje basarili olmus ve Eyliil-Aralik aylarinda proje uygulamalar
tamamlanmistir. 2011 Y1li TDP kapsaminda ise 68 proje basarili olmus ve Aralik ay1 sonunda
proje faaliyetlerinin uygulanmasina baslamistir.

Yine Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK) ile Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel
Altyapt Mali Destek Programi1 (SUKAP) 9 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanh§ Bakan
Yardimcis1 Sayin Mehmet CEYLAN 1 katilimiyla Usak'ta diizenlenen agilis toplantisinda
kamuoyuna ilan edilmistir. Bodylece Ajansimiz c¢ok kisa zamanda farkli destek
mekanizmalarim1  hayata gecirerek Bolgemizin ve {ilkemizin kalkinmasi icin gerekli
calismalar1 yapmis ve yapacaktir.

Ajansimiz Zafer Bolgesel Havaalani’nin kurulmasiyla Bolge’de olusacak potansiyeli en iyi
sekilde degerlendirebilmek igin “Zafer Cazibe Merkezi” projesinin hayata gecirilmesine
biiyiikk 6nem vermektedir. Bu dogrultuda yurti¢i ve yurtdisinda cesitli temaslarda bulunulmus,
goriismeler yapilmis ve 2012 Y1l Calisma Programina “Zafer Cazibe Merkezi Glidiimlii Proje
Destegi” konulmustur.

Ajansimiz Bolgede koordinatdr kurulus olmasi nedeniyle yil igerisinde birgok isbirligi
faaliyetinde bulunmus, gerek Bolgemizdeki Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’nin bir araya
getirildigi OSB Zirveleri gerekse Bolgedeki iiniversite Ogretim gorevlilerinin bir araya
getirildigi Bolgesel Kalkinma Calisma Gruplari diizenlenmistir.

Bu gelismelerin 1s18inda Ajans giderek artan tecriibesi, kapasitesi ve is dinamizmiyle Bolgeye
olan katkisin1 daha da artiracaktir. Bu baglamda Ajansimiz tiim paydaslar1 ile gelisen,
biiyliyen ve biiyiik hedefleri olan bir Bolge olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Kamuoyuna saygiyla sunulur.

Ozdemir CAKACAK
Usak Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesine dayanilarak Kalkinma
Bakanligi’nin koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslari i¢in ortak bir bigimde ifade edildigi lizere; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimim
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

A.l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

“TR33 Bolgesinin yagsam kalitesini arttirmak amaciyla;, Bélge dinamiklerini harekete
gecirmek ve paydaglar arasi koordinasyonu saglamak, Bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin
kullamimint gerceklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu ozendirerek bolgeyi cazibe merkezi
haline getirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak "tir.

Vizyonumuz;

“Bélgenin kalkinmasi icin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve
ogreten, baslattig1 her girisimi ZAFER le taglandiran bir ajans olmak "tir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
5. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve sorumluluklart agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galigmalarina teknik destek saglamak.

b) Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.
Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarimi Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ger¢evesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluglarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirnm imkéanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslariin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuc¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

j) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k) Tirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin
bolgede tanmitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa iliskin Bilgiler

A.3.1. Fiziksel Yap1

Ajans 2011 yil1 faaliyetlerini METEM tesislerinde yer alan merkez ofisi ve Kiitahya YDO ile
Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla siirdiirmiistiir.
2011 yili Mart ayinda METEM tesislerinin zemin katinda Ajansin arsiv ihtiyacini karsilamak
iizere 60 m”lik bir arsiv alani olusturulmus ve bu arsiv alanina 2.170 mm — 2.200 mm
ebadinda kompakt arsiv dolabi yerlestirilmistir. Ayrica 2011 yilinda YDO’larin fiziki
ithtiyaclar1 temin edilmistir.

Ajans, 2011 yili Mayis ayinda 4 adet otomatik vites Renault Fluence aract 3 yilligina
kiralamistir. Bu araclardan her biri bir ilin kullanimina tahsis edilmistir.

Zafer Kalkinma Ajansi yeni kurumsal binasi i¢in arsa temin etmek amaciyla 2011 yili Ocak
ay1 igerisinde ¢aligmalara baslamistir. Ajans, yeni hizmet binas1 yapma amaciyla Kiitahya il
merkezinde uygun arsa arastirmasi yiiriitmiistiir. Bu arastirma kapsaminda, 11 Milli Emlak
Miidiirliigi’nden alinan kamuya ait bos araziler listesi incelenerek, Ajans kullanimina uygun
olabilecek taginmazlar degerlendirilmistir. Tasinmaz listesinden, Oncelikle kentin Ajans
binasinin ingaatinin uygun olmayacagi mahallerde yer alan taginmazlar, daha sonra ise bina
ingaat1 i¢in uygun alana sahip olmayan arsalar cikartilmistir. Kalan tasinmazlarin i¢cinden
tamami1 kamuya ait arsalar belirlenerek, arsalarin yer tespiti yapilmistir. Ayrica, piyasa
arastirmas1 yuritlilerek halihazirda 11 merkezinde satilikk olan sahis arazileri de
degerlendirmeye alinmaistir.

Arsalarin bina ingaatina uygunlugu 6 adet kriter lizerinden degerlendirilmis olup bu kriterler
asagida siralanmistir:

1) Kentin prestijli bir bolgesinde yer almasi,
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2) 1.000 — 1.500 m? taban alanli bina insaatina uygun alana sahip olmast,
3) Tek hisseli olmasi,

4) Yiiksek erisilebilirlige sahip bir arsa olmasi,
5) Bina insaatina uygun topografik yapiya sahip olmasi,

6) Arsa iizerinde ingaatin baslangicini geciktirecek yapi bulunmamasi.

Sekil 1 — Ajans Bina Arsast

Aragtirmalar sonucunda, Kiitahya ili Merkez Ilgesi sinirlar1 igerisinde yer alan Yildirim
Beyazit Mahallesi’nde bulunan 599 Ada, 46 numarali parselin s6z konusu kriterlere uyduguna
kanaat getirilmis ve parselin temini i¢in ¢alismalara baslanmistir. Yaklasik 7.000 m? alanh
parselin temin bedelinin 1.100.000 TL civarinda olmasi beklenmektedir.

Parsel halihazirda Maliye Hazinesidir ve Askeri Giivenlik Bolgesi dahilinde kalmaktadir. S6z
konusu parselin Kiitahya Belediyesi’ne devrine iligkin siire¢ baglamistir. Parselin is karsilig
Kiitahya Belediyesi’ne devri sonrasinda Askeri Giivenlik Bolgesi serhi kaldirilacak ve parsel
bedeli karsiliginda Belediye’den Ajansa devredilecektir. Parsel iizerine Ajans ve Bolge
ihtiyaclarin1 karsilayacak bir hizmet binasi insa edilmesi planlanmaktadir. Ajans hizmet
binasinin, “akilli bina” konsepti ¢ercevesinde inga edilmesi amaglanmaktadir.

Parselin Ajansa devrini takip eden aylarda avan proje ve takim projeler yaptirilacak ve séz
konusu projelerin kabulii sonrasinda ise herkese acik ihale yontemi ile bina ingaati ihalesine
cikilacaktir.

A.3.2. Teskilat Yapisi
Ajans; Kalkinma Kurulu, Yo6netim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.
A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigsma orgamidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Giniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajans’t yonlendirmek tizere kurulmustur.
Kalkinma Kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kesim ve sivil

2011 YILI FAALIYET RAPORU 10/72



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

toplum kuruluslarmin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar
kurulus kararnamesi ile belirlenir.

Kalkinma kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

c) Bolge’nin sorunlarina ve ¢dziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve Onceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplant1 sonuglarin1 Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Ajans Kalkinma Kurulu, Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve
Usak’tan 20 iiye olmak {izere toplam 100 iiyeden olusmaktadir. Kalkinma Kurulu
biinyesindeki tiyeler kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kurulusu (STK) ve
tiniversite temsilcilerinden olusmaktadir.

Kalkinma Kurulu, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda 2’ser kez olmak {izere toplam 6 kez toplanti
diizenlemistir.

Tablo 1 - Kalkinma Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Toplant1 No Toplant1 Yeri Toplant1 Tarihi Katilima Sayisi
I. Kalkinma Kurulu Toplantist Kiitahya 19.08.2009 79
II. Kalkinma Kurulu Toplantist Afyonkarahisar 17.12.2009 62
1. Kalkinma Kurulu Toplantisi Manisa 10.05.2010 52
IV. Kalkinma Kurulu Toplantisi Usak 23.09.2010 62
V. Kalkinma Kurulu Toplantisi | Afyonkarahisar 20 -21.01.2011 57
VI. Kalkinma Kurulu Toplantisi Kiitahya 27.10.2011 63

Kalkinma Kurulu, 2011 yili Ocak ve Ekim aylarinda olmak iizere 2 kez toplanti
diizenlemistir. Kalkinma Kurulu’nun 2011 yilindaki ilk toplantisi, 20 ve 21 Ocak tarihlerinde
iki glinliik bir program kapsaminda Afyonkarahisar Korel Termal Otel’de gergeklestirilmistir.
Toplantiya 57 tye katilmig olup en diisiik katilm Manisa’dan, en yiiksek katilim ise
Afyonkarahisar’dan olmustur.
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Tablo 2 - V. Kalkinma Kurulu Toplantisina iller Bazinda Katilim Oranlari

il Uye Sayisi Katilan Uye Sayisi Katihm Yiizdesi
Afyonkarahisar 24 22 %91,67
Kiitahya 23 17 %73,91
Manisa 33 6 %18,18
Usak 20 12 %60,00
Toplam 100 57 %057,00

Toplantinin ilk giiniinde, 2010 Y11 Faaliyet Raporu Kurul iiyelerinin goriislerine sunulmustur.
Ayrica Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2011 - 2013 Kurumsal Stratejik Plan1 hakkinda kurul
tiyelerine bilgi verilmistir. Ayn1 giin, IV. Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda Kurul biinyesinde
kurulmasi kararlastirilan ihtisas komisyonlar1 ve teknik komisyonlar olusturulmustur. Ihtisas
ve teknik komisyonlarin ¢aligma usullerini diizenleyen bir yonerge kurul iiyelerince kabul
edilmistir. Bu dogrultuda Kurul’da, Sektérel Gelisim Ihtisas Komisyonu ile Kentsel ve Sosyal
Altyap Ihtisas Komisyonu olmak iizere iki ihtisas komisyonu kurulmasia karar verilmistir.
Bunun yani sira fhtisas Komisyonlar1 biinyesinde faaliyet gosterecek toplam 5 adet teknik
komisyon belirlenmistir. Kurul iiyelerinin teknik komisyonlara bizzat katilabilmeleri veya
kurul disindan Onerecekleri uzmanlarin da komisyonlara katilabilmeleri hususunda
mutabakata varilmigtir.

Toplantinin ikinci giiniinde Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)ndan Uzman Sena GURSOY
IZKA deneyimleri ile ilgili, Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA)’ndan
Ismail BITIRIM ise yatirim olanaklar ile ilgili Kurul iiyelerine sunum yapmuslardir. Ayrica
“Bolge Planmin Alt Olgekli Planlar Uzerindeki Etkisi” konulu bir panel diizenlenmistir.
Panele Orman ve Su Isleri Bakanhigi’ndan Erdal KAYAPINAR, Kalkinma Bakanligi’ndan
Is1l Nadire YENER, Kiitahya Belediye Baskam1 Mustafa ICA ve Afyonkarahisar Belediye
Baskan Danismani Abdiilkerim CALISKAN ve Ajansimizin PAGB Birim Bagkani Iskender
Cem LEBLEBICI konusmaci olarak katilmistir.

V. Kalkinma Kurulu Toplantisi’na Ajans Yonetim Kurulu iiyelerinden Afyonkarahisar Valisi
Sayin Irfan BALKANLIOGLU, Kiitahya Valisi Saymm Kenan CIFTCI, Afyonkarahisar il
Genel Meclisi Bagkan1 Saym Salih SEL, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO)
Bagkani Sayin Hiisnii SERTESER de katilmistir.

Kalkinma Kurulu'nun 2011 yilindaki ikinci toplantisi, Kiitahya'mn Cavdarhisar Ilgesi
Anemon Oteli’nde 27.10.2011 tarihinde 63 iiyenin katilimiyla gergeklestirilmistir. Ayrica 8
iiye vekaleten temsilci gondermistir.
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Tablo 3 - VI. Kalkinma Kurulu Toplantisina Iller Bazinda Katilim Oranlari

i Uye Sayisi Katilan Uye Sayisi Katihim Yiizdesi
Afyonkarahisar 24 17 %70,83
Kiitahya 23 19 %82,60
Manisa 33 13 239,30
Usak 20 14 %70,00
Toplam 100 63 %063,00

Toplantida, Kalkinma Kurulu biinyesinde olusturulan ihtisas ve teknik komisyon raporlari
gorigiilmiistir. Ajans faaliyetleri gézden gegirilip Zafer Bolgesel Havaalani'nin Bolge’ye
etkisi tartisilmistir. Ayrica Baskanlik ve Divan Uyeligi segimleri yapilmistir. Kalkinma
Kurulu Baskanhigina Afyonkarahisar Ticaret Borsasi Baskani Mehmet MUHSURLER,
Bagkan Vekilligine Dog. Dr. Fatih CELEBIOGLU, Katip iiyeliklerine ise Afyonkarahisar
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Baskam1 Muammer TURKER ile Usak Serbest Mali
Miisavirler Odas1 Baskan1 Ismail Azmi YILANCIOGLU iki yil i¢in secilmislerdir.

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansi, Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 5449
sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 11.
maddesinde Yo6netim Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,
b) Y1l i¢inde ihtiyaglara gore biit¢eyi revize etmek,

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak,

d) Tasmir ve tasinmaz mal alimi1, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e) Altt aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

f) Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar1 onaylamak,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

i) Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini, bunlar arasindaki isboliimiinii onaylamak,
j) Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,

k) Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacag: sinirlari tespit etmek,

) Ozel kesimdeki yatirnmeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire

2011 YILI FAALIYET RAPORU 13/72



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse Oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
tizere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun icin ajansin kurulu oldugu bdlge illerinde
yatirim destek ofisleri teskil etmek.

Yonetim Kurulu 2011 yilinda Kasim ay1 hari¢ olmak iizere her ay diizenli olarak toplanmastir.
Yonetim Kurulu Baskanligi, 25.07.2011 tarihinden itibaren Usak Valisi Saym Ozdemir
CAKACAK, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ise 03.01.2011 tarihinden itibaren Kiitahya
Valisi Sayin Kenan CIFTCI tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo 4 — 2011 Y1ili Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplant1 No Tarih Yer Katihmc1 Sayisi
2011-01 24.01.2011 Usak 12
2011-02 25.02.2011 Kiitahya 11
2011-03 25.03.2011 Manisa 13
2011-04 09.04.2011 Afyonkarahisar 12
2011-05 03.05.2011 Usak 12
2011-06 17.06.2011 Kiitahya 11
2011-07 22.07.2011 Afyonkarahisar 11
2011-08 03.08.2011 Usak 10
2011-09 16.09.2011 Manisa 10
2011-10 20.10.2011 Kiitahya 10
2011-11 22.12.2011 Afyonkarahisar 12

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, caligma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin (YDO) en iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu’na
kars1 sorumludur. Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, birim baskanlarr, YDO koordinatérleri,
uzman ve destek personelinden olugmaktadir.

Genel sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

b) Yillik ¢alisma programu ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

C) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4. maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili
diger mevzuata ve biitce ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar
yapmak,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek smirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e) Bolge’deki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

f)  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek, mali destek saglamak iizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
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h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

J)  Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

K) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yliriitmek,

n) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

0) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

p) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iligkin olarak Yo6netim Kurulu’na teklif sunmak,

N—r

) Biitge sonuglarini biitge doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 i¢inde Yonetim
Kurulu’na sunmak,

s) Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yoénetim Kurulu’na sunmak.

Ajansin mevcut Genel 2010 tarihi itibariyla gorevine

baslamistir.

Ajans Organizasyon Semasi Genel Sekreterin teklifi izerine, 21.10.2010 tarih ve 2010-9 nolu
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmustir.

YONETIM KURULU

KALKINMA KURULU

_| IC DENETIm
BIRIMi

TANITIM VE iZLEME VE PROGRAM iDARI VE MALT
KOORDINASYON DEGERLENDIRME F"AL;"GLEAQ';;?‘:‘;E YONETIMI YONETIM
BIRIMI BIRIMI BIRIMI BIRIMI

Afyonkarahisar
Y
Kiitahya
le]

Manisa

a I I l
osMElT
5] <)

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan calisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile
personel bilgileri asagida yer almaktadir.

Planlama ve Ar-Ge Birimi

Planlama ve Ar-Ge Birimi (PAGB)’nde 4 uzman personel gérev yapmaktadir.

2011 YILI FAALIYET RAPORU 15/72



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Tablo 5 - PAGB Personel Bilgileri

Iskender Cem . - : )
LEBLEBICI Birim Bagkani ODTU Sehir ve Bolge Planlama
. . Hacettepe Siyaset Bilimi ve Kamu
Kubilay SIMSEK Uzman Universitesi Yénetimi
Raziye DEMIR Uzman ODTU Styaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi
Yakup PEKER Uzman ODTU Iktisat

PAGB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge dlgeginde
sektorel ve tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlari
hazirlayan, ulusal strateji ve planlarin bolge Slgeginde koordinasyonunu saglayan ve alt
Olcekli planlarin hazirlanmas siirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PAGB, temelde
gelisme planlar1 hazirlama ve aragtirma-gelistirme fonksiyonlarma sahiptir. PAGB’nin gorev
ve yetkileri sunlardir:

e Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

e Kalkinma plan1 kapsaminda belirlenen sektorlere iligkin verileri toplamak, gerekirse
giincellemek,

e S0z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bolgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

e Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla bolge vizyonunu belirlemek ve bdlge planini hazirlamak,

e Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in
gerekli ¢calismalar1 yapmak,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin
Bolge Planinda yer verilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik ¢aligmalarina
bilgi destegi saglamak,

e PYB ile esgiidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel
dagilimini belirlemek,

e Alt dlgek planlarinin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin
planlama c¢aligmalarina destek saglamak,

e IMYB ile esgiidiimlii bicimde, calisma programi ve biitgesinin olusturulmasi igin
gereken bilgilerin diger birimlerden toplanarak diizenlenmesini saglamak.

Program Yonetimi Birimi

Program Y6netimi Birimi (PYB)’nde 5 uzman personel gérev yapmaktadir.
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Tablo 6 - PYB Personel Bilgileri

Erce SENGUL Birim Bagkani ODTU Kimya Miihendisligi
Gokee OZAYDIN Uzman Baskent Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskiler
Haci Mustafa Istanbul Teknik . e
TARKAN Uzman Universitesi Maden Miihendisligi
Halil Glingor Bogazigi ; . e
YOLDAS Uzman Universitesi Insaat Mithendisligi
Ramazan TUNC Uzman Dokuz Eylil Isletme
Universitesi

PYB’nin asli gorevi PAGB tarafindan hazirlanan plan ve politikalarin uygulanmasina yonelik
olarak mali ve teknik destek programlarinin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve yonetilmesidir.
PYB, tiim destekler kapsaminda, bagvurularin alinmasindan destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina
kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica PYB, Bolge’de projecilik kiiltiiriiniin
olusturulmasina ve uluslararas1 proje yonetimi yaklagimlarina gore gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumludur. PYB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

X/
o

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel g¢ercevesini olusturmak ve
giincellemek,

¢ Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen c¢ergeve icerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

¢ Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devaml1 surette bulundurmak,

¢ Proje teklif ¢agris bilgilendirme toplantilarini yapmak,
¢ Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

¢ Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin
ayn1 anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

¢ Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
¢ Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iligskin diizeltmeler yapmak,

¢ Bagvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belirlemek; se¢im siirecinde etkin rol oynamak,

« Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarin1 degerlendirmek,

¢ Proje degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,
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Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler 1s1ginda revize
etmek; proje sahiplerini sdézlesme siirecinden Once konu ile 1ilgili olarak
bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sdzlesme imzalamaya davet etmek,
Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini IDB’ye devretmek,

Teknik Destek kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alimi yapilmasi
durumunda hizmet alinacak kisi/kurumlart se¢mek; is tanimlarini yapmak ve
sozlesmeleri hazirlamak.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)’nde 5 uzman personel gérev yapmaktadir.

Tablo 7 - IDB Personel Bilgileri

Ad Soyadi Unvam Meizun SO Mezun Oldugu Béliim
Universite
Veli OGUZ Birim Baskani ODTU Uluslararasi Iliskiler
Meltem DIL SAHIN Uzman Ankara Universitesi Isletme
Mustata COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararas: iliskiler
Taylan UYGUN Uzman Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Yahya KISIOGLU Uzman Istanbul Universitesi Isletme

IDB, proje izleme ve degerlendirme ile i¢ kontrol sistemi olmak iizere temelde iki fonksiyona
sahiptir. IDB, bolge plan ve programlar gergevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu
kapsamda IDB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

>

>

Diger birimlerle igbirligi i¢inde, bdlge plan1 ve programlari ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis
genis gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme Oncesi On izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmak,

PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanic ile birlikte
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proje uygulamasima iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n
ddemenin yapilabilmesi icin IMYB’ye bildirmek,

> I¢ kontrol ve bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
» Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

» Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

» Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

» Yararlanicilarin projelerin uygulama agsamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayinlamak,

» Sozlesme yikimliliklerinin  yerine getirilmesini  saglamak ve projelerin
sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

» Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini i¢in gerekli durumlarda
IMYB’yi bilgilendirmek,

» Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmas: durumunda &demelerin zamanida yapilabilmesi i¢in IMYB’ye
goriigiini iletmek,

» Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

» Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine yonelik destek
vermek,

» Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit
ederek, diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

» PAGB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar (alt1 aylik
ve yillik) hazirlamak,

» Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde ve Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin talebi ve ilgili kurumlarin
uygun gormesiyle, yararlanict konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gdrev yapmak lizere ilave personel gorevlendirilmesini temin
etmek,

» Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

» Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
Olgmek,

> Onceki destek programlar1 uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s131nda Basvuru
Rehberlerinin hazirligina destek vermek,
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» Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanlii’na sunulmak
tizere Genel Sekretere raporlamak.

Idari ve Mali Yonetim Birimi
Idari ve Mali Y6netim Birimi (IMYB)’nde 6 destek personeli gorev yapmaktadir.
Tablo 8 - IMYB Personel Bilgileri

Veli OGUZ Birim Bagkan1 V. ODTU Uluslararasi Iligkiler
frem SUYOLCU msal\l(ia’l?;klan Ankara Universitesi Ca]gi?gsgi(})ﬁl ;)linﬂfriive
mccovos e pken
Ve pnnuGur  Piglien  Neman oo oo
Hiilya UGUZ Yonetici Asistani Kiitahya Lisesi Edebiyat

IMYB; insan Kaynaklari, Muhasebe ve Satinalma, Yazi Isleri ve Arsiv, Bilgi Islem ve Hukuk
Isleri boliimlerinden olusmaktadir. IMYB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

o Ajansin her tiirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, 6demeleri
gerceklestirmek, biit¢e caligmalarina katilmak,

o Ajansin tespit ettigi ara¢ ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

o Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazigsmalarinin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olusturmak,

o Ajansin insan kaynaklar1 politikasin1 belirlemek, wuygulamak, izlemek ve
gelistirilmesini saglamak,

o Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

o Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yliriitmek,

o Ajansin bilgi islem ihtiyaglarini tespit etmek ve tedarik etmek,
o Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

o Ajansin tiim bilgisayar, yazic1 ve diger donanim birimlerinin sorunsuz c¢alismasini
saglamak, glincelligini saglamak ve bakimlarin1 yapmak.
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Tanitim ve Koordinasyon Birimi

Tanitim ve Koordinasyon Birimi (TKB)’nde 2 uzman personel gérev yapmaktadir.

Tablo 9 - TKB Personel Bilgileri

Naci Bahadir SANVER Birim Bagkam - C@ rIeth . Iktisat ve Siyaset Bilimi
Universitesi
Seray KACMAZ Uzman ODTU Uluslararas: iliskiler

TKB’nin fonksiyonlar1 dis iliskiler, organizasyon, basin ve halkla iliskiler olarak siralanabilir.
Bu kapsamda TKB Ajansin paydaslariyla olan iligkilerinin koordinasyonundan, tanitim
faaliyetlerinden ve organizasyonlardan sorumludur. TKB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

PAGB’nin arastirmalart ve c¢alismalarimin uygulamaya konulmasma yonelik, bu
birimle koordineli olarak, ¢aligtay, konferans, sempozyum gibi etkinlikleri planlamak
ve hayata gecirmek, uygulamalarin etkilerine iliskin PAGB’ye geri bildirimde
bulunmak,

Bolgesel kalkinmay1 hizlandiricr stratejik isbirligi aglarinin (sanayi-iiniversite, kamu-
0zel sektor, kamu-sivil toplum vs.) olusturulmasini planlamak ve hayata gegirmek,

Paydas veri tabanin1 kontrol etmek ve giincellemek,

Ajansin bolge aktorleri (kamu, iiniversite, STK, 6zel sektor, toplum) ile kurumsal
iletisimini etkin kilmak, s6z konusu iletisimden hareketle kalkinmaya yonelik stratejik
isbirligi onerileri getirmek,

Ajansin bolgesel kalkinma ile ilgili tim fonksiyonlarin1 yerine getirebilmesi adina
birim faaliyetleri arasinda uyum ve esgiidiim saglamak,

Ajansin kurumsal tanitimini etkin sekilde yapmak, basinla iligkileri yiirtitmek,
kurumsal kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde temsil etmek,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

YDO’larin  yapacak oldugu yatirnm tanitimi gorevlerini yerine getirmede
kolaylastiricilik ve koordinasyon gorevlerini iistlenmek,

Ajansin web sayfasini olugturmak ve giincelligini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)’nde toplam 8 uzman personel gorev yapmaktadir.

2011
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Koordinator QOl.cuZ E.ylu.l Iktisat
Universitesi
- Gida
Nurten AKSU Uzman ODTU Mihendisligi
Kutlu ESER Koordinator Dumlupinar Seramik
Universitesi Miihendisligi
Koordinator Hacettepe Iktisat
Universitesi
Dilek UNCUOGLU Uzman Marmara isletme
CAN Universitesi
Buket Uzman Ege Universitesi Deri
TURAMANLAR Miihendisligi
R i ve [stanbul Teknik Tekstil
Universitesi Miihendisligi
Arda Uzman Dokuz Eyliil Endiistri
KIRANKABES Universitesi Miihendisligi

YDO’lar, Bolge’deki is ve yatinm imkanlarmin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini
istlenen, yatirnmlarin planli ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan
birimlerdir. YDO’larin, gorevlerini hizli, seffaf, Bolge'ye en yiiksek faydayr saglayacak
sekilde ve hizmet kalitesini siirekli arttirarak gerceklestirmesi amaglanmaktadir. YDO’lar,
5449 sayili Kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in ilgili maddelerinde belirtilen ig ve islemleri gerceklestirmek igin
hazirlanan Yatirnm Tanitimi ve Yatirnm Destek Strateji Belgesi’ne gore hareket etmektedir.
Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karst sorumlu olan YDO’lar, sunduklar1 tiim
yatirim destek hizmetlerini licretsiz olarak gergeklestirmektedir. YDO’larin gorev ve yetkileri
sunlardir:

» Bolge’nin yatirim olanaklarina iliskin bilgilerle siirekli giincellenen bir bilgi bankasi
olusturmak,

Bolge’nin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmak,

Yatirime1 hedefleme yaklasimi ¢ergevesinde Bolge’ye yatirimer gekmek,

Yatirimcilara, yatirim asamasinda ve sonrasinda destek saglamak,

Uygulanan projelerin etkinligini arttirmak,

Yatirimcilarin bagvurularini kabul ve takip etmek,

Bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

Is ve islemler konusunda Y&netim Kurulu'na ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,
TYDTA ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde ¢alisarak Bolge’nin yatirim
tanittmini yapmak.

Y

YV VVVYVY
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ic Denetim Birimi

Kalkinma Ajanslar1 Denetim YOnetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajansin c¢aligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

Ajans bir I¢ Denetgi istihdam etmek amaciyla 27.09.2011 tarihinde ¢iktig1 personel alim ilan1
dogrultusunda gelen basvurular1 degerlendirmis ve 15.11.2011 tarihli miilakata 2 I¢ Denetgi
aday1 davet edilmistir. I¢ Denet¢i adaylarindan bir tanesi miilakata katilmamis olup miilakata
katilan aday ise miilakatta basarili olmustur. Miilakatta basarili olan i¢ Denetci adaymnin
goreve baslamayacagim 21.12.2011 tarihinde yazili olarak beyan etmesi iizerine Ajans I¢
Denet¢i alimini gerceklestirememistir. 2012 yili icerisinde I¢ Denetgi istihdam edilmesi
planlanmaktadir.

A.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda, kurum olarak bilgi
toplumuna doniisiim siirecinin disinda kalamayacaklari, aksine bu doniisiim siirecinin
yonlendirilmesinde aktif gorev almalar1 gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33
Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en
etkin bi¢imde kullanilarak miimkiin olacagmin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu
baglamda bilgi ve teknolojik kaynaklari etkin sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda
Ajansimiz diziistii bilgisayarlar, cep bilgisayarlari, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, her tiirlii yazilimlar, veri tabanlar1 ve
bunlarla ilgili donanimlar vb. tiim teknolojik imkéanlardan faydalanmaktadir.

Ajans dokiiman yonetim sistemi konusunda hizmet alim yoluna gitmis ve 2011 yili Mayis
ayinda M-Files Dokiiman Yo6netim Sistemi’ni kullanmaya baslanmigtir. Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilen tiim yazigmalar, gelen-giden evrak kayitlart bu sistem araciligiyla
yapilmaktadir. Yine Ajans, kalite standartlarin1 artirmak ve iletisim gilivenligini saglamak
amaciyla mevcut telefon santrali ile uyumlu ¢alisan ses kayit cihazini devreye sokmustur.

Diger taraftan 08.06.2011 tarihinde baslatilan fiziki server altyapisinin olusturulmasi ve
kurulumunun yapilmasi islemleri 2011 yili1 Kasim ayi itibartyla tamamlanmastir.

Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar agsagidaki sekilde 6zetlenebilir:

» Web sitesini servis etmek lizere Metro Ethernet baglantilarinin gergeklestirilmesi.

» Watchguard giivenlik duvarinin devreye alinmasiyla iletisim kanallarinin (VPN)
olusturulmasi ve giivenligin saglanmasi.

M-Files dokiiman yonetim yaziliminin sunucuyla entegrasyonunun saglanmas.

Yazici ile fotokopi makinesinin server’a tanimlanmasi ve baglantilarin yapilmasi.
Sharepoint paylasim alaninin olusturulmasi.

Dosya paylasim sunucusu ile dosyalarin ilgili birimlere miinhasir alanlarda

YV V VYV

saklanmasi.
Ajans personelinin uzaktan erisim ile Ajans merkezi disinda da internet yoluyla
dosyalara erigimi.

Y
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Server kurulumunun tamamlanmasiyla birlikte Ajansta kablolu ve kablosuz erisim
saglanabilen bilgisayar ag1 {izerinde ortak calisilan veriler birimler tarafindan paylasilabilir
duruma gelmistir. Bu bilgisayar aginin i¢ ve dis giivenligi giivenlik duvari cihaziyla
saglanmaktadir. Viriis ve zararli yazilimlara kars1 bir destek sunucusunda hizmet veren
WatchGuard giivenlik duvari programi diizenli ve gercek zamanli taramalarla sistemin
giivenligini saglamaktadir. Tiim internet trafiginde kullanici bazinda erisim gilinligi
tutulmaktadir. E-posta trafigi ise Google Mail {izerinden saglanmaktadir.

Ayrica paydaslara en hizli sekilde ulagsmak ve kamuoyunu zamaninda bilgilendirmek igin
Ajans internet sitesi (www.zafer.org.tr) siirekli giincel tutulmaktadir. Internet sitesi ile ilgili
tiim calismalar Ajans personelinin marifetiyle gerceklestirilmektedir. Internet sitesi, Ajans
faaliyetlerinin en etkin ve pratik olarak yiiriitiilebilmesi i¢in ihtiyaglara gore siirekli olarak
giincellenmektedir. Ayrica paydaslarimizin Ajansimiz faaliyetlerinden aninda ve giincel
olarak haberdar olabilmeleri i¢in her firsatta internet sitemize iiye olmalar1 yoniinde
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu anlamda internet sitemizde bir Iletisim Formu ve Paydas
Bilgi Formu olusturulmustur. 31.12.2010 tarihi itibartyla internet sitemize kayitli 1.056 iiye
sayisina ulasan Ajansin 31.12.2011 tarihi itibariyla bu say1 2.864 iiyeye ulagsmustir.

Yine paydasglarimizin bizi diger siteler araciligiyla da takip edebilmeleri icin ZekaTube
olusturulmus, Twitter’de hesap agilmistir.

Ajans internet sitesi aracilifiyla 2010 yili Ekim ay1 igerisinde yatirimcilara ve paydaslara
online destek hizmeti vermeye baslayan Ajans giderek artan bu taleplere online cevap
vermektedir.

Diger taraftan Ajansimiz bilgi islem altyapisini giiclendirmek ve personelin ihtiya¢ duydugu
teknolojik malzemeleri temin etmek amaciyla 2011 yilinda bir dizi alim yapmuistir.

Tablo 11 — 2011 Yilinda Temin Edilen Donanim Malzemeleri

Donanim Adi Miktar1 Marka-Model ‘
42 Kabinet 1 Adet Estap
ADSL Modem 1 Adet Cisco
ADSL2+ 3 Adet Zyxel
Cep Telefonu 17 Adet Nokia E72
Cok Fonksiyonlu Yazici 3 Adet HP
Diziistli Bilgisayar 16 Adet Sony Vaio
Evrak Imha Makinesi 3 Adet Dahle
Fax Makinesi 3 Adet HP
Firewall 1 Adet WatchGuard XTM 2
Fiziksel Sunucu 1 Adet HP
Fotograf Makinesi 3 Adet Nikon Coolpix
Fotograf Makinesi 1 Adet Nikon D90
Gateway 1 Adet Surgate
Harici Disk 5 Adet Seagate 500 GB
Harici Disk 3 Adet Seagate 2 TB
Harici Disk 1 Adet Seagate
Kablolu Telefon 7 Adet Karel
Gilivenlik Kamerasi 2 Adet -
Kamera 4 Adet Sony
Masaiistii Bilgisayar 5 Adet -
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Donanim Adi Miktar1 Marka-Model
Monitér 1 Adet HP
Netbook Bilgisayar 10 Adet Asus 1215N
PDA 1 Adet BlackBerry
RAID Kit 1 Adet -
Switch 1 Adet 3Com 2952
Telsiz Telefon 7 Adet Siemens
USB Flash Bellek 20 Adet Sandisk Cruzer 8GB

Tablo 12 — 2011 Yilinda Temin Edilen Yazilimlar

Yazilim Adi Kullanic1 Sayisi Kullanim Amac1
Windows 7 Professional (32 bit) 4 Bilgisayar isletim sistemi
Windows 7 Professional (64 bit) 1 Kamera kayit depolama isletim sistemi
Windows 7 Professional (64 bit) 16 Bilgisayar isletim sistemi
Windows 7 Home Premium (32 bit) 10 Bilgisayar isletim sistemi
. . e an . 20 (Es Kullanict . )
M-Files Evrak Yonetim Sistemi . Evrak yonetim hizmetleri
Lisansi)
Ofis 2010 Pro Plus (Open Lisans) 21 Bilgisayar paket programlar1
Small Busines_s Server Standart 1 A yonetimi isletim sistemi
Lisans
SQL Server 2008 Lisans 1 Ag yonetimi sorgu isletim sistemi
Small Business Server Client Lisans 40 Server kullanict lisansi
Fiziksel sunucu iizerinde farkli
Vmware Sanallastirma Lisansi 1 uygulamalar yapmak iizere sanal server
kurulumu

Yine 2011 yili igerisinde internet erisimini daha hizli ve giivenli saglayabilmek adina bazi
satin alimlar yapilmistir.

Tablo 13 - 2011 Y1l internet Erisimine Y&nelik Yapilan Satin Almalar

Baglant1 Tipi Adet Baglant1 Hiz1 Kullanim Amac1 Hizmet Saglayici

Metro Ethernet 1 8 Mbps Int.em?t Hizmeti, Web TTNET
Sitesi Yayinlanmasi

ADSL 1 4 Mbps Internet Erisimi TTNET

Yatirim Destek
ADSL 3 8 Mbps Ofisleri internet TTNET
Erisimi

Birim ve YDO’larin

3G 11 7.2 Mbps Mobil internet Erisimi Turkeell

A.3.4. insan Kaynaklar

Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini
ve siirdirilebilirligini  saglamaktir. Bu baglamda, Kalkinma Ajanslart Personel
Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sdyledir:
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e Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci
icinde calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

e Personelin Ajansa sadakat ve baglhiligin1 artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin
olusturulmas1 ve giiclendirilmesi icin Ajans c¢alisanlar1 arasinda isbirligi ve
dayanismay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta caligmay1
0zendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve
gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e istihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,

e insan kaynaklar politikasinin olusturulmas: siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkénlarin1 gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

31.12.2011 tarihi itibariyla Ajansimizda 1°i Genel Sekreter, 24’ uzman personel, 6’s1 destek
personeli olmak iizere toplam 31 personel istihdam edilmektedir. 24 Uzmandan 3’i Manisa
YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO, 2’si Usak YDO ve 1’1 de Kiitahya YDO’da istthdam
edilmektedir. 16 Uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterliginde istihdam edilmektedir.

Tablo 14 — Ajans Personelinin Birimlere Gére Dagilimi

Birim Personel Sayis1
Genel Sekreterlik 1
PAGB
PYB
IDB
IMYB
TKB
Afyonkarahisar YDO
Kiitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
Toplam

Nl WL N DN OO ool

w
[y

Ajans uzman ve destek personelinden 7°si Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Dokuz Eyliil
Universitesi, 2’si Hacettepe Universitesi, 3’ii Marmara Universitesi, 2’si Ankara Universitesi,
2’si Ege Universitesi, 2’si Istanbul Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 1’i
Anadolu Universitesi, 1’i Baskent Universitesi, 1’i Bogazi¢i Universitesi, 1’i Carleton
Universitesi ve 1’i Dumlupinar Universitesi mezunudur.
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Grafik 1 - Uzman ve Destek Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

Ajans uzman ve destek personeli lisans diizeyinde 17 farkli dalda egitim almis olup
Ajansimizda en fazla igletme boliimii mezunu personel (6 kisi) yer almaktadir. Bununla
birlikte Ajansimizda lisans diizeyinde mezun olan personellerden Miihendislik Fakiiltesi
mezunu 9, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu 16, Edebiyat Fakiiltesi mezunu 1,
Mimarlik Fakiiltesi mezunu 1, Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu 1 ve lise mezunu 1 personel
bulunmaktadir.
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Grafik 2 - Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi

Ajansimizda doktora mezunu sayist 3, yiiksek lisans mezunu sayis1 11, lisans mezunu sayisi
16 ve lise mezunu personel sayisi 1°dir. Ayrica lisans mezunu personelden 7’si yiiksek
lisansa, yiiksek lisans mezunu personelden de 4’ doktoraya devam etmektedir. Yan dal
mezunu da 1 personel bulunmaktadir.
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Grafik 3 - Personelin Egitim Durumu

Ajansimizda istihdam edilen personelin 21°i erkek, 10’u kadindir. Ajans personelinin yas
ortalamasi 31°dir.

H Erkek
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Grafik 4 - Personelin Cinsiyet Durumu

2011 yili igerisinde 4 personel ise kendi istegiyle Ajansimizdan ayrilmistir. 12.02.2010
tarihinde Muhasebe Yetkilisi olarak géreve baslamis olan Dr. Mediha Mine CELIKKOL,
18.04.2011 tarihi itibariyla Ajansimizdan ayrilmistir. Daha sonra 22.02.2010 tarihinde
Ajans’ta uzman olarak goreve baglamis olan Sefa SECEN 24.06.2011 tarihinde istifa
dilekgesini vermis ve 25.07.2011 tarihi itibariyla Ajansimizda ayrilmistir. Sefa SECEN’in
Ajansimizdan ayrilmasiyla bosalan IMYB Birim Bagkanligina 05.09.2011 tarihinden itibaren
IDB Birim Baskan1 Veli OGUZ tarafindan vekalet edilmektedir. 10.05.2011 tarihinde goreve
baslamis olan PAGB uzmanlarindan Dr. Mustafa Hakan GUNTURKUN ise 14.09.2011
tarihinde Ajansimizdan ayrilmistir. 16.02.2010 tarihinde uzman olarak géreve baslayan ve
Afyonkarahisar YDO’da gorev yapan Armagan KIRANKABES ise 31.12.2011 tarihi
itibariyla Ajansimizdan ayrilmistir.
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A.3.5. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Ajansimiz en ge¢ 1 Temmuz 2012 yilina kadar mali yonetim yeterligini kazanmak amaciyla
“Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’nde mali yonetim yeterliginin kazanilmasi i¢in
belirtilen kriterleri yerine getirmek iizere galismalarina 2011 yilinda baglamistir. Kalkinma
Bakanlig1 ile olusturulan takvime gore Ajansimiz 2012 yili Mart ayinda Mali Yonetim
Yeterligi Denetiminden gececektir.

Bu kapsamda personel ihtiyacini gidermek igin 2011 yilinda personel alimi1 gerceklestirilmis,
performans degerlendirme sistemi kurma g¢aligmalarina baglanmistir. Ajansimiz yapmis
oldugu calismalarin kurumsal bir ¢ergevede yiiriitiilebilmesi i¢in 2011 yilinda Kurumsal
Stratejik Plan (2011-2013)’in1 olusturmustur. Ajansin veri akig ve raporlama sistemi
kurulmug, 2011 yili Mayis aymda M-files Dokiiman Yonetim Sistemi kullaniimaya
baslanmistir.

Ajansimiz 2011 yili Temmuz ayindan beri hukuk miisavirligi hizmeti almakta olup sézlesme
yonetimi ve diger hukuki siirecleri misavirden aldigi goriisler dogrultusunda yerine
getirmektedir.

2011 yili igerisinde Ajansimizda i¢ kontrol sistemi ¢aligmalarina baglanmis olup 2012 yilinda
i¢ kontrol eylem plan1 hazirlanacak ve bu plan geregince Ajans’in isleyisi ve gelisimi daha
diizenli hale gelecektir.

B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

Ajans 2010 yilinin sonunda 2011 — 2013 yillarim1 kapsayacak kurumsal stratejik planim
olusturma c¢aligmalarini baglatmis olup, Subat ayinda diizenlenen 2011 yili II. Yonetim
Kurulu Toplantisi’'nda Stratejik Plan kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Planda Ajansin amag
ve hedefleri belirlenmistir:

Amac 1: Ajansin Taninirhigiin Artirtlmasi
Hedef 1.1: Basin ve medya organlar1 ile iletisimin etkinligi ve siirekliligi
saglanacaktir.
Hedef 1.2: Paydaslara erisimde g¢esitli tanitim ara¢ ve mecralart etkin sekilde
kullanilacaktir.
Hedef 1.3: Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyelerinin Ajansi temsil keyfiyetleri
artirilacaktir.

Amag 2: Bolge’ye Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Cekilmesi
Hedef 2.1: Bo6lge’nin ve Bolge illerinin tanitilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2: Yatirim Destek Ofisleri Bilgi Bankasi Olusturacaktir.

Amac¢ 3: Ajansin Kalkinmadaki Koordinatér Roliinlin Yerlesik Kilinarak Paydaslararasi

Isbirliklerinin Giiglendirilmesi
Hedef 3.1: Paydaslarla kapsayici ve pratik iletisim sistemleri gelistirilecektir.
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Hedef 3.2: Paydaslar arasi iletisim altyapisini giiclendiren ve igbirliklerini
kolaylastiran mekanizmalar gelistirilecektir.

Amag 4: Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1: Bolge’de projecilik bilinci olusturulacaktir.
Hedef 4.2: Ajans’a tahsis edilen kaynaklar paydaslara etkin olarak kullandirilacaktir.
Hedef 4.3: Destek siire¢ ve sonuglarin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Amagc 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Uygulanmasinda Koordinasyonun Saglanmasi
Hedef 5.1: Yerel planlarin Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde iretilmesi ve
tyilestirilmesi desteklenecektir.

Hedef 5.2: Boélge Plani’nin uygulamaya aktarilmasi konusunda paydaslara bilgi
verilecek ve kamuoyu olusturulacaktir.

Hedef 5.3: Stratejik Planlama Yaklagimi esas alinarak 2013 — 2020 Bolge Plani
hazirlanacaktir.

Hedef 5.4: Bolge Plani’na girdi saglayacak sektorel ve tematik 6lgekli rapor ve planlar
iiretilecektir.

Amag 6: Ajansin Kurumsallasmasinin Tamamlanmasi
Hedef 6.1: Insan kaynaklar1 politikasi olusturulacaktir.
Hedef 6.2: Ajansin genel fiziki ihtiyaglarinin temini taleplere en iyi sekilde cevap
verecek diizeyde gergeklestirilecektir.
Hedef 6.3: i¢ Kontrol Sistemi olusturulacak ve mali yonetim yeterligi saglanacaktir.

B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken su politika ve onceliklere
agirlik verecektir.

1. Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolge plan ve programlarimin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayici proje ve
faaliyetleri desteklemek,

2. TR33 Diizey 2 Bolgesindeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi
suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

3. Katilimci, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakli bir
anlayis ¢ercevesinde; yerel yoOnetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla isbirliginin gelistirilmesi ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir
iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

4. Dogal ve kiiltliirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarimin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

5. Yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katilimeilik, esit muamele, gilivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
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erigilebilirlik, Ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri
almak,

6. Belirtilen tiim bu amaglar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasii desteklemek iizere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte
etkin ve verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla teskilatlanmak.

C. FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler
Ajansimizin 2011 yili gelir - giderlerine iliskin bilgiler bu boliimde yer almaktadir.

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2011 Yili Biitgesinde Ajansimizin gelirleri 49.917.432,00 TL olarak tahmin edilmis olup
33.762.634,65 TL olarak %68 oraninda ger¢eklesmistir.

Yiiksek Planlama Kurulu (YPK)nin 04.03.2011 tarih ve 2011/3 sayili karar1 uyarinca
merkezi yoOnetim Dbiitgesinden Ajans’a aktarilacak olan 16.061.874,00 TL’lik payin
3.212.000,00 TL’lik kism1 28.12.2011 tarihinde Ajansimiza aktarilmustir. Faaliyet Gelirleri
kaleminde yer alan 1.541.917,68 TL tutarindaki gelir, faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Tablo 15—-2011 Y1l Ajans Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri

Tt Gelr | ol | Gorrklenms

Merkezi YénetimPBﬁtgesinden Aktarilan 16.061.874,00 3.212.000,00 20%
aylar

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.167.350,28 1.088.741,02 93%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 5.885.492,10 5.621.562,25 96%
TSO’lardan Aktarilan Paylar 215.762,62 100.092,88 46%
Faaliyet Gelirleri 1.000.000,00 1.541.917,68 154%
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 25.586.953,00 22.198.320,82 87%
Toplam 49.917.432,00 33.762.634,65 68%

31.12.2011 tarihi itibartyla Ajansin nakit mevcudu 21.449.155,47 TL olup bu tutarin
21.441.061,81 TL ’si vadeli, 8.093,66 TL ’si ise vadesiz mevduat olarak tutulmaktadir.
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Ajansm 2011 yili gergeklesen giderleri 12.313.479,18 TL’dir. Bu giderlerin %31’ini Genel
Hizmet Giderleri, %69’unu ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 16 — 2011 Yili Ajans Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

. . Tahmini Gider Gergeklesen Gerg¢eklesme Oram
Gider Kalemi (TL) Gider (TL) (%)
Genel Yonetim Hizmetleri 7.200.432,00 3.018.785,32 42%
Izleme Degerlendirme ve 270.000,00 32.391,13 12%
Koordinasyon Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 823.500,00 223.222,98 27%
Aragtirma ve Geligtirme 286.500,00 29.997,51 10%
Hizmetleri
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.367.000,00 487.075,51 36%
Proje Destekleme Hizmetleri 38.100.000,00 7.589.173,10 20%
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 950.000,00 549.988,83 58%
Teknik Destek Hizmetleri 920.000,00 382.844,80 42%
Toplam 49.917.432,00 12.313.479,18 25%

2011 Yili Calisma Programi ve Biitcesinde Proje Teklif Cagrilar i¢in 38.100.000,00 TL,
Teknik Destek Faaliyetleri igin 920.000,00 TL, Faaliyet Destekleri i¢in 950.000,00 TL olmak
tizere toplam 39.970.000,00 TL Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetlerine biitce ayrilmistir.
Proje Destekleme Hizmetleri baslig1 altinda yer alan 20.000.000,00 TL biitceli BPHGMDP
kapsaminda sozlesmeye baglanan projelere 2011 yili igerisinde 7.589.173,10 TL 6deme
yapilmistir. Ayni biitce bagligr altinda yer alan 12.200.000,00 TL biitceli ODAK ve
5.900.000,00 TL biitceli SUKAP kapsaminda ise sozlesme asamasma gelinmedigi igin
herhangi bir 6deme yapilmamustir.

Faaliyet Destekleme Hizmetleri baslig altinda yer alan 950.000,00 TL biitgeli 2011 Y11 DFD
kapsaminda projelere 2011 yili igerisinde 6n ddeme olarak 549.988,83 TL aktarilmis olup
bakiyeler ise nihai raporlarin onaylanmasini miiteakip 2012 y1li icerisinde yapilacaktir.

2010 yili Teknik Destek Uygulamalar1 Ekim 2010 ve Kasim - Aralik 2010 donemlerinde
olmak iizere 2 kez uygulanmis, ancak program kapsaminda yapilan hizmet alimlarinin
382.844,80 TL’lik 6demesi 2011 yilinin ilk doneminde yapilmistir. 530.000,00 TL biitgeli
2011 Yili TDP kapsaminda basarili olan projeler 2011 yili Aralik aymda sozlesmeye
baglanmis olup yaklasik 450.000,00 TL’lik 6deme 2012 yilina sarkmustir.

C.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Katki Paylan ile Tlgili Genel Bilgiler

Katki payr bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi icin Oncelikle bdlge paydaslarinin biitce
verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak Ajans, tiim paydaslardan biit¢e verilerini resmi bir
sekilde talep etmesine ragmen bazi paydaslardan bu verileri alamamaktadir. Biit¢e verilerini
gondermeyen paydaslarin katki pay1 borg tutarlar1 bundan dolay1 hesaplanamamaktadir. Biitce
verisi olmayan belediyelerin biitce verilerinin temini icin 04.08.201 1tarihinde TR33 Bélgesi I
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Mahalli idareler Miidiirliiklerine yazi yazilmis ve bir kisim belediyenin biitce verileri
aliabilmistir. Bu ¢ergevede 70 belediye ile 1 TSO’nun 2009, 2010 ve 2011 yillar1 katki pay1
tutarlarinin  hepsinin veya bir kisminin hesaplanmasinda temel alinacak biitge verileri
bulunmamaktadir. {1 Ozel Idarelerinin ise tiim yillara ait biitge verileri mevcuttur. Bélgede 11
belediyenin 2009-2010 yillarina ait hi¢bir borcu bulunmamaktadir. 92 belediyenin borcu
bulundugu halde yapilandirma talebinde bulunmamistir. Bu durum TSO’lar agisindan
degerlendirildiginde, 17 TSO’nun hi¢bir borcunun bulunmadigi, 1 TSO’nun mevcut
borglarin1 yapilandirdigi, 1 TSO’nun yapilandirma talebinde bulunmadigi, 1 TSO’nun ise
biitce verilerini Ajans’a iletmedigi goriilmektedir.

Tablo 17 — Katki Paylar Ile ilgili Istatistikler

é il O?n(:;(;l;n Yapilandirilan Yapilandirilmayan BU I:ﬁ;gyan Toplam
Afyonkarahisar 1 0 0 0 1
= 5 Kiitahya 1 0 0 0 1
ST Manisa 1 0 0 0 1
=3 Usak 1 0 0 0 1
Toplam 4 0 0 0 4
_ Afyonkarahisar 2 21 42 41 106
% Kiitahya 5 43 24 0 72
2 Manisa 4 36 15 29 84
§ Usak 0 13 11 0 24
Toplam 11 113 92 70 286
Afyonkarahisar 5 0 0 1 6
E Kiitahya 3 1 0 0 4
o Manisa 7 0 1 0 8
Z Usak 2 0 0 0 2
Toplam 17 1 1 1 20
Afyonkarahisar 8 21 45 39 113
= Kiitahya 9 44 24 0 77
g Manisa 12 36 17 28 93
e Usak 3 13 11 0 27
Toplam 32 114 97 67 310

i1 Ozel idareleri Katk: Paylan

Il Ozel idarelerinin 2011 yili itibariyla Ajans’a odemesi gereken katki payr toplami
1.157.324,02 TL’dir. Afyonkarahisar, Manisa, Usak ve Kiitahya 11 Ozel Idareleri katki
paylarimin tamamini 6demis olup, katki pay: borglar1 bulunmamaktadir.
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Tablo 18 — 11 Ozel idareleri Katki Pay1 Bilgileri (2011)

i1 Orel idaresi | Odemest Gersken | Odenon Tutar | gaye (1 | Goreckienme
Afyonkarahisar 273.031,91 273.031,91 0,00 100%
Kiitahya 290.793,36 290.793,36 0,00 100%
Manisa 459.958,75 459.958,75 0,00 100%
Usak 133.540,00 133.540,00 0,00 100%
Toplam 1.157.324,02 1.157.324,02 0,00 100%

Belediyeler Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan belediyelerin 2011 yili itibariyla Ajans’a 6demesi gereken katki pay1

borg tutar1 6.491.020,44 TL dir.
Tablo 19 — Belediyeler Katki Pay1 Bilgileri (2011)

il
Afyonkarahisar
Kiitahya
Manisa
Usak

Toplam

Odenmesi Gereken

Tutar (TL)
1.661.609,71
1.345.160,35
2.692.190,42
792.059,96
6.491.020,44

Odenen
Tutar (TL)

621.880,49
1.080.360,31
1.893.072,70

668.378,73
4.263.692,23

Bakiye (TL)

1.039.729,22
264.800,04
799.117,72
123.681,23

2.227.328,21

Gergeklesme

Orani (%)
37%
80%
70%
84%
66%

Ticaret ve Sanayi Odalar Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan TSO’larin 2011 yili itibariyla Ajans’a 6demesi gereken katki payi
tutar1 121.342,37 TL’dir.

Tablo 20 — TSO’lar Katki Pay1 Bilgileri (2011)

il (")de_rll_rlp[zsri (c';re[;ken (")derz?rnl_")l“utar Bakiye (TL) G(e)ll:g:;llil(eg/:)le
Afyonkarahisar 30.550,66 24.522,34 6.028,32 80%
Kiitahya 18.990,96 17.305,45 1.685,51 91%
Manisa 54.230,71 47.299,38 6.931,33 87%
Usak 17.570,04 17.038,31 531,73 97%
Toplam 121.342,37 106.165,48 15.176,89 87%

Katki Paylarinin Yapilandirilmasi ile flgili Cahsmalar

6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun” uyarinca 2009 ve
2010 yili katk1 pay1 borglarin1 yapilandirmak {izere Ajansa miiracaatta bulunan 124 paydasin
katki pay1 borglar1 yapilandirilmistir. Ancak yapilandirildigi halde borcunu diizenli 6demeyen
10 paydasin yapilandirmasi iptal edilmistir.
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Tablo 21 — Katki Paylar1 Yapilandirma Durumu

Il Bor¢ Tutar1 (TL) Yapilandirilan Tutar (TL) Y?)p;:::::(z:;gm
Afyonkarahisar 1.385.754,96 370.864,89 27%
Kiitahya 959.783,05 841.683,30 88%
Manisa 2.579.917,55 2.032.047,76 79%
Usak 383.292,09 280.741,90 73%
Toplam 5.308.747,65 3.525.337,85 67%

Yapilandirilmayan katki paylart toplami 1.783.409,80 TL’dir. Bu tutarin 1.773.119,14
TL’sini belediyelerin, 10.290,66 TL’sini ise TSO’larin yapilandirilmayan katki pay1 borglar

teskil etmektedir.

Tablo 22 — Yapilandirilmayan Katki Pay: Tutarlart

il icilla?ezlii Belediyeler TSO’lar Toplam il(oP/:)y !
Afyonkarahisar 0,00 1.010.717,94 4.172,13 1.014.890,07 57%
Kiitahya 0,00 118.099,75 0,00 118.099,75 7%
Manisa 0,00 541.751,26 6.118,53 547.869,79 30%
Usak 0,00 102.550,19 0,00 102.550,19 6%

Toplam 0,00 1.773.119,14 10.290,66 1.783.409,80 100%

iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylar

Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan toplam 199 belediyenin 2009, 2010 ve 2011 yillarina ait
katk1 payr borglarinin tahsili i¢in 28.10.2011 tarihinde ller Bankasina yazi yazilmstir. iller
Bankasi’nca belediyelere aktarilan transfer 6deneklerinden ilk etapta 2.749.663,70 TL kesinti
yapilmis olup 27.12.2011 tarihinde Ajans hesabina yatirilmstir.

Tablo 23 — Iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Pay1 Bilgileri

Iller Bankasina Gerceklesme

il Bildirilen Tutar Tahsilat (TL) Bakiye (TL) Oram (%)
(TL)

Afyonkarahisar 2.117.959,10 214.234,40 1.903.724,70 10%
Kiitahya 844.797,72 500.469,01 344.328,71 59%
Manisa 2.746.216,30 1.916.133,71 830.082,59 70%

Usak 538.906,54 118.826,58 420.079,96 22%
Toplam 6.247.879,66 2.749.663,70 3.498.215,96 44%
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C.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Ajansimiz 2009-2010 yillar ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve
kontrol silire¢ ve yapilar1 ile risk yoOnetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
incelenmesi ve raporlanmasina yonelik olarak Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle
Yetkili Kuruluslardan biri olan Ser & Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan 2011 yili Mart ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim
firmasi tarafindan 04.04.2011 tarihinde diizenlenen “Zafer Kalkinma Ajanst 01.01.2010 —
31.12.2010 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu”nda; biitce gergeklesmeleri ve
mali tablolarin denetimi hususunda olumlu goriis belirtilmistir. Biitge Gergeklesmeleri ve
Mali Tablolarin Denetimine iliskin bagimsiz denet¢i goriisiine gére mali tablolar, Ajansin
31.12.2010 tarihi itibariyla mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali
performansini, mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir
bicimde yansitmaktadir. Mevzuata Uygunluk Denetimine iliskin bagimsiz denet¢i goriisiine
gore, 31.12.2010 tarihi itibartyla ve bu tarihte sona eren hesap doneminde, Ajansin gelir,
gider, mallar1 ile hesap ve islemleri, biitiin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslar1 mevzuat ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyum gostermektedir.

Ayni raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak sartli goriis bildirilmistir. Sartli goriigiin
dayanagi olarak, 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun'un 25'inci maddesi ve Kalkinma Ajanslart Denetim Y onetmeligi uyarinca
Ajans'n i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in i¢ denet¢i istthdam etmesi gerektigi
belirtilerek 31.12.2010 tarihinde Ajans’ta i¢ denet¢i istihdam edilmedigi belirtilmistir. Diger
taraftan i¢ denetci istthdam edilmemis olmasinin haricinde; Ajans’in 31.12.2010 tarihi
itibartyla i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasinin yeterli ve etkin oldugu belirtilmis; is ve karar siiregleri, yontemleri ve kontrol
mekanizmalari lizerinde etkin, yeterli ve uyumlu kontrollerin tesis edildigi ifade edilmistir.

llgili raporda, Ajans biinyesinde i¢ denet¢i istihdam edilememesine bagli olarak risk
yonetiminin etkinliginin degerlendirilmesine iliskin bir ¢galigmanin gerceklestirilemedigi ifade
edilmis ve bu nedenle 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla risk yonetim planlamast ve
mekanizmalarmin etkinligi hakkinda goriis bildirilmemistir. Sarth goriis ve goriis bildirmeme
hususlari ile ilgili olarak Rapor’da yer verilen oneri ise Ajans’in mevzuatta belirtilen sartlar
haiz bir i¢ denet¢i istihdam etmesi, i¢ kontrol ve risk yoOnetim sistemini tesis etmesi ve
uygulamaya gecirmesidir.

Ajansimizda heniiz i¢ kontrol sistemi kurulmamistir. Ancak i¢ kontrol sisteminin
kurulabilmesi icin gerekli calismalar 2012 yilinda yapilacaktir. Diger taraftan 15.11.2011
tarihli miilakat sinavinda basarili olan I¢ Denetci aday1 21.12.2011 tarihli dilekcesinde goreve
baslayamayacagini belirtmistir. Ajansimiz 2012 yilinda i¢ denetci istihdami icin gerekli
caligmalar1 yapacaktir.

Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri'ne iligkin bagimsiz denet¢i goriisiine gore,
Ajansin 31.12.2010 tarihi itibartyla muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi,
Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri Yonetmeligine gore etkindir. Ajans 2010 yili
igerisinde bir muhasebe yazilimi kullanmaya baglamistir. Bu muhasebe yaziliminin muhasebe
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ve kayit sistemi i¢in kullanilmas1 dogruluk, kontrol edilebilirlik, yedekleme alinabilirligi, bilgi
giivenligi, verimlilik konularinda riski Onlemektedir. Diger taraftan, Kalkinma Ajanslar
Yonetim Sistemi (KAYS) ile ilgili ¢alismalar baslamistir. KAYS'n etkin kullanimiyla
birlikte, tiim siirecler KAYS'a entegre edilip, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemlerinin
etkinligi arttirilacaktir.

C.2. Performans Bilgileri

C.2.1. Ajans Calisma Birimlerinin Faaliyetleri
C.2.1.1. idari ve Mali Yoénetim Birimi Faaliyetleri
Personel Istihdam Siireci

Ajansimiz 2011 yilinda personel ihtiyacini karsilamak amaciyla 2 kez ilana ¢ikmistir. Bu
kapsamda ilk olarak 17.02.2011 tarihinde 13 uzman personel ve 4 destek personeli istihdam
etmek tizere ilana c¢cikmis ve 14 - 31.03.2011 tarihleri arasinda basvurular1 kabul etmistir.
118’1 uzman, 151’1 destek personeli olmak iizere toplam 269 basvuru alinmistir. Uzman
personel istihdami i¢in bagvuru yapan adaylardan 47 tanesi 6n inceleme sonucunda basarili
bulunarak miilakata davet edilmistir. Bu adaylardan 7 tanesi 12 - 14.04.2011 tarihleri arasinda
gerceklestirilen miilakat smavina katilmamis olup miilakata katilim orami %85 olarak
gerceklesmistir. Destek personeli istihdami i¢in bagvuru yapan adaylardan ise 16 tanesi 6n
inceleme sonucunda basarili bulunarak miilakata davet edilmistir. Bu adaylardan 2 tanesi 12 -
14.04.2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen miilakat sinavina katilmamis olup miilakata
katilim orani %88 olarak gerceklesmistir. Miilakat simnavi sonuglari, 14.04.2011 tarihinde
Ajansimizin internet sitesinde ilan edilmistir. Miilakat sinavi sonuglarmma gore; uzman
personel miilakatina katilan 40 adaydan 10 tanesi (9 asil, 1 yedek), destek personeli
miilakatina katilan 14 adaydan ise 4 tanesi basarili bulunmustur. Miilakat sinavi sonugclari,
03.05.2011 tarihinde Usak’ta gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanmis
olup miilakat sinavini kazanan 9 uzman ve 4 destek personeline sd6zlesme imzalamak ve isbasi
yapmak tizere davet yazilari gonderilmistir. Uzman personel miilakatini asil olarak kazanan
adaylardan biri gorevine baglamamis, bu nedenle de bu adayin yerine miilakati yedek olarak
kazanan aday goreve baslamak iizere davet edilmistir.

Sonug olarak; 1 Makine Miihendisligi, 1 Gida Miihendisligi, 1 Insaat Miithendisligi, 1 Maden
Miihendisligi ve 5 Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olmak iizere toplam 9 uzman
personel ile Mayis ayi igerisinde sdzlesme imzalanmistir.
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Tablo 24 — 12 - 14.04.2011 Tarihli Miilakat Sinavi Uzman Personel Basvuru ve Miilakat Istatistikleri

UZMAN PERSONEL
S Bagvuru | On Incelemede | Miilakata | Miilakata | Miilakata | Basarihi
Sayisi Elenen Cagirilan Katilan | Katilmayan Olan
Makine
Miihendisligi 8 4 4 2 2 1
Cevre
Miihendisligi 3 2 1 L 0 0
Gida
Miihendisligi ! 3 4 4 0 1
Insaat
Miihendisligi 3 0 3 3 0 1
[statistik 5 2 3 1 2 0
Hukuk 4 2 2 2 0 0
Ziraat
Miihendisligi 3 2 1 0 ! 0
Maden
Miihendisligi 4 . 3 3 0 .
Diger Boliimler
(iIBF) 73 47 26 24 2 6
Ilan Dis1 8 3 0 0 0 0
Basvuru
Toplam 118 71 47 40 7 10

Yine aynmi miilakat smavi sonucunda 1 Insan Kaynaklari Yetkilisi, 1 Yazi Isleri ve Arsiv
Yetkilisi, 1 Muhasebe Yetkilisi ve 1 Yonetici Asistan1 olmak lizere toplam 4 adet destek
personeli ile Mayis ay1 igerisinde sdzlesme imzalanmistir.

Tablo 25 — 12 - 14.04.2011 Tarihli Miilakat Sinavi Destek Personeli Bagvuru ve Miilakat Istatistikleri

DESTEK PERSONELI
res Bagvuru N Miilakata Miilakata Miilakata | Basarili
Bolim Incelemede -
Sayisi Elenen Cagirilan Katilan Katilmayan Olan

Insan Kaynaklar1 20 16 4 4 0 1
Yaz Isleri 97 93 4 2 2 1
Muhasebe 15 11 4 4 0 1
Yonetici

Asistanlig1 = = 4 4 e .
Toplam 151 135 16 14 2 4

14.04.2011 tarihinde sonuglar1 agiklanan personel miilakatiyla birlikte Ajans’ta istihdam
edilen toplam uzman personel ve destek personeli sayist 32’ye ulagsmistir.

Ajansimiz, 27.09.2011 tarihinde 6 uzman personel ve 1 i¢ Denetgi istihdam etmek iizere 2011
yili igin ikinci kez personel alim ilanina ¢ikmustir. 10 - 21.10.2011 tarihleri arasinda 30’u
uzman, 2’si i¢ denet¢i olmak {izere toplam 32 bagvuru alinmistir.
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Uzman personel istthdami i¢in yapilan basvurulardan 17 tanesi 6n inceleme sonucunda
basarili bulunarak miilakat sinavina davet edilmistir. Bu adaylardan 5 tanesi 15.11.2011
tarihinde gergeklestirilen miilakat sinavina katilmamis olup miilakat sinavina katilma orani
%71 olarak gerceklesmistir. I¢ denetgi istihdami igin yapilan basvurulardan 2 tanesi 6n
inceleme sonucunda basarili bulunarak miilakata davet edilmistir. Bu adaylardan 1 tanesi
15.11.2011 tarihinde gergeklestirilen miilakat sinavina katilmamistir. 15.11.2011 tarihinde
yapilan miilakat sinavina toplam katilim orani ise %68 olarak gerceklesmistir.

Miilakat sinavi sonuclarina gore; uzman personel miilakatina katilan adaylardan 3 tanesi ile i¢
denetc¢i miilakatina katilan aday basarili bulunmustur. Miilakat sinavi sonuglari, 15.11.2011
tarihinde Ajansimizin internet sitesinde ilan edilmistir. Ancak i¢ denet¢i adayr 21.12.2011
tarihli dilek¢esinde goreve baslamayacagini yazili olarak beyan etmistir. 22.12.2011 tarihi
itibartyla Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan kararla miilakat sinavinda basarili olan 3
uzman personel adayi ile sozlesme imzalanmas1 yoniinde karar alinmis ve sdzlesmeye davet
yazilar ilgililere gonderilmistir. Bu adaylardan 1 tanesi 26.12.2011 tarihi itibariyla sézlesme
imzalamis olup PAGB’de gorevlendirilmistir.

Tablo 26 — 15.11.2011 Tarihli Miilakat Sinavi Basvuru ve Miilakat Istatistikleri

UZMAN PERSONEL VE iC DENETCI

Biliim Basvuru inceﬁlrile de Miilakata | Miilakata Miilakata | Basarih
" Sayisi Elteh Cagirillan Katilan Katilmayan Olan
Hukuk 2 0 2 2 0 1
Iktisat 12 4 8 4 4 1
Maliye 3 1 2 1 1 0
Cevre
Miihendisligi 2 . . . 1 v
Bilgi
Teknolojileri 8 4 4 4 0 1
I¢ Denetci 2 0 2 1 1 1
Ilan Dig1 3 3 0 0 0 0
Bagvuru
Toplam 32 13 19 13 6 4

Performans Degerlendirme Sistemi Siireci

Ajansimiz kurumsallagma faaliyetleri kapsaminda Performans Degerlendirme Sisteminin
kurulmasi ¢alismalarma agirlik vermektedir. Bu dogrultuda, c¢alismalara 2011 yilinda
baslanmis ve “siire¢ analizleri” tamamlanmistir. “Is analizleri” ise yapilmaya baslanmis olup
2012 yili basinda tamamlanacaktir. Performans Degerlendirme Sistemi kurulmasi
caligmalarinin son asamasit olan “personel performans degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi” asamast da 2012 yili igerisinde tamamlanacaktir. Bu kapsamda hem
danismanlik hem de yazilim hizmeti alinacaktir. Performans Degerlendirme Sistemi’nin 2012
yilinin ikinci yarisinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Kurumsallasma Faaliyetleri

Ajans arsiv ¢alismalar1 kapsaminda arsiv ihtiyacini kargilamak igin 60 m?lik bir arsiv alani
olusturmus ve bu arsiv alanina Mart 2011 tarihinde 2.170 mm — 2.200 mm ebadinda kompakt
arsiv dolabi yerlestirilmistir.

Kurumsallagsmanin adimlarindan birisi olarak goriilen evrak yonetim sisteminin bir parcasi
olan ve Bagbakanlik tarafindan 2005 yilinda yayimlanmis 2005/7 sayili Standart Dosya Plani
Genelgesi 13 Mayis 2011 tarihi itibariyla, M-files programinin kullanimina paralel olarak
uygulamaya konulmustur. Bunun akabinde genelgeye uygun olacak sekilde klasor sirtliklar
yapilmis, Ajans biiro ve arsivindeki tiim dosyalara uygulanmistir.

Egitim Faaliyetleri

Ajansimiz 2011 yilinda da egitim faaliyetlerine bir hayli 6nem vermis olup personelin ihtiyag
duydugu bazi konularda egitim hizmeti almistir.

Ajanslarin KAYS kullaniminda yasadigi problemlerden dolayi, Kalkinma Bakanligi’nin
onciiliigiinde 31 Ocak — 4 Subat 2011 tarihleri arasinda KAYS Egitimi gerceklestirilmistir.
Egitim, KAYS yazilimini yapan firma olan NKR Yazilim yetkililerince verilmistir. Egitim
sliresince, programin mantigl, isleyisi anlatilmis olup veri girislerinin ve muhasebe
kayitlarinin nasil yapilacagi agiklanmistir. Ayni igerikli egitim 26 — 29 Temmuz 2011
tarihlerinde tekrarlanmistir.

Ajansimizda 2011 yili igerisinde iki kez Dokiiman Yonetim Sistemi — M-Files Egitimi
gerceklestirilmistir. ik egitim, M-Files Teknik Destek ve Egitim Sorumlusu tarafindan 24 -
25 Mart 2011 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Bu egitime biitiin Ajans personeli katilmistir.
Uygulamada yasanan sorunlar nedeniyle yeni bir egitime ihtiya¢ duyulmus ve 10 Haziran
2011°de bir M-Files egitimi daha gergeklestirilmistir. Bu egitime Ajans Genel
Sekreterligi’nde gorevli personel ve YDO Koordinatorleri katilmistir. Bu egitimler
kapsaminda Ajansin 2011 yili igerisinde kullanmaya bagladigi dokiimantasyon sisteminin
kullanim sekilleri ve sagladigi kolayliklar ayrintisiyla anlatilmastir.

Ajansimizda 13-14 Haziran 2011 tarihlerinde Dog. Dr. Osman Kulak tarafindan insan
Kaynaklar1 Yonetimi Egitimi verilmistir. 13 Haziran tarihindeki oturuma biitiin Ajans
personeli katilmistir. Performans Degerlendirme, Siire¢ Analizi ve Is Analizi konularinm
paylasildigi 14 Haziran tarihindeki oturuma ise Performans Degerlendirme Sistemi’nin
kurulmasinda aktif rol oynayacak Ajans personeli katilmistir.

22 — 26 Agutos 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen PMI Egitimine; Usak, Afyonkarahisar
ve Manisa YDO’dan birer personel, PYB ve IDB’den tiim personel, PAGB’den 2 personel ve
Genel Sekreter katilmistir. Bu egitim kapsaminda proje yonetimi metodolojisi ve PMI
yaklasiminin, bilgi alanlar1 ve siirecleri detayli olarak irdelenmistir.

Ajansimizda 23 — 24 Haziran 2011 tarihlerinde gergeklestirilen Cografi Bilgi Sistemleri
(CBS) Egitimi’ne PAGB’nin tiim personeli ve IMYB nin 2 personeli katilmistir. Bu egitimde
CBS’nin hangi alanlarda kullanilabilecegi ve bu sistem kullanilarak yapilabilecek analizler
incelenmis ve 6rnek uygulamalar yapilmistir.
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22 — 23 Temmuz 2011°de Ipekyolu Kalkinma Ajansinin diizenledigi Girdi — Cikt1 Analizi
Egitimi’'nde bolgesel veriler kullanilarak yapilan her yatirmmin boélgeyi nasil etkiledigi,
sektorler arasindaki baglanti ve bu baglantinin yarattig istthdam konular1 incelenmistir.

2011 yili igerisinde Kalkinma Bankasi’nin, Kalkinma Ajanslari Hizmet Ihtiya¢ Analizi
Calismasi sonuglart dogrultusunda Kalkinma Ajanslarina yonelik olarak gergeklestirilmesine
karar verilen Temel Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmast Egitimi’ne Usak ve
Afyonkarahisar YDO’dan birer personel katilmistir. 31 Ekim — 1 Kasim 2011 tarihleri
arasinda gerceklestirilen bu egitimin ilk giiniinde temel makroekonomik gostergeler
tanimlanmis ve bu gostergeler secilmis iilke ve Tiirkiye 6rnekleri ile anlatilmistir. Tkinci giin,
temel makroekonomik gostergelerin yogunlagma orani hesaplarinda diizey 2 bazinda
kullanimi, doviz yapilari ve dig ticaret gostergeleri anlatilmistir.

13 — 14 Kasim 2011 tarihlerinde gergeklestirilen Tesvik Mevzuati ve Uygulamalari
Egitimi’nin ilk oturumunda mevcut tesvik sisteminin uygulamalarina dair Ekonomi Bakanligi
yetkilileri tarafindan sunum yapilmistir. Ikinci oturumunda ise sistemin isleyisine ydnelik
katilimcilarca sorulan sorular Genel Miidiir tarafindan cevaplandirilmistir.

12 - 13 Eyliil 2011 tarihlerinde TUBITAK’ta gerceklestirilen Bilgi Cogalticilar1 Egitim
Toplantisina katilim saglanmis, bolge paydaslarinin 7. Cergeve programlart konusunda nasil
tesvik edilebilecegi ve farkindalik yaratilabilecegi konularinda egitim alinmistir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 6 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilen Kiimelenme Anketi
Egitimine katilim saglanmistir. “KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi” kapsaminda
diizenlenen egitimde, Kalkinma Ajanslarinin bolgelerinde Kiimelenme Anketi uygulamasini
hangi kriterlere dayanarak uygulamasi gerektigi konusunda bilgilendirme yapilmistir.

3 Kasim 2011 tarihinde tiim personelin katilimiyla kurulusundan bugiine kadar gegen zaman
diliminde gergeklestirilen Ajans faaliyetlerinin degerlendirildigi Ajans I¢i Calistay
diizenlenmistir.

18 Kasim 2011 tarihinde ANKARA’da Ser & Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Kayit Diizeni ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Egitimi gergeklestirilmistir. S6z konusu egitimde Ajans gelirleri, giderleri, kullanilacak
defterler, kay1t diizeni ve hesap plani iizerinde durulmugtur. Bunun yani sira yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun getirecegi yeniliklerden ve bu kanunda Avrupa Birligi diizenlemelerinden
bahsedilmistir.

24 — 25 Kasim 2011 tarihlerinde gerceklestirilen Tasinir Mal Yonetimi Semineri Sayistay Bas
Denetcisi Necip TURGUTER’in sunumuyla gerceklestirilmistir. Seminerde, Tasinir Mal
Yonetmeligi ile ilgili genel bilgilendirme yapilarak uygulamaya iliskin detaylar verilmistir.

15 Aralik 2011 tarihinde TUBITAK ta gerceklestirilen Is ve Tarim Istatistikleri Tanimlari
Egitimi’nde is yeri istatistiklerinde kullanilan kavramlar, kapsam igerisinde bulunan ve
bulunmayan sektorler ile verilerin toplanmasi esnasinda doldurulmasi gereken anket
formunun nasil kullanildig1 anlatilmistir. Bunun yani sira tarim istatistiklerinde kullanilan
kavramlar, degiskenler, anket formunda bulunan temel sorular ve anket formunun nasil
degerlendirildigi anlatilmigtir.
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19 Aralik 2011 tarihinde yine TUBITAK ta gergeklestirilen Veri Analizi Egitimi’nde ise
aragtirma veri tiplerinin nasil simiflandirildigi anlatilmig olup is ve tarim istatistiklerinde
kullanilan verilerin hazir hale getirilmesi asamalar1 ve hazir hale gelen bu verilerin nasil

analiz edildigi 6rneklerle anlatilmistir.

Tablo 27 — 2011 Y1l Egitim Faaliyetleri

Sira | Faaliyet Ad1 Tarih Birim Yer
1 KAYS Egitimi 31 Ocak — 4 Subat iMYB Ankara
2011
5 Dokiiman Yonetim Sistemi — | 24 — 25 Mart 2011 Aians Ajans Genel
M-Files 10 Haziran 2011 J Sekreterligi
3 Insan Kaynaklar1 Y6netimi 13 — 14 Haziran Ajans Ajans Genel
Egitimi 2011 J Sekreterligi
e 23 — 24 Haziran Ajans Genel
4 CBS Egitimi 2011 PAGB Sekreterlii
5 | Girdi— Cikti Analizi Egitimi | 22~ Zg’oTlimm“Z PAGB Gaziantep
6 KAYS Egitimi 26- ZgoTlimm“Z IMYB Ankara
PYB
S 22 — 26 Agustos IDB Ajans Genel
! PMI Egitimi 2011 PAGB Sekreterlii
YDO’lar
g | BilgiCogalucilan Olusumu |15 5 g9y PAGB Ankara
Egitimi
Temel Makroekonomik . Usak YDO
9 Gostergelerin Yorumlanmast 31 Bkim - 1 Kasim Afyonkarahisar Ankara
S 2011
Egitimi YDO
Tesvik Mevzuati ve YDO
10 Uygulamalar1 Egitimi 13— 14 Kasim 2011 Koordinatorleri Ankara
Kalkinma Ajanslar1 Kayit
11 Diizeni ve Yeni Tiirk Ticaret 18 Kasim 2011 IMYB Ankara
Kanunu Egitimi
12 Tasinr Mal Yonetimi | 5y 55 1¢asm 2011 iMYB Ankara
Egitimi
13 Kiimelenme Anketi Egitimi 06 Aralik 2011 PAGB Ankara
Is ve Tarim Istatistikleri
14 | Tammlan Egitimi - Veri 15 Aralik 2011 PAGB Ankara
PSP 19 Aralik 2011
Analizi Egitimi

Hukuki Konular

Ajansimiz faaliyetlerini yiirlitirken baz1 davalara da taraf olmustur. Bu davalarla ilgili son
durum asagida o6zetlenmistir:

2010/6296 Sayih Dosya: Arzu YUCEL tarafindan agilan davada, 2010 yili Ocak ayinda
gerceklestirilen personel alim sinavinda sahsin basarisiz sayilmasina iligkin islemin iptali
talep edilmistir. Eskisehir ikinci idare Mahkemesi’nin dava konusu islemin iptali yoniinde
karar vermesini miiteakip davaci miilakat sinavina davet edilmis olmasina ragmen miilakata
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gelmemistir. Bu nedenle konusuz kalan dava dosyasmin diisiiriilmesi i¢in Eskisehir Idare
Mahkemesine bagvuruda bulunulmustur.

2010/1018 Sayil Dosya: Ajans eski Genel Sekreteri Dog. Dr. Hiisamettin INAC tarafindan
acilan davada YoOnetim Kurulu tarafindan is akdine son verilmesi kararinin hukuka aykiri
oldugu ve bu nedenle ilgili islemin iptali talep edilmistir. Eskisehir Birinci Idare
Mahkemesi’nin kendisini re’sen gorev yoniinden yetkisiz bulmasiin akabinde davaci Idare
Mahkemesinin kararini temyiz etmistir. Dava, Danistay Onikinci Dairede devam etmektedir.

2011/390 Sayihh Dosya: Sami YAKUT tarafindan agilan davada Ajansimizin 11 Aralik 2010
tarihinde ilan etmis oldugu BPHGMDP Bagvuru Rehberinde yer alan "gercek kisilerin proje
destegi i¢in bagvuramayacagi" hitkkmiiniin iptali ve yiirlitmenin durdurulmasi talep edilmistir.
Eskisehir Ikinci idare Mahkemesi’nin dava konusu islemin iptali yoniinde verdigi karar,
Ajansimiz tarafindan temyiz edilmistir. Temyiz incelemesi halen devam etmektedir.

2011/1053 Sayih Dosya: Tavsanli Belediye Baskanlig1 tarafindan agilan davada BPHGMDP
kapsaminda sunmus olduklar1 "Go6bel'de Turizm Canlaniyor" projesi igin yaptiklari destek
bagvurusunun reddine iliskin kararin iptali ve yiiritmenin durdurulmasi talep edilmistir.
Eskisehir Ikinci idare Mahkemesi yiiriitmenin durdurulmasi isteminin reddine karar vermistir.

C.2.1.2. Planlama ve Ar-Ge Birimi Faaliyetleri
Bolgesel Planlama Calismalar:

Kalkinma Bakanligi tarafindan 29.11.2010 tarihinde onaylanarak yiirtirliige giren ve 2010 —
2013 wyillart arasinda gegerli olacak TR33 Bolgesi Bolge Plani’nin gorsel tasarimi
tamamlanarak 1.000 adet bastirilmis ve 287 Belediyeye, 53 Ilge Kaymakamligia, Kalkinma
Kurulu iiyelerine, Bolge Milletvekillerine, merkezi idaredeki bir¢ok bakanliga ve Kamu
Kurumu Niteligindeki Meslek Kurulusuna dagitilmistir. Bununla birlikte, paydaslara TR33
Bolge Plani’nin islevini anlatabilmek ve gelecek bolge planlarina iliskin farkindalik yaratmak
amaciyla Bolge Plan1 Tanitim Brosiirii hazirlanmis ve dagitimi gergeklestirilmistir.

Kalkinma Bakanligi’nca yapilan bilgilendirme sonrasinda, TR33 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge
Plan1 hazirliklarina  baglanmis olup, siirecin 2014 yili igerisinde tamamlanmasi
amaclanmaktadir. Bu cercevede, Bolge Plani hazirlik siirecinde izlenecek yontem ve calisma
gruplarinin yapist ana hatlariyla belirlenmis, Bolge iiniversitelerinde gorev yapan 6gretim
tiyeleriyle istisareler yapilmis, siire¢ tasarimi tamamlanmistir. Ayrica 2014 — 2023 Bolge
Planm1 hazirlik siirecine girdi saglamak ve mevcut durumu giincel olarak ortaya koyabilmek
amactyla “Gostergelerle TR33” ¢alismasi tamamlanmistir. S6z konusu calismada Bolge’ye
ve Bolge illerine iliskin temel verilere ve soz konusu verilerin degerlendirilmesine yer
verilmis olup, c¢alisma 2012 yilmin Ocak ay1 igerisinde bastirilarak ilgili paydaslara
dagitilacaktir.

2011 1l igerisinde veri iireten kurumlardaki verilerin giincel olarak aktarilacagi ve mekansal
incelemelere olanak saglayacak bolgesel bilgi tabani olusturulmasina yonelik calismalar
baslatilmis gerekli hizmet alim1 gerceklestirilmistir. Bu ¢er¢evede, mevcut durum raporundaki
verilerin mekana dayali olarak sayisallastirilmasi tamamlanmis, cografi bazli tematik haritalar
tretilmistir.
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Zafer Cazibe Merkezi Calismalar:

Bolgede ulastirma, lojistik ve sanayi sektorlerindeki mevcut ve planlanan yatirimlarin
yaratacagi etkiyi arttirmak ve sdz konusu yatirnmlarin gerektiginde yonlendirilebilmesini
saglamak amaglariyla Zafer Cazibe Merkezi ¢calismalarina 2011 yili i¢erisinde baslanmuistir.

Zafer Bolgesel Havaalani s6z konusu ¢alismanin merkezinde yer almakta olup, ilk asamada
havaalaninin yaratacagr katma deger ve diger sektorler iizerindeki olumlu etkilerinin
arttirtlmas1 amaclanmaktadir. Bu c¢ercevede, gerceklestirilen Belgika-Fransa Calisma
Ziyaretinde Avrupa’daki 6rnek uygulamalar incelenmistir. Zafer Cazibe Merkezi icin yerel,
ulusal ve uluslararasi aktorlerle goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goriismeler kapsaminda
Bolge’de TSO’lar, yerel yonetimler ve miilki idarelerle; ayrica merkezi teskilatta Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi
ve Kalkinma Bankasi ile istisarelerde bulunulmustur. Bunlara ilaveten Zafer Bolgesel
Havaalani insaatinin yiiklenici firmasi Ceg¢en Holding ve ilgili Aviasolutions danigsmanlik
sirketiyle goriisme gerceklestirilmistir.

Lojistik ve sanayi sektorlerindeki yatirnm ve gelismelerde koordinasyonunun saglanabilmesi
amactyla ilgili Bakanliklarla bilgi aligverisinde bulunulmus, iiniversite-sanayi isbirliginin
arttirllmas1 hedefi cergevesinde Bolge {iniversiteleri siirece iliskin bilgilendirilmis ve
Rektorler diizeyinde toplantilar gergeklestirilmistir.

2011-10 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi, Zafer Cazibe Merkezi 6n
fizibilite ve planinin hazirlanmasi amaciyla ¢aligmalara baslanmis, s6z konusu ¢aligmalarin
“Ulasim, Lojistik ve Havaalan1 Cevresi Gelisim Planlar1” ve “Bolgesel inovasyon Stratejisi”
olmak tiizere 2 farkli baslikta yliriitiilmesi karara baglanmis olup, caligmalarin kapsaminin
netlestirilmesine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Kurumsal Stratejik Plan Calismalar:

Ajans 2011 — 2013 Stratejik Plan1 hazirlama ¢aligmalarina 2010 yil1 sonunda baslanmis, bu
gergevede Ajans ici calistay ve istisare toplantilart gergeklestirilmistir. Kurumsal Stratejik
Plan 2011-2 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanmistir. S6z konusu toplantida
Genel Sekreter’e verilen yetki cercevesinde, yil icerisinde gerekli goriilen revizyonlar
gerceklestirilerek 2011 yili Eylil ay1 igerisinde Stratejik Plan’a son hali verilmis ve is
analizleri eklenmistir. Plan’in baski siireci baglamis olup, 2012 yili Ocak ay1 igerisinde
basilarak dagitilacaktir.

Arastirma ve Raporlama Calismalar:

Ulusal olcekte rekabetcilik endeksi calismalart yapan Uluslararasi Rekabet Arastirmalari
Kurumu (URAK) ile Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM)’in ¢aligmalari
incelenmis, bu ¢alismalarda TR33 Bolgesi’ndeki sehirlerin rekabetgilik verileri derlenerek
Bolge’ nin giiclii ve zayif yonleri 28.07.2011 tarihinde raporlanmistir.

Ajansin Bolge OSB’lerini bir araya getirerek yaptigit OSB Zirveleri kapsaminda “OSB Yol
Haritas1” ve “OSB Eylem Plan1” adli raporlar 01.12.2011 tarihinde tamamlanmistir. Bu
raporlarda, Bolge OSB’lerinde mevcut durum ve bu durumdan kaynaklanan sorunlarin
¢cozlimiine yonelik ilerleyen donemlerde izlenmesi gereken stratejiler ortaya konulmustur.
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2011 yilimin 1. yanisinda Kiitahya ili Giglii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT)
calismasi  gergeklestirilmisti. Bu ¢alisma kapsaminda Kaymakamliklar ve 1l
miidirliiklerinden gelen goriisler incelenmis ve degerlendirilmis; Ajansin koordinasyonunda
kaymakamlar ve belediye baskanlarinin katilimiyla istisare toplantis1 25.01.2011 tarihinde
diizenlenmistir. Kiitahya ili GZFT analizi ¢alismasi 08.02.2011 tarihinde tamamlanmaistir.

Kalkinma Bakanligi’nin istedigi kiimelenme anket ¢alismasina iligkin dort ilin kiimelenme
potansiyeli olan sektorleri ve temsilcileri tespit edilmis; temsilcilere anket ulastirilmistir.
Anket calismasi Bolge genelinde tamamlanip Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.

Ajans tarafindan organize edilen ve Bolge liniversitelerinden 6gretim {iiyelerinden olusan
Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu toplantilarina da siirekli katilim saglanmis, toplantilarda
katilimcilar Bolge Plan1 ve Zafer Cazibe Merkezi hakkinda bilgilendirilmistir.

Thtisas Komisyonlar1 ve Teknik Komisyonlar

Kalkinma Kurulu'nun etkin c¢alismasim1 saglamak ve Ajans faaliyetlerine iliskin
bilgilendirmeleri siirekli kilabilmek amaglariyla 20 - 21 Ocak 2011 tarihinde toplanan V.
Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda alinan karar geregi Ihtisas ve Teknik Komisyonlar kurulmus,
komisyonlarin ¢aligma usul ve esaslarina iliskin olarak hazirlanan yonerge kabul edilmistir.

Ihtisas Komisyonlari, Kalkinma Kurulu iiyelerinden olusan, ancak Kalkinma Kurulu’ndan
bagimsiz olarak belirli konu baslhklarina odaklanarak toplanan komisyonlardir. Ihtisas
Komisyonlarmin amaci, il bazinda gerceklestirilen c¢aligmalari  biitiinciil  olarak
degerlendirmek, illerin ortak faaliyet ve sorunlarmi tartisarak Bolge kiiltiiriiniin
gelistirilmesine katki saglamaktir. Halihazir durumda Zafer Kalkinma Ajansi Kalkinma
Kurulu biinyesinde “Sektérel Gelisim Ihtisas Komisyonu” ve “Kentsel - Sosyal Altyapi
Ihtisas Komisyonu™ olmak iizere iki adet ihtisas komisyonu mevcuttur. Ihtisas Komisyonu
tyeleri Kalkinma Kurulu iyeleri arasindan secilmislerdir. Kurul {iyeleri, katk:
saglayabileceklerini diisiindiikleri Ihtisas Komisyonu’na dahil olmuslardir.

Teknik Komisyonlar ise Ihtisas Komisyonlarinin belirledigi konularda il bazli arastirmalar
yiirlitmek tizere kurulmuslardir. Teknik Komisyonlara katilim Kalkinma Kurulu iiyeleriyle
sinirli olmayip, Kurul iiyelerince veya Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen kisiler de
caligmalara dahil olmak tizere Teknik Komisyon toplantilarina katilabilmektedirler. Teknik
komisyon sonuglar1 Ihtisas Komisyonlarinda gériisiilmekte, ayrica Kalkinma Kurulu
tiyelerince segilen katilimcilarin Kurul iyelerini stirekli olarak bilgilendirmelerine 6zen
gosterilmektedir. Sektorel Gelisim Thtisas Komisyonu iiyeleri Bolge illeri igin Tarim Teknik
Komisyonu, Sanayi Teknik Komisyonu ve Turizm Teknik Komisyonu olarak 3 adet Teknik
Komisyon belirlemislerdir. Kentsel - Sosyal Altyap: Thtisas Komisyonu tarafindan belirlenen
Teknik Komisyonlar ise Sosyal Altyapt Teknik Komisyonu ve Kentsel Altyapr Teknik
Komisyonu’dur. Alinan bu kararlar dogrultusunda her ilde 5 adet olmak iizere Bolge’de
toplam 20 adet teknik komisyon olusturulmustur.

Teknik Komisyonlarin sekretaryalari, Kiitahya’da PAGB’nin sorumlulugundayken, diger
illerde bu sorumluluk YDO’lara verilmistir. Teknik Komisyonlarin toplanmasi, tartisilacak
konularin belirlenmesi ve Ihtisas Komisyonlarma geri bildirim yapilmasmin saglanmasi
sorumlulugu ise iiyeler arasindan secilen Ihtisas Komisyonu Icra Komitesi’nce
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gerceklestirilecektir. Icra Komiteleri her iki ihtisas komisyonu igin ayr1 ayr1 olusturulmustur
ve Kalkinma Kurulu iiyeleri arasindan her ili temsilen secilen 1’er kisiden miitesekkildir.

Ihtisas Komisyonlar1 altinda olusturulan teknik komisyonlar 2011 yili boyunca 43 defa
toplanmigtir. Toplantilara toplamda 149 komisyon iiyesi katilim saglamistir. Toplantilara
ihtiya¢ duyuldugu takdirde tartigilacak konunun uzmani olan kisiler davet edilerek bu kisilerin
tecriibelerinden faydalanilmistir. Ihtisas Komisyonlar1 da, 4’ii Kalkinma Kurulu toplantilari
oncesi, 4’1 de ilk defaya mahsus olmak iizere il bazli olmak iizere toplam 8 adet toplanti
gerceklestirmistir. Teknik Komisyonlarin ilk toplantilarinda iiyelere Bolge Plani ve ajans
faaliyetlerine iliskin bilgilendirme gerceklestirilmig, Plan’a iligkin farkindalik yaratilmasi
amaglanmstir.

Tablo 28 — Teknik Komisyon Toplant: Istatistikleri

Tarim Turizm Sanayi Elet ntase: jﬁ S);all
Teknik Teknik Teknik VeI VL Toplam
. . . Teknik Teknik
Komisyonu Komisyonu Komisyonu . .
komisyonu Komisyonu

Manisa 4 3 2 5 5 19
Kiitahya 2 2 3 1 4 12
Usak 3 2 1 1 1 8
Afyonkarahisar 0 0 1 2 1 4
Toplam 9 7 7 9 11 43

Komisyonlarin olusturulmasinda TR33 Bolgesi’nin kendine 6zgiin yapist etkili olmustur.
Bolgenin genis bir cografyaya yayiliyor olmast ekonomik, kiiltiirel ve beseri yapida ¢esitliligi
beraberinde getirmektedir. Bu ¢esitlilik her ilin kendine 6zgili sorunlarin1 ve ¢6ziim yollarini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorun ve ¢oziimlerin ortaya konabilmesi ili iyi taniyan paydaslarin
bir araya gelerek esglidiim halinde ¢aligmasini gerektirmistir. Ayrica komisyonlar araciligiyla
Kalkinma Kurulu toplantilarinda yasanan verimlilik sikintisinin da giderilmesi hedeflenmistir.

Komisyonlarin kurulmasinda 3 farkli amag giidiilmiistiir. Bu amaglardan ilki, Ajans tarafindan
tiretilen plan ve programlarin hazirlanma ve uygulanma siire¢lerine Kalkinma Kurulunu etkin
sekilde dahil etmektir. Kalkinma Kurulu’nun yilda 2 kez toplanmasi ve toplantilarda pek ¢ok
konunun ele alinmasi sebebiyle, Ajans faaliyetlerine iligkin olarak yeterli istisare ve
bilgilendirme yapilamamaktadir. Bu sebeple, Ajans faaliyet ve ¢alismalarina iliskin Kalkinma
Kurulu'nun farkindaligs azalmakta, sahiplenme diizeyi diismektedir. Ihtisas ve teknik
komisyonlari, Ajans faaliyetleri hakkinda siirekli bilgilendirme yapma imkéani1 vermekte, bu
sayede tyeler Ajans faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda daha aktif rol
alabilmektedirler. Ayrica, Bolge Plani’nin uygulanma ve hazirlama asamasinda Bolge’de
onemli kurumlarda gorev yapan Kurul iiyelerinin etkin rol oynamalar1 saglanmaktadir.

Bir diger amacg, Ajans tarafindan aciklanan destek programlarinin kapsam ve sartlarinin
belirlenmesinde istisare ve karsilikli goriis aligverisi saglamaktir. Kalkinma Ajanslari,
ciktiklart mali desteklerle, kapsadiklar bolgelerin, stirdiiriilebilir ve yenilenebilir ekonomiler
yaratmasini saglamakla sorumludurlar. Teknik komisyonlarda bulunan 6zel sektor ve sivil
toplum temsilcileriyle yapilan istisareler, sektorlerin ihtiyaclarinin belirlenip mali destek
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programlaria ¢ikilmasinda Ajans’a yol gosterici olmaktadir. Komisyon iiyelerinin iizerinde
goriis bildirdigi ve wuzlastigi konular raporlanarak Ajans Genel Sekreterligi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ayrica, komisyonlarin faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin Bolge ve illerdeki koordinasyonun
saglanmas1 komisyonlarin bir diger amacidir. Bu amag¢ dogrultusunda Bdélge illeri arasinda
esgldiim arttirllacak ve TR33 Bolgesi’nde ortak hareket edebilecek sektorel igbirlikleri de
ortaya konabilecektir. Teknik Komisyon iiyelerinin se¢iminde bu kriterler goz oniine alinmis
ve iyeler arasinda iletisimin saglanmasi hedeflenmistir. Yapilan toplantilarda davet edilen
uzman konuklarla tartigilan konu bagliklarinin taraflari bir araya getirilmistir.

Bugiine kadar yapilan teknik komisyonlarin Ajans’a Onemli katkilarinin  oldugu
gdzlemlenmistir. Oncelikle Ajans’n il bazinda tanmirlig arttirilmistir. Komisyon iiyelerine
Ajans’in faaliyetleri hakkinda detayli bilgilendirme yapilmis olup, Bolge diizeyinde kamu,
6zel ve sivil toplum kuruluslar: ile irtibata gegilerek Ajans hakkinda fikir sahibi olmalar
saglanmistir.

Komisyonlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda Ajans’in uygulamalar1 sekillenmistir.
Ozellikle Ajans tarafindan ¢ikilan mali desteklerin sektorlerinin belirlenmesinde komisyon
tiyelerinden elde edilen goriis ve yorumlar degerlendirilmistir. Ayrica destek saglayan diger
kurumlardan yararlanan paydaslarin yasadigi sikinti ve sorunlar gz oniinde bulundurularak,
Ajans mali desteklerinin 6zgiin ve daha etkin olmas1 amaglanmistir.

Bunlara ilaveten, komisyon toplantilarinda kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarindan
farkli kesimler bir araya gelmektedir. Bu kesimlerin bir arada olmasi ve ortak paydada
bulusabilmesi ayr1 bir kazangtir. Komisyon tiiyeleri bu sekilde sorunlara farkli agilardan
yaklasabilmekte ve ortak ¢ikar saglayacak ¢oziim Onerileri gelistirebilmektedirler. Bunun yani
sira komisyon {iiyeleri ele aldiklari konunun ildeki uzmanini teknik komisyon toplantilarina
davet ederek konu ile ilgili karar alirken kendi bilgi birikimlerini de gelistirme firsati
bulmusglardir.

Diger Faaliyetler
2011 y1l1 igerisinde birtakim toplant1 ve konferanslara da katilim saglanmaistir.

27-28 Ocak 2011 tarihlerinde Ankara’da TEPAV ve ODTU Kentsel ve Bolgesel Arastirmalar
Merkezi (KBAM) isbirligiyle diizenlenen 5. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumu’na katilim saglanmistir. “Sanayi Politikasinin Yonetisimi” konulu sempozyuma
yerel ve merkezdeki uygulayicilar, ilgili yerli/yabanci akademisyenler ve ozel sektorden
temsilciler hazir bulunmustur.

14 - 15 Nisan 2011 tarihlerinde Antalya’da Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (SIAD) ile Bati
Akdeniz Sanayiciler ve Is Diinyas1 Federasyonu (BAKSIFED)’nun ev sahipliginde
gerceklestirilen  TURKONFED Bagkanlar Konseyi toplantisina  katilim  saglanmistir.
Toplantida Kalkinma Ajanslari ve TURKONFED benzeri Sivil Toplum Orgiitleri arasinda
gelecekte yapilmast muhtemel isbirliklerinin zemin ve kapsami tartisiimis; Kalkinma
Ajanslarmin 6zel sektore saglayabilecegi katkilar {izerinde durulmustur. Bu toplanti
kapsaminda Ajans faaliyetleri hakkinda sunum gergeklestirilmistir.
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Cevre ve Orman Bakanligi Planlama Portali ve Planlama Tadilat Otomasyonu Projesi
Calistay1r 16 — 18 Mayis 2011 tarihleri arasinda Afyonkarahisar’da diizenlenmistir. Calistayda,
proje kapsaminda bugiine kadar yapilan faaliyetler katilimecilara sunulmustur. Mekansal birim
tadilatlar1 ve bu tadilatlarin otomasyon programi dahilinde ele alinmasi hakkinda Cevre ve
Orman Bakanlig1 ve diger katilimcilar arasinda goriis alisverisi gergeklestirilmistir.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), ODTU Kentsel ve Bolgesel
Arastirmalar Ag1 (KBAM) isbirliginde Ankara’da 3 Haziran 2011 tarihinde diizenlenen
“Kalkinma Ajanslarinin Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglami” toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida Kalkinma Ajanst Uzmanlar1 ve Kalkinma Bakanlig1 yetkilileri bir
araya gelmisler ve toplantida bolge planlarinin gelecegi tartisilmig, bolge kalkinma planlarinin
sorunlart ve bu sorunlara yonelik ¢O0ziim Onerileri ortaya konulmustur. Toplantida,
sunumlardan sonraki grup caligmalarinda Kalkinma Ajanslari uzmanlari planlamay1 nasil
algiladiklarini, bolge plani tecriibelerini, analiz tekniklerini, boélge planlarinin mekansal
boyutunu, planlama yaklasimlarin1 miizakere etmisler ve uygulanan modeller hakkinda fikir
aligverisi yapmislardir.

15 Temmuz 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen “il il ihracat Potansiyeli Toplantis1” ile 21
— 24 Eyliil 2011 tarihlerinde Malatya’da gergeklestirilen “1. Uluslararas1 Bolgesel Kalkinma
Konferansi”’na da katilim saglanmustir.

C.2.1.3. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri
Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Programi

11 Aralik 2010 tarihinde “Turizm, Tarima Dayali Sanayi ve Imalat Sanayi alanlarinda
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin arttirilmasi, Bolge’nin Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin giiglendirilmesi ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi” amaciyla ilan
edilen ve Ajansimizin ilk mali destek programi olan 20 Milyon TL biitceli BPHGMDP
kapsaminda 2011 yili i¢erisinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

2010 yili igerisinde gerceklestirilen bilgilendirme toplantilar1 sonrasinda 21.12.2010 ile
03.01.2011 tarihleri arasinda internet sayfasinda BPHGMDP Egitim Talep Formu agilmustir.
Egitim Talep Formu iizerinden alinan taleplere gore egitimlerin gerceklestirilecegi yerler
tespit edilmistir. 11 - 28.01.2011 tarihleri arasinda egitim toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Egitim toplantilarina 729 kisi egitim talep formunu doldurarak katilacagini beyan etmis olup
yapilan egitim toplantilarina ise 549 kisi katilim saglamistir. Dolayisiyla egitim toplantilarina
katilim oran1 yaklasik %75 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 5 - BPHGMDP Egitim Toplantilar1 Istatistikleri

07 - 25.02.2011 tarihleri arasinda Teknik Yardim Masalar1 olusturularak randevu usuliiyle
potansiyel basvuru sahiplerinin  hazirladiklar1 taslak  projelerine iliskin  sorulari
cevaplandirilmistir. Subat ve Mart aylarinda Genel Sekreter ve Uzmanlarin katilimiyla Kanal
3 ve Destan TV’de canli yayin programimda BPHGMDP’nin tanitimi yapilmigtir. Son
basvuru tarihi olan 18 Mart 2011 tarihi itibariyla, Ajansimiza toplam 365 proje basvurusu
yapilmistir. Bu projelerden 6 tanesi geg teslim sebebiyle degerlendirmeye alinmamistir. 20 -
30.03.2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen 6n inceleme asamasinda Ajansimiza sunulan
projelerin idari ve uygunluk kriterleri bakimmdan degerlendirilmesi yapilmistir. On
incelemeye alinan 359 projeden 99 tanesi Basvuru Rehberi’nde yer alan kriterlere uymadigi
icin elenmis; 260 proje ise teknik ve mali degerlendirme agsamasina alinmustir.

15.04.2011 — 17.06.2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen teknik ve mali degerlendirme
asamasinin ilk basamagi olan Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirme
asamasinda 50 tane Bagimsiz Degerlendirici gorev almistir. Bagimsiz Degerlendiriciler,
Ajansimizin internet sitesinde yer alan Bagimsiz Degerlendirici Havuzu'na gelen bagvurular
arasindan (toplam 749 basvuru) Ajansimiz uzmanlarindan olusturulan 3 kisilik bir komisyon
marifetiyle dnceden belirlenmis objektif kriterler dogrultusunda ve projelerin niteligine uygun
olarak secilmistir. Degerlendirmeye almman 260 projenin 107 tanesi Bagimsiz
Degerlendiricilerin verdikleri puanlarin arasindaki farkin 15 puandan fazla olmasi veya
degerlendiricilerden birinin esik degerin iistiinde digerinin ise esik degerin altinda not vermesi
sebebiyle Tliglincli bir Bagimsiz Degerlendirici tarafindan tekrar degerlendirilmistir. Bu
asamada toplam 627 degerlendirme yapilmistir. Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin
ikinci basamagi olan Degerlendirme Komitesi tarafindan yapilan degerlendirme asamasinda 5
kisilik bir komisyon olusturulmus ve {iyeler tarafindan projeler tekrardan incelenmistir.
Degerlendirme Komitesi agamasi sonucunda Basarili Projeler Listesi (BPL) olusturulmustur.
Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin {i¢iincii basamagi olan Genel Sekreter incelemesi
asamasinda Bagimsiz Degerlendiricilerin ve Degerlendirme Komitesinin goriisleri
dogrultusunda yapilan degerlendirmeler neticesinde biitce revizyonlart yapilmis, projelerin
risk durumlar1 tespit edilmis ve BPL Genel Sekreter’in goriisleri de eklenerek Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmustur. Teknik ve Mali Degerlendirme asamasinin son basamagi
olan Yonetim Kurulu onay1 asamasinda, BPL’deki projeler fayda, maliyet, etkinlik ve TR33
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Bolgesi'ne saglayacagi katki acisindan detayli bir sekilde degerlendirilmis ve BPL’de
herhangi bir degisiklik yapilmadan aynen onaylanmistir. 17 Haziran 2011 tarih ve 2011-06
sayili Yonetim Kurulu Karar1 geregi 67 proje asil, 10 proje yedek olarak desteklenmeye hak
kazanmis; 183 proje ise elenmistir.

Tablo 29 — BPHGMDPD Degerlendirme Asamasina iliskin Istatistikler

Projelerin Basar1 Durumu Projelerin Basar1
- [0
il Nitelik ;’;‘;f; Basarih ‘ Basarisiz Durum:(/:’)
Asil | Yedek | Toplam | O.i. | T.M.D. | Toplam | Asil Bgsai‘]rﬂ
KAG. | 59 17 1 18 |19 ] 22 41 | 2881 | 3051
Anlcienikee | KAGM. 1 1 2 6 12 18 5,00 10,00
Toplam 18 2 20 | 25 34 59 2278 2532
KAG. | 47 11 2 13 | 10| 24 34 | 2340 | 27,66
Kiitahya KAGM. | 24 1 1 2 9 13 22 417 8,33
Toplam 71 | 12 3 15 19 37 | 55 1690 2113
KAG. | 113 | 16 0 16 | 31| 67 98 | 1416 | 14,16
Manisa KAGM. | 46 6 2 8 13| 24 37 | 1304 | 17,39
Toplam 22 2 24 | 44 91 135 1384 1509
KAG. | 28 11 2 13 8 7 15 | 3929 | 4643
KAGM. | 22 4 1 5 3 14 17 | 1818 | 22,73
Toplam 50 | 15 3 18 | 11 21 32 3000 3600
KAG. | 247 | 55 5 60 | 68 | 120 188 | 22,27 | 2429
WERl e KAGM. | 112 | 12 5 17 | 31| 63 94 | 1071 | 1518
Toplam 67 10 77 99 183 282 1866 2145

BPHGMDP kapsaminda sézlesme imzalamaya hak kazanan 67 projeden 50 tanesi kar amaci
giiden kuruluslara, 17 tanesi ise kar amaci giitmeyen kurum/kuruluslara aittir.

Illere Gore Kar Amaci Giiden ve Giitmeyen Projelerin Daglllml
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Grafik 6 - BPHGMDP So6zlesme Imzalamaya Hak Kazanan Proje Istatistikleri
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BPHGMDP kapsaminda sozlesme imzalamaya hak kazanan 67 projenin toplam biitcesi
36.557.080 TL olup bunun 30.506.479 TL’si kar amac1 giiden kuruluslarin, 6.050.601 TL’si
ise kar amaci glitmeyen kurum/kuruluslarin proje biit¢eleri toplamidir.

Illere Gore Kar Amaci Giiden ve Giitmeyen Projelerin Dagilin

TL35.000.000 B
TL30.000.000 B
TL25.000.000 B
TL20.000.000 B
TL15.000.000 P . B
TL10.000.000 PR p— .

TL5.000.000 A!L;_!I/_-i!’/—= _—. =it —
Afyonkarahisa Kiitahya Manisa Usak To plam_

r
= Kar Amaci Giiden TL10.557.996,94 | TL7.638.022,63 | TL6.216.106,63 | TL6.094.353,03 | TL30.506.479,23

Kar Amaci Giitmeyen | TL443.289,77 TL642.914,92 TL3.521.179,26 | TL1.443.217,65 | TL6.050.601,60
= Toplam TL11.001.286,71 | TL8.280.937,55 | TL9.737.285,89 | TL7.537.570,68 | TL36.557.080,83

Grafik 7 — BPHGMDP Sézlesme imzalamaya Hak Kazanan Proje Istatistikleri

BPHGMDP kapsaminda s6zlesme imzalamaya hak kazanan asil listedeki 67 projenin 9 tanesi
turizm, 24 tanesi tarima dayali sanayi ve 34 tanesi ise imalat sanayi sektoriindendir.

Asil Listenin Sektorler Bazinda Dagilimi
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= Turizm 3 2 3 1 9
Tarima Dayali Sanayi 3 3 13 5 24
= malat Sanayi 13 8 3 10 34

Grafik 8 - BPHGMDP Sézlesme imzalamaya Hak Kazanan Asil Liste Istatistikleri

Diger taraftan BPHGMDP Basvuru Rehberi’nde yer alan bir maddeye iliskin 16.02.2011
tarihinde acilan dava kapsaminda Eskisehir Ikinci idare Mahkemesi’nin 09.06.2011 tarihinde
almis oldugu yiiriitmenin durdurulmasi karar1 geregince destek almaya hak kazanmis basvuru
sahipleriyle s6zlesmelerin imzalanmasinda 2 aylik bir gecikme yasanmistir. Mahkemenin
vermis oldugu kararin Yonetim Kurulu’'nca degerlendirilmesi ve gereginin yapilmasi
neticesinde destek almaya hak kazanmis basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasi
05.08.2011 - 15.09.2011 tarihleri arasinda tamamlanmistir. Bu siirecte, asil listede yer alan
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basarili proje sahiplerinden 7 tanesi s6zlesme imzalamaktan vazgecmis ve bu sebeple yedek
listedeki projelerin de desteklenme durumu ortaya ¢ikmistir. Nihai durumda 67 projenin
hayata gecirilebilmesi icin yararlanicilar ile sozlesme imzalanmaistir.

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

31 Mayis 2011 tarihinde “Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde, kritik 6neme sahip arastirma ve
planlama calismalarinin; Bdlge’nin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye
yonelik eylemlerin baslatilmasina/gerceklestirilmesine ve biiylik hacimli yatirim kararlarinin
kisa vadede etkili olmasina katki saglayacak stratejik faaliyetlerin desteklenmesi” amaciyla
ilan edilen 950 Bin TL biitceli 2011 Yili DFD kapsaminda 2011 yili igerisinde asagidaki
faaliyetler gerceklestirilmistir.

Program’in bilgilendirme ve egitim toplantilar1 27 - 30.06.2011 tarihleri arasinda dort ilde
gerceklestirilmistir. Bilgilendirme ve egitim toplantilarina toplam 378 kisi katilmistir.

2011 Y1 DFD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 Katihmci Sayisi
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Grafik 9 — 2011 Yili DFD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari Istatistikleri

Program kapsaminda Ajansimiza toplam 16 proje bagvurusu yapilmistir. Projelerin 6n
incelemesi ile teknik ve mali degerlendirmeleri Ajans uzmanlarindan olusturulan 3 kisilik bir
komisyon marifetiyle gerceklestirilmistir. On inceleme ile teknik ve mali degerlendirme
asamalarinda elenen/basarisiz olan herhangi bir proje olmamistir. Degerlendirmesi
tamamlanan projeler, Yonetim Kurulu’nun goriisiine sunulmus, 22.07.2011 tarih ve 2011-07
sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar ile Ajans’a sunulan 16 projenin de
desteklenmesi uygun bulunmustur. Basarili proje sahipleri ile Ajansimiz arasinda sdzlesmeler
08 - 21.09.2011 tarihleri arasinda imzalanmustir.
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2011 Yili DFD Basarili Projelerin illere Gore Dagihm
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Grafik 10 — 2011 Y1ili DFD Basarili Projelerin Iller Bazinda Dagilim1

2011 DFD kapsaminda sozlesme imzalanan projelere Ajans tarafindan saglanacak destek
miktar1 toplam1 916.648,15 TL, projelerin toplam biit¢esi ise 1.018.679,12 TL dir.

2011 Yih DFD Destek Tutarimn illere Gore Dagilim
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Grafik 11 — 2011 Y1li DFD Basarili Projeler Verilen Destek Tutarlari
2010 Yili Teknik Destek Programi

02 Kasim 2010 tarihinde “Boélge aktorlerinin proje yazma ve yiiriitme kapasitesini arttirmak”
amaciyla ilan edilen 2010 Yili TDP II. Dénem kapsaminda 2011 yili igerisinde asagidaki
faaliyetler gerceklestirilmistir.

TR33 Bolgesi’nin Bolge aktorlerinin proje yazma ve ylirlitme kapasitesini arttirmak amaciyla
02 Kasim 2010 - 30 Aralik 2010 tarihleri arasinda alinan basvurular, Ajans uzmanlarindan
olusturulan Degerlendirme Komisyonu marifetiyle 03.01.2011-10.01.2011 tarihleri arasinda
degerlendirilmistir. Ajansimiza sunulan 61 faaliyet 6nerisinden 55 tanesi 6n inceleme ve nihai
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degerlendirme agamalari sonucunda basarili bulunmustur. 24.01.2011 tarihinde proje sahipleri
ile Ajansimiz arasinda sézlesmeler imzalanmig ve faaliyetlerin uygulanmasina basglanmistir.

2010 TD IL. Dénem Basarih Faaliyetlerin illere Goére Dagilimi
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Grafik 12 — 2010 TDP II. Dénem Basarili Faaliyetlerin Iller Bazinda Dagilimi
2011 Yili Teknik Destek Programi

20 Eyliil 2011 tarihinde “Bolge’deki yerel yonetimlerin basta planlama g¢aligmalar ile Bolge
plan ve programlarini uygulayict veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerinin ve
Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢aligmalarinin desteklenmesi” amaciyla ilan edilen
530.000 TL biitceli 2011 Yili TDP kapsaminda 2011 yili igerisinde asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir.

26 - 30.09.2011 tarihleri arasinda dort ilin merkezleri basta olmak {iizere 19 merkezde
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

2011 TDP Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 Katiimc Istatistikleri
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Grafik 13 — 2011 TDP Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari Istatistikleri
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Basvuru siiresince 30.09.2011 - 11.11.2011 tarihleri arasinda TDP igin potansiyel basvuru
sahiplerinden gelen sorular cevaplandirilarak Ajansimizin internet sayfasinda yaymlanmistir.
2011 TDP kapsaminda 87 faaliyet basvurusu alinmstir.

2011 TDP Faaliyet Onerilerinin Dagihmi
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Grafik 14 — 2011 TDP Basvurularin iller Bazinda Dagilimi

Ajansimiza sunulan faaliyet Onerileri, Ajans uzmanlarindan olusturulan Degerlendirme
Komisyonu marifetiyle 14 - 21.11.2011 tarihleri arasinda degerlendirilmistir. Ajansimiza
sunulan 87 faaliyet Onerisinden 69 tanesi Oon inceleme ve nihai degerlendirme asamalari
sonucunda basarili bulunmustur.
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Grafik 15 — 2011 TDP Basarili Faaliyetlerin iller Bazinda Dagilimi

Ancak bu faaliyetlerden 1 kurum katki payr borcunu 6demedigi ve baska bir kurum da
faaliyeti uygulamaktan vazgectigi i¢in 67 basarili faaliyetin uygulanmasi i¢in s6zlesme
imzalanmustir.
67 yararlanici ile Ajansimiz arasinda 22.12.2011 tarihinde Afyonkarahisar Orugoglu Termal
Otel’de Yonetim Kurulu Baskanimiz ve iyelerinin de katildigi bir torenle sozlesmeler
imzalanmistir.
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28.11.2011 - 02.12.2011 tarihleri arasinda 2011 TDP’den yararlanmaya hak kazanan basvuru
sahiplerinin alacaklar1 egitimleri verecek olan potansiyel egitimcilerle goriisiilerek egitimciler
belirlenmigtir. 2011 TDP kapsaminda toplamda 40 egitimciyle s6zlesme imzalanmistir.

Odak Sektorler Mali Destek Programi

09 Aralik 2011 tarihinde “TR33 Bolgesi’nde faaliyet gostermekte olan isletmelerin
tiretim/y0netim/pazarlama/ihracat kapasite ve kabiliyetlerinin arttirilmasi; Ar-Ge, inovasyon
ve markalagsmaya yonelik uygulamalarinin desteklenmesi” amaciyla ilan edilen 12.200.000
TL biitgeli ODAK kapsaminda 2011 yil1 i¢erisinde asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

9 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanligi Bakan Yardimcist Sayim Mehmet CEYLAN’1Nn
katilimiyla Usak’ta gerceklestirilen toplant1 basta olmak {izere il ve ilge merkezlerinde 21 adet
bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.

ODAK Bilgilendirme Toplantilar illere Gére Katilimer Sayis
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Grafik 16 — ODAK Bilgilendirme Toplantilar1 Katilimer Istatistikleri

17 — 22.12.2011 tarihleri arasinda ODAK kapsaminda proje basvuru sahiplerine yonelik proje
hazirlama siireci ve basvuru formlarinin doldurulmas: ile ilgili egitim talepleri internet
sitemizde yer alan talep formunun doldurulmasi suretiyle alinmis, gelen taleplere gére egitim
verilecek yerler tespit edilmistir.
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ODAK illere Gére Egitim Talep Eden Kisi Sayist
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Grafik 17 — ODAK Egitim Toplantilar1 Talep Dagilimi
Siirdiiriilebilir Kirsal Kentsel Altyap:1 Mali Destek Programi

09 Aralik 2011 tarihinde “Kar amaci giitmeyen kurum/kuruluslarin, TR33 Bolgesi’nin daha
yasanabilir bir hale gelmesine ve rekabet giicli ile tanmirliginin arttirilmasina yonelik
stirdiiriilebilir, stratejik, yenilik¢i ve dogal ¢evreye duyarli kiigiik 6lgekli altyap faaliyetlerinin
desteklenmesi” amaciyla ilan edilen 5.900.000 TL biitgeli SUKAP kapsaminda 2011 yili
icerisinde asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

9 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanligi Bakan Yardimcisi Sayin Mehmet CEYLAN’1n
katilimiyla Usak’ta gerceklestirilen toplant1 basta olmak {izere il ve ilge merkezlerinde 21 adet
bilgilendirme toplantist diizenlenmistir.

SUKAP Bilgilendirme Toplantilari illere Gore Katiimei Sayisi
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Grafik 18 — SUKAP Bilgilendirme Toplantilar1 Katilimei Istatistikleri

17 - 22.12.2011 tarihleri arasinda SUKAP kapsaminda potansiyel basvuru sahiplerine yonelik
proje hazirlama siireci ve basvuru formlarinin doldurulmasi ile ilgili egitim talepleri internet
sitemizde yer alan talep formunun doldurulmasi suretiyle alinmis, gelen taleplere gore egitim
verilecek yerler tespit edilmistir.
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SUKAP illere Gore Egitim Talep Eden Kisi Sayisi
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Grafik 19 — SUKAP Egitim Toplantilar1 Talep Dagilimi
Siirec Tyilestirme ve Gelistirme Faaliyetleri

20 - 30.06.2011 tarihleri arasinda 2010 TDP ve BPHGMDP sonrasinda edinilen kazanimlar
neticesinde Bagimsiz Degerlendirici Havuzu ile Egitmen & Danigsman Havuzunu daha etkin
hale getirmek icin altyapi planlama ve yenileme faaliyetleri yapilmistir. 12.08.2011 -
28.10.2011 tarihleri arasinda Bagimsiz Degerlendiriciler, Egitmen ve Danigmalar igin
olusturulan yeni kayit sistemi Ajans web sayfasi iizerinden bagvurulara agilmistir.

Ayrica 06.09.2011 - 02.11.2011 tarihleri arasinda KAYS’a BPHGMDP kapsaminda sunulan
projelere ve degerlendirme siirecine iliskin bilgilerin girisi yapilmistir.

C.2.1.4. Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
2010 Yili Teknik Destek Programi izleme Faaliyetleri

32 kurum/kurulusun "proje yazma ve ylriitme" egitimi almis oldugu 2010 Yili TDP I.
Doneminde gergeklestirilen 31 egitim faaliyeti ile ilgili izleme ziyaretleri, degerlendirmeler ve
O0demeler 2011 yil1 Ocak ayinda yapilmistir. Bagvuru sahibi 32 kurumun yanisira 36 kurum da
bu faaliyetlerde ortak olarak yer almistir. Program kapsaminda 619 kisi proje yazma ve
yirlitme egitimi almistir. Egitim faaliyetlerinde 7 kurum ve 6 bagimsiz egitmen gorev
almistir. Egitim faaliyetlerinin 6 tanesine siirekli, 25 tanesine anlik olmak iizere toplam 31
izleme ziyareti diizenlenmis olup bu ziyaretler 8§ uzman tarafindan gerceklestirilmistir.
Egitimlerin Ajans’a maliyeti 180.133 TL olmustur.

55 kurum/kurulusun "proje yazma ve yiiriitme" egitimi almis oldugu 2010 Yili TDP Il
Doneminde gergeklestirilen 47 egitim faaliyetinin izlemeleri 24.01.2011 - 04.03.2011 tarihleri
arasinda yapilmistir. Bagvuru sahibi 55 kurumun yanisira 72 kurum da bu faaliyetlerde ortak
olarak yer almistir. izleme faaliyetleri 9 uzman marifetiyle yapilmis olup 49 anlik izleme
ziyareti gergeklestirilmistir. Program kapsaminda 1.154 kisi proje yazma ve yiiriitme egitimi
almistir. Egitim faaliyetlerinde 11 kurum ve 5 bagimsiz egitmen gorev almistir. Egitimlerin
Ajans’a maliyeti 203.152 TL olmustur.
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Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Program Izleme Faaliyetleri

11 Aralik 2010 tarihinde 20.000.000 TL biitce ile ilan edilen BPHGMDP kapsaminda basarili
olan asil ve yedek listedeki projelerin listesi 17 Haziran 2011 tarih ve 2011-06 sayili Y6netim
Kurulu Toplantisi’nda onaylanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. Basarili proje sahipleri ile
sOzlesme imzalama siireci 30 Haziran 2011 tarihinde baslatilmistir. Ancak Sami Yakut
tarafindan agilan dava ile ilgili Eskisehir Ikinci Idare Mahkemesi’nin vermis oldugu
yiiriitmenin durdurulmasi kararinin 5 Temmuz 2011 tarihinde Ajansimiza teblig edilmesi ile
sOzlesme imzalama siireci durdurulmustur. Ajansimiz tarafindan yapilan itirazin Eskisehir
Bolge idare Mahkemesi tarafindan reddedilmesi iizerine Yénetim Kurulu 3 Agustos 2011
tarthinde olaganiistii toplanarak davact Sami Yakut’a basvuru hakki verilmesi ve diger
yararlanicilarla sdzlesme imzalama siirecinin devam ettirilmesi yoniinde karar almistir.

Bunun {izerine sézlesme imzalama siireci yeniden baslatilmis, asil ve yedek listedeki proje
sahipleri ile sozlesme imzalama siireci 14.09.2011 tarihinde tamamlanmistir. Asil listedeki 7
basarili proje sahibinin destek hakkindan feragat etmesi nedeniyle yedek listeden 7 basarili
proje sozlesme imzalamaya davet edilmistir. Sonug olarak toplamda yine 67 proje destek
almistir. S6zlesmeye baglanan 67 projenin 19 tanesi Afyonkarahisar, 13 tanesi Kiitahya, 19
tanesi Manisa ve 16 tanesi Usak’tandir. Program kapsaminda sozlesmeye baglanan destek
miktart 19.797.821 TL, es finansman miktart ise 16.759.259 TL olup s6z konusu Program
kapsaminda Bolgemizde yapilacak yatirimin toplam tutar1 36.557.080 TL dir.

Sozlesme imzalayan 60 basarili proje sahibi ile yedek listeden sozlesme imzalamasi
muhtemel olan proje sahipleri proje uygulama siirecinin tanitildig1 “Proje Uygulama Siireci
Egitim Toplantilari”na 10 Agustos 2011 tarihinde e-mail yoluyla davet edilmis ve telefonla da
kendilerine ulasilmigtir. Ayni1 siiregte toplantilara kimlerin katilacagi yararlanicilarla
goriisiilerek netlestirilmistir. 15 - 18.08.2011 tarihleri arasinda Kiitahya, Afyonkarahisar,
Usak ve Manisa il merkezlerinde yapilan toplantilara 172 kisi katilmistir. Katilimcilara
sozlesme, Proje Uygulama Rehberi, Satin Alma Rehberi, Goriiniirlik Rehberi, raporlama
yiikiimliiliikleri, dokiimantasyon yiikiimliiliikkleri, 6demeler, izleme faaliyetleri ve Es
Finansman Protokolii hakkinda bilgi verilmistir. Proje Uygulama Siireci Egitim Toplantilarina
iligkin rapor 26.08.2011 tarihinde diizenlenerek Ajans Genel Sekreteri’ne onaylatilmistir.

So6zlesme imzalanan 67 yararlanici ile karsilikli mutabik kalinarak 19.08.2011 - 24.10.2011
tarihleri arasinda izleme uzmanlar ve ilgili ilin YDO uzmanlarinin katilimiyla ilk izleme
ziyaretleri tamamlanmistir. Yine bu siiregte BPHGMDP kapsaminda gerek toplantilar gerekse
ziyaretler sirasinda proje uygulama donemine yonelik olarak yararlanicilar tarafindan sikg¢a
sorulan sorularin yanitlar1 Ajans internet sitesine konulmustur.

BPHGMDP kapsaminda sozlesme imzalanan ve 6n 6deme i¢in gerekli sartlar1 yerine getiren
66 yararlanicinin proje hesabina 29.09.2011 - 10.11.2011 tarihleri arasinda 7.960.355,20 TL
aktarilmistir. On ddemelerde standart olarak yararlanicilara toplam destek miktarinm %401
oraninda 6deme yapilirken 2 yararlaniciya 6zel durumlart ve gerekli kosullar1 saglamalar
sebebiyle %60 oraninda 6deme yapilmistir. Katek Agaoglu Ltd. Sti. s6zlesme imzalamasina
ragmen akabinde projeyi uygulamaktan vazge¢mis ve 03.10.2011 tarihinde fesih talebinde
bulunmustur. Fesih talebi 20.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmis, bu
nedenle kendisine 6n 6deme yapilmamistir. Program kapsaminda 2011 yilinda ara 6deme
yapilmamustir.
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On &demelerin yapilmasini miiteakip Kiitahya’dan Kocadaglar Mobilya San. ve Tic. A.S. ile
Usak’tan Usak Seramik Sanayii A.S. fesih talebinde bulunmustur. Her iki yararlanicinin da
talepleri 2011-11 sayili 22.12.2011 tarihli Yo6netim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmistir. Her
iki yararlaniciya blokeli olarak yapilan 6n Odemeler birikmis faizleriyle birlikte iade
almmustir. 31.12.2011 tarihi itibartyla BPHGMDP kapsaminda 19°u Afyonkarahisar, 12’si
Kiitahya, 19°u Manisa ve 14’1 Usak’tan olmak {izere toplam 64 projenin uygulamasi basarili
bir sekilde devam etmektedir.

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi izleme Faaliyetleri

2011 Yili DFD kapsaminda bagarili bulunan 16 proje sahibi ile sdézlesme imzalama siireci 8 -
21.09.2011 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Program kapsaminda 20 kurum da ortak
olarak yer almigtir. 19.09.2011 tarihinde 2011 Yili DFD kapsaminda basarili bulunan proje
sahiplerinin proje ekibinden 25 kisinin katilimiyla baslangi¢ toplantis1 diizenlenmis ve proje
uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Sozlesmede yer alan destek miktarlarinin %60'mma
denk gelen toplam 549.988,83 TL 6n 6deme tutari, 28.09.2011 - 05.10.2011 tarihleri arasinda
proje hesaplarma aktarilmistir. izleme ziyaretleri ise 31.10.2011 - 25.11.2011 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Program kapsaminda proje uygulamalar1 4 — 21.12.2011 tarihleri
arasinda bitmistir. Nihai rapor incelemeleri ve nihai 6demeler ise 2012 yili Ocak ve Subat
aylarinda gergeklestirilecektir.

2011 Yili Teknik Destek Programi izleme Faaliyetleri

2011 Yili TDP’de basarili olan ve sézlesmeye baglanan 67 adet faaliyetin uygulamalar1 17
Aralik 2011 tarihinde baslamis olup 2012 yili Ocak ay1 sonunda bitecektir. Basarili proje
sahiplerine 22 Aralik 2011 tarihinde baslangic toplantis1 diizenlenmis ve toplantida
uygulamada dikkat edilecek hususlar, goriniirlik faaliyetleri ve raporlamalar ile ilgili
bilgilendirme yapilmistir.

Diger Faaliyetler

2 - 4,02.2011 tarihleri arasinda Izmir Kalkinma Ajansi’na 3 giin siireli bir tecriibe paylagim
ziyareti gercgeklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda, ofis c¢alismalarinin  yanisira izleme
faaliyetlerine de katilim saglanmistir. Yine 24 - 25.06.2011 tarihlerinde Mevlana Kalkinma
Ajans1 Izleme ve Degerlendirme Birimi'nden bir uzman ile Ajansimizdan 8 uzmanimn
katilimiyla 2 giinliik tecriibe paylasim toplantis1 diizenlenmistir.

C.2.1.5. Tanitim ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Bolge Universiteleri Ile Isbirligi Protokolii ve Bélgesel Kalkinma Cahsma Grubu
Toplantilar

Ajansimiz ile Bolgemizde bulunan Afyon Kocatepe, Dumlupinar, Celal Bayar ve Usak
Universiteleri arasinda 17 Haziran 2011 tarihinde bir Isbirligi Protokolii imzalanmustir.
Isbirligi Protokolii; Ajansimiz ve Bolge iiniversiteleri arasinda bolgesel kalkinma alaninda
ortak analiz ve arastirma imkanlarinin gelistirilmesi, proje yazma bilinci ve faaliyetlerinin
artirilmasi, {iniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi gibi hususlar1 icermektedir. Isbirligi
Protokolii’niin 4. maddesi uyarinca iiniversitelerden akademisyenler ve Ajans uzmanlarinin
katilimlariyla bir Bolgesel Kalkinma Caligma Grubu olusturulmustur.
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Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu 2011 yili igerisinde 24 Eyliil ve 10 Aralik tarihlerinde
olmak iizere sirasiyla Kiitahya ve Usak illerinde iki defa bir araya gelmistir. 10 Aralik
tarihinde gergeklestirilen toplantida grubun dort alt konuda faaliyetlerini odaklamasi
kararlastirilmistir. Bu alt konular; 1) bolgesel analizler 2) bolgesel inovasyon stratejisi 3)
proje yazma 4) akademik etkinlikler olarak belirlenmistir. Ilgili akademisyenler ve Ajans
uzmanlar1 arasinda e-posta gruplari olusturulmustur. Calismalar e-posta grubu araciligiyla
devam ettirilmektedir.

Belcika-Fransa Calisma Ziyareti

8 - 16 Ekim 2011 tarihlerinde Ajans Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterlik
personelinin olusturdugu 17 kisilik bir heyetle Belgika ve Fransa’ya bir ¢aligma ziyareti
gerceklestirilmistir. Bu iilkelerdeki bazi teknoloji gelisim bolgeleri, sanayi ve inovasyon
parklari, teknokent vb. yapilanmalari incelemek amaciyla diizenlenen ¢alisma ziyareti
kapsaminda Belgika’nin Charleroi kentindeki “Aeropole” Havaalani Gelisim Bolgesi ve
IGRETEC Kalkinma Ajansi; Fransa’nin Strazburg kentindeki Strazburg (Ilkirch) Sanayi Parki
ve Alsace International Kalkinma Ajansi; son olarak da Nice kentindeki Sophia Antipolis
Teknokenti ve Vakfi ziyaret edilmistir.

S6z konusu 0Ozel gelisim bolgeleri yerinde incelenerek, kuruluslar, finans kaynaklari,
inovasyon stirecleri, yerel yonetimlerin rolleri ve mesleki egitim kurumlarinin isleyisleri ile
ilgili bilgi alinmistir. Ayrica bu bolgelerle ilgili calisan Kalkinma Ajanslarinin rolleri
incelenmistir. Ziyaret Bolgemizde kurulabilecek teknokent veya benzeri olusumlarin
planlanmasi i¢in 6nemli bir girdi saglamistir.

Heyetimiz ayrica Briikksel ve Strazburg’da yogun bir Avrupa Birligi (AB) programi
gerceklestirmistir. (AB programimnda AB’nin bélgesel kalkinma ile ilgili kurumlari ve
calismalarina odaklanilmistir. AB’nin bolgesel destekleri ve inovasyona iliskin destekleri
hakkinda bilgi alinmistir. Goriigiilen kurumlar arasinda AB Bolgeler Komitesi, Genisleme
Genel Miidiirliigli, Aragtirma ve Yenilik Genel Miidiirliigii ve TUR-BO Ofisi yer almistir.
Ayrica Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu merkezleri ziyaret
edilerek ¢alismalar hakkinda bilgi alinmstir.

Belgika ve Fransa programi kapsaminda ziyaret edilen illerdeki Tiirk isadamlar1 dernekleri ile
Boélgemizin ticaret ve yatinm diizeyinin ilerletilmesi i¢in de goriigmeler yapilmstir.
Goriisiilen kurumlar arasinda Tiim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (TUMSIAD) Belgika,
Belgika Aktif Dernekler Federasyonu (FEDACTIO) yer almis olup Strazburg’da MEDEST
isadamlar1 derneginin ev sahipliginde bir toplantiya katilim saglamistir. Ayrica T.C. Briiksel
Biiyiikel¢iligimizin ev sahipligi ve organizatorliiglinde Briiksel’de faaliyet gosteren
derneklerin katilimlartyla bir toplanti gergeklestirilmistir.

Heyetimizin gerceklestirdigi diger temaslar arasinda Valilerimizin Strazburg ve Asagi Ren
Bolgesi Valisi ile goriismesi, Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayn1 bdlgenin TSO Bagskam ile
goriismesi, AB nezdindeki daimi temsilcimiz, Briiksel maslahatgiizarimiz ve Strazburg
baskonsolosumuza ziyaretler ve Briiksel Yunus Emre Kiiltiir Merkezine ziyaret yer almistir.

Tanitim Faaliyetleri

Tanitim ve Koordinasyon Birimi Ajans faaliyet ve destekleri ile ilgili olarak yerel, bolgesel ve
ulusal basma rutin olarak basin duyuru ve biiltenleri iletmistir. Ayrica Genel Sekreter
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tarafindan bolgesel kalkinma konularinda yazilan bazi yazilar yerel gazetelerde
yayimlanmustir.

21 -25.01.2011 tarihleri arasinda Bolge illerimizdeki basin mensuplari ile kahvalti toplantilar:
gergeklestirilmistir. Ayni toplantilar yilsonunda tekrarlanmastir.

Ajansimizin kurumsal kimliginin olusturulmasi adina profesyonel bir firma ile kurumsal
kimlik c¢alismasi yapilmis, bu ¢alisma sonucunda antetli kagit, antetli zarf, logolu kalem,
ajanda, dosya ve kagit ¢anta gibi Ajansin logo ve markasim1 Bolgede taninir kilacak cesitli
kurumsal nitelikli kirtasiye ve tanitim {iriinleri tedarik edilmistir.

Ajans1 tanitan Ingilizce ve Fransizca tanitim brosiirleri yaptirilmistir. S6z konusu brosiirler
basta yurt dis1 ¢aligma ziyareti olmak tizere farkli etkinliklerde kullanilmistir.

Ajansimiz yine profesyonel bir yapimci firma ile ¢alismak suretiyle TR33 Bolgesi ve Zafer
Kalkinma Ajanst kurumsal tanitim filmini tretmistir. 4 ilde 19 giin boyunca yapilan yer
cekimleri ve 8 saatlik helikopter ¢ekimleri sonucunda Bolgesel potansiyelleri ve Ajansin
Bolgedeki gorev ve roliinii anlatan etkili bir tanitim filmi ortaya ¢ikarilmistir. S6z konusu
tamitim filminin Ingilizce versiyonu da iiretilmis olup DVD formatinda genis kapsamli
dagitim1 yapilmistir.

Aralik ayinda Ajans periyodik yaymi olan MARTI dergisi yayin hayatina baglamistir. 3 ayda
bir yayinlanacak olan derginin ilk sayis1 3.000 adet bastirilarak Bolge’de ve Bolge disinda
ilgili paydaslara dagitimi yapilmistir. Dergide Ajanstan ve Bolge’den haberlerin yaninda,
bolgesel kalkinma alaninda makalelere, Bolge’den firma, STK, turizm degerleri tanitimlarina
yer verilmekte ve kirsal kalkinmaya iligkin konular islenmektedir.

Diger Faaliyetler ve Istirak Edilen Etkinlikler

Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu tarafindan 08 - 10 Subat 2011 tarihlerinde Isvec’te yapilan
Tiirk - Isve¢ ICT (bilgi ve iletisim teknolojileri) forumuna Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Kiitahya Valisi Sayin ve Ajans Genel Sekre teri Sayin

tarafindan katilim saglanmistir. Ziyaret kapsaminda Kista Bilim Sehri'nde incelemelerde
bulunulmustur.

Mart ay1 igerisinde dort ilde ayr1 ayr1 olmak tlizere YDO’larla isbirligi halinde Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Calistaylar1 diizenlenmistir. S6z konusu calistaylara 6zel sektdr ve
kamudan yatirim ortamu ile ilgili aktdrler davet edilmistir. Calistaylar Ajansimizin OSB’lere
yonelik Eylem Plani ¢alismalarinin temelini teskil etmistir.

Nisan ve Mayis aylarinda Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illeri SMMMO ile ortaklasa bu
odalarin iyelerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. Toplantilarda
Ajansimiza sunulacak projelerin biitcelendirilmeleri ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

Ajans Genel Sekreteri , 9 - 11 Mayis tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenen
Turkey Investment Summit - Tiirkiye Yatirim Zirvesine panelist olarak katilmistir. A¢ilisini
diinyaca iinlii varlik yoneticisi Mark Mobius'un yaptig1 Zirve'de Tiirkiye ve diinya finans ve
yatirim g¢evrelerinden temsilciler yer almistir. Genel Sekreter kalkinmanin finansmani ve
Ajanslarin roli ile ilgili bir sunum gerceklestirerek Ajanslari ve Bolgemizi bu panelde
tanitmistir.
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C.2.1.6. Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri
Afyonkarahisar Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

Afyonkarahisar YDO, BPHGMDP c¢ergevesinde 2011 yili Ocak ayinda 3 hafta siiren tanitim
faaliyetlerinde bulunmustur. Yine Ocak ay1 igerisinde Basin Mensuplar1 ile kahvaltili bir
toplant1 tertip edilmistir. Bu toplantida Ajans ve mali destek programiyla ilgili bilgilendirme
yapilmistir. Ocak ay1 igerisinde gergeklestirilen faaliyetler arasinda Emirdag, Sandikl,
Sinanpasa ve Merkez ilge olmak tlizere 4 ayr ilgede 5 gilin siliren egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

TYDTA yetkilerinin 14 - 18.02.2011 tarihinde ilimizi ziyaretleri kapsaminda Afyonkarahisar
OSB, Afyonkarahisar Belediye Baskani, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 ve
Afyonkarahisar Valisi ziyaret edilmis, TYDTA ve Ajans hakkinda bilgilendirmeler
yapilmigtir. Mart aymnda “Afyonkarahisar Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Calistayr”
yaklasik 30 kisilik bir katilimla yapilmis ve ilin yatirim potansiyeli hakkinda bilgi verilmistir.

04 - 08.04.2011 tarihinde Invester Perception Survey caligmasi tamamlanmis, yatirimcilarin
Bolgeyle ilgili fikirlerini, algilarini, tespitlerini, yatirimeilara gore bolgede 6ne ¢ikan yonleri
O0lcmeye yonelik olarak anket formu tamamlanmistir. Anket formunun olusturulmasi igin
Afyon Kocatepe Universitesinden 6gretim gorevlilerinin katilimiyla gerceklestirilen bir
istisare toplantis1 yapilmistir. Bu anketler yatirimcilarin daha dogru anlagilmasini saglayacak
ve bdylece yatirimcilar i¢in daha uygun yatirim olanaklar1 hazirlanacaktir.

18.05.2011 tarihinde Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast (SMMMO) iiyelerini

bilgilendirme amacl bir toplant1 diizenlenmis ve iiyelere mali destek programlar ile ilgili bir
sunum yapilmustir.

InWest adi verilen yatirnm tanitimi amagli web sitesi i¢in igerik hazirlama caligsmalari
Afyonkarahisar YDO tarafindan gerceklestirilmistir. Icerik belirleme ¢alismasinin ardindan
web sitesi i¢in sartname hazirlanmigtir. 31.05.2011 tarihi itibariyla InWest web sitesi igin
sartname ¢alismalar1 tamamlanmistir. Sitenin hazirligi asamasinda Afyonkarahisar ile ilgili
olarak belirlenen alanlarda Ingilizce ve Tiirkge icerik ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

2011 yili Ekim ay1 igerisinde Bolvadin’de diizenlenen “Dis Ticaret Giinleri’ne katilim
saglanmis ve Ajans faaliyetleri hakkinda sunum yapilmistir. Afyonkarahisar YDO’ya, Ajans
hakkinda genel amagli bilgi almak i¢in yapilan bagvurular tizerine goriismeler yapilmaistir.

2011 Kasim ay1 icerisinde InWest sitesinde yayimlanmasi i¢in periyodik e-biilten ¢alismasi
baslatilmig ve biiltenin Tiirk¢e versiyonu Afyonkarahisar YDO tarafindan hazirlanmistir.
Ayrica “Illerde One Cikan Sektorler” ¢alismasi hazirlanarak PAGB’ye gonderilmistir.

2011 yili igerisinde 4 yatirimci icin bolgesel tesvikler, arazi arastirmasi, izin ve ruhsat
islemlerine yonelik danigmanlik faaliyeti gergeklestirilmistir.

Kiitahya Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

Kiitahya YDO, TR33 Bolgesi’ne gelecek yatirimeilar igin kaynak olusturmasi agisindan 6nem
arz eden OSB’lere yonelik yer arastirmasi ¢alismalartyla 2011 yili faaliyetlerine baslamustir.
03.01.2011 - 30.06.2011 tarihleri arasinda Bolgeyi kapsayan ve yiriirlikte olan tim
tesviklerle alakali veri toplama ve giincelleme caligmalar1 yapilmistir. 25 - 26 Ocak 2011
tarinlerinde Ankara’da gerceklestirilen Kiimelenme Istisare Toplantisina Afyonkarahisar

2011 YILI FAALIYET RAPORU 63/72



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

YDO ile birlikte katilim saglanmistir. Kalkinma Bakanlig1 ve Ankara Kalkinma Ajansi’nin ev
sahipliginde 17 — 18 Mart 2011 tarihlerinde gerceklestirilen “Rekabet Edebilirlik Kiimelenme
Destek Programi” ile ilgili seminerlere katilim saglanmistir. Is kiimelerinin hukuki statiileri
hakkinda arastirma ve g¢alismalar yapilmistir. Bu calismalara gore iilkemizde tiizel kisilik
olarak en c¢ok dernek olusumu s6z konusudur. Ancak bu hukuki statiiniin de ihtiyaglara tam
anlamiyla cevap veremedigi goriilmiistiir.

21.02.2011 tarihinde Kalkinma Bakanlhigi Bilgi Toplumu Daire Bagskanligi tarafindan
Ankara’da gerceklestirilen Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi (The
Information & Communication Technologies Policy Support Programme) tanitim toplantisina
katilim saglanmustir.

07.03.2011 tarihinde satis1 s6z konusu olan bir firmanin bilgileri bir yatirnm danismanlik
sirketine ve TYDTA’ya gonderilmistir. Bu firmanin satisina yonelik aragtirmalar ve
calismalar yapilmis, ancak heniiz firmanin satis1 ger¢eklesmemistir. 2010 yilinda Sanayi ve
Ticaret Bakanligi tarafindan Eskisehir’de gerceklestirilen Eskisehir — Bilecik — Kiitahya
Seramik Is Kiimesi toplantisinda yapilan anket ve calistay sonuglarmm 16 - 18.03.2011
tarihlerinde Ankara’da degerlendirildigi bir programa katilim saglanmistir. 22.03.2011
tarihinde Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) tarafindan diizenlenen “Kalkinma
Modeli: Kiimelenme Sempozyumu”nda Cankaya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burhanettin
GUVENC tarafindan kiimelenme bilinglendirme g¢alismasina katilim gerceklestirilmistir.
12.04.2011 tarihinde OSB envanteri olusturulmasi i¢in Kiitahya Valiliginde toplanti
yapilmustir. 01.04.2011 - 30.06.2011 tarihleri arasinda Filistin, Isvicre ve Belcika’dan gelen
yatirimcilara yatirim destegi verilmis ve yatirim danigsmanligi yapilmistir.

02.07.2011 - 13.09.2011 tarihleri arasinda AGT firmasimin Kiitahya Belediye Baskanligi ve
Kiitahya Kati Atik Bertaraf Tesisi (KUKAB) ile yaptigi mutabakata gore yatirnm destegi
verilmis ancak yatirimcilardan kaynaklanan aksakliklardan dolayr yatirim gerceklesmemistir.
05 - 13.07.2011 tarihleri arasinda Rekabet Kurumu’ndan Saym Hakan Suat Olmez tarafindan
Kiitahya'da yapilmasi diisliniilen yatirim i¢in tesvikler ve yatirim yerlerine iligskin bilgi seti
olusturulmustur. Eskisehir — Bilecik — Kiitahya Seramik Is Kiimesi aylik raporlari Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile birlikte Kalkinma Bakanligi’na
gonderilmistir. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’nin 6 aylik donemler halinde OSB’lerde
yer tahsisine iliskin yaptigi envanter galismasi kapsaminda, Kiitahya Ili Vali Yardimcis
baskanlhiginda il midiirii, OSB midiirleri ile bir rapor hazirlanmigtir. 27.07.2011 - 01.08.2011
tarihleri arasinda yatirnm destegi calismalart kapsaminda TYDTA’dan gelen talebin
degerlendirilmesi i¢in ¢alisma yapilmistir. OSB kitap¢igi ve Bolge tanitim materyallerinin
hazirlanmasi ¢alismalar1 yapilmistir. 08.09.2011 tarihinde EFEBES firmasi i¢in yatirim
destegi ve tesvikleri ile ilgili ¢alisma yapilmigtir. 09.09.2011 - 16.09.2011 tarihleri arasinda
IDB ile birlikte ilk izleme faaliyetlerine il kapsaminda katilim saglanmistir. 17.09.2011
tarihinde 11 Saghk Miidiirliigii’ne saglik turizmine yonelik yatirrm destekleri ve tesviklere
iliskin ¢aligma yapilarak bilgi verilmistir. Yine Kasim ayinda uluslararasi bir yatirimci igin
Kiitahya’da talebe uygun yer arastirmasi yapilarak rapor hazirlanmis ve Ajans Genel
Sekreterligine iletilmistir. 01.09.2011 tarihinde baglayan yatirim destek ve tanitim portalinin
hazirlanmasi ve 3 boyutlu interaktif harita ¢aligmalari ise devam etmektedir. 02 — 06 Aralik
2011 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen Tiirk — Arap Sanayi Isbirligi Konferansina
katilim saglanmustir.
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Ayrica Ajansin yiriittiigi mali ve teknik destek programlar1 kapsaminda diger birimlere
destek verilmistir.

Manisa Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

2011 Ocak ay1 igerisinde Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV) Yonetim Kurulu
Toplantisinda Ajans faaliyetleri ve mali destek konulu bir tanitim sunumu gergeklestirilmistir.
Manisa YDO, Ocak ay1 igerisinde motosiklet iiretimi gergeklestirmek amaciyla yatirim
yapmayi planlayan bir firma i¢in yer arastirmasi yapmustir.

1 — 4 Subat tarihleri arasinda Manisa Valisi’ne Manisa OSB’lerine iliskin bilgilerin yer aldig
bir rapor hazirlanmistir. 15 Subat’ta Ajans Genel Sekreteri ve TYDTA temsilcileriyle birlikte
Turgutlu, Manisa Merkez ve Akhisar ilgeleri OSB’leri ziyaret edilmis, bisiklet {iretimi igin
mekan arastirmast yapan bir firma i¢in uygun araziler incelenmistir. Manisa YDO olarak
24.02.2011 tarihinde Akhisar’da gergeklestirilen Ulusal Zeytincilik Kongresi’ne katilim
saglanmistir. 24 Subat’ta Akhisar’da faaliyet gosteren ve Hollanda’daki iiretim tesislerini
Akhisar’a kaydirarak genisleme planlamasi yapan Ergun Kriko A.S adli Amerikan firmasinin
yetkilileri ile siire¢c hakkinda goriisiilmiis ve bilgi alinmistir. 26 Subat’ta Manisa Valiligi Tapu
ve Kadastro Midiirliigii biinyesinde diizenlenen Miilkiyet ve Kadastro adli sempozyuma
katilim gergeklestirilmistir.

07.03.2011 tarihinde Turgutlu OSB Yénetim Kurulu Baskan1 Saym Hiiseyin SIMAV ve OSB
Miidiiri Saymn Galip BILGEN ile gerceklestirilen goriismeler cercevesinde Bolgedeki
kamulastirma sorunlarina iliskin rapor hazirlanmistir. 08.03.2011°de Diinya Kadinlar Giinii
kapsaminda Celal Bayar Universitesi Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
(CBUKAM)’nin diizenledigi panele katilim saglanmistir. 17.03.2011 tarihinde Kalkinma
Bakanlig: tarafindan Ankara’da diizenlenen KAYS konulu ¢alistayin YDO modiiliine katilim
saglanmistir. Mart ay1 i¢cinde web sitesinin Tesvikler Boliimiinde yer alacak bilgilerle ilgili
mevzuat aragtirmasi yapilmistir. 28.03.2011 tarihinde Manisa YDO uzmanlari, Ajans Genel
Sekreteri, Manisa’daki TSO, OSB, iiniversite ve kamu kurumu temsilcilerinin katilimiyla
“Yatirrm Tanmitimi Calistay1” diizenlenmistir. 30.03.2011 tarihinde Manisa OSB’de
diizenlenen “Meslek Yiiksek Okullari (MYO) ve OSB’ler arasinda etkin isbirliginin
saglanmas1” toplantisina katilim saglanmistir. Mart ay1 iginde “Turkey Investment Summit
20117 organizasyonunu diizenleyen organizatér firma Terrapin ile irtibata gecilmis,
organizasyona katilim ve sunum gerceklestirilmesi ile ilgili onay alinmistir.

Manisa YDO uzmanlar;, 2011 yili Nisan ay1 igerisinde Manisa Sanayici ve Isadamlari
Derneginde diizenlenen toplantida dernek iiyelerine Ajans’in tanitimini yapmis ve Ajans
faaliyetleri hakkinda kapsamli bilgi vermistir. 18.04.2011 tarihinde Verimlilik Genel
Miidiirliigii (MPM) ile Celal Bayar Universitesi (CBU) nin ortaklasa diizenledigi “Verimlilik
Kiltiri” konulu panele katilim saglanmistir. 19.04.2011 tarthinde Manisa Valisi
baskanliginda toplanan Il koordinasyon kurulu 2011 yili 1. Degerlendirme kurulu toplantisina
katilim saglanmistir. 29.04.2011 tarihinde Manisa 2023 Strateji Caligmalar1 kapsaminda yer
alan Kentlesme ve Kentsel Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi ile Cevre ve Turizm konulu
toplantilara katilim saglanmistir. Nisan ay1 boyunca Bdlgenin yatirnm olanaklarinin
tanitilacagi web sitesinin icerik hazirlik ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda Manisa’nin
onde gelen sektorlerinin Manisa’daki ve Tirkiye’deki mevcut durumlar arastirilmis ve
raporlanmistir.

2011 YILI FAALIYET RAPORU 65/72



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

09.05.2011 tarihinde Ege Bélgesi Sanayi Odasi tarafindan izmir’de gerceklestirilen Bati
Anadolu Lojistik Organizasyonlar1 (BALO) sirketlesme ve organizasyon hakkinda
bilgilendirme toplantisina Ajans ve Manisa YDO olarak katilim saglanmistir. 09.05.2011
tarithinde OSB’lerimizin cazip 6zelliklerinin vurgulanacag “Reasons to Invest” brosiirii i¢in
Ajansimiza 0zgii ve tanitict bir taslak olusturulmustur. 16.05.2011 tarihinde Ajans web
sitesinde yayinlanacak olan e-biilten i¢in taslak icerik olusturulmus ve biiltende yer alacak
verilere iliskin bir dizi arastirma yapilmistir. 31.05.2011 tarihinde Tiirkiye’deki
kooperatiflerin isleyisi hakkinda ingilizce rapor hazirlanmistir.

06.06.2011 tarihinde Milliyet Gazetesi Business Eki’nde yaymlanmak iizere Manisa hakkinda
bes sayfalik bir bilgi notu hazirlanmistir.

14.06.2011 - 05.07.2011 tarihleri arasinda TR33 Bolgesi OSB’lerinin bir araya getirilecegi
OSB Zirvesi igin igerik hazirlanmistir. Manisa’da bulunan OSB miidiir ve yetkilileri ile
birlikte zirveye iliskin 6n hazirlik toplantilar1 diizenlenmistir. 12.07.2011 tarihinde dort ildeki
OSB’lerin Bolge Miidiirleri, Yonetim Kurulu Baskanlar1 ve diger temsilcilerin katildigi OSB
Zirvesi gerceklestirilmistir. Zirvede OSB’lerin kars1 karsiya kaldiklar1 temel sorunlarin tespiti,
bu sorunlarin ¢6ziilmesi ve OSB’lerin yatirim igin daha avantajli hale gelmesinde Ajans
olarak OSB’lerle birlikte neler yapilabilecegi tizerine karsilikli goriisler belirtilerek isbirligi
firsatlar1 lizerinde goriislilmiistiir. OSB Zirvesinde ve dncesinde yapilan hazirlik toplantilar
cergevesinde elde edilen bilgiler 1s18inda TR33 OSB’ler taslak raporu olusturulmus ve
PAGB’ye iletilmistir.

30.06.2011 tarihinde Manisa yerel basinini Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek
amaciyla enciimen salonunda basin kahvaltisi diizenlenmigtir. 01 - 15.07.2011 tarihleri
arasinda TR33 Bolgesi ve illeriyle ilgili bilgilerin yer alacag: tanitim kitap¢iginin hem Tiirkce
hem Ingilizce olarak olusturulacak icerigi, mevcut taslak temel almarak hazirlanmistir. 04 -
07.07.2011tarihleri arasinda Manisa ilinde yer alan OSB’lerin Parsel Tahsis Satis Denetim
islemleri yerine getirilmistir. 20.07.2011 tarihinde Manisa Valisi Baskanliginda toplanan Il
Koordinasyon Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir. 21.07.2011 tarihinde Turgutlu’da
gerceklestirilmesi planlanan bisiklet yatirimi icin TYDTA temsilcileri, yerel yoneticiler ve
yatirimceilarla beraber Turgutlu’da bir araya gelinerek yatirimin hizlandirilmasi igin atilmasi
gereken adimlar tespit edilmistir. 08.08.2011 tarihinde Ekonomi Bakanlig: tarafindan Ajansa
iletilen talep lizerine Manisa ilinde yapilmast muhtemel IT Yatirimi konusunda bilgi toplama
ve arastirma c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. 06.09.2011 tarihinde Mart1 dergisinin ilk
sayisinda yer verilmek {izere Manisa 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Sayn Erding KARAKOSE
ile Ajans ve Kalkinma Kurulu hakkinda roportaj gergeklestirilmistir. 08.09.2011 tarihinde
Mart1 dergisinin ilk sayisinda yer verilmek iizere CBU Gida Miihendisligi boliimiinden Ozlem
CAGINDI ve Pelin GUNC ile Ajansimiz mali destek programi kapsaminda desteklenen
projeleri hakkinda roportaj yapilmistir. Yine 09.09.2011 tarihinde Marti dergisinin ilk
sayisinda yer verilmek iizere Manisa {iziim isletmelerinden PAGMAT ziyaret edilmis, Isletme
Genel Miidiirii Hasan SENTURK ile roportaj gerceklestirilmistir. 22.09.2011 tarihinde Yerel
Yonetimler Reformu (LAR 2 Projesi) calismalart kapsaminda UNDP tarafindan izmir’de
diizenlenen Izmir Bolge Calistayma katilim saglanmustir. 06.10.2011 tarihinde Manisa Ili AB
Uyum ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi'na katilim saglanmistir. 19.10.2011 tarihinde
Manisa Valisi Baskanliginda gerceklestirilen 2011 yil1 3. Dénem il Koordinasyon Kurulu
Toplantisina katilim  saglanmistir.  19.10.2011 tarthinde AB Projeler Koordinatorliigii
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tarafindan diizenlenen AB Uyum ve Yo6nlendirme Kurulu Toplantisina katilim saglanmustir.
20.10.2011 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nin Yatirnmlarda Devlet Tesvikleri kapsaminda
yapacagi degisiklikler kapsaminda TR33 Boélgesinde desteklenmesi talep edilen sektorlerle
ilgili 6neriler hazirlanarak Bakanliga iletilmistir. 23 - 28.10.2011 tarihinde Manisa’da ¢ikolata
ve tiirevleri iizerine yatirim yapan Italyan firmas1 Ferrero’ya, Manisa'da gergeklestirecekleri
yatirimlariyla ilgili olarak izin ve ruhsat siireclerinde teknik ve arastirma destegi saglanmistir.

01.11.2011 tarihinde Manisa OSB'de gerceklestirilen Sanayi Bakanligi Calistayi'na katilim
saglanmistir. 10.11.2011 tarihinde partner arayisinda olan yabanci bir sirkete il igerisinde
firma bilgileri arastirilarak verilmistir. 16.11.2011 tarihinde Manisa Fuar Merkezi'nde kurulan
Tarim Fuart ziyaret edilmistir. Yine Kasim aymnda “Jeotermal Enerji Kaynaklari ve
Alasehir'in Gelecegi” konulu konferansa katilim saglanmigtir. 29.11.2011 tarihinde tekstil
tizerine 1 milyon TL'lik genisleme yatirimi planlayan yatirimciyla beraber Turgutlu ve Salihli
OSB'de yer arastirmasi yapilmustir.

01 - 11.12.2011 tarihleri arasinda yeni bir giibre iiretim teknolojisi gelistiren Singapurlu bir
firma yetkilileri ile Keskinoglu ve Giires Tavuk¢uluk firmalarimin yetkilileri arasinda temas
ve isbirligi ¢alismalarina destek saglanmigtir. 12.12.2011 tarihinde otomotiv yan sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren Kross Otomotiv / Repka Kaucuk firmasina Manisa'da devlet
tesvikleri ve yer konularinda teknik destek ve katki saglanmistir. Hollanda-Tiirk-Cin
ortakliginda planlanan yatirim siireci, EKim-Kasim-Aralik 2011 aylar1 itibari ile Turgutlu
OSB’den parsel tahsisi asamasia gelmistir. Konu ile ilgili olarak Manisa YDO’nun, ISPAT
ile igbirligi halinde, siirece iliskin destek ve takibi devam etmistir. 13.12.2011 tarihinde 200
ton/y1l kapasiteli Zeytin Salamura Tesisi yatirimi yapmak {lizere Ajansimizla temasa gegen
yatirimciya bolgesel tesvikler / Ajans destekleri iizerine teknik destek verilmis ve danigmanlik
saglanmistir. 05 - 20.12.2011 tarihleri arasinda altin madeni sektoriine iliskin ileri teknoloji
makine ve techizat iiretimi gerceklestiren Almanya menseli bir firmanin Ajansimizla temast
tizerine Manisa’da yatirim yapilabilecek olasi yerler ve 6zellikle Akhisar OSB'de arazi ve
diger teknik imkéanlara iligkin arastirma yapilmistir. 12.12.2011 tarihinde Tiirk-Alman
Biyogaz Projesi kapsaminda Pilot Bolge arastirmasi yapan Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile
Almanya’dan ilgili bakanlhigin temsilcisinin eslik ettigi heyete, projenin pilot bdlge
arastirmasinda rehberlik edilmis, gerekli randevular ayarlanmis, teknik ve lojistik destek
saglanmistir. 16.12.2011 tarihinde Akhisar OSB’de yer tahsisi gerceklestirilen, seramik
sektoriinde yaklagik 2,5 milyon TL degerinde baslangi¢ sabit yatirimi planlayan Caksan-Raf
adli firmaya bolgesel tesvikler ve Ajans destekleri ile ilgili olarak teknik destek ve
danigmanlik saglanmistir.

Ayrica y1l boyunca Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan yatirim tesvik belgeleri listeleri
incelenmis, TR33 Bolgesi’'nde ve Manisa’da Tesvik Belgesi alan yatirimlarla ilgili bilgiler
derlenerek arsivlenmistir.

Usak Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

18.02.2011 — 4.05.2011 tarihleri arasinda Usak YDO, Belgikali Diatomix firmasi ile diyatomit
madeni arastirmasi i¢in yapilacak yatirim iizerine goriismeler yapmistir. Yine ilgili firmaya
teknik destek saglamak amaciyla Afyonkarahisar ve Kiitahya’nin diyatomit rezervleri
hakkinda aragtirma yapilmistir. 01.03.2011 tarihinde Egem TV’de canli olarak yayimnlanan
“Kent ve Gilindem” isimli programa katilan Usak YDO Personeli, Ajans faaliyetleri ve
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BPHGMDP hakkinda bilgiler vermistir. Ajansin gelecek donemde planladigi faaliyetler
anlatilmistir. 10.03.2011°de Usak YDO Personeli Usak Universitesi Kamu Yonetimi Boliimii
Ogretim Gérevlisi Yrd. Dog. Dr. Serif ONER ile lisans ve lisansiistii 6grencilerine Ajans
faaliyetleri hakkinda brifing vermistir.

14.04.2011 tarihinde Kalkinma Ajanslar1 ile Girisim Sermayesi sirketlerinin igbirligi
konusunun tartigildigi, Kalkinma Bakanligr ve Ankara Kalkinma Ajansi’nin ev sahipliginde
diizenlenen “Bolgesel Gelismenin  Finansmaninda  Girisim  Sermayesinin ~ Rolii
Sempozyumu’’na katilim saglanmistir.

15.06.2011 tarihinde Usak YDO, Karahalli Kaymakamligi Proje Ekibine “Proje Ddngiisii
Yonetimi” egitimi vermistir. 16.06.2011 tarihinde Usak Karma OSB tarafindan diizenlenen
Cevre Sorunlart konulu toplantiya katilim saglanmigs ve DFD hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. 29.06.2011 tarihinde 2011 Y1ili DFD kapsaminda kar amaci giitmeyen kurum ve
kuruluglara yonelik yapilan bilgilendirme toplantisina lojistik destek saglanmistir. Temmuz
ay1 igerisinde Usak Turizm Raporu hazirlanmigtir. 09.08.2011 tarihinde Usak Ticaret ve
Sanayi Odas1 (UTSO) tarafindan organize edilen ve Hollanda Tarim Destekleme Ofisinin
Usak’ta gergeklestirdigi toplantiya katilim saglanmis ve termal seracilik konusu, Usak’in
potansiyeli ve mevcut uygulamalar ele alinmistir.

13 — 15.10.2011 tarihleri arasinda Usak Valiligi, Usak Belediye Baskanligi ve Usak
Universitesi igbirliginde diizenlenen 2. Usak Sempozyumu’na Usak YDO olarak katilim
saglanmistir. 21.10.2011 tarihinde Orman ve Su Isleri Bakam Sayin Prof. Dr. Veysel
EROGLU ile bakanlk biirokratlarinin da katilim sagladigi Orman ve Su Isleri Toplantist
gerceklestirilmis, toplantt glindemi igerisinde Usak’ta yapilan yatirimlara deginilmistir.
25.10.2011 tarihinde Usak Universitesi ile Ajans’m isbirliginde organize edilen “Bolgesel
Kalkinmada Kalkinma Ajanslarinin Rolii” konulu konferansa katilim saglanmistir. 26 -
27.10.2011 tarihinde Tiirk Isadamlar1 ve Sanayicileri Konfederasyonu (TUSKON) tarafindan
organize edilen Tirkiye-Diinya Ticaret Kopriisii Zirvesi 2011 programma YDO
koordinatorleriyle birlikte katilim saglanmistir. 21 Haziran — 27 Eyliil tarihleri arasinda farkli
zamanlarda Usak YDO’da 2 adet Tarim, 2 adet Sanayi ve 2 adet Turizm Teknik Komisyon
Toplantisi gergeklestirilmistir.

14 - 17.11.2011 tarihinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan talep edilen Usak Ili Sektorel ihtiyag
Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve Genel Sekretere sunulmustur. 18.11.2011 tarihinde
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan Denizli Pamukkale
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “Birinci Kalkinmada Bélgesel Dinamikler
Sempozyumu”na katilm saglanmistir. 24.11.2011 tarihinde Usak Valisi Sayin Ozdemir
CAKACAK bagkanliginda gergeklestirilen Usak’in  Eko  Turizm  Potansiyelinin
degerlendirildigi toplantiya katilim saglanmistir.

01.12.2011 tarihi itibariyla yatirimeilara sunulmak tizere TR33 Bolgesi’nin otomotiv sektorii
ile lojistik ve ulastirma sektorlerinin durumunu goésteren sunumlar hazirlanmigtir. 02.12.2011
tarihinde S.S. Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (PANKOBIRLIK)’nin diizenledigi “AB
tiyeliginin Tirkiye'de seker pancari tarimi1 ve seker sanayi iizerine sosyo-ekonomik etkileri”
konulu Usak ¢alistayina katilim saglanmistir.

08.12.2011 tarthinde Usak OSB'nin ev sahipliginde TR33 Bolgesi II. OSB Zirvesi
gergeklestirilmis olup Zirve 3 baslik altinda yiiriitiilmiistiir. Oncelikle hazirlanan OSB Eylem
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Plani’na iligkin istisare gergeklestirilerek stratejilere iliskin sorumlu OSB’ler belirlenmis,
ihtiyag duyulan stratejiler eklenmistir. Ikinci olarak Afyonkarahisar YDO Koordinatdrii
tarafindan ulusal ve uluslararasi ¢apta tesvik sistemlerine dair karsilastirmali bir sunum
yapilmis ve katilimcilardan yeni agiklanacak tesvik sistemine yonelik goriisleri alinmistir. Son
olarak Ajans Genel Sekreteri tarafindan Bolgesel Inovasyon Stratejisi’nin sunumu yapilmustir.
09.12.2011 tarithinde Usak basinin katildigi kahvaltida Ajans''n  son zamanlarda
gerceklestirdigi faaliyetler ve uygulamaya koyacagi mali destekler hakkinda bilgi verilmistir.
Aym gin ODAK ve SUKAP Mali Destek Programlarmin acilis toplantisi Usak’ta
gerceklestirilmis olup programa lojistik destek saglanmigtir. 10.12.2011 tarihinde Usak
Universitesi'nin ev sahipliginde gergeklestirilen Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu’nun ikinci
toplantisina katilim saglanmistir. 13 — 22.12.2011 tarihleri arasinda Usak’in Banaz ve Sivasli
ilgelerinde yapilan ODAK ve SUKAP Bilgilendirme Toplantilarina destek saglanmis, Esme
ve Ulubey ilgelerinde de toplant1 yapilmustir. Ayrica 13.12.2011 tarihinde Usak Sanayici ve Is
adamlar1 Derneginin (USIAD) Yonetim Kurulu iiyelerine, 27.12.2011 tarihinde Usak Karma
(Deri) OSB iiyelerine, 28.12.2011 tarihinde Usak (Tekstil) OSB iiyelerine ODAK hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. 27.12.2011 tarihinde Ulubey Kanyonlari Alternatif
Turizm Potansiyeli Tespiti Arastirmasi’nin degerlendirme toplantisina katilim saglanmustir.
09 — 30.12.2011 tarihleri arasinda Usak YDO’yu ziyaret eden 25 kisiye/kuruma/kurulusa
ODAK ve SUKAP hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

C.2.2. Performans Sonuclar1 Tablosu

2011 Yili Caligma Programinda belirlenen performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 30 - Performans Sonuglar1 Tablosu

Sira : .. Gosterge 2011 Yih 2011 Yih
No Faaliyet Gosterge Birimi Hedefi Gerceklesmesi
Toplant1 ve Protokol Adet 50 102
Sayist
1 Isbirlikleri Gergeklestirilen Adet 100 263
Ziyaret Sayi1s1
Katilimer Sayisi Adet 1.500 2.048
. .. | Yaymmlanan Rapor,
2 Analiz ye.Stratep Analiz ve Strateji Adet 5 8
Gelistirme Belgeleri
Toplant1 Sayisi Adet 2 2
Katilim Orani Yiizde %70 %61
3 Kalkinma Y 6netim Kurulu
Kurulu Bagkanimin Katildigi
Toplant1 Sayisinin Yiizde %50 %0
Toplam Toplanti
Sayisina Orani
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Sira Faalivet Gisteroe Gosterge 2011 Yilh 2011 Yih
No y g Birimi Hedefi Gergeklesmesi
Kalkinma Kurulu
Bagkanimin Katildigi
Kalkinm Yonetim Kurulu
3 a a Toplant1 Sayisinin Yiizde %25 %0
Kurulu L
Toplam Yonetim
Kurulu Toplant:
Sayisina Orani
Her 1.000
Bagvuru Sayist Say1 kisiden 1’1 7.250
(13.000 Kisi )
. Her 1.000
4 | Teknik Destekler Yararlanici Sayisi Say1 kisiden 0,81 6.400
(2.400 Kisi )
Yararlamcﬂarm Yiizde %90 0495
Memnuniyet Orant
Her 1.000
Bagvuran Kisi / kisi/kurumdan
Kurum Sayis1 Say1 0,3’ (1.000 16
Kisi/Kurum)
Bilgilendirme Her 1.000
Toplantilarina Katilan Say1 kisiden 1,471 1.937
Kisi Sayist (4.000 kist)
Egitim Verilen Kisi
5 Mali Destekler X Kisi x Giin 1.000 927
Giin Sayisi
Ortagi Olan Projelerin
Toplam Proje Yiizde %20 %13
Sayisina Orani
Istirakgi Olan
Projelerin Toplam Yiizde %10 %?2
Proje Sayisina Oram
Yerinde Ziyaret
Edilen ya da Bilgi
6 Yatirnm Destek | Verilen Isletmeci ve Adet 500 555
Potansiyel Girigimci
Sayisi
7 Yerel Paylar Tahsil Orani Yiizde %80 %94
Kurum i¢i e
8 Egitimler Egitim Sayis1 Adet 5 14
Yurtdis1 Calisma .
9 Ziyareti Ziyaret Sayisi Adet 2 2
Bolge Plam
10 Farkindahk Toplant1 Sayisi Adet 10 18
Organizasyonlari
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C.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Mevcut durumda, Ajans Performans Bilgi Sistemi kurulmamistir. Ajansin Kurumsal Stratejik
Planinda yillara ait performans gostergeleri olusturulmus olup bunlarin ger¢eklesmeleri
izlenecektir.

D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

D.1. Ustiinliikler
Yeni kurulmus olmasindan dolay1 degisime agik olmasi
Paydaslarin Ajansla ilgili olumlu beklentilerinin bulunmasi

Ozel sektor, STK ve kamu kurumlarini bir araya getiren bir yapida bulunmasi

YV V V V

Ajansin orgiit yapisinin ihtiyaca gore yeniden olusturulabilir ve dinamik bir yapida
olmasi

> Nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi

D.2. Zayifliklar

o Mevcut hizmet binasinin Ajansin ihtiyaglarini tam olarak karsilayamamasi

o Kurumsallagma siirecinin devam etmesi

o Paydaglarin Ajansi tam olarak tantyamamalari, iglevlerini anlayamamalari

o Ajans’in ana amag ve faaliyetlerine iligskin olarak Bolge’de bilgi kirliliginin olmasi

o Giderek artan insan kaynaklar1 ihtiyacinin (6zellikle IDB ve YDO’lar) siiratle
karsilanamamasi

o Bazi kamu kurum/kuruluslarindan veri almakta sikintilarin olmasi

D.2. Degerlendirme

Ajans 2. yilinda faaliyetlerini daha tecriibeli ve daha genis bir kadroyla siirdiirme imkani
bulmustur. Risklere ve tehditlere kars1 daha giiglii bir kurum haline gelmistir. Kurumsallagma
calismalarinin hizla siirdiigii bu donemde idari ve mali is siireglerinin elektronik sistemler
aracilifiyla otomasyonu saglanmis, bu durum is siireclerinin etkinligini ve hizini arttirmistir.
[Ik mali destek programinin uygulamaya baslanmis olmasi Ajansin Bélgeye olan katkisini
gozle goriliir hale getirmistir. Yine 09.12.2011 tarihi itibariyla Ajans yeni mali destek
programlarii bu tecriibeler 1s18inda ilan etmistir. Ajansin kisith insan kaynaginin etkin bir
sekilde degerlendirilmesi amaciyla kurumsal stratejik planlar1 gerceklestirme gayesine matuf
bir performans degerlendirme sistemi kurulmasi ¢alismalar1 baglatilmistir. Siirekli 6grenen,
doniistime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajansimiz faaliyetlerinin ¢iktilarin1 analiz
etmekte; eksiklikleri ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistirme amacini
gilitmektedir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

E. ONERI VE TEDBIRLER

Ajans, mevcut durumda ihtiyaglari karsilama konusunda yetersiz kalan mekanimi degistirmek
durumundadir. Mevcut insan kaynagimin inisiyatif alabilme yetisini giiclendirerek 6zgiliveni
yiiksek bir insan kaynagi yapisinin olusturulmasi Ajans faaliyetlerinin daha verimli sonuglar
dogurabilmesi agisindan 6nemlidir.

Halihazirda kullanilan elektronik sistemlerin birbirine girdi ve ¢ikti saglayan entegre bir hal
almasi ilerleyen donemde veri karmasasini ortadan kaldiracaktir. Ajansin tim islevlerinde
maksimum uzmanlasmanin saglanmasi kurumsal iglemlerinin birbirine karsi olusturabilecegi
negatif digsalliklart minimize edecektir.

Ajansin Bolgenin tiim aktdrlerini etkileyebilecek ve yerel, ulusal ve uluslararasi bir¢ok
degiskenden etkilenebilecek bir kurum olmasi etkin bir risk degerlendirme sisteminin
kurulmasini kaginilmaz kilmaktadir. Bu nedenle risk degerlendirme sisteminin olusturulmasi
kurumsal yaklagimlarin daha profesyonel hale gelmesini saglayacaktir.

Ozel sektdr, kamu, sivil toplum ve basina karsi bilgilendirme faaliyetlerinin yogunluk
kazanmasi ve Ajans ile aktorler arasindaki iletisim aglarmin gliglendirilmesi Ajans
felsefesinin anlagilmas1 adina daha fazla 6nem atfedilmesi gereken konularin basinda
gelmektedir. Ajanslarin yeni kurumlar olmasi ve Ajanslardan beklentilerin ¢ok yiiksek
diizeyde olmasi Ajanslarin profesyonel yaklasimlarindan taviz vermesine iligkin talepleri
dogurabilmektedir. Bu durumda Ajansin yetki ve sorumluluklarinin rasyonel bir sekilde
paydaslara anlatilmasi ve beklentilerin realize edilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme agamalar ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin agikliga kavusturulmas: gerekmektedir. Yararlanicilarin projeler
kapsamindaki faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Ayrica YDO’larin gorev tanimlar ile ilgili belirsizligin giderilmesi ve Bolge’ye aktif olarak
yatirirm ¢ekebilmeleri i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapabilmelerine yonelik altyapinin
olusturulmasi 6nem arz etmektedir.
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