Faaliyet Raporu
2012




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

ICINDEKILER
TABLOLAR. ..o 4
GRAFIKLER ...ttt 5
SEKILLER ......ouiuitetitittectete e tee et e ettt sttt s s sttt en s sastesesenssestesesassnssantesesannsnaeens 6
KISALTIMALAR ..ot 7
YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU .....cooviiiiiiiiieiieetiseisn et 8
GENEL SEKRETER SUNUSU. ...ttt 9
A. GENEL BILGILER........cceciiititiiiieiisit ettt 11
AL MISYON VB VIZYON ..ottt sttt ettt et te et s na e teenesnaesteebeannenneas 11
A.2. Yetki, Gorev ve SorumlulukIar ........cccccoooiiiiiiiiiiiic e 11
A3, Ajansa TlSKin BilILET .......ccovcveviueiiicieiiecesceie ettt 12
A3 L FIZIKSEL YaPLoiiiiiiiiiiiici e 12
AL3.2. TESKILAt YaAPIST.cetiiiiiiiiiiieiiee e 12
A.3.2.1. Kalkinma KurulU ... 13
A.3.2.2.YOnetim KurtlU....o.coooviiiiiiici s 14
A.3.2.3. Genel SEKIEterliK.........ccooviiiiciiiiice 15
A.3.3. Bilgi ve Teknolojik KaynakIar..............cccoveiiiiiiiieiiec s 24
A.3.4. 10520 KAYNAKIATL........cocvieeiiceeicece et 27
A.3.5. Yonetim ve 1¢ Kontrol SiSteMi........cceieurvvcerereisrieseeeeisessesesesssissesesssesssssseseseeesns 31
B. AMAC VE HEDEFLER .....cooiiiiiiiiiiiiiiiee et 32
B.1. Ajansin Amag ve Hedefleri ..o 32
B.2. Temel Politikalar ve ONCelKIET ............cccvvviviiiveiiecreiieeisscae e 33
C. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER.........c.cc.cccvcoveeurvrnnnne, 34
C.L. Mali BIIGIIET ..ttt 34
C.1.1. Biitce Uygulama SONUGIATT..........ccooiiiiiiiiiiiiiicicce e 34
C.1.2. Temel Mali Tablolara liskin A¢iKlamalar ............cccccveeeeeiieeeeeeeeecee e 35
C.1.3. Mali Denetim SONUGIATT.........ccciuiiiiiie e e e rree e aee e 37
C.2. Performans BilGIEIT ........ccveiiee ettt 39
C.2.1. Ajans Calisma Birimlerinin Faaliyetleri.........cccoovviiiiiiniiiiiiiiiesie s 39
C.2.1.1. Idari ve Mali Yonetim Birimi Faaliyetleri..........cococoevieverrirersriereieereseeeennn, 39
C.2.1.2. Planlama ve Ar-Ge Birimi Faaliyetleri............ccooiiiiiiiiiiiiiiceeee 49
C.2.1.3. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri..........c.ccooiiviiiiiiiiiiiccccn 63

2012 YILI FAALIYET RAPORU|




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

C.2.1.4. Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri..........cocvveverrirerrrersiriererinsennne, 84
C.2.1.5. Tanitim ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri ...........ccccovviiiiiiininnciiicns 87
C.2.1.6. Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri ... 92

C.2.2. Performans Sonuglart TabloSU..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e 115
C.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi..........cccoovrveiiiieiiiniinicnieee 117

D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI .................. 118
D. 1. USHINITKIET 11ttt 118
D2, ZayHIKIAr ... 118
D.2. DegerlendirMme .........cciieiiiiiiiiii i 118
E. ONERI VE TEDBIRLER .......c.ceootiitiiiiiiniinsiesie st 119

2012 YILI FAALIYET RAPORU|




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

TABLOLAR

Tablo 1 - VII. Kalkinma Kurulu Toplantisina iller Bazinda Katihim OrQRIQIT .............cceeeeeevevererererereeeerrrennnn, 13
Tablo 2 - VIII. Kalkinma Kurulu Toplantising iller Bazinda Katilim Oraniars ..............ceceeeeeeeeeveveeveeereisesreiesenns 14
Tablo 3 — 2012 Yili Yonetim Kurulu Toplantt [SEQHISTIKIEEI ...............ccoeeeeeeeeeeerereeeeieeseseseseseseseseeiessssssesesasanas 15
TADIO 4 - IMYB PEISONEI BIlGUIEI ...ttt sttt sttt st essas s s ss st s st nesanas 17
TADIO 5 - PAGB PEISONEI BilGIlEFi .......c....coeueeiiiieeieisieeeeeeeee ettt ettt 18
TADBIO 6 = PYB PEISONEI BilGIIEIi.......ccc..eveeeeeeeeeeeeie e eeee ettt e e ettt ettt e e e et e e e et aeesateaaesatteaeeassaasassesaesntsneennnees 19
TOBIO 7 - IDB PEISONEI BIlGIEI i ........vceveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeveteeeteteet e et et e seset st e saest et sassassasatessassassasnsessaens 20
TADIO 8 - TKB PEISONEI BilGIEIi.......ccc..evveeeeeeeeeie e ee ettt ettt e et e e ettt e e e taa e e sttt e s e e atsaaeesssaeatsasaesntsssenanees 22
TADIO 9 - YDO PEISONEI BilGIleri.......c...oveveeeieeeeiiieeeee ettt e e ettt e e et a e sttt e e s sttt e s eastaaessseaesnnseeesannees 23
TADBIO 10 — DONANIMN BIlGIIEIT ..ottt e et e e e et a e ettt e e et a e e st e e e s st e esasssaessssssaestsasananses 25
el oI B R o b4 a I 2] o 1 =T RSP SRY 26
Tablo 12 — INternet EFiSim SAGIAYICHOI ............couvveeeieieeseeieeeieiseeeieiseeieteessst st sestssssssstssssssstsssssssssssssssssssanes 27
TADIO- 13 = AlQN AGIQII ...ttt sttt 27
Tablo 14 — Ajans Personelinin Birimlere Gére DAGiimi (31.12.2012)........cccccueeeeceueeeeiireeeeseieeeesiieeeesiisaesssesensnns 29
Tablo 15 —2012 Yili Tahmini ve GergekleSen GElirleri............ccuueeecueeeeiiieeeeiieeeiiee e e st e ee e ssreeeestea e e e 34
Tablo 16 — 2012 Yili Tahmini ve GergekleSen Giterleri.................ccccueeecueeeeeeiieeeiieeeesitieeeseteeeecteaeesreeaesstraaesnees 35
Tablo 17 — il Ozel idareleri Katki Payi Bilgileri (31.12.2012)........cccveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesssesessssssssssssssssssssssas 36
Tablo 18 — Belediyeler Katki Payi Bilgileri (31.12.2012) ......ccc.uuueeeeueeeeeeeeeeeieeeeeiieeeesteeeeseitaaeeissaeastsaaaestssaennnes 36
Tablo 19 — TSO’lar Katki Payi Bilgileri (31.12.2012) ........cccueeeeeeereeeireeeitieeieeesieeeisesesseseaessssssessssssssessssessssessesesses 36
Tablo 20 — Yapilandirmadan TARSIIAt DUFUMU...............cccuueeeeiieeeeeieeeeseeeeeetteeesteaeesitaaaessseseesssaeessssaessssasananens 37
Tablo 21 — iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Payi BilGileri ............ccoceeeereveeeeeeveeereeenreenns 37
Tablo 22 — 2012 Yill EGItim FAQIYETIOIT .........ccccuveeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt et e e et e e etaa e e s e eestaaeesasssaeesssasanannns 46
Tablo 23 — 2012 Yili Bilgi EQINME FAQIYELIOi........ccc.eveeeeeeeeeeeee et e tte e ettt ete e e s e e e taaesssaaaessrseaenannes 49
Tablo 24 — Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespit ve Analizi Calismasi SektSr Toplantiars .............ccvvvcveeveeven.. 53
Tablo 25 — Bélgesel Girisimcilik ve istihdam Stratejisi Alt BIge TOPIGNLHAI T ............coeveeveeeeereereeeeerereeeeenennnn, 56
Tablo 26 — Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Tematik Alan Toplantilari ...............cocccvveveeieeescciiiiieeeeeeeccciveeaaea, 57
Tablo 27 — Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Anket Katithmlar (I11re GBre) ............ouweeeeveveeeeveeeeeverevveeninnn, 57
Tablo 28 — Ulusal Diizeydeki Tematik AlGN V& ONCEIKIEE .............coeeveureeeeiseeeisieeeisieeeetsreeeetstesstsineeeisnans 58
Tablo 29 — Bélgesel Diizeydeki Tematik AlGn Ve ONCEIIKIEE ..............cveeeeeeeeeeeeieeieeeeeeeseeeieieetevssessseeessssisnas 58
Tablo 30 — ODAK FAQIIYEt TAKVIMI ........eoeueeiiieeieieeeeeeee ettt ettt sttt s e e e e 63
Tablo 31 — ODAK EGititm TOPIGNTIGET............oeeeeeeeeeeee e eeeee e ee ettt e st a e ettt a e et e e e st e e e sttt e eeasssaeessseaeesssesanannes 64
Tablo 32 — SUKAP FAGHYEE TAKVIMc...vveveveievevevereveieeeeeeieteveveveseeesasasss s asesese e ts s asasssasasesesasasesessssasassesasasanas 68
TabI0 33 = SUKAP EGItin TOPIQNEUIGIT c......ceveeeveteeeeeieeeeieeeeeteeeeeteetete et ts ettt sasase st sssasssssnsssssnasanas 68
Tablo 34 — 2012 DFD FAQNYEt TAKVIM .......coouveiaeiiiiieeeee ettt ettt ettt sne e 72

2012 YILI FAALIYET RAPORU




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

Tablo 35 — 2012 DFD Bilgilendirme ve EGitim TOPIGNEHAIT ............cooveeeiiiiiiiieiiieieeteeet et 73
Tablo 36 — 2012 TD FAQIYEt TAKVIIM ....cccceveeeeeiiieeeee et ee e e ettt ette e e ettt e e ettt e e s saaaestsaaeeasssaeessssaaesssesannnnes 75
Tablo 37 — 2012 TD Bilgilendirme ve EGitim TOPIANTIHAIT ..........c.c.coovueeeiieiiiiieiieieeteeet e 76
Tablo 38 — SKMDP ve SAMDP FQQIIYEE TAKVIMI...........oueeeeeeeeeiiieeeeieieesieeeestte e ettt e estteaestaaeeetaaeessaaaeestsasessanes 79
Tablo 39 — SKMDP ve SAMDP Bilgilendirme TOPIANTHAIT ............c.ccooueeeiiiiniieiieieeteeet e 80
Tablo 40 — SKMDP ve SAMDP EGitim TOPIGNTIAI .............veeeeeieieeeeei e eeteeeecte et e e et eeeetaa e esvaaaesstseaennnes 81
Tablo 41 — Performans SONUEIAr TADIOSU .............c.c.eeeueeniiieieiiieeeee ettt 116

GRAFIKLER

Grafik 1 - Uzman ve Destek Personelin Mezun Oldugu Universiteye GOre DAGIIMI ............ccveeeeveeeverereeerrenenn. 29
Grafik 2 — Uzman ve Destek Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Béliime Gére Dagilimi......................... 30
Grafik 3 - Personelin EGitim DUFUMU ...........c...oueecuueeeeeiiteeeieeesetiteeesittessstaessesteeessstessassseasssssesessssessssssnessasenasnas 30
Grafik 4 - Personelin CiNSIYEt DUIUMU...............cccueeeeeiuereeeiieeeesiseeaesiteeeestseeesssesaaasssesessssssessssssasasssssessssssssssesanans 30
Grafik 5 — Zafer Havaalani Anketi KQtihimiQr! (I11€ GBIE) ..........c.ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesessssssessssssessssssssas 61
Grafik 6 — ODAK Egitim Toplantilari KGEIMCI ISEQEISTIG ........cvvveeeeeieieesieieeeieieestssteeststsesistees st sressss s 64
GIrafik 7 — ODAK PrOJ@ ISEQEISTIKIOII........c.vcveeeeveeeeeereeeeeieeeeeeeeeeeeeteeeteeteseeeteveseetssesstsssasesesssssesssssssssssssessssessssasasanes 66
Grafik 8 — ODAK Ajans Destedi ve Toplam Biitcelerin iller Bazinda DAGHIMI ..........coouvveveercveeeieieveisieeeisrennnn, 67
Grafik 9 — ODAK Basarili Projelerin Sektbr Bazinda DAGHIMI ........ccc.veveeeeeeeesiiieeeciieeeceeeesiteeessitvaescaeaassseeaeas 67
Grafik 10 — SUKAP EGitim Toplantilari KQtMCr ISEQEIStIG .........cueveeeeveeeeeeieieesisieesisiieesisteeeisseeessisesvsss s 69
Grafik 11 — SUKAP PrOje [StAEISEIKIOrT .........c.cveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeteeeeeteteeeseseestssesssesssssssesssasesssassssssassssasssssssas 71
Grafik 12 — SUKAP Ajans Destedi ve Toplam Biitcelerin iller Bazinda DAGIHIMI ..........cooveveeveveeeeveieeeivieeeeeensnenn, 71
Grafik 13 — SUKAP Basarili Projelerin SektSr BAzinda DAGHIMI ..............cooveeeeeeeeeeeieeeeiereeeeeseeesssssesssssesssssssas 72
Grafik 14 —2012 DFD Bilgilendirme ve Editim Toplantilar: Katimct ISEQtiStiG ..........cooveeeeveveeeeevieeeevieeeeeensnenn, 73
Grafik 15 — 2012 DFD PrOJE [SEALISEIKIE .........c.c.cveveeeeeeieeeeeeieeeeeeieeeeeteeeeetesssetssesetesssssssssssasssssssssssassssssssasssas 74
Grafik 16 — 2012 DFD Ajans Destedi ve Toplam Biitgelerin iller Bazinda DAGHIMI ............ccvvveeeevveeceeirsieeeernsnn. 74
Grafik 17 — 2012 DFD Basarili Projelerin iller ve SektSr Bazinda DAGIIMI. ...........ccocvveeeevereeeeeseiereseeisserenanns 75
Grafik 18 — 2012 TD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari Katihmct [SQEiStIGi.........ccovvveeeervieeeeeiieeeeeieeeesensnea, 76
Grafik 19 — 2012 TD PrOJE [SEAEISTIKIEI.........c.ccveueeeeeeeeeeieeeeeieeeeeeeeeeeteeeeetetsestsse et ssssssssssstassssssssssassssssssnssas 77
Grafik 20 — 2012 TD Biitgesi fller Bazind@ DAGHIMI ..........ccooeeeeeeeeeecisieeeieseeeeeiseeeetseeestssetsissesssissessstsassasaes 78
Grafik 21 — 2012 TD Projelerinin Konu ve fller Bazinda DAGUIMI..............ccccveveeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeieessessseeessssssias 78
Grafik 22 — SKMDP ve SAMDP Bilgilendirme Toplantilar Katihmci [StQtiStigi........c.covvvveererererererereeeieeierereraranas 80
Grafik 23 — SKMDP ve SAMDP Egitim Toplantilari Katihmer IStQtIStIGi. .........cevvveeevereeieeeieieieeeisesseieeessisenas 82

2012 YILI FAALIYET RAPORU|




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

SEKILLER

Sekil 1 — AjaNS OrganizZaSYON SEIMQASH ........eeeueeerueeeieisieeeteestee et ste et e st e st e st e sseesete e s st e steesaseesbeasseesseesaneas 16

2012 YILI FAALIYET RAPORU o




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma — Gelistirme

BPHGMDP : Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi
BPL : Bagaril1 Projeler Listesi

DFD : Dogrudan Faaliyet Destek Programi

EIB : Ege Ihracat¢1 Birlikleri

EBYS : Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

ESIDEF : Ege ve Bat1 Akdeniz Sanayici ve Isadamlar1 Federasyonu
GMKA : Gliney Marmara Kalkinma Ajansi

GEKA : Gliney Ege Kalkinma Ajansi

IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi

IMYB : Idari ve Mali Y&netim Birimi

IZKA : Izmir Kalkinma Ajansi

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Y6netim Sistemi

KUKAB : Kiitahya ili Yerel Yonetimler Kat1 Atik Bertaraf Tesisleri Yapma ve Isletme Birligi
MADSEP : Manisa Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

MOSB : Manisa Organize Sanayi Bolgesi

ODAK : Odak Sektorler Mali Destek Programi

ODTU : Orta Dogu Teknik Universitesi

OKA : Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

OSB - Organize Sanayi Bolgesi

PAGB : Planlama ve Ar-Ge Birimi

PYB : Program Yonetimi Birimi

RIBDE : Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

SUKAP : Stirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapt Mali Destek Programi
TDP : Teknik Destek Programi

TEKMER : Teknoloji Gelistirme Merkezi

TKB : Tanmitim ve Koordinasyon Birimi

TKDK : Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TSO - Ticaret ve Sanayi Odas1

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFIAD : Tiirkiye Fas Is Adamlar1 Dernegi

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURMOB : Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi
TUSSIDE : Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii

TYDTA : T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

URGE : Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
UTSO : Usak Ticaret ve Sanayi Odas1

USIAD : Usak Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi

YTB : Yatinnm Tesvik Belgesi

YDO : Yatirim Destek Ofisi

2012 YILI FAALIYET RAPORU|



T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

LB IR ¢

L2 -

2
=
LA
]

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

2012 yili Temmuz ayindan bu yana Yonetim Kurulu Bagkanligini iistlenmis oldugum Zafer
Kalkinma Ajansi, 2012 yili icerisinde Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan bolgede faaliyetlerini etkin sekilde siirdiirmiistiir. Dort il arasinda giizel bir birliktelige
vesile olan ve bu illerin gelisimine katki saglayic1 faaliyetlerde bulunan Zafer Kalkinma
Ajansi Bolge halkina dogrudan hitap eden bir kurum olmustur.

Ajansimizin Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlik organlar ilgili
mevzuatta kendilerine bigilen gorev ve misyon gercevesinde bolgenin iktisadi ve sosyal
alanlardaki basarisi i¢in bilingli ve 6zverili bir ¢aba sarf etmektedir. Bu ¢abalarin kisa, orta ve
uzun vadede Onemli getirileri olacaktir. Kisa ve orta vadede, Zafer Kalkinma Ajansi
Bolgesinde daha tanmir bir kurum haline gelecek, farkli kesimlerden paydaslarla 6nemli
projelerin gergeklestirilmesine yardimci olacaktir. Uzun vadede ise Ajans, Bolgenin tarim,
sanayi ve hizmet sektorlerindeki dontisiimiine 6n ayak olacak, bolge i¢indeki ve Bolgemizin
diger bolgelerle arasindaki gelismislik farklarimin  giderek azalmasini gozetecek ve
stirdiiriilebilir bir kalkinma trendinin teminati olacaktir.

Zafer Kalkinma Ajansi faaliyetlerinin daha etkin sonuglar dogurmasi igin dort ilden tim
kesimlerin katilimciligi esastir. Hep birlikte diisiinerek, planlayarak, calisarak ve {ireterek
basta illerimizi ve Bolgemizi olmak iizere iilkemizi hak ettigi seviyelere yiikseltmeye devam
edecegimize inantyorum.

frfan BALKANLIOGLU

Afyonkarahisar Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, faaliyetlerine baglamasinin ii¢lincii senesi olan 2012 yili igerisinde
kurumsal yapisi ve siire¢leri daha belirgin ve etkin bir organizasyon halini almistir. Bolgesel
kalkinma alaninda farkli ve birbirinden 6nemli gorevler iistlenmis olan Ajansimiz, yatirim
danismanligindan, program yonetimine, bolgesel planlamadan paydaslar arasi koordinasyona
kadar farklt boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olma yolunda 6nemli
asamalar kaydetmistir.

Ajansimiz 2012 yili icerisinde 2010 yilinda baslattig: ilk mali destek programi kapsaminda
hibe destegi alan projelerin gergeklestigini ve tamamlandigini gérmenin kivancini yagamistir.
2011 yili sonunda baslatilan ODAK ve SUKAP kapsaminda basarili projelerin belirlenmesi
ve sosyal kalkinma alaninda iki yeni mali destek programinin baslatilmasi yine bu yil
icerisinde olmustur. Biiyiik hibe programlarinin yaninda Boélge aktorlerine 6nemli katki
saglayan dogrudan faaliyet ve teknik destek programlari da 2012 yili igerisinde devam eden
destek faaliyetlerimiz arasinda yerini almistir.

Ajansimiz kendi i¢ kurumsal yapisini giiclendirmek ve ileride Bolgesine daha iyi hizmet
verebilmek adina bazi girisimleri de basariyla tamamlamistir: Bilimsel metotlarla hazirlanan
Insan Kaynaklar Strateji Belgesi ile Kurumsal ve Bireysel Performans Yonetim Sisteminin
kurulmasi1 adma belirleyici bir adim atilmistir. Ajansimiz sene igerisinde Bakanligimiz
koordinasyonunda gerceklestirilen Mali Yonetim Yeterligi Denetiminden de basariyla
gecmistir.

2012 yili Ajansimiz tarafindan hazirlanacak olan 2014 — 2023 Boélge plani ve ayni yillari
kapsayacak sekilde Bakanligimiz tarafindan yapilacak olan 10. Ulusal Kalkinma Planina
yonelik olarak onemli hazirliklarin gergeklestirildigi bir yil olmustur. 2012 yilinda alt
bolgeleme ¢aligmalarindan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi kapsaminda yogun arastirma ve
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analiz calismalar1 yapilmistir. Ayrica Bolge Plani’na girdi saglayacak sekilde istihdam,
girisimcilik ve ulagim gibi konularda bazi strateji belgeleri hazirlanmigtir.

Ajans personelimiz ¢aligmalarini teknik becerilerinin yani sira ciddiyet, hassasiyet ve dzveri
ile icra etmektedir. Personelimizin profesyonel is ahlaki sayesinde seffaf, adil ve giivenilir bir
kurum olarak hizmet vermenin mutlulugunu yasamaktayiz. Ajansimizin misyonunda yer
aldig1 gibi tiim birimleri ve yatirnm destek ofisleri ile dort ilimizden tiim kesimlere kolay
erisilebilir ve kaliteli hizmet sunan bir kurum olmayr O6nemli Ol¢lide basardigimizi
diisiinmekteyim.

Oniimiizdeki dénemde Bakanligimiz, Yénetim ve Kalkinma Kurulu Uyelerimiz ve tim
paydaslarimizin katkilari ile bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi noktasinda faaliyetlerimizin
nitelik ve nicelik olarak daha da iyi seviyelere ulasacagina inantyorum.

Genel Sekreter
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesine dayanilarak Kalkinma
Bakanligi’nin koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslari i¢in ortak bir bigimde ifade edildigi iizere; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

A.l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

“TR33 Bdlgesinin yasam kalitesini arttrmak amaciyla; Bolge dinamiklerini harekete
gecirmek ve paydaglar arasi koordinasyonu saglamak, Bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin
kullamimint gerceklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu ozendirerek bolgeyi cazibe merkezi
haline getirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak "tir.

Vizyonumuz;

“Bolgenin kalkinmasi icin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve
ogreten, baslattigi her girigimi ZAFER 'le ta¢landiran bir ajans olmak tir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
5. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve sorumluluklart agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak. Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlar agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi gerg¢evesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.
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h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini1 yapmak veya yaptirmak.

1) Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire i¢cinde sonug¢landirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

J) Yonetim, iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

k) Tirkiye'nin katildigr ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa Iliskin Bilgiler

A.3.1. Fiziksel Yap1

Ajans 2012 yilinda faaliyetlerini METEM tesislerinde yer alan merkez ofisi ve Kiitahya YDO
ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla stirdiirmiistiir.
Manisa YDO 2012 yili Mart ay1 icerisinde 1. Anafartalar Mah. 1601 Sok. No:20 Kat:4
Merkez/Manisa adresindeki yeni ofisine taginmistir.

Ajans yeni kurumsal binasi i¢in arsa temin etmek amactyla 2011 yili Ocak ay1 igerisinde
basladif1 galismalar1 2012 yili Mayis ayinda, Kiitahya Ili Merkez Ilgesi Yildirnm Beyazit
Mahallesi 98 pafta, 599 ada, 46 nolu parseldeki 7.044 m2 alana sahip arsayr satin almak
suretiyle sonuclandirmistir.

Ajans hizmet binasinin arsasi Kiitahya Belediyesi’nden tarla vasfinda alinmis olup ona arsa
vasfi kazandirmak amaci ile 01.08.2012 tarihinde harita miihendislik hizmet biirosu ile
sozlesme imzalanmistir. Yola terk isleminin neticesinde arsanin 886 m? si 1/1000 6l¢ekli imar
planima gore Belediyeye terk edilmis, arsanin biiylkligi 6.158 m? ye diismiistiir. Ajans
hizmet binasi i¢in proje alimi yapilmis ve 15.06.2012 tarihinde sdzlesme imzalanmustir. Fakat
arsa da yola terk islemleri ile ilgili sorunlar ¢iktigi i¢in arsanin g¢api alinamamis, proje
cizimlerine ancak 01.09.2012 tarihinde baslanabilmistir. Arsa iizerinde yaklasik 5.000 m?'lik
kapali alana sahip bir hizmet binasi insa edilecek olup binada arsiv, depo, sergi-konferans
salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon galismalart igin ofisler, caligma
birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal paylasim boéliimleri olacaktir. Akilli bina
olarak tasarlanan hizmet binasinda 146,79 m?1lik bir arsiv planlanmis olup daha {ist diizeyde
giivenlik tedbirleri diisliniilmektedir. Hizmet binas1 i¢in 2013 yili icerisinde yapim ihalesine
c¢ikilmasi planlanmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yo6netim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.
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A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organidir.
Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, o6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve Ajanst yonlendirmek iizere kurulmustur.
Kalkinma Kuruluna temsilci gonderecek kamu
kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin gonderecekleri

temsilcilerin  sayisi, gorev siiresi ve diger
hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenir.

Kalkinma kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarin1 goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmak,

) Bolge’nin sorunlarina ve ¢dziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplant1 sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Ajans Kalkinma Kurulu, Afyonkarahisar’dan 23, Kiitahya’dan 24, Manisa’dan 33 ve
Usak’tan 20 iiye olmak {izere toplam 100 iiyeden olusmaktadir. Kalkinma Kurulu
biinyesindeki iiyeler kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kurulusu (STK) ve
tiniversite temsilcilerinden olugsmaktadir.

2012 il igerisinde Kalkinma Kurulu, VII. ve VIII. Toplantilarin1 gerceklestirmek tizere 2
defa toplanmustir. {1k toplant1 (VII. Kalkinma Kurulu Toplantis1) 21 Haziran 2012 tarihinde
Manisa’da, ikinci toplanti (VIII. Kalkinma Kurulu Toplantisi) 12.10.2012 tarihinde
Afyonkarahisar’da gerceklestirilmistir.

Tablo 1 - VII. Kalkinma Kurulu Toplantisina fller Bazinda Katilim Oranlari

il Uye Sayisi Katilan Uye Sayisi Katihm Yiizdesi
Afyonkarahisar 23 12 %52
Kiitahya 24 14 %58
Manisa 33 17 %52
Usak 20 9 %45
Toplam 100 52 %52

VII. toplantida éncelikle ODAK ve SUKAP Mali Destek Programlarinda basarili olarak
degerlendirilen projelerle ilgili iiyelere bilgi sunulmustur. Bu bilgilendirmenin ardindan Bolge
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Plan1 ¢aligmalart ve PAGB tarafindan yapilan alt bolgeleme ¢alismast hususunda
katilimcilarin goriigleri alinmistir. Son olarak Ajansimiz tarafindan hizmet alimi yoluyla
olusturulan “TR33 Bolgesi Bolgesel Girisimcilik ve Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1”
baslikli ¢alisma hakkinda kurul tiyelerine bir bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir.

Tablo 2 - VIII. Kalkinma Kurulu Toplantisina iller Bazinda Katilim Oranlar

il Uye Sayisi Katilan Uye Sayist Katilim Yiizdesi
Afyonkarahisar 23 19 %83
Kiitahya 24 12 %50
Manisa 33 11 %33
Usak 20 8 %40
Toplam 100 50 %050

VIII. toplantida kurul tiyelerine 10. Kalkinma Plani ile ilgili ¢aligmalar aktarilmistir. Kurul
tiyeleri onceliklendirme formunu doldurmak suretiyle caligmalara katki saglamistir. Bu
faaliyetin ardindan iiyelere Ajansin yil icerinde baglatacagi Sosyal Kalkinma ve Sosyal
Altyap1 Mali Destek Programlar1 hakkinda 6n bilgilendirme yapilmis ve kendilerinin gortisleri
alimmustir. Toplantida ayrica 2012 yili ara faaliyet raporu kurul liyelerine sunulmustur.

Sene icerisinde Kalkinma Kurulu iiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ile ilgili olarak Kalkinma
Bakanligi’nin talebi iizerine Bolgemizde bir anket ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Olusturulan aday
tiye listesi Haziran ayinda Kalkinma Bakanligi’na iletilmistir. Gonderilen bu aday listeye gore
Kalkinma Kurulu’ndaki iiyeliklerin 2013 yil1 igerisinde degismesi ongoriilmektedir.

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansi,
Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 11. maddesinde
Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki
gibi belirtilmistir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayima sunmak,
b) Y1l iginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e) Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na géndermek,

f) Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,
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g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

i) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesi konularinda karar vermek,

J) Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini, bunlar arasindaki isbolimiinii
onaylamak,

K) Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,

I) Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek,

m) Ozel kesimdeki yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslariin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonug¢landirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun i¢in ajansin kurulu
oldugu bolge illerinde yatirim destek ofisleri teskil etmek.

Yonetim Kurulu, 2012 yili igerisinde 8 toplant1 gergeklestirmistir. 2012 yilinin ilk yarisinda
Yonetim Kurulu Baskanhigi Usak Valisi Sayin Ozdemir CAKACAK, ikinci yarisinda ise
Afyonkarahisar Valisi Sayin Irfan BALKANLIOGLU tarafindan yiiriitiilmiistiir. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ise Kiitahya Valisi Sayin Kenan CIFTCI"dir.

Tablo 3 - 2012 Yili Yénetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplant1 No Tarih Yer Katilimer Sayisi
2012-01 16.02.2012 Manisa 12
2012-02 29.03.2012 Kiitahya 12
2012-03 03.05.2012 Kiitahya 10
2012-04 25.05.2012 Afyonkarahisar 9
2012-05 08.08.2012 Afyonkarahisar 9
2012-06 20.09.2012 Manisa 10
2012-07 12.11.2012 Afyonkarahisar 9
2012-08 27.12.2012 Kiitahya 9

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin (YDO) en st amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu’na
kars1 sorumludur. Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, birim bagkanlari, YDO koordinatorleri,
uzman ve destek personelinden olugsmaktadir.

Genel sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

b) Yillik ¢alisma programi ile biit¢eyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

€) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4. maddesine gore belirlenen usul ve
esaslar ile ilgili diger mevzuata ve biitge ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalar1 yapmak,
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d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e) Bolge’deki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

f) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek, mali destek saglamak iizere Y6netim Kuruluna 6neri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve digindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

J) Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

K) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yo6netim Kuruluna teklif etmek,

I) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

n) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

0) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

p) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak
yardimlara iligkin olarak Yo6netim Kurulu’na teklif sunmak,

r) Biitge sonuglarimi biitge doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 iginde Yonetim
Kurulu’na sunmak,

s) Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, iglemlerini ve performansini denetlemek ve i¢
denetim raporunu Kalkinma Kurulu ile Y6netim Kurulu’na sunmak.

Ajansin mevcut Genel Sekreteri 06.09. 2010 tarihi itibariyla gérevine
baslamistir.

Ajans Organizasyon Semasi Genel Sekreterin teklifi iizerine, 21.10.2010 tarihli ve 2010-9
nolu Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanmaistir.

YONETIM KURULU

KALKINMA KURULU

_| IC DENETIm
BIRIMI
YATI TANITIM VE iZLEME VE PROGRAM iDARI VE MALT
DEST! KOORDINASYON DEGERLENDIRME F:ﬁ‘f'é?g;;?&’f YONETIMI YONETIM
OFISL BiRiMi BIRIMI BIRIMI BIRIMI

Afyonkarahisar
Y
Kiitahya
O

Manisa

a l< l< l
oslMcElS
<) <)

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi
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Genel Sekreterlik blinyesinde yer alan ¢aligma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile
personel bilgileri agagida yer almaktadir.

idari ve Mali Yonetim Birimi

31.12.2012 tarihi itibariyla Idari ve Mali Yénetim Birimi (IMYB) nde 2 uzman ve 5 destek
personeli gérev yapmaktadir.

Tablo 4 - IMYB Personel Bilgileri

Veli OGUZ Birim Bagkant ODTU Uluslararasi Iliskiler
Hukuk Misavirligi .
Ahmet MUTAF Hizmetinden Jokuz Byl Hukuk
Sorumlu Uzman versties
: Insan Kaynaklari _— . Calisma Ekonomisi ve
Irem SUYOLCU yetkilisi Ankara Universitesi Endiistri iliskileri
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi  Anadolu Universitesi Isletme
Emine GUMUS Muhasebe Gérevlisi Dokuz Eylil Isletme
Universitesi
Mehmet Emin UGUR  Bilgi Islem Yetkilisi “I\/I'arma‘lra . Elektromk,\./(.e 3|Ig|sayar
Universitesi Egitimi
Hiilya UGUZ Yonetici Asistani Kiitahya Lisesi Edebiyat

IMYB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallagsma, Biitce ve Muhasebe, Yazi Isleri ve Arsiv, Bilgi
Islem ve Hukuk Isleri boliimlerinden olusmaktadir. IMYB nin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajansin her tirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, édemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢alismalarina katilmak,

b) Ajansin tespit ettigi ara¢ ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

€) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazigsmalarinin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olusturmak,

d) Ajansin insan kaynaklart politikasint  belirlemek, uygulamak, izlemek ve
gelistirilmesini saglamak,

e) Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

f) Ajansin personel alimi ile ilgili islerini ylirtitmek,

g) Ajansin bilgi islem ihtiyaclarini tespit etmek ve tedarik etmek,
h) Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

1) Ajansin tiim bilgisayar, yazict ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢aligmasini
saglamak, gilincelligini saglamak ve bakimlarini1 yapmak.
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Planlama ve Ar-Ge Birimi

31.12.2012 tarihi itibariyla Planlama ve Ar-Ge Birimi (PAGB)’nde 4 uzman personel gorev
yapmaktadir. PAGB Uzmanlarindan Kubilay Simsek, mecburi askerlik hizmetini ifa etmek
icin 01.08.2012 tarihi itibariyla 6 ay siireli olarak iicretsiz izne ayrilmistir. Raziye Demir ise
evlilik nedeniyle 28.11.2012 tarihinde istifasim1 sunmus olup 18.01.2013 tarihinde
Ajansimizdan ayrilmistir.

Tablo 5 - PAGB Personel Bilgileri

Iskender Cem . . . )
LEBLEBICI Birim Bagkani ODTU Sehir ve Bolge Planlama
. . Hacettepe Siyaset Bilimi ve Kamu
Kubilay SIMSEK Uzman Universitesi Yénetimi
Raziye DEMIR Uzman ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi
Yakup PEKER Uzman ODTU Iktisat

PAGB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6lgeginde
sektorel ve tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlari
hazirlayan, ulusal strateji ve planlarin bolge Slgeginde koordinasyonunu saglayan ve alt
Olcekli planlarin hazirlanmasi siirecinde destek gorevini listlenen birimdir. PAGB, temelde
gelisme planlar1 hazirlama ve arastirma-gelistirme fonksiyonlara sahiptir. PAGB’nin gorev
ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

b) Kalkinma plan1 kapsaminda belirlenen sektorlere iligskin verileri toplamak, gerekirse
giincellemek,

€) So6z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bolgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

d) Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla bolge vizyonunu belirlemek ve bolge planint hazirlamak,

e) Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi igin
gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

f) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin
Bolge Planinda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik caligmalarina
bilgi destegi saglamak,

g) PYB ile esgiidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel
dagilimini belirlemek,

h) Alt 6lgek planlarinin bdlgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin
planlama calismalarina destek saglamak,
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i) IMYB ile esgiidiimlii bicimde, c¢alisma programi ve biitcesinin olusturulmasi igin
gereken bilgilerin diger birimlerden toplanarak diizenlenmesini saglamak.

Program Yonetimi Birimi

31.12.2012 tarihi itibartyla Program Yonetimi Birimi (PYB)’'nde 4 uzman personel gorev
yapmaktadir.

Tablo 6 - PYB Personel Bilgileri

Erce SENGUL Birim Bagkani ODTU Kimya Miihendisligi

Gokee OZAYDIN Uzman Baskent Universitesi Siyaset Blll_ml ve
Uluslararasi Iligkiler
Haci Mustafa Istanbul Teknik . e
TARKAN Uzman Universitesi Maden Miihendisligi
Halil Giingor Bogazici ; . e
YOLDAS Uzman Universitesi Insaat Mithendisligi

PYB’nin asli gorevi PAGB tarafindan hazirlanan plan ve politikalarin uygulanmasina yonelik
olarak mali ve teknik destek programlarinin hazirlanmasi, ylriitiilmesi ve yonetilmesidir.
PYB, tiim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina
kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica PYB, Bolge’de projecilik kiiltiiriiniin
olusturulmasina ve uluslararasi proje yonetimi yaklasimlarina gore gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumludur. PYB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasmin genel g¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

b) Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen ¢ergeve igerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

) Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
destek mekanizmalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli
surette bulundurmak,

d) Proje teklif ¢agrisi bilgilendirme toplantilarin1 yapmak,
e) Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gergeklestirmek,

f) Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin
ayn1 anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

g) Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarin1 yapmak,
h) Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

i) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
se¢im kriterlerini belirlemek; se¢im siirecinde etkin rol oynamak,
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J) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
K) Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

[) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listesini” kamuoyuna ilan etmek,

m)Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

n) Hibe almaya hak kazanan bagvuru sahiplerine ait projelerin biitgelerini
degerlendirmeler 15181nda revize etmek; proje sahiplerini sézlesme siirecinden Once
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

0) Hibe almaya hak kazanan projeler i¢in sozlesmeleri hazirlamak ve kazanan basvuru
sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek,

p) Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini IDB’ye devretmek,

q) Teknik Destek kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alimi yapilmasi -
durumunda hizmet alinacak kisi/kurumlart se¢mek; is tamimlarimi yapmak ve
sozlesmeleri hazirlamak.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

31.12.2012 tarihi itibariyla Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)’nde 4 uzman personel
gorev yapmaktadir.

Tablo 7 - IDB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad Soyadi Unvam R Mezun Oldugu Boliim
Taylan UYGUN Birim Bagkani Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Meltem DIL SAHIN Uzman Ankara Universitesi Isletme
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Yahya KiSIOGLU Uzman Istanbul Universitesi Isletme

IDB, proje izleme ve degerlendirme ile i¢ kontrol sistemi olmak iizere temelde iki fonksiyona
sahiptir. IDB, bdlge plan ve programlar cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu
kapsamda IDB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

a) Diger birimlerle igbirligi iginde, bolge plan1 ve programlar ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

b) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis
genis gostergeler setini belirlemek,

¢) Genel Sekreterin talep ettigi projelere, s6zlesme Oncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmak,
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d) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sOzlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet etmek,

e) Sozlesmelerin imzalanmasimni1 miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte
proje uygulamasina iliskin bir yol haritas1 hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n
ddemenin yapilabilmesi i¢in IMYB’ye bildirmek,

f) Ic kontrol ve bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
g) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

h) Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

1) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

J) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikga sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplar1 ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayinlamak,

K) Sozlesme  yiikiimliiliiklerinin ~ yerine  getirilmesini  saglamak ve projelerin
sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

I) Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlart ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini i¢in gerekli durumlarda
IMYB’yi bilgilendirmek,

m) Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi igin IMYB’ye
goriigiinii iletmek,

n) Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

0) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek
vermek,

p) Program ve projelere iligskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit
ederek, diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

q) PAGB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar (alt1 aylik
ve yillik) hazirlamak,

I Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde ve Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadig1r durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin talebi ve ilgili kurumlarin
uygun gormesiyle, yararlanict konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak lizere ilave personel gorevlendirilmesini temin
etmek,

s) Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

t) Destek programlarmnin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olemek,
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u) Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s18inda Basvuru
Rehberlerinin hazirligina destek vermek,

V) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’na sunulmak
iizere Genel Sekretere raporlamak.

Tanitim ve Koordinasyon Birimi

31.12.2012 tarihi itibartyla Tanitim ve Koordinasyon Birimi (TKB)’nde 2 uzman personel
gorev yapmaktadir.

Tablo 8 - TKB Personel Bilgileri

Naci Bahadir SANVER Birim Baskani - Cf:l rletqn . Iktisat ve Siyaset Bilimi
Universitesi
Seray KACMAZ Uzman ODTU Uluslararas: iliskiler

TKB’nin fonksiyonlar1 dis iliskiler, organizasyon, basin ve halkla iligkiler olarak siralanabilir.
Bu kapsamda TKB Ajansin paydaslariyla olan iligkilerinin koordinasyonundan, tanitim
faaliyetlerinden ve organizasyonlardan sorumludur. TKB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) PAGB’nin aragtirmalar1 ve c¢alismalarimin uygulamaya konulmasma yonelik, bu
birimle koordineli olarak, ¢alistay, konferans, sempozyum gibi etkinlikleri planlamak
ve hayata ge¢irmek, uygulamalarin etkilerine iliskin PAGB’ye geri bildirimde
bulunmak,

b) Bolgesel kalkinmayi hizlandiricr stratejik igbirligi aglarinin (sanayi-iiniversite, kamu-
ozel sektor, kamu-sivil toplum vs.) olusturulmasini planlamak ve hayata gecirmek,

c) Paydas veri tabanini1 kontrol etmek ve gilincellemek,

d) Ajansin bolge aktorleri (kamu, tiniversite, STK, 6zel sektor, toplum) ile kurumsal
iletisimini etkin kilmak, s6z konusu iletisimden hareketle kalkinmaya yonelik stratejik
isbirligi onerileri getirmek,

e) Ajansin bolgesel kalkinma ile ilgili tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina
birim faaliyetleri arasinda uyum ve esgiidiim saglamak,

f) Ajansin kurumsal tanitimini etkin sekilde yapmak, basinla iliskileri yiiriitmek,
kurumsal kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

h) YDO’larin yapacak oldugu yatiim tanitimi gorevlerini yerine getirmede
kolaylastiricilik ve koordinasyon gorevlerini iistlenmek,

1) Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak.
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Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, Bolge’deki is ve yatinm imkanlarmin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini
iistlenen, yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan
birimlerdir. YDO’larin, gorevlerini hizli, seffaf, Bolge'ye en yiiksek faydayr saglayacak
sekilde ve hizmet kalitesini siirekli arttirarak gerceklestirmesi amacglanmaktadir. YDO’lar,
5449 sayili Kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslart Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in ilgili maddelerinde belirtilen is ve islemleri gergeklestirmek icin
hazirlanan Yatirnm Tanitimi ve Yatirnm Destek Strateji Belgesi’ne gore hareket etmektedir.
Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karst sorumlu olan YDO’lar, sunduklari tiim
yatirim destek hizmetlerini ticretsiz olarak gerceklestirmektedir.

31.12.2012 tarihi itibariyla Yatirnm Destek Ofisleri (YDO)’nde toplam 7 uzman personel
gorev yapmaktadir.

Tablo 9 - YDO Personel Bilgileri

Dokuz Eyliil

YDO’larin gorev ve yetkileri sunlardir:

Koordinator A Iktisat
Universitesi
L Dumlupinar Seramik
Kutlu ESER oy Universitesi Miihendisligi
Koordinator H ‘?‘Cett‘?pe i iktisat
Universitesi
Dilek UNCUOGLU Marmara .
CAN L rTaT Universitesi llsitmns
Buket Uzman Ege Universitesi ~ Deri Teknolojisi
TURAMANLAR
Universitesi Miihendisligi
Arda Uzman ]?OkuZ Eylul Endustrl
KIRANKABES Universitesi Miihendisligi

a) Bolge’nin yatirnm olanaklarina iliskin bilgilerle siirekli giincellenen bir bilgi bankasi

olusturmak,

b) Bolge’nin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmalk,

¢) Yatirimei hedefleme yaklagimi ¢ercevesinde Bolge’ye yatirimei gekmek,
d) Yatirimcilara, yatirim agamasinda ve sonrasinda destek saglamak,
e) Uygulanan projelerin etkinligini arttirmak,

f) Yatirimcilarin bagvurularini kabul ve takip etmek,

g) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,
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h) Is ve islemler konusunda Y&netim Kurulu'na ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

1) TYDTA ve ilgili diger kuruluslarla igbirligi halinde calisarak Bolge’nin yatirim
tanitimini yapmak,

J) Genel Tesvik kapsamina giren azami 10 milyon TL olan yatirimlar igin tesvik
basvurularmi kabul etmek ve projelerin izlemelerini yapmak, ekspertiz ve kapama
vizeleri diizenlemek.

Ayrica Kalkinma Ajanslarina, 15.06.2012 tarihli ve 3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
genel tesvik uygulamalari kapsaminda yer alan ve sabit yatirnm tutar1 On Milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan yatirimlar i¢in tesvik belgesi miiracaatlar1 kabul etme gorevi ve Ekonomi
Bakanlig tarafindan diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerini
izleyerek gerceklesme durumlarini altisar aylik donemler halinde Ekonomi Bakanligi’na
bildirme gorevi verilmistir.

¢ Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yo6netmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajansin calismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarmna gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

31.12.2012 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i meveut bulunmamaktadir. 2011 yili Kasim
ayinda yapilan miilakata katilan i¢ denet¢i adayr basarili olmasina ragmen goreve
baslamamuistir.

Diger taraftan Ajansimizda i¢ denetgi istihdam etmek i¢in 2012 yil1 i¢inde ¢aligmalara devam
edilmis ve 30.11.2012 tarihinde, 10 (on) Uzman Personel, 2 (iki) Destek Personeli ve 1 (bir)
I¢ Denetci istihdam etmek iizere personel alim ilanma ¢ikilmistir. S6z konusu personel alimi
i¢in basvurular 20.12.2012 tarihinde baslamis olup I¢ Denetci pozisyonu igin herhangi bir
basvuru gelmemistir.

A.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma Ajanslarmin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda, kurum olarak bilgi
toplumuna doniigiim siirecinin disinda kalamayacaklari, aksine bu doniisiim siirecinin
yonlendirilmesinde aktif gorev almalar1 gerektigi acik¢a goriilmektedir. Ajansimiz, TR33
Bolgesi paydaslaria verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en
etkin bigimde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu
baglamda diziistii bilgisayarlar, cep bilgisayarlari, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve
bunlarla ilgili donanimlar vb. tiim teknolojik imkéanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik
kaynaklar etkin sekilde kullanmaktadir.

Ajans, 2011 yili Mayis aymdan itibaren
ZEKA p— d)_, kullandigt M-Files Dokiiman Y&netim
Sistemi yerine, 2012 yili Mayis ayinda

ZAFER KALKINMA AJANSI | Elektronik  Belge  Yénetim  Sistemi
Elektronik Belge Yonelum Sistesmi (EBYS)’ni kullanmaya baslamistir.

4.05.2012 tarihi itibariyla da 5070 sayili
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Elektronik Imza Kanununa uygun olarak e-imza uygulamasmna gecmistir. Ajansimiz
tarafindan olusturulan tiim dokiimanlar e-imzali olarak {iretilmekte ve {iretilen bu
dokiimanlarda zorunlu olmadike¢a 1slak imza kullanilmamaktadir.

Ajansimiz tarafindan tretilen veriler giinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi1 Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe
Subelerinde muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarim1 arttirmak ve iletisim gilivenligini saglamak amaciyla tiim
goriismeleri ses kayit cihaz1 ve kameralar marifetiyle kayit altina almaktadir.

Ajans internet sitesi, paydaslarin Ajansa iliskin bilgilere en hizli sekilde ulagmasini
saglayabilmek icin siirekli giincel tutulmaktadir. Internet sitesi ile ilgili tiim galismalar Ajans
personelinin marifetiyle gerceklestirilmektedir.

31.12.2012 tarihi itibartyla Ajansin sahip oldugu donanim, yazilim, internet erisimi ve alan
adlarna iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 10 — Donanim Bilgileri

# Donanim Adi Miktar1 (Adet) Marka-Model
1 ADSL Modem 1 Cisco
2 ADSL2+ 3 Zyxel
16.4” HP/13.3” Sony
3 Bilgisayar — Diziistii 48 Vaio/16.4” Sony Vaio/12”
ASUS 1215N
4 Bilgisayar — Masatiistii 6 -
5 Cep Telefonu 37 HTC HD2/ Nokia E72
6 Cilt/Spiral Makinesi 1 -
7 Cagr1 Taniyict 1 Karel
8 Cok Fonksiyonlu Yazici 3 HP
9 Email Gateway 1 Surgate
10 Evrak Imha Makinesi 5 Dahle/Geha
11 Faks Makinesi 4 Panasonic/HP
. WatchGuard XTM 2/
12 Firewall 1 ! WatchGuard XTM 505
13 Fiziksel Sunucu 1 HP
14 Fotograf Makinesi 5 Sony/Nikon
. L Xerox WorkCentre 5230
15 Fotokopi Makinesi 2 Lexmark X950
16 Giivenlik Kamerasi 3 -
17 Harici Disk 1 1 WD 2,57 1Tb
18 Harici Disk 2 4 Seagate 2 TB
19 Harici Disk 3 5 Seagate 500 GB
APPLE IPAD 2
20 IPAD > 32GB/64GB
21 Kabin 1 1 Switch kabini
22 Kabin 2 1 42U Server kabini
23 Kablolu Telefon 28 Karel
24 Kamera 5 Sony
25 Kesintisiz Gili¢ Kaynagi 1 -
26 Metro Ethernet Switch 1 -
27 Monitor 1 22” Dokunmatik/HP
28 Mouse 31 Logitech VX-100 Nano
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Donanim Adi Miktar1 (Adet) Marka-Model
29 PDA 5 BlackBerry
30 Projeksiyon Cihazi 5 Beng
31 RAID Kit 1 -
32 Router 1 Airties 4450
33 Santral 1 Karel
34 Ses Kayit Cihazi 1 Karel
35 Switch 2 48 Port/3Com 2952
36 Tarayict 5 HP Scanjet/HP 7000
37 Telsiz Telefon 7 Siemens
38 USB Flash Bellek 40 8GB

Xerox Phaser 3160
39 Yazict 6 Samsung ML-1640
HP ColorLaserJet CP2025

40 Yedekleme Ortamlari 4 3 TB WD Green
41 Yedekleme Unitesi 1 QNAP 859U RP+

Tablo 11 — Yazilim Bilgileri

# Yazilim Adi Kullanici Kullanim Amaci
Sayisi
1 Acronis Virtual Edition 1 Yedekleme Yazilimi
2 Adobe Acrobat Pro 6 Pdf uzan‘.ul'1 dosyalapn diizenlenmesi
icin gerekli yazilim
3 Adobe CS6 Standart 1 Photoshop, Illlvlstrator vb yazilimlarin
yer aldig1 paket program
4 Autocad 1 Profesyonel ¢izim ve inceleme yazilimi
5 Corel Draw 1 Profesyonel ¢izim ve inceleme yazilimi
20 (Es
6 M-Files Evrak Yonetim Sistemi Kullanic Evrak yonetim hizmetleri
Lisansi)
7 Microsoft Office Pro 10 Bilgisayar paket programlari
8 Microsoft Office Pro Plus 22 Bilgisayar paket programlari
9 Microsoft Office Small Business 22 Bilgisayar paket programlari
10 Microsoft Project 2010 2 Zaman ¢izelgeleme yazilimi
11 Microsoft Server 2012 4 Server yazilimi
12 Microsoft SQL Server 2012 4 SQL server yazilimi
13 Microsoft Visio 2010 1 Is akis siirecleri hazirlama yazilimi
14 Netcad 1 Profesyonel harita ¢izim ve inceleme
yazilimi
15 Netcm Ms48s 1 Santral yazilimi
16 NOD32 37 3 yillik antiviriis yazilimi
17 Ofis 2010 Pro Plus (Open Lisans) 21 Bilgisayar paket programlari
18 Small Business Server Client Lisans 40 Server kullanici lisanst
19 Small BusmessS?BeSrv;(; 181tandart Lisans - 1 Ag yonetimi isletim sistemi
20 SQL Server 2008 Lisans 1 Ag yonetimi sorgu isletim sistemi
1 _ STNET 3 Idari ve mali islemlerin
Gelir-Maas-Muhasebe-Taginir gergeklestirildigi yazilimlar
22 Vmware Sanallastirma Lisansi 1 Sanal Sunucu Lisansi
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Kullanici

Yazilim Adi Kullanim Amaci

NEAY
23 Windows 7 Home Premium (32 bit) 10 Bilgisayar igletim sistemi
24 Windows 7 Professional (32 bit) 4 Bilgisayar igletim sistemi
25 Windows 7 Professional (64 bit) 1 Kamera kayit depolama isletim sistemi
26 Windows 7 Professional (64 bit) 38 Bilgisayar igletim sistemi
27 Windows 8 Professional 3 Bilgisayar igletim sistemi

Tablo 12 — internet Erisim Saglayicilart

# Baglant1 Tipi Adet Baglant1 Hiz1 Kullanim Amaci lemEt
Saglayict
Internet Hizmeti,
1 Metro Ethernet 1 8 Mbps Web Sitesi TTNET
Yayilanmast
2 ADSL 1 4 Mbps Internet Erisimi TTNET
3 ADSL 3 8 Mbps YDO Internet TTNET
Erisimi
Birim ve
4 3G 11 7.2 Mbps YDO’larin Mobil Turkcell
Internet Erisimi

Tablo 13 — Alan Adlan

# Alan Adi [k Tescil Tarihi Bitis Tarihi
1 northaegeanda.org 29.06.2010 29.06.2015
2 keka.org.tr 18.11.2009 18.11.2015
3 kuzeyegekalkinmaajansi.org.tr 18.11.2009 18.11.2015
4 investinnorthaegean.org 09.03.2011 09.03.2016
5 zaferinvest.org.tr 30.09.2011 30.09.2016
6 inwest.org.tr 21.10.2011 21.10.2016
7 zaferda.org 25.10.2010 25.10.2016
8 zrda.org 25.10.2010 25.10.2016
9 zka.org.tr 28.10.2010 28.10.2016
10 zafer.org.tr 28.10.2010 28.10.2016
11 zaferkalkinmaajansi.org.tr 28.10.2010 28.10.2016
12 zaferka.org.tr 02.11.2010 02.11.2016
13 tr33osbbs.org.tr 25.01.2012 24.01.2017
14 zafer.gov.tr 11.10.2012 10.10.2013
A.3.4. insan Kaynaklan

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin
temel ilkeleri soyledir:
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Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci
icinde ¢alistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

Personelin Ajansa sadakat ve bagliligint artirmak, ayn1 Ajansta ¢alisma bilincinin
olusturulmas1 ve giiclendirilmesi igin Ajans c¢alisanlar1 arasinda isbirligi ve
dayanigsmay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismay1
Ozendirici hale getirmek,

Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve
gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,

Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cer¢evede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

2012 yili Aralik ayinda hizmet alimi yontemi ile tamamlanmis olan Insan Kaynaklar1 Strateji
Belgesi’nde de belirtildigi lizere Ajansimiz;

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bolgedeki mevcut kurum / kuruluglara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin igbirligi ile ve uyum iginde ¢alismasini saglayan,

Coziim odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlariin birbiriyle dostga ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Stirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bicimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin
paydaslarla ¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

Imkanlarmin tiim personel tarafindan esit bir bicimde kullandirilmasini saglayan,

bir yonetim tarzin1 benimsemektedir.

Bu baglamda, Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagsmis, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin isttihdamint ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

31.12.2012 tarihi itibariyla Ajansimizda 1’i Genel Sekreter, 23l uzman personel, 5’i destek
personeli olmak tizere toplam 29 personel istihdam edilmektedir. 23 Uzmandan 3’ii Manisa
YDO, 2’si Usak YDO, 1’i Afyonkarahisar YDO ve 1’i de Kiitahya YDO’da gorev
yapmaktadir. 16 Uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi Calisma Birimlerinde gorev
yapmaktadir.
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Tablo 14 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi (31.12.2012)

Birim Personel Sayisi
Genel Sekreterlik 1
PAGB 4
PYB 4
IDB 4
IMYB 7
TKB 2
Afyonkarahisar YDO 1
Kiitahya YDO 1
Manisa YDO 3
Usak YDO 2
Toplam 29

Ajans uzman ve destek personelinin 6’s1 Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Dokuz Eyliil
Universitesi, 3’{i Marmara Universitesi, 2’si Hacettepe Universitesi, 2’si Ankara Universitesi,
2’si Ege Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 1°i istanbul Universitesi, 1’i Anadolu
Universitesi, 1’i Baskent Universitesi, 1’i Bogazi¢i Universitesi, 1’i Carleton Universitesi, 1’i
Dumlupinar Universitesi ve 1°i Kiitahya Lisesi mezunudur.
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Grafik 1 - Uzman ve Destek Personelin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

Ajans personeli lisans diizeyinde 16 farkli dalda egitim almistir. Ajansimizda en fazla igletme
bolimii mezunu personel (5 kisi) bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans
diizeyinde mezun olduklar1 fakiilteler incelendiginde; 8 personelin Miihendislik Fakiiltesi
mezunu, 16 personelin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu, 1 personelin Hukuk
Fakiiltesi mezunu, 1 personelin Mimarlik Fakiiltesi mezunu ve 1 personelin de Egitim
Fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.
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Grafik 2 — Uzman ve Destek Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Béliime Goére Dagilimi

Ajansimiz uzman ve destek personelinden doktora mezunu sayist 2, yiiksek lisans mezunu
sayist 10, lisans mezunu sayisi 15 ve lise mezunu sayist 1’dir. Ayrica lisans mezunu
personelden 6’s1 yiiksek lisansa, yiiksek lisans mezunu personelden de 4’ii doktoraya devam
etmektedir. Ayrica yan dal mezunu 1 personel bulunmaktadir.
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Grafik 3 - Personelin Egitim Durumu

Ajansimizda istihdam edilen personelin 19°u erkek, 9’u kadindir. Ayrica Ajans personelinin
yas ortalamas1 32°dir.
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Grafik 4 - Personelin Cinsiyet Durumu

Ajansimizda “Yazi Isleri ve Arsiv Yetkilisi” olarak gérev yapmakta olan Baris BASOGLU,
06.08.2012 tarihinde, kisisel gerekgelerle Ajans'a istifasin1 sunmus olup 05.09.2012 tarihi

2012 YILI FAALIYET RAPORU



T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

itibartyla gorevinden ayrilmistir. Afyonkarahisar YDO Uzmani olarak gorev yapmakta olan
Nurten AKSU, 03.09.2012 tarihinde, IDB Uzmani Ramazan TUNC ise 20.09.2012 tarihinde
Ajans'a istifasini sunmustur. 2012 yili Eyliil ayinda Ajansa istifasini sunan bu iki personelden
Nurten AKSU 06.11.2012 tarihi itibariyla, Ramazan TUNC ise 12.11.2012 tarihi itibariyla
Ajanstaki gorevinden ayrilmistir. Planlama ve Ar — Ge Birimi Uzman1 Raziye DEMIR
KARATAS 28.11.2012 tarihinde Ajans’a istifasini sunmus olup istifa dilek¢esinde de
belirttigi tizere 18.01.2013 tarihi itibariyla Ajanstaki gérevinden ayrilacaktir.

6 uzman ve 1 i¢ denetgi istihdam etmek tizere 15.11.2011 tarihinde gergeklestirilen miilakat
sonuglar1 22.12.2011 tarihli Yo6netim Kurulu Toplantisinda onaylanmis ve adaylardan 1 tanesi
2011 yili sonunda, 1 tanesi de 09.01.2012 tarihinde goreve baslamistir. Miilakat sinavini
kazanan adaylardan 2 tanesi ise géreve baglamamustir.

Ajansimiz, 30.11.2012 tarihinde 10 Uzman Personel, 1 I¢ Denet¢i ve 2 Destek Personeli
isttihdam etmek lizere personel alim ilanina ¢ikmis olup ilanda belirtilmis basvuru tarihleri
olan 20.12.2012 — 04.01.2013 arasinda; 26’s1 uzman, 47’si destek personeli ve 21°i ilan dis1
basvuru olmak iizere toplam 94 bagvuru alinmustir. i¢ Denet¢i pozisyonu igin ise basvuru
gelmemistir. Miilakat sinavi 23 — 24.01.2013 tarihilerinde gergeklestirilmis olup bu sinavda
10 uzman personel ve 2 destek personeli asil olarak; 4 uzman personel ve 1 destek personeli
yedek olarak basarili bulunmustur. Miilakat sonuglarinin Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasini miiteakip ise baslamalari i¢in adaylara davet yazilar1 gonderilecektir.

A.3.5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 mevzuatinda Ajansimiza tevdi
edilen gorevler 5 adet ¢aligma birimi ve 4 adet YDO
marifetiyle yiirtitiilmektedir. Ajansimizin ¢alisma

birimleri ve yatirnm destek ofislerinin yiiriittigi. ~———= e
faaliyetlere iligkin is akis semalar1 (haritalar1) 2011

yilt i¢erisinde hazirlanmistir. Hazirlanan bu is akis semalarinda ilgili siirecte sorumluluklari
bulunan kigiler belirtilmig, bdylece Ajans tarafindan yiiriitilen faaliyetlerle ilgili
sorumluluklar1 bulunan Ajans personeli net bir sekilde belirlenmistir. Ajans personeli; is/
islemlerini, bu is akis semalarna gore yiirlitmektedirler. Bunlarin yani sira bu is akis
semalarinda ilgili siire¢ icerisinde kullanilacak tiim dokiimanlar belirlenmis, is siireclerine ait
kontrol listeleri olusturulmus ve bu siire¢ler igerisinde kullanilan dokiimanlarin
standardizasyonu ¢aligmalar1 yapilmistir.

Ajansimizda gérev yapmakta olan tiim personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 2011 yilinda
yapilan Is Analizi calismasi ile belirlenmis olup Performans Degerlendirme Sisteminin
kurulmasi c¢aligmalarindan biri olan Performans Degerlendirme Formlarinin olusturulmasi
asamasi sirasinda bu is analizinde belirtilmis olan gorevlerden yararlanilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11 inci maddesine gore ig
denetcinin goriisli alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile
Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir. 31.12.2012 tarihi itibariyla
Ajansimizda heniiz bir i¢ denet¢i istihdam edilmemesine ragmen Ajansimiz, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi igin gerekli ¢alismalar1 baslatmistir. Soyle ki; 5018 sayili Kanunun
besinci boliimiinde yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” igin ¢ikarilan, 26.07.2007 tarihli ve 26738
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sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne uygun olarak
09.04.2012 tarihinde “Zafer Kalkinma Ajansi I¢ Kontrol Eylem Plani™m yiiriirliige
koymustur. I¢ Kontrol Eylem Plani’nda, Ajansimiz tarafindan gergeklestirilmesi diisiiniilen
eylemler ile bu eylemlerin Plan’da belirtilen sekilde ve siirelerde gergeklestirilmesinde gorev
alacak birimler ve sorumlu kisiler belirlenmistir.

2011 — 2013 wyillart i¢in hazirlanmis olan bu Eylem Plani’nin ilerleme / gergeklesme
durumunu gorebilmek adina, Aralik 2012°de bir “I¢ Kontrol Eylem Plani ilerleme Durumu
Kontrol Tablosu” hazirlanmis olup 10.12.2012 tarihinde birimler ve yatirnm destek
ofislerinden sorumluluklarindaki eylemlerin gerceklesme durumlarina iliskin bilgi talebinde
bulunulmustur. I¢ Kontrol Eylem Planinda belirlenen eylemlerle ilgili genel olarak bir
problem gériilmemis olup I¢ Kontrol Eylem Planm1 2013 yili icerisinde ihtiyaca gore revize
edilecektir.

Risk yonetimi caligmalarini yiiriitmek {izere Ajansimiz i¢ Kontrol Eylem Planina istinaden;
20.02.2012 tarihli ve IMYB/00017 sayili yaziyla farkli birimlerden 5 personel
gorevlendirilerek RIBDE (Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi) kurulmus ve bu ekip
Ajans siireclerine bagl risk analizi i¢in ¢aligmalara baglamistir. Ekip tarafindan 22.05.2012
tarihinde igsel riskler tespit edilmis, birimlerin inceleme ve yorumlarina sunulmustur.
Birimlerden yapilan geri doniisler 1s18inda igsel riskler, (ger¢eklesme olasiliklart ve etkileme
dereceleri gbz Oniine alinarak) risk notlar1 ve bu risklere dair alinabilecek tedbirler belirlenmis
olup bu tedbirlerin fayda / maliyet analizi ¢alismalar1 devam etmektedir. Yilin ikinci yarisinda
dis risklerin tespiti ile ilgili ¢aligmalar baglatilmis olup birimlerin is yilikii nedeniyle planlanan
tarihlerde sarkma meydana gelmistir. 2013 yilimin ilk ¢eyreginde risklere dair alinacak
tedbirlerin fayda / maliyet analizinin yapilmasi planlanmaktadir.

B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

Ajans 2010 yilinin sonunda 2011 — 2013 yillarim1 kapsayacak kurumsal stratejik planini
olusturma calismalarini baglatmis olup, Subat ayinda diizenlenen 2011-02 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda Stratejik Plan kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Planda Ajansin amag
ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Amag 1: Ajansin Taninirhigimin Artirilmasi
Hedef 1.1: Basin ve medya organlan ile iletisimin etkinligi ve siirekliligi
saglanacaktir.
Hedef 1.2: Paydaslara erisimde g¢esitli tamitim ara¢ ve mecralart etkin sekilde
kullanilacaktir.
Hedef 1.3: Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyelerinin Ajansi temsil keyfiyetleri
artirtlacaktir.

Amag 2: Bolge’ye Yerli ve Yabanct Yatirimlarin Cekilmesi
Hedef 2.1: Bolge’nin ve Bdlge illerinin tanitilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2: Yatirnm Destek Ofisleri bilgi bankas1 olusturacaktir.
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Amag¢ 3: Ajansin Kalkinmadaki Koordinatér Roliiniin Yerlesik Kilinarak Paydaslar Arasi
Isbirliklerinin Giiglendirilmesi
Hedef 3.1: Paydaslarla kapsayici ve pratik iletisim sistemleri gelistirilecektir.
Hedef 3.2: Paydaslar arasi iletisim altyapisini gii¢lendiren ve isbirliklerini
kolaylastiran mekanizmalar gelistirilecektir.

Amag 4: Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1: Bolge’de projecilik bilinci olusturulacaktir.
Hedef 4.2: Ajans’a tahsis edilen kaynaklar paydaslara etkin olarak kullandirtilacaktir.
Hedef 4.3: Destek siire¢ ve sonuglariin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Amacg 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Uygulanmasinda Koordinasyonun Saglanmasi
Hedef 5.1: Yerel planlarin Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde iretilmesi ve
tyilestirilmesi desteklenecektir.

Hedef 5.2: Bolge Plani’nin uygulamaya aktarilmasi konusunda paydaslara bilgi
verilecek ve kamuoyu olusturulacaktir.

Hedef 5.3: Stratejik Planlama Yaklasimi esas alinarak 2014 — 2023 Bolge Plani
hazirlanacaktir.

Hedef 5.4: Bolge Plani’na girdi saglayacak sektorel ve tematik 6lgekli rapor ve planlar
retilecektir.

Amag 6: Ajansin Kurumsallasmasinin Tamamlanmasi
Hedef 6.1: Insan kaynaklar1 politikasi olusturulacaktir.
Hedef 6.2: Ajansin genel fiziki ihtiyaclarinin temini taleplere en iyi sekilde cevap
verecek diizeyde gergeklestirilecektir.
Hedef 6.3: I¢ Kontrol Sistemi olusturulacak ve mali yonetim yeterligi saglanacaktir.

B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken su politika ve Onceliklere
agirlik verecektir.

1) Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarma uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ¢ercevesinde bdlge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini
saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

2) TR33 Diizey 2 Bolgesindeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin
gelistirilmesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

3) Katilimei, yenilik¢i, gevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir
anlayis cergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelistirilmesi ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli
bir iletisim silirecinin olusturulmasina katki saglamak,

4) Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin begeri sermayesi ve maddi
kaynaklariin siirdiiriilebilir bir ¢ergcevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve istthdam ve rekabet giicliniin artirilmasina
yonelik faaliyetlere destek vermek,
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5) Yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat
ve katilimeilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, 6ngoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin gerekli
tedbirleri almak,

6) Belirtilen tiim bu amaglarn gerceklestirebilecek, planlama ve programlama
faaliyetlerini destekleyebilecek gerekli koordinasyon Kkabiliyetini haiz, teknik
kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek iizere
yereldeki biitiin aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak
amaciyla teskilatlanmak.

C. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler
Ajansimizin 2012 yili gelir - giderlerine iliskin bilgiler bu boliimde yer almaktadir.

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2012 Y1l Biitgesinde Ajansimizin nakit gelirleri 45.414.000,00 TL olarak tahmin edilmis olup
ilgili donemde Ajansin nakit gelirleri toplami %69 gergeklesmeyle 31.190.636,94 TL
olmustur.

Tablo 15 — 2012 Y1li Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri

. 2012 Yih
Gelir Kalemi ZOIZGEII Il: '(I'_I?E;n 'l Gerceklesen G(e;ll‘_iiklfg/n)le
Gelir (TL) 1
Merkezi Yonetim Biit¢cesinden Aktarilan 15.830.000,00 0,00 0,00
Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.444.723,23 1.407.155,60 97,40
Belediyelerden Aktarilan Paylar (Onceki
Y1l Devirleri Dahil) 3.706.248,43 6.824.814,73 184,14
TSO’lardan Aktaplag Petyl.ar (Onceki Yil 133.419,36 131.525.34 98,58
Devirleri Dahil)
Faaliyet Gelirleri 1.000.000,00 1.377.985,80 137,80
Bir Onceki Yildan Devreden Nakit 23.299.608,98 21.449.155,47 92,06
Toplam 45.414.000,00 31.190.636,94 68,68

Ajansin 2012 yilinda gergeklesen giderleri 23.118.497,33 TL’dir. Bu giderlerin %23,72’sini
ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri

Genel Hizmet Giderleri,
olusturmaktadir.

%76,28’ini
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2012 Yih 2012 Yih Gerceklesme Orani

Gider Kalemi Tahmini Gider Gerg¢eklesen ¢ (OS/)

(TL) Gider (TL) °
Genel Yo6netim Hizmetleri 9.650.000,00 4.914.095,34 50,92

Izleme Degerlendirme ve
Koordinasyon Hizmetleri 145.000,00 16.992,47 11,72
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 635.000,00 145.157,38 22,86
Arastirma ve Gelistirme 445.000,00 75.727,86 17,02
Hizmetleri

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 689.000,00 331.473,71 48,11
Proje Destekleme Hizmetleri 32.003.772,20 16.602.818,50 51,72
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.086.227,80 618.028,31 56,90
Teknik Destek Hizmetleri 760.000,00 414.203,76 54,50
Toplam 45.414.000,00 23.118.497,33 50,91

31.12.2012 tarihi itibariyla Ajansin nakit mevcudu 8.072.139,61 TL dir.

C.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Katki Paylan ile Tlgili Genel Bilgiler

Katkt payr bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi igin
oncelikle 5449 sayili Kanun geregi Ajansa katki payi
odemekle yiikiimli Boélgede yerlesik paydaslarin biitce
verilerine ihtiyag duyulmaktadir. Biitge wverilerinin
temininde bir hayli sikint1 yasanmaktadir. Ajansimiz katki
payma esas verilerin temin edilmesi konusuna bir hayli
onem vermis olup 2012 yili igerisinde bu konuda biiytlik
bir asama kaydetmistir. 2012 y1l1 sonu itibariyla sadece 15

belediyeden farkli yillara ait 63 adet veri temin edilememistir.

i1 Ozel idareleri Katki Paylari

11 Ozel idarelerinin 31.12.2012 tarihi itibarryla Ajans’a ddemesi gereken 2012 yili katki pay1
toplam1 1.406.350,60 TL’dir. 31.12.2012 tarihi itibariyla Bolgemizdeki Il Ozel Idareleri katki

paylarin tamamini 6demistir.
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Tablo 17 — i1 Ozel idareleri Katki Pay: Bilgileri (31.12.2012)

i1 Orel idaresi | Odemest Gersken | Odenon Tutar | gaiye (1 | Goreckienme
Afyonkarahisar 334.233,56 334.233,56 0,00 100%
Kiitahya 342.034,06 342.839,06 0,00 100%
Manisa 566.324,19 566.324,19 0,00 100%
Usak 163.758,79 163.758,79 0,00 100%
Toplam 1.406.350,60 1.407.155,60 0,00 100%

Belediyeler Katki Paylan

Bolge illerinde bulunan belediyelerin 31.12.2012 tarihi itibariyla Ajans’a 6demesi gereken
2012 yili katki pay1 borg tutart 4.611.597,54 TL olup 31.12.2012 tarihi itibariyla bu borcun
%481 tahsil edilmistir. Afyonkarahisar ve Manisa Belediyeleri ile ilgili tahsilatlarin diger
illere gore diisiik ¢ikmasinin sebebi biitce verilerinin ge¢ temin edilmesinden dolay1 iller
Bankasi’na yilsonuna dogru bildirim yapilabilmesidir. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve
Usak Merkez Belediyeleri 2012 y1l1 katki pay1 borglarinin tamamini 6demistir.

Tablo 18 — Belediyeler Katki Pay1 Bilgileri (31.12.2012)

n | OtemeiCosen | Ot | sagery) | Gprekiom
Afyonkarahisar 1.294.213,06 422.490,74 871.722,32 33%
Kiitahya 901.368,74 637.046,62 264.322,12 1%
Manisa 1.887.205,70 734.422,88 1.152.782,82 39%
Usak 528.810,04 400.919,54 127.890,50 76%
Toplam 4.611.597,54 2.194.879,78 2.416.717,76 48%

Ticaret ve Sanayi Odalar Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan TSO’larin 31.12.2012 tarihi itibariyla Ajansa 6demesi gereken 2012

yilt katki pay: tutar1 133.805,08 TL olup 31.12.2012 tarihi itibariyla bu borcun %94’ tahsil
edilmistir.

Tablo 19 — TSO’lar Katki Pay1 Bilgileri (31.12.2012)

i1 (")de_rllmeasri (C_Srelr;eken (")den(?rnL")l‘utar Bakiye (TL) G(e;g;t:llil(e()s/:)r)le
Afyonkarahisar 30.758,21 23.589,40 7.168,81 7%
Kiitahya 25.038,68 25.038,68 0,00 100%
Manisa 59.858,70 59.858,70 0,00 100%
Usak 18.149,49 17.621,97 527,52 97%
Toplam 133.805,08 126.108,75 7.696,33 94%
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Katki Paylarinin Yapilandirilmasi fle flgili Calismalar

6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun” uyarinca 2009 ve
2010 y1l1 katkr pay1 borglarini yapilandirmak iizere Ajansa miiracaatta bulunan 124 paydasin
katki payr borglar1 2011 yilinda yapilandirilmistir. Ancak yapilandirildigi halde borcunu
diizenli 6demeyen 33 paydasin yapilandirmasi iptal edilmistir. 15.06.2012 tarihinde
yayimlanan 6322 sayili Kanun ile yapilandirma borg¢larin1 6demeyen belediyelere bu tutarlari
O0demeleri sartiyla kanun hiikiimlerinden yararlanma imkani taminmistir. Yapilandirmalar
iptal olan belediyelere 6322 sayili Kanun hakkinda 19.06.2012 tarihli yazimiz ile
bilgilendirme yapilmis olup 6322 sayili Kanun hilkmiinden yararlanmak i¢in 3 belediye
miiracaatta bulunmustur.

Tablo 20 — Yapilandirmadan Tahsilat Durumu

il Yapilandirilan Tutar Yapilandirmadan Tahsil | Tahsilat Oram
(TL) Edilen Tutar (TL) (%)
Afyonkarahisar 457.162,82 219.486,97 48%
Kiitahya 915.173,20 513.987,34 56%
Manisa 2.342.812,98 1.104.184,73 47%
Usak 319.376,90 167.520,16 52%
Toplam 4.034.525,90 2.005.179,20 50%

iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylar1

Ajansimiza katki payi borcu bulunan toplam 249 belediyenin 2009, 2010, 2011 ve 2012
yillarma ait katki payr borclarmin tahsili icin 28.10.2011, 08.10.2012, 08.11.2012 ve
06.12.2012 tarihlerinde iller Bankasina yazi yazilmistir. Iller Bankasi’nca belediyelere
aktarilan transfer 6deneklerinden gesitli tarihlerde toplam 5.950.527,69 TL kesinti yapilarak
Ajans hesabina aktarilmigtir.

Tablo 21 — iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki1 Pay: Bilgileri

iller Bankasina

il Bildirilen Tutar | Tahsilat (TL) | Bakiye (TL) | Cereeklesme
Oram (%)
(TL)

Afyonkarahisar 4.351.312,86 1.009.411,89 | 3.341.900,07 23%
Kiitahya 1.211.747,57 809.611,75 312.135,82 74%
Manisa 4.857.076,63 367846411 | 1.178.612,52 76%
Usak 482.881,15 363.039,94 119.841,21 75%
Toplam 10.903.018,21 5.950.527,69 | 4.952,490,52 5%

C.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Ajansimiz 2011 yili ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol
stire¢ ve yapilar ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde incelenmesi ve
raporlanmasina yonelik olarak Ser & Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
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A.S. tarafindan 2012 yili Mart ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim
firmasi, denetim raporunu Denetim Yonetmeligi Madde 19/2’ye istinaden Yo6netim Kurulu,
Kalkinma Bakanlig1 ve Icisleri Bakanligi’na sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 25.05.2012
tarihli ve 2012-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu ilk
gindem maddesi olarak goriismiis, Ajans ¢alismalarin1 yerinde bulmus ve Kalkinma
Bakanlig1 ve Igisleri Bakanligi’na goriis bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almustir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 30.03.2012 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2011 — 31.12.2011 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajansin 31
Aralik 2011 tarihi itibartyla mali durumunu ve hesap donemine ait mali performansini,
mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansittig1
ve Ajansin gelir-gider, mallari ile hesap ve islemleri mevzuat hiikiimlerine uyum gosterdigi
belirtilerek olumlu goriis bildirilmistir.

Ayni1 raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklari
hususunda sartli goriis bildirilmistir. Sarth goriisiin dayanagi olarak, 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 25 inci maddesi ve
Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans'in i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek icin i¢ denetci istihdam etmesi gerektigi belirtilerek denetim tarihi itibariyla
Ajans’ta i¢ denetgi istihdam edilmedigi belirtilmistir.

Stire¢ ve Yontemler ile Risk Yonetimi hususunda ise goriis bildirilmemistir. Goriis
bildirilmemesinin dayanagi olarak da Ajansimizda i¢ denetci alim ¢agris1 yapilmis olmasina
ragmen i¢ denet¢i atamasinin gergeklestirilemedigi, bu nedenle i¢ denetci tarafindan eylem
planinin hazirlanamamis oldugu, siire¢ ve yontemlerin belirlenemedigi ve bir risk sisteminin
kurulamadigr belirtilmistir.

Yine i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri
hususunda sarth goriis bildirilmistir. Bu goriisiin gerekgesi olarak da, 2011 yili kayitlarinin
KAYS’a girilmis olmasina ragmen sistemin kendisinden kaynaklanan hata ve problemlerden
dolay1 sistem {izerinde donem sonu tablolara ve kapanis mizanina ulagilamamis olmasi
belirtilmistir.

Bagimsiz denetim firmasi, Ajans performans denetimini Kalkinma Bakanligi tarafindan
belirlenen hususlar ger¢evesinde gergeklestirmis ve Bakanlik tarafindan belirlenen oSlgiitler
cergevesinde birimler ayr1 ayr1 incelenerek olumlu goriis bildirilmistir.

Diger taraftan Ajansimiz 2012 yilimin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik denetimine tabi
tutulmustur. Mali Yonetim Yeterlik Komisyonu, Kalkinma Ajanslart Denetim Y dnetmeligi
Madde 4/5’te belirtilen hususlar1 dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda
denetim yapmistir. Raporda yer alan bulgu ve oneriler, Bakanligin 06.07.2012 tarihli ve
B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649 sayili yazisi ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza
ulagmistir. Mali Yonetim Yeterlik Denetim Raporunda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve
organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi
yapabilme kapasitesi ile sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri konularinda bazi bulgular
belirtilmis olup bu bulgulara iliskin ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Bu 6neriler dogrultusunda
Ajansimiz  bir plan gelistirmis olup cevap ve eylem plani, 10.08.2012 tarihli ve
B.22.2.KAL.0.06.73.00-602.05.00/1046 sayili yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir.
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Bakanligin 24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi
Bakanlik tarafindan uygun bulunmustur.

C.2. Performans Bilgileri

C.2.1. Ajans Calisma Birimlerinin Faaliyetleri

C.2.1.1. Idari ve Mali Yonetim Birimi Faaliyetleri

Kurumsallasma Calismalari

Ajanstmiz 2012 yilimin ilk yarisinda, kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda Performans
Degerlendirme Sisteminin kurulmasi ¢aligmalaria agirlik vermistir. Bu dogrultuda dncelikle,
2011 yili igerisinde baslanan Siire¢ Analizi ¢alismasi ayni yil igerisinde tamamlanmig olup
calisma birimleri ve yatirnm destek ofislerinin faaliyetlerine iliskin siire¢ haritalar
¢ikartilmigtir. Siire¢ analizi ¢alismasinin akabinde ayni yil igerisinde is analizinin yapilmasi
i¢in calismalara baglanmistir. 2011 yili sonunda baslanan Is Analizi ¢alismas: Mart 2012°de
tamamlanmistir. Boylece personelin yapmakla yiikiimli oldugu gorevler unvan bazinda
ayrintili bir sekilde tanimlanmis ve bu gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in sahip olmalari
gereken nitelikler ortaya konulmustur. Performans Degerlendirme Sistemi kurulmasi
calismalarinin son asamast olan “performans degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi”
asamasi da 2012 yili Nisan ayinda tamamlanmustir.

insan Kaynaklan Strateji Belgesinin Hazirlanmasi, Is Yiikii Analizinin Yapilmas: ve
Performans Yonetim Sisteminin Kurulmasi Projesi

Performans Degerlendirme Sisteminin kurulmasma yonelik yapilan tim bu calismalarin
akabinde, Performans Degerlendirme Sistemi’nin isler hale getirilebilmesi, Taslak Insan
Kaynaklar1 Strateji Belgesi’ne son halinin verilmesi ve Is Yiikii Analizi’nin yapilmasi igin,
15.08.2012 tarihinde imzalanan sdzlesme ile Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii’nden
(TUSSIDE) hizmet alim1 yapilmustir.

Proje kapsaminda oOncelikle Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi’nin kurulmasi
caligmalar1  yapilmistir. Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi iki temele
dayandirilmistir: yetkinlik degerlendirme ve hedef degerlendirme. Calisanlarin islerine iliskin
yetkinliklerini 6l¢ebilmek / degerlendirmek amacimi tasiyan yetkinlik degerlendirmesi i¢in
“pozisyonXyetkinlik” caligmas1 yapilmis ve Ajansta gorev yapan personelin (unvan bazinda)
sahip olmas1 gereken yetkinlikler belirlenmistir. Unvan bazli belirlenen bu yetkinlikler
“Performans Degerlendirme Formlar1” i¢in kullanilmistir. Bu ¢alisma icin bir Excel dokiimani
ve bu Excel dokiimanina entegre edilmis bir Access dokiimani1 hazirlanmistir. Performans
Degerlendirmenin diger bir temeli olan hedef degerlendirmesi i¢in ise “Bireysel Hedef
Belirleme Formu” ve “Bireysel Hedef Kontrol ve Degerlendirme Formu™ hazirlanmistir.

Degerlendirme stirecinde; Ajans calisanlarinin sorumlu olacaklar1 bireysel hedefler cari yilin
basinda, Genel Sekreter tarafindan yillik olarak belirlenecektir. Calisanlarin yetkinlik
degerlendirmeleri ve hedef degerlendirmeleri yilda 1 (bir) kez yapilacaktir. Ayrica Genel
Sekreterin ilgili personele vermis oldugu hedeflerin ilerleme durumunu goézlemlemek ve
personelin hedeflerine ulagsma konusunda nerede durdugunu saptayabilmek i¢in y1l ortasinda
1 (bir) kez “Hedef Kontrol Degerlendirmesi” yapilacaktir. Bu degerlendirmenin amaci
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yalnizca durum degerlendirmesi oldugundan hedef kontrol puani ilgili ¢alisganin bireysel
performans puanin etkilemeyecektir.

Bireysel Performans Degerlendirme c¢aligmalarinin akabinde Kurumsal Performans
Degerlendirme c¢alismalarina baglanmis ve Ajansimiz Stratejik Plani’nda yer alan amag —
hedef — faaliyetlerin ger¢ceklesme oranlart dogrultusunda birimlerin  ve Kkurumun
performansin1  Olgecek bir sistem olusturulmustur. Bu c¢alisma kapsaminda bir Excel
dokiimani hazirlanmistr.

Projenin diger ¢aligmalarindan biri de; insan Kaynaklar: Strateji Belgesi’nin hazirlanmasidir.
Bu calisma kapsaminda; Ajansimiz tarafindan dnceden hazirlanmig olan taslak calismanin
tizerinde bir takim degisiklikler yapilmis ve belge nihai haline kavusturulmustur. Bu strateji
belgesi asagidaki amagclar etrafinda hazirlanmistir;

4, Amag 1: Zafer Kalkinma Ajansi ¢alisanlarinin verimliliginin artirtlmasini saglamak,
4, Amag 2: Calisanlarin performanslarini degerlendirmek ve yetkinliklerini gelistirmek,

4, Amag 3: Kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirmek.

Ayrica, yukarida belirtilen amaglara ulasabilmek adina hedefler, stratejiler ve performans
Olciitleri belirlenmisgtir.

Projenin son ¢alismasi olan Is Yiikii Analizi’nin yapilmas1 kapsaminda ise oncelikle Ajans
personeli ile gorlismeler yapilmis ve birimlerin yerine getirdigi gorevler hakkinda fikir sahibi
olunmustur. Sonrasinda ise, hazirlanan bir Excel dokiimanm1 yardimiyla birimlerin bu
gorevlerini yerine getirirken harcadigi siireler yil / saat bazinda yazilarak gorevlerin sorunsuz
bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in ilgili birimlerde gorev almasi gereken personel sayisi
hesaplanmustir.

Soézlesme geregi 17.09.2012 tarihinde baslayan “Insan Kaynaklar:1 Strateji Belgesi, Is Yiikii
Analizi ve Performans Yonetim Sistemi Gelistirilmesi Projesi”, 24.12.2012 tarihinde
dokiimanlarin tarafimiza teslim edilmesi ile sona ermistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemine Gecis Calismalar:

Ajansimizda, 2011 yilinda kullanilmaya baslanan M—Files Dokiiman Yonetim Sistemi’nin
yerine 2012 yil1 Mayis ay1 itibariyla Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaya
baslanmustir. 02 — 04.05.2012 tarihleri arasinda tiim Ajans personeline Is Yazilim firmasi
tarafindan EBYS kullanimma iliskin egitim verilmistir. Bunun yani sira Ajansimiz
04.05.2012 tarihinden itibaren 5070 sayili Kanuna uygun olarak e — imza uygulamasina
gecmistir. Bu tarih itibariyla Ajansimiz tarafindan olusturulan tiim dokiimanlar e — imzali
olarak tretilmekte ve bu dokiimanlarda zorunlu bir durum olmadik¢a 1slak imza
kullanilmamaktadir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar:

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi kapsaminda bir dizi hazirlik yapilmustir. Oncelikle Mali
Yonetim Yeterlik kriterleri ile ilgili olarak kriter bazinda sorumlu birim/personel belirlenmis
ve ilgililerin gerekli ¢alismalar1 yapmasi i¢in 28.12.2011 tarihinde Mali Yonetim Kriter seti
tim Ajans personeline e-posta ile gonderilmistir. Veli Oguz, Baris Basoglu ve Emine
Gilimiis’ten olusan bir ekip 16-18.01. 2012 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
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(OKA)’ya tecriibe paylasim ziyaretinde bulunmustur. Bu ziyaret sirasinda alinan notlar
24.01.2012 tarihinde Ajans merkezinde yapilan bir toplanti ile personele duyurulmustur.
24.01.2012 tarihli ve B.02.1.DPT.5.KA.06.73-050.06/0214 sayil1 Genel Sekreterlik makam
oluru ile 2012 yili Mart ayinda gergeklestirilecek olan Mali Yonetim Yeterligi denetimi
caligmalarinda yapilmasi planlanan is ve islemlerin yiiriitilmesi ve koordine edilmesi
maksadiyla Veli OGUZ (Komisyon Baskani), Erce SENGUL (Uye), I. Cem LEBLEBICI
(Uye), Kutlu ESER (Uye) ve Ahmet MUTAF (Uye)’tan olusan 5 kisilik bir komisyon
kurulmustur. Caligmalarin es zamanli olarak yapilabilmesi ve yeknesakligi saglamak adina
Mali Yonetim Yeterlik kriterleri, Ajansin kurumsal intranet aginda “Mali Yonetim Yeterligi
Calismalart” boliimiine aktarilmistir. Bu boliimde; her bir kriterin kodu ve adi, sorumlu
birim/personel, s6z konusu kriterin yasal dayanagi, kriterle ilgili Yonetim Kurulu karari,
kriterle ilgili Ajansimizdaki uygulama ve bu uygulamalari kanitlayict dokiimanlarin
konuldugu destekleyici belgeler yer almistir. Ayn1 zamanda sunucu {izerinde “Mali Y6netim
Yeterligi” isimli bir klasoér olusturulmus ve ilgili tim dokiimanlar bu klasér altina
yerlestirilmistir. Intranet ve sunucu iizerindeki dosyalar arasinda kdprii kurulmus ve bdylece
destekleyici dokiimanlar kolayca ulagabilir hale getirilmistir. Komisyon, belirli bir takvim
cergevesinde yapilan caligmalar takip etmis ve gerekli diizeltmeleri yaptirmistir. 2011 yili
06-28.02.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda veri girisi yapmustir. Mali Yonetim Yeterlik
caligmalar1 kapsaminda 12 adet yonerge hazirlanmis olup 16.02.2012 tarihli ve sayil1 Yonetim
Kurulu Toplantisinda onaylanmigtir. 8 adet prosediir ise Genel Sekreter tarafindan
onaylanarak uygulamaya konulmustur.

22.12.2011 tarihli ve 2011-11 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanan 1 adet yonerge
ile beraber Ajansimizda 13 adet yonerge mevcut olup listesi agagidadir:

1) YNR-IDB-01 izleme Komisyonu Kurulus ve Faaliyet Yonergesi

2) YNR-IMYB-01 Arsiv Yonergesi

3) YNR-IMYB-02 Tasinir Mal Y&nergesi

4) YNR-IMYB-03 Yazigma Kurallar1 ve Evrak Kayit Yonergesi

5) YNR-IMYB-04 Disiplin Yonergesi

6) YNR-IMYB-05 Etik Davranis ilkeleri Yénergesi

7) YNR-IMYB-06 imza Yetki ve Devirlerine Iliskin Yonerge

8) YNR-IMYB-07 Sikdyet ve Ihbarlarin Bildirilmesi ile Bilgi Edinme
Basvurularina Dair Yonerge

9) YNR-IMYB-08 Usulsiizliiklerin Tespiti ve Degerlendirilmesi Hakkinda
Yonerge

10) YNR-PYB-01 Teknik Destek Kapsamindaki Faaliyet Basvurularinin
Degerlendirilmesine Dair Yonerge

11) YNR-PYB-02 Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsamindaki Faaliyet Tekliflerinin
Degerlendirilmesine Dair Yonerge

12) YNR-PYB-03 Proje Basvurularmin On Incelemesine, Risk Durumlarinin
Tespitine ve Biitce incelemesine Dair Yonerge

13) YNR-PYB-04 Bagimsiz Degerlendiricilerin ve Degerlendirme Komitesinin
Secimine ve Calisma Esaslarina Dair Yonerge
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Ajansimizda uygulanmakta olan prosediir sayisi 8 olup listesi asagidadir:
1) PR-IDB-01 Mali Destek Programlar1 Izleme Prosediirii
2) PR-IDB-02 Teknik Destek Programlari izleme Prosediirii
3) PR-IMYB-01 Insan Kaynaklar1 Prosediirii
4) PR-PYB-01 Destek Programlari iletisim ve Tanitim Prosediirii
5) PR-TKB-01 Yé&netim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Sekretaryasina iliskin Prosediir
6) PR-YDO-01 Yatirim Destek Ofisleri Faaliyet ve Kayitlarinin Standardizasyonuna
Mliskin Prosediir
7) PR-IMYB-02 Mali isler Prosediirii
8) PR-IMYB-03 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Prosediirii

Yine hazirlik c¢aligmalart kapsaminda Ajansimizi tanitan 137 slaytlik bir sunum
hazirlanmistir. Komisyon iiyelerine kriterlerle ilgili bilgilendirme notlarindan, sunumdan ve
bagimsiz denetim raporundan bir suret verilmistir. Ayrica komisyon iiyelerine, Ajans
dokiimanlarina erisim i¢in “administrator” diizeyinde yetki verilmistir.

12-16.03.2012 tarihleri arasinda yapilmasi planlanan Mali Yonetim Yeterlik Denetimi, bazi
sebeplerden dolay1 otelenmis ve 09-13.04.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Mali
Yonetim Yeterlik Komisyonu, asagidaki kriterleri baz alarak denetim yapmustir.

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yap1

b) Veri akis ve raporlama sistemi

¢) I¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi

¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siirecleri

d) Bilgi teknolojileri kullanim1

e) Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanimi

Komisyon raporunda yer alan bulgu ve Oneriler, Bakanligin 06.07.2012 tarihli ve
B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649 sayili yazisi ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza
ulagmistir. Mali Yonetim Yeterlik Denetim Raporunda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve
organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi
yapabilme kapasitesi ile sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri konularinda bazi bulgular
belirtilmis olup bu bulgulara iligkin ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Bu oneriler dogrultusunda
Ajansimiz  bir plan gelistirmis olup cevap ve eylem plani, 10.08.2012 tarihli ve
B.22.2.KAL.0.06.73.00-602.05.00/1046 sayil1 yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir.
Bakanligin 24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi
Bakanlik tarafindan uygun bulunmustur.

Egitim Faaliyetleri

Ajansimiz 2012 yilinda da egitim faaliyetlerine bir hayli 6nem
vermis olup Ajans personelinin ihtiyag duydugu konularda egitim
almasini saglamistir.

05 - 06.01.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi onderliginde
gerceklestirilen Temel Makroekonomik Gostergelerin
Yorumlanmasi egitiminde salt ekonomik terimlerin veya kuramlarin
anlatilmasindan  ¢ok, bu terim ve kuramlarin gliniimiiz
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makroekonomik  gostergelerin  yorumlanmasina  katki  saglayacak  sekilde nasil
degerlendirilecegi anlatilmigtir. Ajanslarin  Bolge Plan1 yapim asamasinda hangi
makroekonomik gostergeleri dikkate alarak gelisim eksenlerini belirleyebilecegine, kiiresel
Olcekteki iktisadi degisimlerin Ajanslarin planlama siireglerini nasil etkileyecegine yonelik
bilgilendirmeler yapilmistir. Egitimde ayrica, 2008 yil1 mali krizi ve Avrupa’da son donemde
yasanan ekonomik krizlerin analizi makroekonomik degiskenler iizerinden yapilmis olup
Tirkiye’nin bu krizlere verdigi tepkiler incelenmistir.

24 - 25.01.2012 tarihleri arasinda Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) onderliginde gerceklestirilen Bilgi Cogalticilar1 Olusumu Egitimi'nde, Cerceve
Programlar1 i¢in basarilt proje ipuglart olarak; proje organizasyonun, projeyi hazirlayan
kurulusun proje ofisine idari desteginin, Avrupa Birligi’ne dair proje olanaklarinin giincel
takibinin Onemi anlatilmis ve bunun yaninda oOzellikle {iiniversite proje ofislerinin
aragtirmacilara  yonelik hazirlayacagi  “Arastirma  Stratejisi ve Eylem Plani”nin
hazirlanmasinin  gerekliligi iizerinde durulmustur. Ayrica proje takimlarinin nasil
olusturulacagir ve yonetilecegi, basarili konsorsiyum olusturulmasinin ve takimlarda is
boliimiinlin nasil yapilmasi gerektigi anlatilmistir. Egitimin diger boliimlerinde ise proje
inceleme kriterleri, proje hazirlanmasi diisiiniilen konuya iliskin sorunun ¢éziim ihtiyaci, var
olan ¢6ziim cesitleri ve bu ¢oziimlerin neden ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kaldigi, yeni
¢ozlim oOnerileri ve bu Onerilerin kisitlart ile ¢6ziim Onerilerinin bilimsel ve teknolojik
yenilikleri anlatilmistir.

Planlama ve Ar - Ge Birimi Uzmanlart 06 - 10.02.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi
tarafindan gergeklestirilen Fizibilite Etiidii Hazirlama Egitimi'ne katilmistir. S6z konusu
egitim, Kalkinma Bankas1 tarafindan Kalkinma Ajanslart uzmanlarimin goérevli olduklar
bolgelerde yatirimciyr yonlendirebilmek ve Ajanslarin dogrudan taraf olabilecegi yatirim
projelerinin yapilabilirligini teknik, ekonomik ve mali acidan degerlendirmek amaciyla
diizenlenmistir. Egitim 5 (bes) giin siirmiis olup igerik olarak proje ve proje degerlendirme
temel kavramlari, proje degerlendirme yontemleri, ekonomik inceleme ve degerlendirme,
teknik degerlendirme, mali inceleme ve degerlendirme ile 6rnek olayin ele alinmasini
kapsamaktadir.

Ajansimiz Insan Kaynaklar Yetkilisi 10 - 11.02.2012 tarihlerinde Performans Degerlendirme
Sistemi ve Strateji Belgesi hazirlama egitimine katilmistir. Bu egitimde, performans
degerlendirme kriterlerinin nasil belirlenecegi ve bu siirecin hangi asamalarinda hangi Ajans
personelinin gorev almasi gerektigi ayrintili bir bigimde Ornek dokiimanlar iizerinden
anlatilmistir. Bunun yani sira Ajansimizda hazirlanacak olan Insan Kaynaklari Strateji
Belgesi'nin iizerinde tartigilarak 6rnek bir taslak olusturulmustur. Ayrica Ajansta uygulanan
insan kaynaklari faaliyetlerine iligkin bilgi aligverisi yapilarak yapilmasi gerekenlere iligskin
gorisler alimmastir.

20 - 22.02.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan gerceklestirilen Ydnetisim
ve Bolgesel Dinamikler konulu egitimde katilimcilara, yonetisim ilkeleri ve Bdolge Plani
stirecinde yapilacak olan ekonomik modellemelerden girdi-¢ikti analizi, SAM Leontief
Analizi konularinda temel bilgiler aktarilmistir. Anlatilan konulardan strateji belirlenmesine
iliskin vizyon - misyon belirlenmesi, paydas analizi ve paydaslar arasi gorev dagilimi
hakkinda grup c¢alismalar1 yapilmistir. Aymi konulu egitim 26 — 30.03.2012 ve 28.05 —
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01.06.2012 tarihleri arasinda tekrarlanmis olup bu egitime de Ajans personeli tarafindan
katilim saglanmustir.

Ajansimiz Muhasebe Yetkilisi 09.03.2012 tarihinde Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) tarafindan diizenlenen
Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Egitimi'ne katilmistir.
TURMORB tarafindan diizenlenen egitim 09 - 11.03.2012 tarihleri arasinda Kiitahya SGK 1l
Miidiirliigiinde gerceklestirilmistir. Egitimin basinda 1 Temmuz’da yiirlirliige girecek olan
yeni Tirk Ticaret Kanunu hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Sonrasinda ise yeni Tiirk
Ticaret Kanunu'ndaki yasal diizenlemelerin muhasebe standart ve uygulamalarindaki etkisi ile
Tiirkiye Finansal Raporlama Sistemi anlatilmistir.

19 - 23.03.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Gelir / Gider
Mevzuati Egitimi'nin ilk 2 giinlinde Maliye Bakanligi uzmanlari tarafindan Devlet
Muhasebesi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Egitimin tglincli giiniinde ise Maliye
Bakanligi’ndan bir uzman Ajans mali tablolar ile ilgili bilgi vermistir. Yine ayni giin Biitce
ve Muhasebe Sistemi ile ilgili bir sunum yapilmistir. Egitimin son 2 (iki) giiniinde Maliye
Bakanligi’ndan iki vergi uzmani vergi uygulamalar1 lizerine bilgi vermislerdir.

21 - 22.03.2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan diizenlenen "Girisimcilik ve
Girisimin Finansman1" konulu egitimde, 6z kaynak finansmani araglari (diinya ve Tiirkiye
uygulamalari, ajanslar i¢in firsatlar) konulari islenmistir. S6z konusu egitim kapsaminda,
melek yatirimci, girisim sermayesinin  mevzuat agisindan incelenmesi, Tirkiye i¢in
uygulanabilir model gelistirilmesi konularia agirlikli olarak deginilmistir.

Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman personel, 26 - 30.03.2012 tarihleri arasinda Kalkinma
Bakanligi'nda diizenlenen Kalkinma Ajanslart Hukuk Egitimi'ne katilmistir. Bu egitimde,
degisen Borglar Kanunu, Ticaret Kanunu ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu hakkinda bilgiler
verilmig, hocalar ve katilimcilarla Kalkinma Ajanslart mevzuati ile ilgili sorunlar ve
mevzuatta yapilmasi gereken degisiklikler tartisilmigtir.

27 - 28.04.2012 tarihlerinde Ajans Genel Sekreterligi binasinda Satinalma ve Sayistay
Denetimi Egitimi gergeklestirilmistir. Egitime basta birim baskanlar1 ve koordinatérler olmak
tizere gergeklestirme gorevlileri ile konunun ilgilileri katilmistir. Bu egitimin ilk giiniinde,
Sayistay Uyesi Ali Hikmet Tuncer tarafindan Sayistay tarafindan yapilacak denetim ve
Sayistay yargilamasi hakkinda bilgi verilmistir. Egitimin ikinci giiniinde ise Maliye
Bakanligi’'ndan Hakan Dilmen tarafindan satin alma usulleri, vergiler ve biitgeleme hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

02 - 04.05.2012 tarihleri arasinda Ajans Genel Sekreterligi Toplanti Salonunda Is Yazilim
firmasi1 tarafindan EBYS'min kullanimi konusunda egitim verilmigstir. Egitime tiim Ajans
personeli katilmistir.

11 — 15.06.2012 tarihleri arasinda Ankara'da Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda
gerceklesen "izleme ve Degerlendirme Konulu 1 - I Modiil Egitimi'nde; Izlemenin Temelleri,
Degerlendirmenin Temelleri, Gosterge Hedef Degerler, Degerlendirme Teknikleri ve
Yontemleri, Etki Degerlendirme Teorisi, Etki Degerlendirme Tiirleri & Yontemleri, Risk
Y o6netimi, Risk Analizi Yontemleri konulart islenmistir.
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14.06.2012 tarihinde Kiitahya Defterdarligi’nda KDV Tevkifati Egitimi gergeklestirilmistir.
Bu egitimde, Ajans personeline 117 No’lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Ajansimiz Bilgi Islem Yetkilisi, 18 — 22.06.2012 tarihleri arasinda AcademyTech firmasi
tarafindan gergeklestirilen IPV6 Egitimine katilmistir. Bu egitimde 6zetle, IPV6 sistemine
neden gecilmesi gerektigi ve bu gecis sirasinda yapilacak islemler anlatilmistir.

09 — 07.07.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda gergeklestirilen
Risk Y&netimi ve Etki Degerlendirmesi Egitimi’ne Izleme ve Degerlendirme Biriminden bir
personel katilmig olup bu egitim kapsaminda risk analiz yontemleri, etki degerlendirmesi,
tematik degerlendirme konulari iglenmistir.

Kiitahya, Manisa ve Usak Yatirim Destek Ofisi Koordinatorleri, 16 — 18.07.2012 tarihleri
arasinda Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda gerceklestirilen Yeni Tesvik Mevzuati
Egitimi’ne katilmistir. Bu egitimde, yeni tesvik sistemine ve Ajanslarin bu sistemde
yiiklenecekleri rollere iliskin temel bilgiler aktarilmistir.

Ajansimizin Afyonkarahisar, Manisa, Usak ve Kiitahya Yatirnm Destek Ofisi Personel,
26.07.2012 tarihinde Kiitahya Defterdarligi tarafindan gergeklestirilen Hazine Arazileri ve 2b
Tasinmazlart Egitimi’ne katilmistir. Bu egitimde, Devlet Hazinesine kayitli olan (tapulu,
tapusuz) arazilerin; satis, kullanim ve irtifak haklarina iliskin temel kavramlar, uygulama
faaliyetleri, Milli Emlak Miidiirligii'ntin bu konudaki gorev tanimi ve faaliyetleri, ilgili
mevzuattaki son degisimler, 6n izin siireci, 2B arazilerine iliskin tanim ve kullanim durumlari
anlatilmistir.

28 — 29.08.2012 tarihlerinde Kalkinma Ajanslarina Yonelik Yenilik  Egitimi
gerceklestirilmistir. Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda gergeklestirilen bu egitimde, AR-
GE, inovasyon ve tasarim alanlarindaki kavramlar ve bu alanlardaki faaliyetlerin ekonomiye
etkisine deginilmistir.

2012 y1l1 igerisinde Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinmanin
Yonetisim Araglarinin Giiglendirilmesi konulu egitimler gerceklestirilmistir. Bu egitimlerin
ilki 17 — 19.09.2012 tarihleri arasinda, ikincisi 19 — 21.11.2012 tarihleri arasinda, ti¢tinciisii
ise 18 — 20.12.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu egitimlerde, planlama
stireclerinde paydaslarin  katilimciliginin - saglanmasi, kolaylastiriciik  ve moderasyon
kavramlar1 lizerinde durulmustur.

Ajanstmiz  Insan Kaynaklart Yetkilisi, 20.09.2012 tarihinde, Kalkinma Bakanlig
koordinasyonunda gerceklestirilen Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi’ne katilmistir. Bu
egitimde, Is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalarinin bolgesel kalkinma ile iliskisi, giivenlik
kiiltiirii ve risk algis1 konulari anlatilmistir. Bunun yam sira, bu egitimde 6331 Sayili Is
Saghigi ve Giivenligi Kanununun getirdigi yeniliklerden bahsedilerek sosyal giivenlik
uygulamalarinin takibi ve iyilestirilmesi i¢in Ajanslara nasil bir rol bigilmesi gerektigi
tartigilmastir.

24 — 26.09.2012 ve 04 — 06.10.2012 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan, Kalkinma
Ajanslart  Yonetim Sistemi Projesi Son Kullanict  Egitimleri  gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen bu egitimlere Program Yo6netim Birimi personeli katilim saglamistir.
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15 — 17.10.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda gergeklestirilen
Kiime Tanilama Rehberi Egitimi’ne Kiitahya YDO Koordinatorii katilmistir.

Ajansimiz Bilgi Islem Yetkilisi 17.10.2012 tarihinde Windows Server 2012 IT Egitimi’ne
katilmistir. Bu egitimde, Windows Server 2012’nin getirdigi yenilikler anlatilmistir.

Manisa YDO Koordinatorii ve Kiitahya YDO Koordinatérii, 18.10.2012 tarihinde, Ekonomi
Bakanligi koordinasyonunda gergeklestirilen E - Belge Projesi Egitimi’ne katilmistir. Bu
egitimde, 2013 yili ocak ay1 itibartyla uygulamaya gececek olan online tesvik belgesi
basvurusu i¢in hazirlanan modiiliin tanitim1 yapilmistir. Baslangic niteliginde olan egitimde,
modiiliin ara yiizline ve kullanimina iligkin temel bilgiler aktarilmistir.

Ajansimiz PAGB Birim Bagkani, 05 — 09.11.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlig1
koordinasyonunda gerceklestirilen AB'de Bolgesel Planlama Egitimi’ne katilmistir. Bu
egitimde, Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin rolii, AB
tilkelerinde planlamaya bakis agisi, AB iilkelerinde ulusal ve bolgesel kalkinma planlarmin
hazirlik siiregleri gibi konular iglenmis ve 6rnek uygulamalar katilimcilar ile paylagilmistir.

05 — 09.11.2012 tarihinde Gediz Universitesi 6gretim gorevlileri tarafindan Usak’ta
gerceklestirilen Dis Ticaret Egitimi’ne, Manisa YDO’dan ve Usak YDO’dan ikiser personel
katilmistir.

Ajansimiz Tasmir Kayit ve Kontrol Yetkilisi, 12 — 13.11.2012 tarihlerinde TODAIE’de
gerceklestirilen Taginir Mal Yonetmeligi Egitimi'ne katilmistir. Bu egitimde, tiiketim
malzemesi giris ve ¢ikis kayitlari, zimmet fisinin diizenlenmesi, tiikketim malzemesi ve
demirbag saymminin yapilmasi, tiilketim malzemesi ve dayanikli taginir defterinin tutulmasi,
stok cikislarinin muhasebeye gonderilmesi, tiiketilmeyen ve kullanima verilmeyen taginirlarin
ambarda muhafaza edilmesi gibi konular islenmistir.

Yukarida da goriildiigh tizere 2012 yili igerisinde, Ajans personeli 29 farkli konu ile ilgili
egitime katilmistir. Ozetle; 2012 yilinda toplamda 202 giin (1616 saat) egitim alinmis olup
personel basina diisen egitim siiresi 6,31 giindiir (51 saattir).

Tablo 22 — 2012 Yili Egitim Faaliyetleri

# Egitimin Adi
Temel Makroekonomik
1 Gostergelerin Yorumlanmasi 05 - 06.01.2012 PAGB Ankara
Egitimi
p | Bilgi Cogalualan Olusumu 24 - 25.01.2012 PAGB Ankara
Egitimi
g | Fizbilite Btidi Hazirlama 06 - 10.02.2012 PAGB Ankara
Egitimi
g | Performans Degerlendirme 10 - 11.02.2012 iMYB Denizli
Sistemi Egitimi
Yonetisim ve Bolgesel 20 -24.02.2012
> Dinamikler Egitimi 26 — 30.03.2012 PAGB, YDO Ankara
Uluslararasi Finansal
6 Raporlama Sistemi ve Yeni 10.03.2012 IMYB Kiitahya
Tiirk Ticaret Kanunu Egitimi
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Egitimin Ad1 Tarih Birim
7 Gelir / Gider Mevzuat: 19 - 23.03.2012 IMYB Ankara
Egitimi
Girisimcilik ve Girisimin YDO ve
8 Finansmani Egitimi 21 -22.03.2012 PAGB Ankara
o | KalkmmaAjanslan Hukuk | o5 55 03 5917 IMYB Ankara
Egitimi
Satin Alma ve Sayistay i Tiim Birim / .
10 Denetimi Egitimi 27-28.04.2012 YDO’lar Kitahya
Elektronik Belge Yo6netim Tiim Birim / .
11 Sistemi Egitimi 02 —04.05.2012 YDO’lar Kiitahya
Yonetisim ve Bolgesel 28.05.2012 —
12 Dinamikler Egitimi 01.06.2012 PAGB Ankara
"{zleme ve Degerlendirme” .
13 konulu 1-1 Modilii Egitimi 11 -15.06.2012 IDB Ankara
. e Tiim Birim / .
14 KDV Tevkifat1 Egitimi 14.06.2012 YDO’lar Kiitahya
15 IPV6 Egitimi 18 —22.06.2012 IMYB Istanbul
16 |  Risk Yonetimive Etki 09 - 07.07.2012 iDB Ankara
Degerlendirmesi Egitimi
17 Yeni Tesvik Mevzuat 16 - 18.07.2012 YDO Ankara
Egitimi
Hazine Arazileri ve 2b Tim "
18 Tasinmazlar1 Egitimi 26.07.2012 YDO’lar Kiitahya
Kalkinma Ajanslarina
19 Yonelik Yenilik Egitimi 28 —29.08.2012 PAGB Ankara
Tiirkiye'de Bolgesel
Kalkinmanin Yonetisim 17-19.09.2012 YDO, TKB,
20 Aracl Giiclendirilmesi 19-21.11.2012 PAGE Ankara
raglariim ugiendiriimest 18 — 20.12.2012
Egitimi
21 | IsSaghd ve Givenligi 20.09.2012 iMYB Ankara
Egitimi
2o | Kallanma Ajanslari Biltge 21 22.00.2012 iIMYB Ankara
Egitimi
KAYS Projesi Son Kullanici 24 — 26.09.2012
23 Egitimi 04 — 06.10.2012 PYB Ankara
Kiime Tanilama Rehberi Kiitahya
24 Egitimi 15-17.10.2012 YDO Ankara
o5 | \Windows Server 2012 IT 17.10.2012 iMYB Afyonkarahisar
Egitimi
26 E - Belge Projesi Egitimi 18.10.2012 YDO Ankara
27 | ABdeBolgesel Planlama 05— 09.11.2012 PAGB Ankara
Egitimi
28 Dis Ticaret Egitimi 05-09.11.2012 YDO Usak
29 | TasmurMal Yonetmeligi 12 - 13.11.2012 iMYB Ankara
Egitimi
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Hukuki Konular

Ajansimiz faaliyetlerini yiritirken bazi davalara da taraf 7 ™
olmustur. Bu davalarla ilgili son durum asagida 6zetlenmistir: ’ l

Davaci Olduklarimiz:

Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi 2012/283 E. Sayih Dosya:
Ajansimiz hizmet binast yapimi i¢in Kiitahya Belediyesi’'nden
satin alinan arsanin bedeli ile birlikte ayrica KDV 6denmesi
talep edilmis, acil ihtiyag nedeniyle talep edilen KDV
O0denmigtir. Kiitahya 30 Agustos Vergi Dairesi Miidiirliigli’ne,
O6demis oldugumuz KDV ’nin iadesi i¢in yapilan bagvurumuzun reddedilmesi iizerine, kararin
iptali ile KDV’nin iadesi i¢in Ajansimiz tarafindan Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi’nde
2012/283 E. sayili dava agilmigtir. Mahkemece talebimiz kabul edilmis ve 09.01.2013
tarihinde teblig edilen 2012/721 K. sayili kararla; dava konusu islemin iptali ile fazla 6denen
202.867,00 TL. nin faizi ile birlikte Ajansimiza 6denmesine karar verilmistir.

Davali Olduklarimiz:

Eskisehir 2. idare Mahkemesi 2010/95 E. Sayih Dosya: Arzu YUCEL tarafindan acilan
davada, 2010 yili Ocak ayinda gergeklestirilen personel alim sinavinda basarisiz sayilmasina
iliskin iglemin iptali talep edilmistir. Eskisehir 2. Idare Mahkemesi’nin dava konusu islemin
iptali yoniindeki 2010/362 K. sayili kararin1 miiteakip davaci, miilakat sinavina davet edilmis
olmasia ragmen miilakata gelmemistir. Yerel mahkeme karar1 Danistay’da esas yoniinden
temyiz edilmis, ayrica mahkeme kararina gore sinava yeniden cagrilan davacinin sinava
gelmedigi ve bu nedenle karar verilmesine yer olmadigi hususu bildirilmistir. Dosya halen
temyiz incelemesi asamasindadir.

Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2010/1018 E. Sayih Dosya: Ajans eski Genel Sekreteri Dog.
Dr. Hiisamettin INAC tarafindan acilan davada; Yonetim Kurulu tarafindan is akdine son
verilmesi kararmin hukuka aykir1 oldugu ve bu nedenle ilgili islemin iptali talep edilmistir.
Eskisehir 1. Idare Mahkemesi’nin, dava konusunun Is Mahkemesinin gorevine girdiginden
bahisle vermis oldugu 2010/586 K. sayili gorevsizlik karar1 davaci tarafindan temyiz edilmis
olup, Danistay 12. Dairesi’nin 03.10.2012 tarihli ve 2012/5634 K. sayili karartyla onanmus,
onama karar1 07.01.2013 tarihinde teblig edilmistir.

Eskisehir 2. Idare Mahkemesi 2011/390 E. Sayih Dosya: Sami YAKUT tarafindan agilan
davada Ajansimizin 11 Aralik 2010 tarihinde ilan etmis oldugu BPHGMDP Basvuru
Rehberinde yer alan "gercek kisilerin proje destegi i¢in bagvuramayacagi" hiikmiiniin iptali ve
yiiriitmenin durdurulmasi talep edilmistir. Eskisehir ikinci Idare Mahkemesi’nin dava konusu
islemin iptali yoniinde verdigi 2011/1172 K. sayili karara istinaden davaciya proje
basvurusunda bulunmasi igin siire verilmis ancak davaci tarafindan herhangi bir basvuru
yapilmamistir. Ayrica yerel mahkeme karar1 Ajansimiz tarafindan temyiz edilmis ve kararin
yiirtitmesinin durdurulmasi talep edilmistir. Danistay 10. Dairesi’nin 17.07.2012 tarihli ara
karari ile ylirlitmenin durdurulmasi talebimiz kabul edilmis olup, esasa iliskin temyiz
incelemesi halen devam etmektedir.

Eskisehir 2. Idare Mahkemesi 2011/1053 E. Sayih Dosya: Tavsanli Belediye Baskanligi
tarafindan acilan davada BPHGMDP kapsaminda sunmus olduklar1 "Gobel'de Turizm
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Canlaniyor" projesi i¢in yaptiklart destek basvurusunun reddine iliskin kararin yliriitmesinin
durdurulmas: ve iptali talep edilmistir. Eskisehir 2. idare Mahkemesi 17.11.2011 tarihli ara
karart ile yiiriitmenin durdurulmasi talebinin, 14.03.2012 tarihli ve 2012/224 K. sayili karari
ile de davanin reddine karar vermistir. Davacinin yerel mahkeme kararini temyiz ettigine
iliskin herhangi bir dilek¢e heniiz Ajansimiza teblig edilmemistir.

Eskisehir 1. Idare Mahkemesi 2012/930 E. Sayil Dosya: Siirdiiriilebilir Kirsal Kentsel
Altyapt Mali Destek Programi (SUKAP) kapsaminda “Tiikenmeyen Enerji ile Canlanin”
isimli projesiyle bagvuruda bulunan Usak Belediye Bagkanligi, degerlendirmede yeterli puani
alamamasi nedeniyle projesinin elenmesi islemine karsi 18.09.2012 tarihinde iptal ve
yiirlitmeyi durdurma talepli dava agmistir. Ajansimiz tarafindan ayrintili savunma dilekgesi ve
deliller mahkemeye sunulmus, mahkemenin 12.12.2012 tarihli ara karartyla davaci
‘ylriitmeyi durdurma” talebi reddedilmistir. Davanin layihalar asamasi1 devam

3

belediyenin
etmektedir.

Bilgi Edinme Faaliyetleri

01.01.2012 — 31.12.2012 tarihleri arasinda Ajansimiza BIMER iizerinden gelen 3 adet
sikayet/talep gelmistir. Bagvurularin 2 tanesine olumlu cevap verilmis, 1 tanesi ise
reddedilmistir. Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler
ayrilarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvuru olmamistir. Bagvurunun reddedilmesi
lizerine itiraz edilen basvuru olmamaistir.

Tablo 23 — 2012 Y1l Bilgi Edinme Faaliyetleri

# B;‘z;:‘srl“ Basvirt | Bagvuru Sahibi | BAYUrUYY Di%?ﬁu Cevap Yazs:
1| 56734 | 02022012 | Ali ERKUS Ié:&ﬁ‘; Olumly | 5922002 ;%rsi:‘;i
[ [wosma | om | St | o | St
3| 81427 | 20.11.2012 | Hakan KORUK I\%?ﬁé? Olumsuz %igi%(gzs?yrfﬁny:;

2012 yilina ait Bilgi Edinme Faaliyet Raporu 22.01.2013 tarihli ve 76435721730.10/140
sayil1 yazimiz ile Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.

C.2.1.2. Planlama ve Ar-Ge Birimi Faaliyetleri
Ar- Ge Faaliyetleri

2012 yili1 Ocak Ay igerisinde Bolge’deki tesvik sistemini daha etkin hale getirmek amaciyla
tesvik sistem onerisi hazirlanmistir. Oneri sistemde, sektdrlerin/yatirimlarin  teknoloji
kullanimlar1 ile OSB’lerin gelismislik diizeyleri i¢in endeksler olusturulmus; tesvikler soz
konusu endeksler dogrultusunda kademelendirilerek yatirimlarin en dogru OSB’lere
yonlendirilmesi amaglanmistir. S6z konusu ¢alisma, TR33 Bolgesi OSB’leri icin hazirlanmis
ornek bir uygulamay1 da igcermektedir.
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2012 yili Subat ayinda devlet yonetimindeki yapisal
dontigiimleri  temel alarak zaman igerisindeki
gelisimleri kisaca Ozetleyen ve bu sliregcte yOnetisim
ilkesinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan kalkinma
ajanslarinin  kamu yonetimine getirdigi yeni bakis
acisint ve Tiirkiye’de bu siirecin gelisimini anlatan
Kalkinma Ajanslar1 ve Tirkiye Deneyimi raporu
hazirlanmigtir. S6z konusu raporun gelistirilmesine
Ontimiizdeki donemlerde devam edilecek olup,
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu onayma
sunulduktan sonra Bolge paydaslari ile paylasilacaktir.

2011 yilinda tamamlanan ¢aligmalardan Bolge illerinin
ve Bolge’nin mevcut durumunu ve gelisimini ortaya
koyan

“Gostergelerle
TR33” c¢alismast ile Ajansin Bolge OSB’lerini bir

r.c
ZAFER KALKINMA AJANSI

KURUMSAL STRATEJIK PLAN

araya getirerek diizenledigi OSB Zirveleri sonucunda
hazirlanan “TR33 Bolgesi OSB Raporu ve Eylem
Plan1” ¢alismasinin 2012 yili basinda basimi ve
paydaslara dagitimi tamamlanmistir. Ayrica Ajansin
Kurumsal Stratejik Planinin basimi ve dagitimi da

2011-2013

2012 y1il1 Subat ayinda tamamlanmaigtir.

2012 yili Mayis ayinda bolgesel diizeyde birgok
hedefe ayn1 anda ulagilmasin1 saglayabilecek nitelikte;
uluslararasi, ulusal ve bolgesel verilerin bulundugu
ekonomik biilten hazirliklarma baslanmig, bu
hazirliklar Temmuz ayinda tamamlanmistir. Calisma,
kiiresel istatistikler, ulusal istatistikler ve bolgesel
istatistikler ile bu istatistiklerin gilincel gelismeler
cergevesinde  degerlendirilmesinden  olusmaktadir.
Makroekonomik gostergelerle kiiresel egilimler tespit
edilmis olup bu egilimlerin ulusal ve bdlgesel
diizeydeki yansimalari ortaya konulmustur. Agustos
ayinda calismanin basimi gerceklestirilmis, donemlik
cikartilan Ajans resmi yaymi Marti dergisiyle birlikte
paydaslara dagitilmistir.

ZAFER KALKINMA AJANSI

Zafer-BUL

EXONOMIK BOLTEN

2012 wyili Mayis ayinda uluslararasi gelisim ve
yonelimlerin ortaya konuldugu ve gostergelerle
desteklendigi, ulusal diizeydeki temel hedefler ve bu
hedeflerle ulusal kalkinma plan1 ve Bdlge Plani
arasindaki baglarin tanimlandigi bilgilendirme raporu
hazirlanmigtir. Tiirkiye vizyonunun ve diinyadaki
konjonktiirel degisimlerin ve egilimlerin bu ¢alisma ile
birlikte gelecekteki Ajans ¢alismalar1 6ncesinde rapor
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veya sunum formati kullanilarak paydaslarimizin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Ajansin 2011 yili Dogrudan Faaliyet Destegi ile Dumlupmar Universitesi tarafindan
hazirlanan TR33 Bolgesi maden kaynaklarinin bolge ve iilke ekonomisine katkisinin
arttirilarak; Bolgenin siirdiiriilebilir bilgi temelli rekabet giicli ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi genel amaciyla, Bolge madencilik potansiyelinin belirlenmesi ve madencilik
sektorlinlin gelismesine yonelik stratejilerin saptanmasi amaciyla hazirlanan “TR33 Bolgesi
Mevcut Maden Kaynaklari ve Stratejiler” c¢alismast 2012 yilmin  Temmuz ayinda
tamamlanmistir. Bolgedeki maden sektorii i¢in dnemli bilgi ve bulgular sunan caligmanin
ciktis1 olarak hazirlanan raporun, Ajans tarafindan basimi gerceklestirilerek 2012 yilinin
Agustos aymda ekonomik biiltenin 1. sayisi ile birlikte Bolge ici ve disindaki paydaslara
gonderilmistir.

2012 yili Mayis ay1 igerisinde tamamlanan Ekonomik Yapi Endeksi c¢alismasiyla, TR33
Bolgesindeki ilgeler, ekonomik yapilarina gore farkli degiskenler kullanilarak temel bilesenler
yontemiyle smiflandirilmigtir. Bu sayede tiim ilge ekonomilerinin; sanayi ve tarim
sektorlerinden hangisine daha yatkin oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisma sonucunda 53
ilceden olugan TR33 Bolgesi 10 alt bolgeye ayrilmistir. Gelecekte yapilacak planlama ve
arastirma caligsmalari olusturulan alt bolgeleri temel alarak gerceklestirilecektir.

flge Bazli Sosyal Gelismislik ve Hizmet kademelenmesi calismasi da 2012 yili Mayis ayi
icerisinde tamamlanmistir. Bu calismada sosyal
gelismislik ve ilgcedeki hizmet diizeyini gosteren farkl
degiskenler araciligiyla ve temel bilesenler analizi
’ : kullanilarak ilcelerdeki sosyal gelismislik ve hizmet
L L MENCUT MADEN diizeyini belirl k bir endeks olusturulmustur. K-
KAYNAKLARI VE STRATEJILER uzeyint belirieyece $ 3

Ortalama Kiimelenme teknigi kullanilarak iiretilen
kademelenmeye gore alt bolgelerdeki ilgeler, alt bolge

icerisinde 3 kademeye ayrilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Manisa Bolge
Miidirliigii'’nden Bolge illerinin  diger iilkelerle
yaptiklar ihracat ve ithalat degerleri farkli faaliyet ve
iriin kodlama sistemlerine gore temin edilmis; s6z
konusu degerler kullanilarak Bolge illerinin ihracat ve
@ Zafer C@ ithalat haritalar1 olusturulmustur. Bu sayede; Bolge

illerinin hangi iilkelerle dis ticaretinin
gelistirilebilecegi ve hangi sektorlerde avantajli oldugu
ortaya konulmustur. Bolge Plani’na da girdi saglayacak bu caligmanin gelistirilmesi i¢in
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nden 2012 yili Aralik ay1 icerisinde degerler daha detayh
kodlama sisteminde temin edilmis olup ¢alisma siirmektedir.
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TR33 Bolgesi i¢in biiylikliik, basatlik ve uzmanlagsma kriterleri incelenerek olusturulan ve
kiimelenme potansiyelini ortaya koyan ii¢ yildiz analizine 2012 yili Haziran ay1 igerisinde
baslanmis olup ¢alisma 2012 yili Agustos ay1 igerisinde tamamlanmigtir. Bu analizle Bolge
illerinin kiime potansiyeli olan sektdrlerinin kiyaslanmasi ve illerin kiimelenme potansiyeli

acisindan  benzerliklerinin

= ve farkliliklarinin
Ekonomik Yap: Endeksi Sosyel Geligmiglik Endeks! . .
Hizmet gosterilmesi
(EYE) (SGE) amaclanmaktadir.

" lce ekonomisinin = .
Gel ef:kes e(lar‘[‘;;:;:i;:\ o Ilgele‘rdeki scisyal ge!ismifliée 2012 y111 Haziran ayl
Sanayi Odagi gruplarindan i hlmfet. duzey.l.enne e icerisinde ayrica degisim

hangisine benzedigini belli bir alt balgedeki ¢ y g15

gbsterir. § kademelenmeyi belirler. payl (Shlﬂ Share) analizine
baslanmis, so6z  konusu
Temel Bilesenler Analizive Temel Bilesenler Analizi ve K- QahSma 2012 y111 AgLIStOS
Gravity Modelleri Ortalama Kiimelenme Teknigi ayl igerisinde
N tamamlanmistir. Bu ¢alisma

ile illerde sektorlerin

bliyime degerleri, ulusal
biiyiime, endiistriyel bilesim
ve bolgesel rekabetci gii¢
faktorlerine ayrigtirilarak
Bolge illerindeki istihdam
artisinin kaynaklar1

belirlenmistir. Ayrica
calisma, bolgesel rekabetci
gic  degerleriyle  Bolge
illerinin rekabet diizeylerinin
saptanmasinda
kullanilacaktir.

2012 yili Temmuz ayinda
gelecekteki Ajans
faaliyetlerine girdi
saglanmast amaciyla Agro parklara
iligkin arastirma yapilmistir. Arastirma
kapsaminda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 ve Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi ile goriismeler
gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda
proje pazar1 tlrleri ve uygulamalar
arastirmasi yapilmis olup iyi ornek ve
uygulamalar incelenmistir. S6z konusu
calismanin ¢iktilari, Zafer Havaalani
Cevresi On Gelisme planlarinda da
kullanilmastir.
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2012 yili Agustos ay1 igerisinde TR33 Bolgesinin Uretim Yapismin ve Diizeyinin Tespit ve
Analizi galismasina baglanmigtir. Hizmet alimi yontemiyle danigmanlik destegi de alinan
calisma sonucunda ana hatlar itibariyle;

» Bolgede sektorlerin mevcut lretim, igbirligi ve mekansal yiginlasma diizeylerinin
belirlenmesi,

» Bolgedeki sektorlerin uluslararasi piyasalardaki arz/talep egilimlerinin analiz edilmesi,

» Kiiresel piyasalardaki arz/talep ve gelisim egilimleri ile bolgedeki gelisme potansiyeli
sentezlenerek bolge genelinde rekabette Oncelikli sektorlerin ve sektorel hedeflerin
belirlenmesi,

» Alt bolge bazinda gelisim oncelikli sektorlerin ve bu sektorlerdeki potansiyellerin ve
oncelikli ihtiyaclarin tespit edilmesi,

» Bolge ve alt bolge oOlgeginde belirlenen sektorlerde katma degerin arttirilmasi igin
oncelikli stratejilerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Calisma kapsaminda Bolge illerinde toplam 7 adet sektorel istisare toplantisi diizenlenmistir.
Diizenlenen toplantilarin kapsam ve tarihlerine asagidaki tabloda yer verilmistir. Ulusal ve
yerel pek ¢ok kurum ve kurulustan ¢aligmaya girdi saglayacak veriler derlenmis, sektorlere
gore alt bolge bazinda ayrigtirilmis sanayi veri tabani Ajans tarafindan hazirlanmigtir. Ayrica
yine ¢alismaya girdi saglayacak bir anket uygulamasi baslatilmistir. Anket uygulamasinin
uzamas1 sebebiyle TR33 Bolgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespit ve Analizi
calismast 2012 yili igerisinde tamamlanamamis olup, 2013 yili ilk c¢eyregi igerisinde
calismanin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 24 — Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespit ve Analizi Calismasi1 Sektor Toplantilart

Gida Sektorti Toplantisi

Manisa, 4 Ekim 2012 Elektrik — Elektronik Sektorii Toplantisi

Makine Sektorii Toplantist

Gida Sektorii Toplantisi

Afyonkarahisar, 5 Ekim 2012
Mermer Sektorii Toplantist

Usak, 5 Ekim 2012 Tekstil ve Deri Sektorii Toplantisi

Kiitahya, 6 Ekim 2012 Seramik ve Porselen Sektorii Toplantisi
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2012 yili Ekim ay1 igerisinde ¢ok sayidaki planlama ve arastirma ¢aligmasina girdi saglayacak
Mekansal/Yapisal Modelleme anketi Bolge firmalarina hizmet alimi yoluyla uygulanmustir.
Uygulamaya iliskin yazili ve gorsel basin yoluyla farkindalik olusturulmus, ayrica bolgedeki
tim OSB ve TSO’lar konuya iliskin bilgilendirilmistir. Anketin tamamlanmasi, yasanan
gecikmeler dolayisiyla, 2013 yilina sarkmis olup 2013 yili Ocak ay1 igerisinde anket
sonuglarmin degerlendirilmesine
baslanmasi hedeflenmektedir.

Sektorler arast iligkilerin  ve Bolge
ekonomisinin  lokomotif  sektdrlerinin
belirlenmesine yonelik yapilmasi
planlanan Bolgesel Girdi-Ciktt Analizi
icin gerekli 6n calisma yapilmistir. Ulusal
diizeyde 2002 yilindan beri
giincellenmeyen  Ulusal  Girdi-Cikt1
Tablosu incelenmis ve bu alanda g¢alisan
akademisyenlerle goriisiiliip fikir aligverisi
yapilmigtir. Bu dogrultuda, Ekim-Aralik
aylarinda uygulanan Mekansal/Yapisal
Modelleme Anketi’nde bolgesel girdi-¢ikti analizine girdi olusturacak verilerin tiretilmesi i¢in
tiretimde kullanilan makine-ekipman, yedek par¢ca ve hammadde tedariklerini igeren bir
bolim hazirlanmustir.

Planlama Faaliyetleri

2012 Mays ayinda TUIK ile imzalanmak iizere isbirligi protokolii hazirliklara baglanmistir.
Bu hazirliklar cercevesinde TUIK ile
goriigmeler  yapilarak  protokol
taslag1 hazirlanmis, TUIK’in Ajans
calismalarinda katkida
bulunabilecegi konular ve birlikte
yapilabilecek  c¢alisma  alanlar
degerlendirilmistir. Oniimiizdeki
donemlerde imzalanmasi planlanan
protokol i¢in Yonetim Kurulundan
onay alinmis  olup  c¢alisma
detaylarmin 2013 yili 1. yarisinda
netlestirilmesi ve protokoliin hayata
gecirilmesi amaglanmaktadir.

2010-2013 TR33 Bolgesi Bolge
Plam1  sonrasinda, 2014-2023 donemini
kapsayacak yeni Bolge Plani calismalarina
2012 yili Mart ay1 igerisinde baglanmistir. Bu

calismalar kapsaminda, Bolgenin yapisinin ve
dinamiklerinin etkin olarak belirlenmesine,
katilmeiligin -~ azami  diizeyde saglanip
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paydaslarin siirece dahil olmasina, mekansal boyutta sosyal ve ekonomik analizlerin
yapilabilmesine olanak saglayacak Bolge Plant metodolojisi hazirlanmis ve plan siireci
kurgulanmstir.

01.03.2012 tarihinde Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA)'nin Balikesir’de
diizenledigi Ege Kalkinma Ajanslari toplantisina katilim saglanmistir. Bu toplantida alinan
karar geregi bir sonraki toplantinin organizasyonunu Ajansimiz {istlenmistir. 2012 yili
Haziran aymda organize edilen; Ajanslarin kendi bdlgelerindeki lojistik projelerinin, alt
bolgeleme ¢alismalarinin ve bu alanlarda yapilacak ortak ¢alismalarin konu edildigi toplanti

GMKA, Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) ve izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) nin katilimi
ile Manisa ilinde gergeklestirilmistir.

Bolge illerinin ¢evre diizeni planlarinin birbirlerinden bagimsiz olarak hazirlanmis olmalari
sebebiyle ortaya ¢ikan Cevre Diizeni Planlarinin (CDP) entegrasyonu ihtiyact hizmet alimi
yoluyla asilmis, planlar CBS ortaminda birbiriyle entegre edilmistir. calisma sayesinde illerin
ortak hareket etmesini gerektirecek bolgesel politikalardaki plan farkliliklar1 ve mekénsal
uyumsuzluklar ortaya koyulabilecektir.

Bolge Planina girdi olusturacak rekabet stratejilerinin hazirliklari 2012 yili basinda
baslatilmistir. 2012 yili Subat ayinda hazirliklarina baslanan Bolgesel Girisimeilik ve
Istihdam Stratejisi kapsaminda Mayis ay1 sonundan itibaren hizmet alim1 yoluyla danismanlik
destegi alinmistir. Calisma kapsaminda ana hatlar itibaryla;

» Sanayi, tarim ve turizm sektoriinde calisan isgiicii profilinin (mevcut beceri, nicelik,
kapasite ve egitim durumlari) ortaya konmast;

» Mevcut igsiz kesimin profilinin (mevcut sosyal sermaye, beceri, nicelik, kapasite ve
egitim durumlar1) ortaya konmasi;

> Isgiicii piyasasi ihtiyag analizi yapilmas;
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» Yapilan calismalar dogrultusunda, orta ve uzun vadede isgiicline ihtiyag duyulan
niteliklerin kazandirilmasina yonelik stratejilerin belirlenmesi,

> Isgiiciine katilim oraninin arttirilmasina iliskin stratejilerin belirlenmesi;

» Beseri sermayenin girisimcilik kapasitesinin arttirilmasina iliskin stratejilerin
belirlenmesi;

» Beseri sermayenin ar-ge ve yenilikgilik kapasitelerinin arttirilmasma iligkin
stratejilerin belirlenmesi;

» Eylemler icin gerekli olacak finansal kaynaklarin, insan kaynaklarmin, kurumsal ve
hukuksal ¢er¢evenin belirlenmesi ve degerlendirilmesi;

hedeflenmistir.

[k asamada, yiiklenici firma ile beraber Ajans uzmanlarinin da katilimiyla Bélgenin ilgeleri
gezilerek saha calismast yapilmigtir. Haziran ayinda Usak ilinde Bolge’deki OSB
temsilcilerinin, Sosyal Giivenlik Kurumu temsilcilerinin, Ticaret ve Sanayi Odasi
temsilcilerinin, Milli Egitim Miidirligi temsilcilerinin ve KOSGEB temsilcilerinin katilimi
ile Bolgesel Istihdam Toplantis1 diizenlenmistir. Calisma metodolojisinin ve bu ¢alismanin
Bolgeye nasil faydalar saglayabileceginin anlatildigi toplantida, katilimcilarin goriis ve
Onerileri de alinmistir. Bolgenin mevcut durumunu daha iyi ortaya koyabilmek ve ge¢miste
yapilan calismalar1 incelemek amaciyla Bolgedeki ilgili paydaslarin goriisleri, ayrica ilgili
kurum ve kuruluslarin verileri talep edilmistir. Mevcut durumun ortaya konulmasini takiben
her alt bolgede ayr1 ayr1 olmak {izere toplam 10 adet alt bolge toplantisi diizenlenmis olup,
toplanti programi asagida verilmistir. Alt bolge toplantilar1 sonrasinda ortaya cikan strateji
belgesi bolgedeki ilgili kurumlarin goriislerini almak iizere gonderilmis olup, 21.12.2012
tarihinde Afyonkarahisar ilinde gergeklestirilen kapanis toplantisiyla calisma tamamlanmustir.

Tablo 25 — Bolgesel Girisimcilik ve Istihdam Stratejisi Alt Bolge Toplantilari

Tarih Yer

15.10.2012 Tavsanh Kiitahya

15.10.2012 Sandikli Kiziloéren Dinar Evciler Bagsmakg1 Dazkirt Suhut

16.10.2012 Afyonkarahisar Merkez Iscehisar Bayat Emirdag

16.10.2012 Bolvadin Cay Sultandagi Cobanlar

17.10.2012 Gediz Usak Merkez Karahalli

17.10.2012 Sarig6l Esme Ulubey Sivasli Banaz Hocalar, Sinanpasa

18.10.2012 Simav Hisarcik Pazarlar Emet Cavdarhisar. Aslanapa Altintas Saphane
Dumlupinar Domanig¢ Ihsaniye

22.10.2012 Manisa - Turgutlu

23.10.2012 Gordes Kopriibagi Demirci Selendi, Kula

23.10.2012 Soma Kirkaga¢ Akhisar Golmarmara Ahmetli Salihli Alagehir, Saruhanl

2012 yili Haziran ayinda Bolgesel Veri Tabanmi olusturma g¢aligmalar1 kapsaminda Ticaret
Sanayi Odalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birlikleri, Tarim i1 Miidiirliikleri ile Calisma ve
Is Kurumu il Miidiirliiklerinden veri talep edilmis ve toplanan veriler alt bolgelere ve ilgelere
gore derlenmistir. Ayrica 2012 yili Agustos ay1 igerisinde bdlge ilgelerinden tarim raporlari
talep edilerek konsolide edilmis ve bolgesel veri tabanma girdi saglanmigtir. Toplanan
verilerin yillik olarak giincellenmesi ve Onlimiizdeki yil igerisinde olusturulacak sistemle
birlikte Bolge paydaslarinin kullanimina agilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 26 — Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Tematik Alan Toplantilari

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Afyonkarahisar . . e
Beseri Kaynaklar, Universiteler ve Mesleki Egitim
20 Eyliil 2012
Sanayi Politikas1
Persembe
Turizm
Beseri Kaynaklar, Universiteler ve Mesleki Egitim
Kiitahya
Tarim ve Kirsal Kalkinma
19 Eyliil 2012
Sanayi Politikas1, Ar-Ge ve Yenilikg¢ilik
Carsamba
Turizm
Ar-Ge ve Yenilikeilik
Manisa
Tarim ve Kirsal Kalkinma
24 Eyliil 2012 —
. Beseri Kaynaklar, Universiteler ve Mesleki Egitim
Pazartesi
Turizm
Enerji
Usak Tarim ve Kirsal Kalkinma
26 Eylul 2012 Sosyal Politika: Kadin, Genglik, Yaglilar, Dezavantajli Gruplar,
Carsamba Yoksulluk
Sanayi Politikasi, Ar-Ge ve Yenilikgilik

2012 yilinin Temmuz ayinda Kalkinma Bakanliinca yapilan gorevlendirme dogrultusunda
10. Kalkinma Plan1 ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisine yerelden katki saglanmasi
amactyla c¢alismalara baglanmistir. Bu cergevede, internet {lizerinden paydas anketi
hazirlanmis, ankete katilmalari i¢in Bolgedeki 1.400 kuruma resmi yazi gonderilmis, paydas
veri tabanindaki 4.000 paydasa e-posta atilmis, yazili basin ve televizyon programlari yoluyla
ayrica bilgilendirme yapilmistir. Calismalar sonucunda ankete 400’e yakin paydas katilim
saglamistir.

Tablo 27 — Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Anket Katilimlari (Illere Gére)

I1Adr Katihme1 Sayisi Oram
Afyonkarahisar 103 26,9%
Kiitahya 82 21,4%
Manisa 171 44.,6%
Usak 27 7,0%
TOPLAM 383

Ankette il bazinda 6ne ¢ikan sektorler ve bu sektorlerdeki amag/hedefler belirlenerek her il ve
sektor i¢in ayri bilgilendirme formlar1 hazirlanmistir. Her ilde 4’er sektorde olmak iizere
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toplam 16 toplanti diizenlenmis; ankete katilim saglayan paydaslar ve ilgili alanlardaki kilit
aktorlerin davet edildigi toplantilarin sonucunda bilgilendirme formlar1 degerlendirilerek
illerdeki oncelikli sektorler, amaglar ve stratejiler belirlenmistir.

Tablo 28 — Ulusal Diizeydeki Tematik Alan ve Oncelikler

Tematik Alan Oncelik

Ar-Ge Faaliyetleri
Beseri Kapasite ve Egitim
Kurumsal Kapasite

AR-GE ve Yenilikgilik

Enerji Uretimi ve Cesitlilik
Enerji Verimliligi
Ithal Bagimlilik

Enerji

Sosyal Altyap1
Mesleki Egitim
Universite
Kisisel Geligim
Isbirligi

Isgiicii

Beseri Kaynaklar, Universiteler, Mesleki Egitim

Sektorel Gelisim
Kurumsal ve Teknik Altyap1
Tesvik Sistemi

Isgiicii

Sanayi Politikas1

Aragtirma ve Uretim Planlamasi
Egitim
Tegvikler

Tarim ve Kirsal Kalkinma

Son asamada, s6z konusu sonuglar Kalkinma Kurulu’'nda bdlgesel oOlcekte yapilan
degerlendirme ve yazili anketle birlestirilerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.
Calisma kapsaminda diizenlenen toplantilarla ilgili bilgilere Tablo 26°da yer verilmistir.

Tablo 29 — Bolgesel Diizeydeki Tematik Alan ve Oncelikler

Tematik Alan Oncelik

Sektorel Gelisim

Kurumsal ve Teknik Altyap1
Tesvik Sistemi

Isgiicii

Sanayi Politikas1

Altyap1

Tanitim ve Pazarlama
Planlama ve Koordinasyon
Insan Kaynagi

Turizm Tirleri

Turizm

Arastirma ve Uretim Planlamasi

Tarim ve Hayvancilikta Kalite ve Verim
Artigi

Isletmelerin Modernizasyonu

Arazi Sorunlari

Gida Giivenliginin Saglanmasi

Sosyal Sermaye ve Kurumsal Altyap1

Tarim ve Kirsal Kalkinma
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2012 yili Agustos ayinda, Bakanlar Kurulu’'nun 2012 Yili Programimnin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karari’nin 20 sayili maddesi dogrultusunda Bélgedeki
Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikklerinden 2013 yil1 yatirim teklifleri talep edilmistir. S6z
konusu yatirnm teklifleri konsolide edilmis, Eyliil ayinda gerceklestirilen Ajans Ydnetim
Kurulu Toplantisi’nda il Planlama Miidiirlerince yapilan sunum sonrasinda Bolge Planina
uygun bulunmustur.

2012 yili Agustos ay1 igerisinde Bolgesel Inovasyon Stratejisi hazirlama calismalarina
baslanmigtir. Hizmet alim1 yoluyla danigsmanlik destegi de alinan ¢alisma sonucunda;

» Bolge’de sanayi sektoriindeki mevcut Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin, diizeyinin ve
performansinin ortaya konulmasi,

» Bolge’deki sektorlerin uluslararasi konjonktiirdeki Ar-Ge ve inovasyon egilimlerinin
analiz edilmesi,

» Bolge’nin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu yontem ve yonelimlerin
belirlenmesi,

» Bolge’nin inovasyon kapasitesini arttiracak uygun yatirim alanlarimin (sektdr ve alt
sektorlerin) belirlenmesi,

» Bolge’nin sanayi sektorlerindeki rekabet giicliniin ve Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
arttirtlmasina iliskin stratejilerin belirlenmesi,

> Bolge’deki Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini, faaliyetlerini ve etkinligini arttiracak
kurumsal yapilarin, STK-6zel sektor-tiniversite isbirligi aglarinin kapsam ve c¢alisma
yontemlerinin belirlenmesi,

hedeflenmektedir. Calisma kapsaminda T . I

Bolge illerinde toplam 8 adet istisare o o ‘

toplantist diizenlenmistir. Ulusal ve yerel P S e e e e
pek cok kurum ve kurulustan g¢alismaya B, i i i e s iy o N s
girdi saglayacak veriler derlenmis ve e LIS S e
calismaya girdi saglayacak bir anket R

uygulamasi baglatilmigtir. Anket

uygulamasinin tamamlanamamasi

dolayisiyla TR33 Bolgesinin  Uretim
Yapisinin ve Diizeyinin Tespit ve Analizi
calismast 2012 yilt icerisinde
tamamlanamamis olup, 2013 yili ilk

ceyregi icerisinde calismanin
tamamlanmasi1 hedeflenmektedir.

2012 yilh Ekim ay1 igerisinde Bolgesel
Ulasim Stratejisi hazirlama caligmalarina
baslanmistir. Danismanlik destegi i¢in
gerekli hizmet alminin da yapildigt —x e T S T
calisma sonucunda; - -

» Bolgedeki ulasim aglarinin  mevcut
durumunun ve ilgelerin erisilebilirlik seviyelerinin ortaya konulmast,
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» Sikint1 yasanan ulasim aglarmin ve ilgelerin belirlenmesi, ihtiya¢ duyulan iyilestirme ve
ek yatirimlarin tespit edilmesi,

» Ulusal ulagim yatirimlarinin bolgeye muhtemel etkilerinin belirlenmesi,

» Ulusal ulagim yatirimlarinin mevcut ulasim aglariyla entegrasyonunun saglanmasina
yonelik ek yatirim ve stratejilerin belirlenmesi,

» Farkli ulasim tiirleri arasindaki esgiidiim ve koordinasyonun saglanmasi

hedeflenmektedir. Calismada Avrupa Birligi tarafindan politika calismalarinda kullanilan
analiz yontemleri kullanilmistir. Bolge Plani ve diger strateji belgelerine onemli katkilar
saglayacak olan belge, 2012 yili Aralik ay1 itibariyle tamamlanmis olup, kiigiik revizyon
ihtiyaglart tespit edilmistir. S6z konusu revizyonlarin tamamlanmasindan sonra calisma
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bolgedeki gelisme potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ve Bolge ici isbirliklerinin gelistirilmesi
amaciyla Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinin ortak kullanimi kapsaminda faaliyete
gecen Zafer Bolgesel Havaalani’nin g¢evresinde bir cazibe merkezinin olusturulmasi igin
gerekli calismalar yapilmistir. Bu kapsamda 2012 yilimin Eyliil ayinda, Altintas Belediye
Bagkan1 ve Thsaniye Kaymakanu ile goriismeler yapilmistir. 2012 yilinin Ekim ayimda ise
Zafer Havaalani Cevresi On Gelisim Plan’nin hazirlanmasi ¢alismalarma baslanmistir.
Danigmanlik destegi i¢in gerekli hizmet aliminin da yapildigr ve 2013 yilinin Ocak ayinda
tamamlanmasi planlanan ¢alisma ile

e Havaalaninin ¢arpan etkisini arttiracak ve havaalani ¢evresinin cazibe merkezine

doniismesini saglayacak kullanimlarin belirlenmesi,

e Belirlenen kullanimlarin ¢arpan etkilerinin Ongoriilmesi ve s6z konusu etkinin
arttirtlmasi igin gerekli stratejilerin ortaya konmasi,
Belirlenen kullanimlara iliskin 6neri biiyiikliik/nitelik/islev belirtilmesi,
Belirlenen kullanimlar arasindaki potansiyel iligki ve igbirliklerinin tanimlanmasi,
Havaalani ¢evresindeki ve etki alanindaki yatirima uygun alanlarin belirlenmest,
Bolgenin yatirnma uygun hale getirilebilmesi i¢in gerekli altyapi calismalarinin
belirlenmesi,
e Belirlenen kullanimlar i¢in yer se¢im Onerilerinin getirilmesi

hedeflenmektedir. Ayrica, 2012 yilinin Ekim-Aralik sekretaryasinin Ajansimizca yiiriitiildigii
Zafer Cazibe Havaalan1 Caligma Grubu toplantilara katilim saglanarak Bolge’deki Kkilit
paydaslarla goriis alisverisinde bulunulmustur.

Bolge ulasim ve ekonomisini biiylik Olclide etkileyecek Zafer Bolgesel Havaalani’nin
kullanimina iliskin potansiyel talebi belirlemek i¢cin Ajans websitesi lizerinden diizenlenen
ankete 15.10.2012 — 15.11.2012 tarihleri arasinda 1.200’den fazla paydasimiz katilmistir.
Havaalaninin kullanilabilirligini arttirabilecek onerilerin de bulundugu ankete iliskin sonuglar
derlenip yorumlanarak Zafer Cazibe Merkezi Platformu toplantisinda sunulmustur.
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Illere Gore Ankete Katihim
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Grafik 5 — Zafer Havaalan1 Anketi Katilimlar1 (illere Gére)

Ihtisas Komisyonlar1 ve Teknik Komisyonlar

Kalkinma Kurulu’'nun etkin ¢aligmasini saglamak ve bolge aktorleri arasinda is birligini
arttirmak amaciyla kurulan, belirli konu basliklarina odaklanarak Bolge sorunlarinin ve
cozlimlerinin gorisiildiigii teknik komisyonlar 2012 yili itibari ile Bolgesel Rekabet
Stratejileri ve Bolge Plani hazirliklart gergevesinde yeniden kurgulanmistir. Teknik
komisyonlarin Bolge Plani ¢aligmalari ile esgiidiimlii olabilmesi i¢in bir siireligine toplantilara
ara verilmistir. 2011 yilinda planlanan Usak ilindeki sosyal yapi, kentsel yap1 ve tarim teknik
komisyon toplantilari, 2012 yilinin ilk yarisinda diizenlenmistir. 2012 yilinin ikinci yarisinda
ise komisyon toplantilarma 10. Kalkinma Plam1 ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
kapsaminda diizenlenen toplantilar nedeniyle ara verilmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda ise
komisyon toplantilarina Bolge Plani ekseninde devam edilmesi planlanmaktadir.

Diger faaliyetler

2012 yili igerisinde Bolge Plani Tecriibe Paylasimi ve Hazirlik Toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida Bolge Plani hazirliklar silirecinde yasanilan sikintilar ve ¢6ziim
onerileri, Bolge Planinin paydaslara benimsetilmesi, Bélge Planimmin uygulanmasi ve
finansmani hususlarinda 25 Kalkinma Ajansinin Planlama Birimleri uzmanlari ile birlikte
tecriibe ve bilgi paylasimi gerceklestirilmistir.

2012 yili Ocak ayindan baslanarak Kiitahya Cumhuriyet Bagsavciligi koordinasyonunda
yiiriitiilen “Onlar I¢in Bir Umut Projesi” toplantilaria istirak edilmis, konuya iliskin ildeki
mevcut durum, Ajansin faaliyetleri ve potansiyel igbirliklerine iligkin bilgilendirmelerde
bulunulmustur. Toplantilara katilim, Ajans’in diger birimlerinin de destegiyle devam
etmektedir.

2012 yili Mart ayinda, 26 Kalkinma Ajansindan uzmanlarin ve Kalkinma Bakanlig
calisanlarinin  katilimiyla gerceklestirilen; Kalkinma Bakanligi’nin yiiriitmekte oldugu
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin hazirlik ¢alismalart kapsaminda diizenlenen toplantiya
katilim saglanmustir.
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2012 yili Mart ayinda Kalkinma Bakanlig1 Bilgi Toplumu Dairesinin diizenlendigi, Kalkinma
Ajanslar1 uzmanlarinin ve Bakanliktaki uzmanlarin katilimiyla gergeklesen ICT-PSP bilgi
paylasim toplantisina katilim saglanmistir.

2012 yili Mart ayinda deger zinciri ve tedarik zinciri analiz ve ulusal kiyaslama sistemi
toplantisina katilim saglanmustir.

2012 yili Mayis ayinda Emet'te diizenlenen Miilki idare Amirleri Afet Yonetim Deneyimleri
Paylasim Calistayina katilim saglanmistir. Calistayda Simav Depremi sonrasinda yapilan
calismalar hakkinda bilgi ve tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir.

2012 yili Haziran ayinda Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi Dernegi’nin
diizenledigi toplantiya katilm saglanmistir. Kiimenin kilometre taslarindan bahseden bir
sunum gerceklestirilmistir. flave olarak Haziran ay1 igerisinde Dumlupimar Universitesi’nde
ortak olarak gergeklestirilebilecek arastirma faaliyetlerinin kapsami ve potansiyel
isbirliklerine yonelik istisare toplantist diizenlenmistir.

2012 yili Agustos ay1 igerisinde Ege Dernegi ile istisare toplantis1 diizenlenmis, taraflarin
calismalar1 hakkinda iki tarafli bilgilendirme yapilmistir. Toplant1 sonucunda 6zellikle sivil
toplum etkinligi alaninda gelecek donemlerde isbirligine gidilmesi karara baglanmistir.

2012 yili Eyliil ayinda izmir Kalkinma Ajansi’nin bdlge plan1 hazirlik toplantilarina katilim
saglanmis, calismalara iliskin karsilikli istisare gergeklestirilmistir. Yine ayni ay igerisinde
Istanbul Kalkinma Ajansi’na bir ziyaret gerceklestirilerek, sanayinin desantralizasyonu
konusunda goriismeler gergeklestirilmis ve bu alandaki potansiyel isbirlikleri tanimlanmastir.

2012 yili Eyliil ay1 igerisinde Celal Bayar Universitesi’yle Teknoloji Gelistirme Merkezi
kurulus c¢alismalart1 konulu Manisa’da bir toplanti diizenlenmistir. Toplantida kurulus
caligmalarinin geldigi noktaya iliskin bilgiler alinmis, bundan sonraki siiregte ne gibi
isbirlikleri ve ortakliklar gelistirilebilecegi istisare edilmistir.

2012 yili Ekim ay1 igerisinde Bolge Plan1 ¢alismalart kapsaminda Tavsanli Kaymakami Sayin
Numan HATIPOGLU’yla bir goriisme gerceklestirilmis, Planda Tavsanli ilgesine yonelik
olarak yer alabilecek kararlar istisare edilmistir.

2012 yilinin 2. yarisinda izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Selcuk Universitesi’nden gelen
ogrenci gruplarina sunumlar gergeklestirilmis, Kiitahya ili, Bolge Plan1 ve Ajans faaliyetlerine
iligkin bilgilendirme yapilmistir.

2012 yili Mayis aymda sézlesme imzalanarak baslatilan Bélgesel Girisimcilik ve Istihdam
Stratejisinin ana bagliklarindan beseri ve sosyal sermaye kavramlarinin daha iyi anlagiimasi
amactyla “Beseri ve Sosyal Sermayenin Bélgesel Kalkinmadaki Onemi” baglikli bir makale
hazirlanmustir.

10. Kalkinma Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Kalkinma Bakanligi tarafindan iletilen anket
formu Bolgemizden sectigimiz bir kaymakamliga, bir belediyeye ve bir sivil toplum
kurulusuna gonderilmistir. Katilimcili§1 azami seviyede tutmak amach farkl illerden secgilen
Esme Kaymakamligi, Akhisar Belediyesi ve Kiitahya Ticaret Borsasi’nin katilimriyla
doldurulan anketler derlenmis gerekli diizenlemeler yapilarak Bakanliga iletilmistir.

2010-2013 Bolge Plan1 ve hazirlanma siireci devam eden 2014-2023 Bolge Plani
dogrultusunda ¢ikilan ve g¢ikilacak mali destek programlarinin etkinligini ve etkililigini
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dlgmek amaciyla izleme ve Degerlendirme Birimi ve Maya Proje Yonetim Genel Miidiirii
Zehra Taskesenlioglu ile ortak toplantt yapilmistir. Toplantida kullanilacak yontem ve
gostergeler tartigilmig, etki analizlerinin alt bolge sistematiginde yapilabilecegi konusunda
mutabakata varilmstir.

C.2.1.3. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)

(azorer re s nanst ) 09.12 2011 tarihinde Kalkinma Bakan Yardimcist Saym Mehmet
o CEYLAN’1n katilimlariyla Usak ilinde ilan edilen ve genel amaci

VARAN HIBE DESTEGI

400.000m.ve “TR33 Bolgesi’nde faaliyet gostermekte olan igletmelerin iiretim,

yonetim, pazarlama, ihracat kapasite ve kabiliyetlerinin
arttirtlmasi;  Ar-Ge, inovasyon ve markalagsmaya yonelik
uygulamalarinin  desteklenmesi” olan 12.200.000 TL biitgeli
“Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)” kapsaminda
2012 yili igerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 30 — ODAK Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerceklesme Tarihleri
1 | Egitim Toplantilar 03.01.2012 — 04.01.2012
2 | Teknik Yardim Masalari 09.01.2012 — 20.01.2012
3 | Proje Kabulleri 05.01.2012 — 10.02.2012
4 | Projelerin On Incelemesi 13.02.2012 — 07.03.2012
5 | Projelerin Teknik ve Mali A¢idan Degerlendirilmesi 05.03.2012 — 25.04.2012
6 | Degerlendirme Sonuglarinin Kamuoyuna Ilan 25.05.2012

7 | Sozlesme Imzalama 14.06.2012 — 02.08.2012

Egitim toplantisina katilim talepleri Ajans internet
sitesinde yer alan “2011 Yili Mali Destek
Programlart Egitim Toplantist Katilim Talep
Formu” araciligiyla  toplanmistir.  ODAK
kapsaminda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve
Usak il merkezleri ile Kiitahya’nin Gediz
ilgesinde, 03.01.2012 - 04.01.2012 tarihleri
arasinda toplam 172 kisinin katilm sagladig 5
adet egitim toplantisi diizenlenmistir.
Toplantilarin yer ve zaman bilgileri ile egitim
faaliyetini gerceklestiren Ajans uzmanlarinin bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

— ————
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Tablo 31 — ODAK Egitim Toplantilar

il Ilce Tarih Yer Uzman
. Afyonkarahisar Ticaret ve H. Mustafa Tarkan
Afyonkarahisar | Merkez | 03.01.2012 Sanayi Odas Yahya Kisioglu
Merkez | 03.01.2012 Kiitahya Esnaf ve Sanatkarlar Gokge O;aydlr}
. Odast Meltem Dil Sahin
Kitahya ) Gokge Ozaydin
Gediz 04.01.2012 Gediz Ogretmenevi H. Mustafa Tarkan
. . Halil Yoldas
Usak Merkez | 03.01.2012 | Usak Ticaret ve Sanayi Odasi
Taylan Uygun
. Manisa Ticaret ve Sanayi Ramazan Tung
Manisa Merkez | 03.01.2012 Odast Mustafa Coskun

Internet iizerinden basvuru yapmadigi halde toplantiya gelen paydaslarimiz da toplantiya
alimmistir. Egitim toplantilarina katilmayi talep edenlerin ve fiili olarak katilim saglayanlarin
sayilarinin iller bazinda dagilimi agagidaki grafikte gosterilmektedir.

m Katilmay1 Talep Eden Kisi Sayisi m Katilan Kisi Sayist

200

172

150

100

50

Afyon Kiitahya Manisa Usak Toplam

Grafik 6 — ODAK Egitim Toplantilar1 Katilime Istatistigi

Buna gore egitim toplantilarina katilimlarin gerceklesme oranlar ([Katilan Kisi Sayist /
Katilmay1 Talep Eden Kisi Sayis1]x100);

» Afyonkarahisar merkezde %140,

» Kiitahya merkezde %117, Gediz ilgesinde %160,
» Manisa merkezde %185,

» Usak merkezde %120,

» Toplamda ise %146 olarak hesaplanmuistir.

Egitim toplantilarinda katilimcilara asagidaki hususlarda bilgi verilmistir:

- Programin genel amaci, oncelikleri, biitcesi, destek miktarlar1 ile oranlari, uygun
basvuru sahipleri ile proje ortaklar1 ve 6rnek proje konulari

- Proje dongiisli yonetimi ve mantiksal ¢ergeve yaklasimi

- Bagvuru siireci ve yontemi

- Bagvuru belgeleri (EK-A, EK-B, EK-C, EK-D, EK-E)

- Projelerin degerlendirilmesi, s6zlesme ve izleme degerlendirme faaliyetleri

Ayrica, her bir katilimciya agagidaki dokiimanlar verilmistir:
- ODAK Basvuru Rehberi
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- ODAK tanitim brosiirii
- Ajans logolu not defteri ve tiikkenmez kalem

Egitim toplantilarinin sonunda her bir katilimciya egitimi ve egitimi veren uzmani
degerlendirebilecegi bir form verilmistir. Toplanan formlarin degerlendirilmesi neticesinde
asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir:

% Egitim programina iliskin genel memnuniyet orani %88,
% Egitimi veren uzmanlarin performanslarna iligkin genel memnuniyet orant %94
olmustur.

Egitim toplantilarin1 miiteakip, 09.01.2012 — 20.01.2012 tarihleri arasinda teknik yardim
masalar1 olusturulmus ve randevu usuliiyle potansiyel basvuru sahiplerinin projelerine iliskin
sorular1 cevaplandirilmistir.

Bagvurularin sona erdigi 10.02.2012 tarihi itibariyla
Kiitahya’daki Ajans Genel Sekreterligi ile birlikte
Ajansin Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerindeki
Yatirim Destek Ofislerine; Afyonkarahisar’dan 71,
Kiitahya’dan 44, Manisa’dan 95 ve Usak’tan 34 olmak
tizere toplamda 244 proje teslim edilmistir. Gelen
projelerin %40’ 1inin gida ve igecek sektoriine, %26’sinin
maden sanayine, %19’unun makine ve metal esya
J — sanayine, %11 inin tekstil ve deri sanayine ve %4’ liniin
P——‘_ de diger sektorlere yonelik oldugu tespit edilmistir.

13.02.2012 — 07.03.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen 6n inceleme asamasinda Ajans’a
sunulan projelerin idari ve uygunluk kriterlerine uygunlugu bakimindan degerlendirmeleri
yapilmustir. 244 projeden 21 tanesi ODAK Bagvuru Rehberi’nde yer alan idari ve uygunluk
kriterlerini saglamadig1 i¢cin bu asamada elenmistir. Geri kalan 223 proje ise bagimsiz
degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesinin yer aldig1 teknik ve mali degerlendirme
asamasina alinmistir.

Teknik ve mali degerlendirmenin ilk asamasi olan bagimsiz degerlendirme stireci 05.03.2012
— 29.03.2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup siliregte toplam 30 bagimsiz
degerlendirici (BD) gorev almistir. Degerlendirmeye alinan 223 projenin 98 tanesi BD’lerin
verdikleri puanlar arasindaki farkin 15 puandan fazla olmasi veya degerlendiricilerden birinin
esik degerin tistiinde digerinin ise esik degerin altinda not vermesi sebebiyle iiclincii bir BD
tarafindan tekrar degerlendirilmistir. Bu asamada toplam 544 degerlendirme yapilmis olup
asgari basar1 kriterlerini saglayan 72 proje basarili bulunmustur. Bagimsiz degerlendirme
asamasinda bagarili bulunan tiim projelere Ajans uzmanlarinca On izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Teknik ve mali degerlendirmenin ikinci asamasi olan degerlendirme komitesi slireci
24.04.2012 — 27.04.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu asamada 7 kisilik bir
komite olusturulmus ve projeler komisyon iiyeleri tarafindan tekrardan incelenmis ve bazi
projeler icin yeniden degerlendirme yapilmistir. Bu asamayla birlikte projelerin
degerlendirme puanlari kesinlesmis ve Basarili Projeler Listesi (BPL) olusturulmustur.
BPL’de asgari basar1 kriterlerini saglayan 67 proje yer almistir.
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Teknik ve mali degerlendirmenin iiclincii agamasi olan Genel Sekreter incelemesi siireci
01.05.2012 — 21.05.2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup bu siiregte BD’ler ve DK
tavsiyeleri ve piyasa kosullar1 géz Oniine alinarak biitce revizyonlari yapilmistir. Biitce
revizyonlar1 neticesinde 47 proje asil, 20 proje ise yedek olarak BPL’de yer almistir. BPL,
Genel Sekreter goriisleri de eklenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Teknik ve mali degerlendirmenin doérdiincli ve son asamasi olan Yonetim Kurulu onayi
siirecinde, BPL’deki projeler fayda, maliyet, etkinlik ve TR33 Bdlgesi’ne saglayacagi katki
acisindan detayli bir sekilde degerlendirilmis ve BPL, herhangi bir degisiklige ihtiyac
duyulmadan aynen onaylanmistir. 25.05.2012 tarihli ve 2012-04 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alinan karar geregince ODAK kapsaminda 47 proje asil, 20 proje ise yedek
olarak desteklenmeye hak kazanmistir. Degerlendirme sonuglart 25.05.2012 tarihinde Ajans
internet sitesi tizerinden kamuoyuna duyurulmustur.

14.06.2012 — 02.08.2012 tarihleri
arasinda imzalanmistir. Asil listeden 7, yedek
listeden ise 2 firma soOzlesme
vazgecmistir. Nihai durumda ise asil listeden 40,
yedek listeden ise 7 olmak iizere toplam 47 firma ile
sozlesme imzalanmustir. Imzalanan sdzlesmeler
neticesinde, ODAK kapsaminda TR33 Bolgesi’ne
25.440.124 TL yatiim yapilacak olup bunun
12.199.965 TL’si  Ajans tarafindan finanse
edilecektir. ODAK ’a iliskin istatistikler asagidaki grafiklerde yer almaktadir.

Sozlesmeler,

imzalamaktan

250
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Afyonkarahi Kiitahya Manisa Usak TR33
sar Bolgesi
H Gelen Proje Sayist 71 44 95 34 244
® Basarili Proje Sayis1 26 10 16 15 67
B Bagari Orani 36,62% 22,73% 16,84% 44,12% 27,46%
u Asil Liste 15 9 12 11 47
= Yedek Liste 11 1 4 20
u Desteklenen Proje Sayisi 20 8 10 9 47

Grafik 7 — ODAK Proje istatistikleri
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Afyonkarahi Kiitahya Manisa Usak TR33
sar Bolgesi
® Ajans Destegi (TL) | 5.035.155 2.319.677 2.448.256 2.396.878 12.199.966
m Toplam Biitge (TL) | 10.632.806 4.831.073 5.156.583 4.819.663 25.440.124

Grafik 8 — ODAK Ajans Destegi ve Toplam Biitcelerin iller Bazinda Dagilimi
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Afyonkarah | Kiitahya Manisa Usak TR33
isar Bolgesi
® Gida Uriinleri ve Igecek Sanayi 6 2 1 2 11
® Makine ve Metal Esya Sanayi 3 1 8 0 12
u Metal Dis1 Maden Sanayi 11 5 1 0 17
u Tekstil ve Deri Sanayi 0 0 0 7 7

Grafik 9 — ODAK Basaril1 Projelerin Sektor Bazinda Dagilimi

Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap:1 Mali Destek Programi (SUKAP)

09.12 2011 tarihinde Kalkinma Bakan Yardimcist Sayin Mehmet
CEYLAN’1n katilimlariyla Usak ilinde ilan edilen ve genel amaci

(‘ Zafer T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI /\-\.\

GUGLU YARINLAR iGiN GUGLU ALTYAPI

750.000mye

VARAN HIBE DESTEGI|

“Kar amaci glitmeyen kurum/kuruluslarin, TR33 Boélgesi’nin daha
yasanabilir bir hale gelmesine ve rekabet giicii ile taninirhiginin

sdsotaCuseie i & e Ao
SUKA P aisesri siocuam
S0 Savumt amie, 24earsets

Yerel Y& uglari, OSB'ler

arttirllmasina yonelik siirdiiriilebilir, stratejik, yenilik¢i ve dogal

cevreye duyarh kiiclik 6lgekli altyapr faaliyetlerinin desteklenmesi”
olan 5.900.000 TL biitceli “Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap1
Mali Destek Programi (SUKAP)” kapsaminda 2012 yili igerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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# Faaliyet Ad1 Gerceklesme Tarihleri
1 | Egitim Toplantilari 02.01.2012 — 05.01.2012
2 | Teknik Yardim Masalari 09.01.2012 — 03.02.2012
3 | Proje Kabulleri 05.01.2012 — 24.02.2012
4 | Projelerin On Incelemesi 27.02.2012 - 08.03.2012
5 | Projelerin Teknik ve Mali A¢idan Degerlendirilmesi 08.03.2012 — 25.05.2012
6 | Degerlendirme Sonuglarinin Kamuoyuna Ilan 25.05.2012

7 | Sézlesme Imzalama 20.06.2012 — 02.07.2012

Egitim toplantisina katilim talepleri Ajans internet sitesinde yer alan
“2011 Yilh Mali Destek Programlart Egitim Toplantis1 Katilim Talep
Formu” araciligiyla toplanmistir. SUKAP kapsaminda Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak il merkezleri ile Kiitahya’nin Gediz ve
Tavsanli ilgelerinde, 02.01.2012 — 05.01.2012 tarihleri arasinda toplam
132 kisinin katilim sagladigi 6 adet egitim toplantis1 diizenlenmistir.
Toplantilarin yer ve zaman bilgileri ile egitim faaliyetini gerceklestiren

Ajans uzmanlarinin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 33 — SUKAP Egitim Toplantilart

il Tige Tarih Yer Uzman
. Afyonkarahisar Ticaret ve | H. Mustafa Tarkan
Afyonkarahisar | Merkez | 02.01.2012 Sanayi Odas Yahya Kisioglu
Kiitahya Esnaf ve Gokge Ozaydin
Merkez | 02.01.2012 Sanatkarlar Odasi Meltem Dil Sahin
. , o . Gokee Ozaydin
Kiitahya Gediz | 04.01.2012 Gediz Ogretmenevi H. Mustafa Tarkan
o . Gokee Ozaydin
Tavsanlt | 05.01.2012 Tavsanli Ogretmenevi H. Mustafa Tarkan
Usak Merkez | 02.01.2012 Usak Ticaret ve Sanayi Halil Yoldas
Odasi Taylan Uygun
. Manisa Ticaret ve Sanayi Ramazan Tung
Manisa Merkez | 02.01.2012 Odasi Mustafa Coskun

Internet {izerinden basvuru yapmadig1 halde toplantiya gelen paydaslarimiz da toplantiya
alinmistir. Egitim toplantilarina katilmayi talep edenlerin ve fiili olarak katilim saglayanlarin
sayilarinin iller bazinda dagilimi asagidaki grafikte gosterilmektedir.
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® Katilmayi Talep Eden Kisi Sayisi ® Katilan Kisi Sayisi

150 - 133 132

100

50

Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak Toplam

Grafik 10 — SUKAP Egitim Toplantilart Katilimer Istatistigi

Buna gore egitim toplantilarina katilimlarin gerceklesme oranlar ([Katilan Kisi Sayist /
Katilmay1 Talep Eden Kisi Sayisi]x100);

» Afyonkarahisar merkezde %111,

» Kiitahya merkezde %61, Tavsanli ilgesinde %74, Gediz ilgesinde %150,
» Manisa merkezde %117,

» Usak merkezde %160,

» Toplamda ise %99 olarak hesaplanmistir.

Egitim toplantilarinda katilimcilara asagidaki hususlarda bilgi verilmistir:

- Programin genel amaci, oncelikleri, biitgesi, destek miktarlar1 ile oranlari, uygun
basvuru sahipleri ile proje ortaklar1 ve 6rnek proje konulari

- Proje dongiisii yonetimi ve mantiksal ¢erceve yaklagimi

- Bagvuru siireci ve yontemi

- Bagvuru belgeleri (EK-A, EK-B, EK-C, EK-D, EK-E)

- Projelerin degerlendirilmesi, sdzlesme ve izleme degerlendirme faaliyetleri

Ayrica, her bir katilimciya agagidaki dokiimanlar verilmistir:

- SUKAP Basvuru Rehberi
- SUKAP tanitim brosiirii
- Ajans logolu not defteri ve tiikkenmez kalem

Egitim toplantilarinin sonunda her bir katilimciya egitimi ve egitimi veren uzmani
degerlendirebilecegi bir form verilmistir. Toplanan formlarin degerlendirilmesi neticesinde
asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir:

¢ Egitim programina iliskin genel memnuniyet oran1 %88,
¢ Egitimi veren uzmanlarin performanslarina iliskin genel memnuniyet oran1 %94
olmustur.

Egitim toplantilarin1 miiteakip, 09.01.2012 — 03.02.2012 tarihleri arasinda teknik yardim
masalar1 olusturulmus ve randevu usuliiyle potansiyel basvuru sahiplerinin projelerine iligkin
sorular1 cevaplandirilmistir.
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Bagvurularin sona erdigi 24.02.2012 tarihi itibariyla
Kiitahya’daki Ajans Genel Sekreterligi ile birlikte Ajansin
Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerindeki Yatirim
Destek Ofislerine; Afyonkarahisar’dan 31, Kiitahya’dan
23, Manisa’dan 27 ve Usak’tan 10 olmak lizere toplamda
91 proje teslim edilmistir. Gelen projelerin %37 sinin il
merkezlerinden, %63 iiniin ise ilce merkezlerinden oldugu
tespit edilmistir.

27.02.2012 — 08.03.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen 6n inceleme asamasinda Ajans’a
sunulan projelerin idari ve uygunluk kriterlerine uygunlugu bakimidan degerlendirilmeleri
yapilmistir. 91 projeden 14 tanesi SUKAP Basvuru Rehberi’nde yer alan idari ve uygunluk
kriterlerini saglamadigl i¢in bu asamada elenmistir. Geri kalan 77 proje ise bagimsiz
degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesinin yer aldigi teknik ve mali degerlendirme
asamasina alinmistir.

Teknik ve mali degerlendirmenin ilk agamasi olan bagimsiz degerlendirme siireci 08.03.2012
— 30.03.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmis olup siiregte toplam 15 bagimsiz
degerlendirici (BD) gorev almistir. Degerlendirmeye alinan 77 projenin 49 tanesi BD’lerin
verdikleri puanlar arasindaki farkin 15 puandan fazla olmasi veya degerlendiricilerden birinin
esik degerin {istiinde digerinin ise esik degerin altinda not vermesi sebebiyle ti¢iincli bir BD
tarafindan tekrar degerlendirilmistir. Bu asamada toplam 203 degerlendirme yapilmis olup
asgari basar1 kriterlerini saglayan 33 proje basarili bulunmustur. Bagimsiz degerlendirme
asamasinda basarili bulunan tiim projelere ajans uzmanlarinca ©n izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Teknik ve mali degerlendirmenin ikinci asamasi olan degerlendirme komitesi siireci
07.04.2012 — 09.05.2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu asamada 7 kisilik bir
komite olusturulmus ve projeler komisyon liyeleri tarafindan tekrardan incelenmis ve bazi
projeler i¢in yeniden degerlendirme yapilmigtir. Bu asamayla birlikte projelerin
degerlendirme puanlar1 kesinlesmis ve Basarili Projeler Listesi (BPL) olusturulmustur.
BPL’de asgari basari kriterlerini saglayan 33 proje yer almistir.

Teknik ve mali degerlendirmenin iiclincli asamast olan Genel Sekreter incelemesi siireci
10.05.2012 — 21.05.2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup bu siire¢te BD’ler ve DK
tavsiyeleri ve piyasa kosullar1 gbz oOniline alinarak biitge revizyonlari yapilmistir. Biitge
revizyonlar1 neticesinde 13 proje asil, 20 proje ise yedek olarak BPL’de yer almistir. BPL,
Genel Sekreter goriisleri de eklenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Teknik ve mali degerlendirmenin dordiincli ve son asamasi olan Yonetim Kurulu onayi
stirecinde, BPL’deki projeler fayda, maliyet, etkinlik ve TR33 Bolgesi’ne saglayacag: katki
acisindan detayli bir sekilde degerlendirilmis ve BPL, herhangi bir degisiklige ihtiyag
duyulmadan aynen onaylanmistir. 25.05.2012 tarihli ve 2012-04 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’'nda alinan karar geregince SUKAP kapsaminda 13 proje asil, 20 proje ise yedek
olarak desteklenmeye hak kazanmistir. Degerlendirme sonuglar1 25.05.2012 tarihinde Ajans
internet sitesi iizerinden kamuoyuna duyurulmustur.
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20.06.2012 — 02.07.2012 tarihleri
arasinda imzalanmistir. Asil listede bulunan tiim proje
sahipleri sozlesme imzaladigl i¢in yedek listeye sira
gelmemistir. Nihai durumda toplam 13 kurum/kurulus
ile sozlesme imzalanmistir. Imzalanan sdzlesmeler
neticesinde, SUKAP kapsaminda TR33 Bolgesine
13.504.872 TL yatinm yapilacak olup bunun
5.898.887 TL’si Ajans tarafindan finanse edilecektir.
SUKAP’a iliskin istatistikler asagidaki grafiklerde yer almaktadir.

Sozlesmeler,
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Afyonkarahis |  Kiitahya Manisa Usak TR33
ar Bolgesi
H Gelen Proje Sayisi 31 23 27 10 91
m Bagarili Proje Sayist 7 10 11 5 33
¥ Basar1 Orant 22,58% 43,48% 40,74% 50,00% 36,26%
= Asil Liste 3 3 4 3 13
5 Yedek Liste 4 7 7 2 20
u Desteklenen Proje Sayist 3 3 4 3 13
Grafik 11 — SUKAP Proje istatistikleri
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Afyonkarahi Kiitahya Manisa Usak TR33
sar Bolgesi
® Ajans Destegi (TL) | 1.490.691 1.626.224 1.230.940 1.551.032 5.898.887
u Toplam Biitge (TL) | 3.087.586 4.744.695 2.462.569 3.210.023 13.504.873

Grafik 12 — SUKAP Ajans Destegi ve Toplam Biitgelerin iller Bazinda Dagilimi
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Grafik 13 — SUKAP Basarili Projelerin Sektér Bazinda Dagilimi
2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Program (2012 DFD)

29.06.2012 tarihinde ilan edilen ve genel amaci “ulusal ve bolgesel
plan/programlarla uyumlu sekilde, siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik
ilkeleri dogrultusunda TR33 Bolgesi’nin rekabetgilik  ve
yasanabilirlik  diizeylerini  arttiracak,  bolgesel  Olgekteki
planlama/arastirma calismalarina girdi olusturacak, kritik oneme
haiz ve aciliyet tasiyan sektorel/tematik aragtirma, planlama,
fizibilite, etiid vb. faaliyetlerin desteklenmesi” olan 620.000 TL
biitceli “2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2012
DFD)” kapsaminda 2012 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler

2012 YILI
DOGRUDAN FAALIYET DESTEK PROGRAMI

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 34 — 2012 DFD Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerg¢eklesme Tarihleri

1 | Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 17.07.2012

2 | 1. Donem Faaliyetler 13.07.2012 — 25.09.2012
2.1 | Proje Kabulleri 13.07.2012 - 07.08.2012
2.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuclarin Kamuoyuna Ilan: 23.07.2012 — 08.08.2012
2.3 | Sozlesme Imzalama 29.08.2012 — 25.09.2012

3 | 2. Donem Faaliyetler 10.08.2012 — 31.10.2012
3.1 | Proje Kabulleri 10.08.2012 — 19.09.2012
3.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuclarin Kamuoyuna Ilam 15.08.2012 — 20.09.2012
3.3 | Sozlesme Imzalama 08.10.2012 — 31.10.2012

4 | 3. Donem Faaliyetler 25.09.2012 —17.12.2012
4.1 | Proje Kabulleri 25.09.2012 — 09.11.2012
4.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan 28.09.2012 — 12.11.2012
4.3 | Sozlesme Imzalama 11.12.2012 - 17.12.2012

2012 DFD kapsaminda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa
ve Usak il merkezlerinde 17.07.2012 tarihinde toplam 114
kisinin katilim sagladigi 4 adet bilgilendirme ve egitim
toplantis1 diizenlenmistir. Toplantilarin yer ve zaman
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bilgileri ile egitim faaliyetini gergeklestiren Ajans uzmanlarmin bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 35 — 2012 DFD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari

Il Toplanti Yeri Uzman
Afyonkarahisar Afyon Ticaret Borsast Toplant1 Salonu H. Mustafa TARKAN
Kiitahya Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Konferans Salonu Erce SENGUL
Manisa Il Genel Meclisi Toplant1 Salonu Halil YOLDAS

Usak 11 Ozel idaresi Sosyal Tesisler Toplant1 Salonu Gokee OZAYDIN

Bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilim saglayanlarin iller bazinda dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmektedir.
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Grafik 14 —2012 DFD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 Katilimei Istatistigi

Buna gore;

» Toplantilara Afyonkarahisar’dan 42, Kiitahya’dan 24, Manisa’dan 32 ve Usak’tan 16
kisi olmak iizere toplam 114 kisi katilmistir.
» En ¢ok katilm 42 kisi ile Afyonkarahisar’da; en az katilim ise 16 kisi ile Usak’ta
gergeklestirilmistir.
Egitim toplantilarinda katilimcilara asagidaki hususlarda bilgi verilmistir:

- Programin genel amaci, Oncelikleri, biitcesi, destek miktarlar1 ile oranlari, uygun
basvuru sahipleri ile proje ortaklar1 ve 6rnek proje konulari

- Bagvuru siireci ve yontemi

- Bagvuru belgeleri ve basvuru teslim siireci
Ayrica, her bir katilimciya asagidaki dokiimanlar
verilmistir:

- Ajans Logolu Not Defteri

- Ajans Logolu Tiikenmez Kalem

2012 DFD 1. dénem kapsaminda Ajansimiza toplam
6 proje sunulmus olup 08.08.2012 tarihli ve 2012-05
sayilt Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda bu projelerden
4 tanesinin desteklenmesi karar1 alinmistir. 1 proje
sahibinin sozlesme hakkindan feragat etmesi ve 1 proje sahibi ile de katki payr borcunu
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0demedigi icin s6zlesme imzalanmamasi sebebiyle, 2 projeye kaynak aktarilmigtir. 2012 DFD
2. donem kapsaminda Ajansimiza toplam 16 proje sunulmus olup 20.09.2012 tarihli ve 2012-
06 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bu projelerden 9 tanesinin desteklenmesi karari
alinmigtir. 9 proje sahibi ile de s6zlesme imzalanmig ancak, bunlardan 2 tanesi sozlesme fesih
talebinde bulunmustur. Dolayisiyla, 7 projeye kaynak aktarilmistir. 2012 DFD 3.dénem
kapsaminda ise Ajansimiza toplam 6 proje sunulmus olup 12.11.2012 tarihli ve 2012-07 say1li
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bu projelerden 3 tanesinin desteklenmesi karari alinmistir.
Desteklenmeye hak kazanan tim proje sahipleri ile sdzlesme imzalanmig ve dolayisiyla 3
projeye kaynak aktarilmistir.

2012 DFD kapsaminda gergeklestirilen sozlesme fesihleri sebebiyle 68.662 TL kaynak acgiga
cikmistir. 27.12.2012 tarihli ve 2012-08 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, s6z konusu
kaynagin onceki donemlerde basarili olmus ancak kaynak yetersizligi sebebiyle ilk etapta
desteklenememis projelere tahsis edilmesi karari alinmistir. Bu karar neticesinde, 1 projeye
daha kaynak aktarilmistir.

2012 DFD kapsaminda toplamda desteklenen 13 proje ile TR33 Bdlgesi'ne 704.678 TL
yatirim yapilacak olup bunun 593.698 TL’si Ajans tarafindan finanse edilecektir. 2012
DFD’ye iliskin istatistikler asagidaki grafiklerde yer almaktadir.
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Afyonkarahi Kiitahya Manisa Usak TR33
sar Bolgesi
® Gelen Proje Sayisi 7 5 11 5 28
H Basar1li proje Sayisi 5 4 9 4 22
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Grafik 15 — 2012 DFD Proje Istatistikleri
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.008
Afyonkarah Kiitahya Manisa Usak TR33
isar Bolgesi
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Grafik 16 — 2012 DFD Ajans Destegi ve Toplam Biitcelerin Iller Bazinda Dagilim

2012 YILI FAALIYET RAPORU




ZAFER KALKINMA AJANSI

T.C.

4

3

2

1

0 " Y= - 1 - 1 - . 1 . ]

Cevre Enerji Sanayi Tarim Turizm Ulasim

u Afyonkarahisar 0 0 2 0 1 1
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Grafik 17 — 2012 DFD

Basaril1 Projelerin Iller ve Sektér Bazinda Dagilimi

2012 Yili Teknik Destek Programi (2012 TD)

2012 YILI \
TEKNiK DESTEK PROGRAMI
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Tablo 36 — 2012 TD Faaliyet Takvim

29.06.2012 tarihinde ilan edilen ve genel amaci “Herhangi
bir proje teklif ¢agrisi ile iliskilendirilmemek kosuluyla
Bolge’deki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilasilan
caligmalarina destek saglanmasi” olan 310.000 TL biitceli
“2012 Yili Teknik Destek Programini (2012 TD)”
kapsaminda 2012 yili igerisinde gerceklestirilen faaliyetler
asagidaki tabloda yer almaktadir

# Faal

iyet Ad1 Gerg¢eklesme Tarihleri

1 | Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 17.07.2012

2 | 1. Donem Faaliyetler

02.07.2012 — 31.10.2012

2.1 | Proje Kabulleri

02.07.2012 - 31.08.2012

2.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan: 04.09.2012 — 12.09.2012

2.3 | Sozlesme Imzalama

15.10.2012 — 31.10.2012

3 | 2. Dénem Faaliyetler

03.09.2012 — 27.12.2012

3.1 | Proje Kabulleri

03.09.2012 — 31.10.2012

3.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuclarin Kamuoyuna Ilam 01.11.2012 - 16.11.2012

3.3 | Sozlesme Imzalama

13.12.2012 - 27.12.2012

4 | 3. Donem Faaliyetler

01.11.2012 —

4.1 | Proje Kabulleri

01.11.2012 - 28.12.2012

4.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilam 2013 yilinda gergeklesecek

4.3 | Sozlesme Imzalama

2013 yilinda gergeklesecek
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2012 TD kapsaminda Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak il merkezlerinde
17.07.2012 tarihinde toplam 86 kisinin
katilim sagladigi 4 adet bilgilendirme ve
egitim toplantisi diizenlenmistir.
Toplantilarin yer ve zaman bilgileri ile
egitim faaliyetini gergeklestiren  Ajans
uzmanlarinin bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 37 — 2012 TD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari

il Toplant1 Yeri Uzman
Afyonkarahisar Afyon Ticaret Borsas1 Toplant1 Salonu H. Mustafa TARKAN
Kiitahya Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Konferans Salonu Erce SENGUL
Manisa Il Genel Meclisi Toplanti Salonu Halil YOLDAS

Usak i1 Ozel idaresi Sosyal Tesisler Toplant: Salonu Gokee OZAYDIN

Bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilim saglayanlarin iller bazinda dagilimi1 asagidaki
grafikte gosterilmektedir.

Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak Toplam

Grafik 18 — 2012 TD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 Katilimci Istatistigi

Buna gore;

» Toplantilara Afyonkarahisar’dan 39, Kiitahya’dan 12, Manisa’dan 21 ve Usak’tan 14
kisi olmak tizere toplam 86 kisi katilmigtir.
» En ¢ok katilim 39 kisi ile Afyonkarahisar’da; en az katilim ise 12 kisi ile Kiitahya’da
gergeklestirilmistir.
Egitim toplantilarinda katilimcilara asagidaki hususlarda bilgi verilmistir:

- Programin genel amaci, Oncelikleri, biitcesi, destek miktarlar1 ile oranlari, uygun
basvuru sahipleri ile proje ortaklar1 ve 6rnek proje konular1
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- Basvuru siireci ve yontemi
- Bagvuru belgeleri ve basvuru teslim siireci
Ayrica, her bir katilimciya asagidaki dokiimanlar verilmistir:

- Ajans Logolu Not Defteri
- Ajans Logolu Tiikenmez Kalem

2012 TD 1. donem kapsaminda Ajansimiza toplam 27
proje sunulmus olup 12.09.2012 tarihli Genel Sekreterlik
Onayu ile bu projelerden 23 tanesinin desteklenmesi karari
alimmustir. 1 proje sahibinin soézlesme hakkindan feragat
etmesi sebebiyle 22 projeyle sozlesme imzalanmistir.
Projeler kapsaminda egitim/danismanlik hizmeti verecek
olan yiiklenicilerle imzalanan toplam sozlesme bedeli
179.775 TL’dir. 2012 TD 2. donem kapsaminda
Ajansimiza toplam 18 proje sunulmus olup 16.11.2012
tarihli Genel Sekreterlik Onayi ile bu projelerden 15 tanesinin desteklenmesi karar1 alinmistir.

Desteklenmeye hak kazanan 15 proje sahibi ile de sdzlesme imzalanmistir. Projeler
kapsaminda egitim/danigsmanlik hizmeti verecek olan yiiklenicilerle imzalanan toplam
sOzlesme bedeli 98.672 TL’dir. 2012 TD 3. dénem kapsaminda Ajansimiza toplam 35 proje
sunulmus olup projelerin degerlendirilmesi ve basarili proje sahipleri ile sdzlesme
imzalanmasi faaliyetleri 2013 yilinda gerceklestirilecektir. 3. donem i¢in yaklasik 31.500 TL
kaynak kalmistir.

1. ve 2. doneminde toplamda desteklenen 37 proje ile yaklagik 2.844 Kkisinin
egitim/danigmanlik almasi saglanacak olup bu hizmetin tamami 278.447 TL bedel ile Ajans
tarafindan finanse edilecektir. 2012 TD 1. ve 2. doneme iliskin istatistikler asagidaki
grafiklerde yer almaktadir.

45
40
35
30
25
20
15
10
5
0
Afyonkara | Kiitahya Manisa Usak TR33
hisar Bolgesi
® Gelen Proje Sayist 12 12 7 14 45
E Basarili Proje Sayist 10 10 5 14 39
= Desteklenen Proje Sayisi 10 10 4 13 37

Grafik 19 — 2012 TD Proje Istatistikleri
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300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 -
0 : :
Afyonkarahi Kiitahya Manisa Usak TR33
sar Bolgesi
= Maliyet (TL) 63.729 63.006 47.745 103.967 278.447

Grafik 20 — 2012 TD Biitgesi iller Bazinda Dagilin

9 | Bilisim Teknolojileri
8 ® Dis Ticaret
7
6 m Egitimci Egitimi
5 m Kalite Yonetimi
4 ® Kurumsallagsma
3 = Stres YOnetimi
2
1 = Yenilikgilik
0 = Proje Yazma ve Yiiriitme
& Iletisim teknikleri
>
&&’ = Mevzuat
S .
Y’cé Diger

Grafik 21 — 2012 TD Projelerinin Konu ve Iller Bazinda Dagilimi

2012 Yili Proje Teklif Cagrilar - Sosyal Kalkinma Mali Destek Programm (SKMDP) ve
Sosyal Altyapi1 Mali Destek program (SAMDP)

12.11.2012 tarihinde Kalkinma Bakani

))?.E.fﬁ" o~
: Sayin Cevdet YILMAZ’1n
& Ve e A 2 . .
o - e katihmlariyla Afyonkarahisar ilinde
PROJE SIZDEN, DESTEK BIZDEN... PROJE SIZDEN, DESTEK BIZDEN. ||an edllen ve genel amaci “TR33

<00, O b

500.000 nye Bolgesi’nin siirdiiriilebilir ve dengeli

sosyal kalkinmasi ile toplumsal
gelisimine katki saglanmasi” olan
9.800.000 TL  biitceli  “Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi

(SKMDP)” ile 7.500.000 TL biitgeli
“Sosyal Altyapt Mali Destek Programi

SOSYAL KALKINMA

SOSYAL ALTYAPI
MALI DESTEK PROGRAMI

MALI DESTEK
PROGRAMI
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(SAMDP)” kapsaminda 2012 yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 38 — SKMDP ve SAMDP Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerceklesme Tarihleri

1 | Programin Hazirlanmasi ve Kamuoyuna ilani 08.08.2012 — 12.11.2012

2 | Bilgilendirme Toplantilart 12.11.2012 - 16.11.2012

3 | Egitim Toplantilar 03.12.2012 - 07.12.2012

4 Sik¢a Sorulan Sorularin Cevaplanmasi ve Teknik Yardim 12.11.2012 — 31.12.2012
Masalari

SKMDP ve SAMDP hazirlik siireci, 08.08.2012 tarihli ve 2012-05 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alman karara istinaden baslatilmis olup bagvuru rehberleri Yonetim
Kurulu’nun aldig1 kararlar ve Kalkinma Bakanligi’nin gortisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

SKMDP ve SAMDP, 12.11.2012
tarthinde Kalkinma Bakan1i Saymn
Cevdet YILMAZ’in katilimlariyla
Afyonkarahisar ilinde gergeklestirilen
acilis  toplantisinda  kamuoyuna
duyurulmustur. Agilis toplantisina
Ajans  Yonetim Kurulu iyeleri,
Kalkinma Bakanligi Bolgesel
Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Miidiirliigi  temsilcileri ve TR33
Bolgesi kamu kurumlar ile sivil

toplum  kuruluglarinin  temsilcileri

olmak tizere toplam 186 kisi katilim saglamistir. Agilis toplantis1 dncesinde 2012 yili proje
teklif cagrilarinin genis kitlelere duyurulmasimi saglamak ve bilgilendirme toplantilarina
katitlimi  arttirmak amaciyla toplam 461 kurum/kurulusa resmi yaziyla bildirimde
bulunulmustur.

Bilgilendirme ve tamitim faaliyetleri kapsaminda
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak il merkezleri
ile TR33 Bolgesi’'nin Sandikli, Dinar, Bolvadin,
Emirdag, Simav, Gediz, Cavdarhisar, Tavsanli, Altintas,
Akhisar, Soma, Salihli, Kopriibasi, Kula Sarigdl,
Karahalli ve Esme ilgelerinde 12.11.2012 — 16.11.2012
tarihleri arasinda toplam 810 kisinin katilim sagladig1 21
adet bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.

Toplantilara iligkin yer ve takvim bilgisi ile bilgilendirme faaliyetlerini gerceklestiren Ajans
uzmanlarinin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 39 — SKMDP ve SAMDP Bilgilendirme Toplantilari

il iice Tarih Saat Yer Uzman
Merkez (agilis) 12.11.2012 13:30 Korel Otel Genel Sekreter
5 Sandiklt 13.11.2012 | 10.00-12.00 | Ticaret ve Sanayi Odas | OOKee Ozaydin
= Tugrul Cinar
£ Dinar 13.11.2012 | 14.30-1630 | Meslek Yiksek Okulu | CoKoe Ozaydim
X Tugrul Cinar
C . X
S Bolvadin 14.11.2012 | 10.00-12.00 Ogretmenevi G;’Egu?éiylgrm
< - =
s i Ilge Milli Egitim Gokge Ozaydin
Emirdag 14.11.2012 | 14.30-16.30 Miidiirliigii Tugrul Cinar
Merkez 15112012 | 10.00-12.00 | Ticaret ve Sanayi Odast Erce Sengil
Kutlu Eser
= Simav 15.11.2012 10.00-12.00 Hiikiimet Konag1 Halil Yoldas
%‘ Gediz 15.11.2012 | 10.00-12.00 Halk Egitim Merkezi Gokee Ozaydin
E Cavdarhisar 15.11.2012 | 10.00-12.00 | Belediye Diigiin Salonu | H. Mustafa Tarkan
Tavsanl 15.11.2012 | 15.30-17.30 | Ticaret ve Sanayi Odas1 | H. Mustafa Tarkan
Altintas 16.11.2012 | 10.00-12.00 lige Milli Egitim Halil Yoldas
Miidiirliigi
Erce Sengiil
Merkez 14.11.2012 | 10.00-12.00 | Celal Bayar Universitesi | Buket Turamanlar
Dilek Uncuoglu Can
Akhisar 13.11.2012 | 10.00-12.00 |  Akhisar Belediyesi H. Mustafa Tarkan
Baris Subagi
Soma 13.11.2012 | 14.30-16.30 Soma Belediyesi H. Mustafa Tarkan
3 Baris Subasi
g Salili 1411.2012 | 10.00-12.00 | Ticaret ve Sanayi Odasi | - Mustafa Tarkan
= Barig Subasi
- Vali Muzaffer Ecemis H. Mustafa Tarkan
Kopriibasi 14.11.2012 | 14.30-16.30 50 Baris Subast
- Halil Yoldas
Kula 14.11.2012 | 10.00-12.00 Kula Belediyesi Kiirsad Murad
) i Anadolu Imam Hatip Halil Yoldas
Sar1g6l 14.11.2012 | 14.30-16.30 Lisesi Kiirsad Murad
) e Erce Sengiil
Merkez 13.11.2012 | 14.30-16.30 Usak Universitesi Kiirsad Murad
=< . . Halil Yoldas
ﬂ -
= Karahalli 13.11.2012 | 10.00-12.00 | Ticaret ve Sanayi Odas1 Arda Kirankabes
e . Halil Yoldas
Esme 13.11.2012 14.30-16.30 Esme Kiiltiir Merkezi Arda Kirankabes

1000 +

800 -

600 -

400

200 ~

Afyonkarahisar

Kitahya

Manisa

Usak

Toplam

Grafik 22 — SKMDP ve SAMDP Bilgilendirme Toplantilar1 Katilimer Istatistigi
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Buna gore;

» Bilgilendirme toplantilarina Afyonkarahisar’dan 292, Kiitahya’dan 210, Manisa’dan

ZAFER KALKINMA AJANSI

T.C.

218 ve Usak’tan 90 kisi olmak iizere toplam 810 kisi katilmistir.

> 11 ve ilge merkezlerinin toplam birlikte degerlendirildiginde en ¢ok katilim 292 kisi ile

Afyonkarahisar’da; en az katilim ise 90 kisi ile de Usak’ta gergeklestirilmistir.

> 11 merkezlerindeki toplantilara en ¢ok katilim 186 kisi ile Afyonkarahisar’da; en az

katilim ise 35 kisi ile Usak’ta gerceklesmistir.

» Ayrica, ilge diizeyinde en ¢ok katilim 44 kisi ile Tavsanli’da; en az katilim ise 12 kisi

ile Akhisar’da gerceklesmistir.

Bilgilendirme toplantilarinda katilimcilara asagidaki hususlarda bilgi verilmistir:

- Programin genel amaci, oncelikleri, biit¢esi, destek miktarlari ile oranlar

- Uygun bagvuru sahipleri ve proje ortak(lar)

- Omnek proje konulari

- Bagvuru yontemi (KAYS-PFDY) ve basvuru teslim siireci

- Egitim toplantilar1 katilim talep formu

- Projelerin degerlendirme siireci

Ayrica, her bir katilimciya agagidaki dokiimanlar verilmistir:

- SKMDP ve SAMDP Basvuru Rehberi
- SKMDP ve SAMDP tanitim brosiirleri

- KAYS-PFDY egitim dokiimanlar1

Egitim toplantisina katilim talepleri Ajans internet sitesinde yer alan “2012 Yili Mali Destek

Programlart Egitim Toplantis1 Katilim Talep Formu”
aracilifiyla alinmistir. SKMDP ve SAMDP kapsaminda
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak il merkezleri
ile Bolvadin, Pazarlar, Tavsanli, Saruhanli, Salihli ve
Alasehir ilgelerinde, 03.12.2012 — 07.012.2012 tarihleri
arasinda toplam 350 kisinin katilim sagladigi 12 adet
egitim toplantis1 diizenlenmistir. Toplantilarin yer ve
zaman bilgileri ile egitim faaliyetini gerceklestiren
uzmanlarimin
gosterilmektedir.

Ajans

bilgileri

asagidaki

tabloda

Tablo 40 — SKMDP ve SAMDP Egitim Toplantilar

il Tlce Tarih Yer Uzman
Merkez | 04.12.2012 | Ticaret ve Sanayi Odasi Erc.e Sengil
Afyonkarahisar - - Halil Yoldas
Bolvadin | 04.12.2012 Naciye Nurettin Taktak Gokee Ozaydin
e 100 Dr. H. Mustafa Tarkan
Erce Sengiil
Merkez | 03.12.2012 Esrgfi;’lz i’a];‘iitl‘;?i”ar Gokee Ozaydm
& Dr. H. Mustafa Tarkan
. Esnaf ve Sanatkarlar Erce Sengiil
Kiitahya Merkez | 07.12.2012 Odalan Birligi Halil Yoldas
Pazarlar | 07.12.2012 | Meslek Yiiksek Okulu Dr. H. Mustafa Tarkan
Tavsanlh Milli Egitim " 2
Tavsanli | 07.12.2012 Miidiirligi Gokee Ozaydin
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Il Iige Tarih Yer Uzman
Usakl1 Sanayici ve Is Gokee Ozaydin
Usak Merkez 05.12.2012 Adamlar1 Dernegi Dr. H. Mustafa Tarkan
Merkez | 05.12.2012 | Ticaret ve Sanayi Odasi Erce Sengiil
Saruhanli | 05.12.2012 Saruhanli Belediyesi Halil Yoldas
Manisa Merkez | 06.12.2012 | Ticaret ve Sanayi Odasi Halil Yoldas
Salihli 06.12.2012 | Ticaret ve Sanayi Odasi Erce Sengiil
. . y Gokge Ozaydin
Alagehir | 06.12.2012 | Alasehir Kaymakamlig1 Dr. H. Mustafa Tarkan

Internet iizerinden bagvuru yapmadigi halde toplantiya gelen paydaslarimiz da toplantiya
alimmistir. Egitim toplantilarina katilmayi talep edenlerin ve fiili olarak katilim saglayanlarin
sayilarinin iller bazinda dagilimi asagidaki grafikte gosterilmektedir.

400 - ® Katilmay1 Talep Eden Kisi Sayisi m Katilan Kisi Sayis1 350
321

300
200

100

Afyonkarahisar  Kiitahya Manisa Usak Toplam

Grafik 23 — SKMDP ve SAMDP Egitim Toplantilar1 Katilimei Istatistigi

Buna gore egitim toplantilarina il genellerinde katilimlarin ger¢eklesme oranlari ([Katilan
Kisi Sayis1 / Katilmay1 Talep Eden Kisi Sayisi1]x100);

» Afyonkarahisar %116,

» Kiitahya %106,

> Manisa %106,

» Usak %123,

» Toplamda ise %109 olarak hesaplanmustir.

Egitim toplantilarinda katilimcilara asagidaki hususlarda bilgi verilmistir:
- Programin genel amaci, Oncelikleri, biitcesi, destek miktarlar1 ile oranlari, uygun
basvuru sahipleri ile proje ortaklar1 ve 6rnek proje konulari
- Proje dongiisii yonetimi ve mantiksal ¢erceve yaklagimi
- Bagvuru siireci ve yontemi
- KAYS-PFDY uygulamali proje bagvurusu
- Projelerin degerlendirme siireci ve kriterleri

Ayrica, her bir katilimciya agagidaki dokiimanlar verilmistir:

- SKMDP ve SAMDP Basvuru Rehberi
- SKMDP ve SAMDP tanitim brosiirleri
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- KAYS-PFDY Proje Basvuru islemleri Kilavuzu ve Basvuru Formu Sablonu
- Zafer Kalkinma Ajans1 Goriiniirlik Rehberi
- Ajans logolu not defteri ve tilkenmez kalem

Egitim toplantilarinin sonunda her bir katilimciya egitimi ve egitimi veren uzmant
degerlendirebilecegi bir form verilmistir. Toplanan formlarin degerlendirilmesi neticesinde
asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir:

¢ Egitim programina iliskin genel memnuniyet oran1 %88
s Egitimi veren uzmanlarin performanslarina iliskin genel memnuniyet orani %94
olmustur.

12.11.2012 — 31.12.2012 tarihleri arasinda SKMDP ve SAMDP kapsaminda proje hazirlig
icerisinde olan paydaslardan gelen sorulan sorularin cevaplarimin yer aldigi Sik¢a Sorulan
Sorular Listesi (SSSL)’nin  olusturulmasi/glincellenmesi  faaliyetleri  yiiriitiilmiistiir.
31.12.2012 tarihi itibartyla SSSL’de toplam 68 soru yer almaktadir. Yine ayni tarihler
arasinda teknik yardim masalar1 araciligiyla paydaslarin sorulari cevaplandirilmastir.

Siirec Tyilestirme ve Gelistirme Faaliyetleri

Subat ve Temmuz aylar1 arasindaki siiregte Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS)’ne
2010 Y1l Teknik Destek Programi, 2011 Y1li Dogrudan Faaliyet Destek Programi, 2011 Y1l
Teknik Destek Programi kapsaminda sunulan projeler ve degerlendirme siireglerine iligkin
bilgilerin girisi yapilmistir. Ayrica ODAK ve SUKAP kapsamindaki projelerin girisleri de
KAYS’a bu siire igerisinde yapilmig olup birim olarak KAYS’a girilmesi gereken tiim
verilerin girisi tamamlanmistir.

Ayrica 22.03.2012 - 23.03.2012 tarihleri arasinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin ev
sahipligini tstlendigi “Kalkinma Ajanslart Program Yonetim / Proje Uygulama Birimleri
Bagimsiz Degerlendirici Siirecinin Gelistirilmesi Amaghi Calisma Toplantisi™na katilim
saglanmis olup tecriibe paylasiminda bulunulmustur.

Kiitahya Kadin Platformu Dernegi ve Adalet Bakanligi Kiitahya Denetimli Serbestlik
Miidiirliigii’niin proje yazma ve yliriitme konusundaki egitim taleplerini yerine getirmek adina
birimimiz, 28.06.2012 tarihinde Ajans Genel Sekreterligimizde yaklasik 30 katilimcinin yer
aldig1 bir egitim gergeklestirmistir.

2012 yili Eylill ayi itibariyla test siiriimii agilan Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi — Proje
ve Faaliyet Destek Yonetimi (KAYS-PFDY) modiiliiniin egitim toplantisina tiim birim
personeli katilim saglamistir. Egitim toplantilart 2 grup halinde; ilki 24 - 26.09.2012 tarihleri
arasinda, ikinci ise 04 — 06.10.2012 tarihleri arasinda TUBITAK Yazilim Teknolojileri
Arastirma Enstitiisii (YTE) niin Ankara’da bulunan hizmet binasinda gergeklestirilmistir.

Ajansimiz  egitim toplantilarini miiteakip KAYS-PFDY’nin gelistirme ve iyilestirme
stireclerinde aktif olarak yer almistir. Bu kapsamda, Kalkinma Bakanligi’na siire¢ iyilestirme
Onerilerinin yer aldigi 2 adet rapor hazirlanmis ve KAYS’1n resmi forum sitesi {izerinden 48
adet &neri TUBITAK-YTE ye iletilmistir.
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C.2.1.4. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
Bolgesel Potansiyelin Harekete Gecirilmesi Mali Destek Program

BPHGMDP kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siiresi sona ermis olup,
Afyonkarahisar'da 19, Kiitahya'da 12, Manisa'da 19, Usak'ta 14 adet desteklenen projenin
izleme faaliyetleri tamamlanmistir. 2012 yilinda Afyonkarahisar’da 45, Kiitahya'da 28,
Manisa'da 39, Usak'ta 35 diizenli izleme ziyareti ile Kiitahya'da 6, Manisa'da 14, Usak'ta 11
anlik izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Diizenli izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski tagiyan projeler tespit
edilerek gerekli onlemler alinmis ve ilgililere, gerekli bildirimler yapilmistir.

2012 yili itibariyle uzaktan izleme araci olarak 178 adet yararlanici beyan raporu alinmis ve
faaliyetlerin gergeklesme durumuna gore yararlanicilarla irtibata gegilmis olup sorun teskil
edecek durumlar ile ilgili yararlanicilar uyarilmistir.

Proje uygulama siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda projelerin etkinligini,
verimliligini ve uygulamasini kolaylastirmak amaciyla Ajansa bildirilen zeyilname ve
bildirim mektubu talepleri incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler onaylanmistir.

BPHGMDP kapsaminda gerceklestirilen satin alimlar i¢in belirlenen satin alma usuliine gore
satin alma evraklari incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler i¢in satin alma siiregleri
baslatilmistir. A¢ik ihale usulii ile gerceklestirilecek satin alimlara iligkin ihale dosyalar1 ve
ilanlar1 Ajans internet sitesinde yayinlanmustir.

Program kapsaminda Ajansa sunulan ara ve nihai raporlar incelenmis olup raporu onaylanan
yararlanicilara ara ve nihai 6demeler yapilmistir. 2012 yilinda toplam 47 ara rapor
onaylanarak, 5.328.777,73 TL ara 6deme yapilmistir. Nihai rapor olarak da 64 adet rapor
onaylanarak, yararlanicilarin hesaplarina aktarilan toplam nihai 6deme tutar1 3.844.584,28 TL
olarak gerceklesmistir.

Sonu¢ olarak, BPHGMDP kapsaminda 64 proje desteklenmis olup, yararlanicilarin
15.313.457,05 TL olarak gerceklesen es finansmana karsilik, toplam destek tutari
16.889.924,61TL olarak gergeklesmistir.

2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

2011 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda 16 yararlanict destek almaya hak
kazanmistir. Afyonkarahisar ilinden 3 proje, Kiitahya ilinden 7 proje, Manisa ilinden 1 proje
ve Usak ilinden 5 proje desteklenmistir.

Program siiresince toplam 17 adet izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Desteklenen 16 adet
faaliyetin uygulama stiresi 29.12.2011 tarihi itibariyla sona ermistir. Uygulama siiresi sona
eren faaliyetlerin nihai raporlar1 incelenmis olup nihai 6demeleri yapilmis; proje/faaliyet
kapaniglar1 gergeklestirilerek dosyalar arsive kaldirilmistir. Ayrica server iizerinden 2011
DFD klasoriiniin dosyalariin nihai hali arsivlenmistir.

2011 DFD kapsaminda desteklenen faaliyetlere 2012 yilinda Ajans tarafindan aktarilan
toplam destek miktar1 820.943,88 TL olarak gerceklesmistir. Es finansman miktarlar1 ile
birlikte gergceklesen biitge tutar1 920.734,79 TL olmustur.
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2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Program

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda 15 yararlanici destek almaya hak
kazanmistir. Afyonkarahisar ilinden 4 proje, Kiitahya ilinden 4 proje, Manisa ilinden 4 proje
ve Usak ilinden 3 proje desteklenmistir. Desteklenen projelerden Kiitahya ilinden 1 proje ve
Manisa ilinden 1 proje, faaliyetlerini gerceklestiremeyecekleri gerekcesiyle fesih talebinde
bulunmus; Yo6netim Kurulunun onayiyla projeleri feshedilmistir.

Bir yararlanici ile 2013 yilinda s6zlesme imzalanmistir. 2012 yilinda s6zlesmeye baglanan 12
projenin sozlesme biitgeleri toplami 662.317,57 TL; destek tutar1 551.337,78 TL ve es
finansman tutar1 110.979,79 TL olmustur.

Projelerin uygulamaya baslamasinin akabinde toplam 12 izleme ziyareti yapilmistir.
Desteklenen 12 projeye toplam 321.841,53 TL 6n édeme yapilmistir. Ongériilen nihai 6deme
toplam1 299.496,25 TL dir.

2011 Yili Teknik Destek Programi

Program kapsaminda toplam 69 proje basarili olmasina karsin 2 basvuru sahibi sézlesme
imzalamamistir. Béylece 2011 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda toplam 67 (altmis
yedi) faaliyet destek almaya hak kazanmistir. Desteklenen faaliyetlerin izlemeleri, diger
birimlerin ve yatirim destek ofislerinin destegiyle gergeklestirilmis olup toplamda 67 (altmis
yedi) adet izleme yapilmustir.

Ajans 2011 Yili TD programi ile egitim ve danigmanlik alanlarimi genisletmistir. Program
kapsaminda; 26 adet kurumsallagma, 9 adet proje yazma yiiriitme egitimi, 2 adet is glivenligi,
11 adet insan kaynaklar1 yonetimi, 4 adet pazarlama — girisimcilik, 2 adet sosyal icerme, 9
adet kisisel gelisim, 3 adet performans analizi ve 1 adet teknik kapasite egitimi faaliyeti
desteklenmistir.

Bu programda 6.053 kisinin egitim almasi planlanmis olup 4.937 kisi fiilen egitim almigtir.
Program kapsaminda Ajans tarafindan yapilan toplam 6deme tutar1 417.173,75 TL olarak
gerceklesmistir.

Uygulama siiresi sona eren faaliyetler i¢in nihai raporlar alinip incelenmistir. Nihai raporlar
uygun goriilen 65 (altmis bes) faaliyetin nihai raporu onaylanarak 6demesi yapilmistir.
Program kapsaminda destek almaya hak kazanan 2 (iki) faaliyetin ddemesi ise yiiklenici
firmanin yiikiimliiliiklerini tam olarak yerine getirmemesinden dolay1 yapilmamustir.

Nihai rapor sonras1 ddemeleri yapilan teknik destek faaliyetlerinin faaliyet degerlendirme
raporu alinmig olup onaylanan faaliyet degerlendirme formlar1 faaliyet klasorlerine
yerlestirilerek kapanislar yapilmis olup klasorler arsivlenmistir.

2012 Y1l Teknik Destek Program

Program kapsaminda basarili olan toplam 22 bagvuru sahibi ile sozlesme imzalanarak 22
faaliyet desteklenmistir. Desteklenen faaliyetlerin izlemeleri, diger birimlerin ve yatirim
destek ofislerinin destegiyle gerceklestirilmis olup toplamda 22 adet izleme yapilmistir.
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Ajans 2012 TD ile egitim ve danigmanlik alanlarini genisletmistir. Program kapsaminda; 5
adet kurumsallasma, 5 adet proje yazma yiiriitme, 2 adet kurumsal kapasite artirma, 5 adet
kisisel gelisim, 1 adet dis ticaret ve 4 adet teknik kapasite egitimi faaliyeti desteklenmistir.

Program kapsaminda Ajans tarafindan yaklasik 310.000,00 TL 06deme yapilmasi
planlanmaktadir.

Odak Sektorler Mali Destek Program (ODAK)

ODAK kapsaminda Afyonkarahisar’dan 20 proje, Kiitahya’dan 8 proje, Manisa’dan 10 proje
ve Usak’tan 9 proje olmak {izere toplam 47 proje destek almaya hak kazanmistir. Destek
almaya hak kazanan proje sahipleri ile 18.06.2012 tarihinde sozlesmeler imzalanmaya
baslamis ve 03.08.2012 tarihi itibariyla tiim proje sahipleri ile s6zlesme imzalanmustir.

Afyonkarahisar ilinden s6zlesme imzalayan bir yararlanicinin proje uygulama sartlarini yerine
getirmemesi nedeniyle sozlesmesi feshedilmistir.

Afyonkarahisar ilinden 2 yararlanicinin projesi tamamlanmis ve nihai rapor hazirlama siireleri
baslamistir.

2012 yilinda Afyonkarahisar'da 20, Kiitahya'da 8, Manisa'da 10 ve Usak'ta 9 olmak iizere
toplam 47 adet Ilk Izleme Ziyareti yapilmistir. Afyonkarahisar’da 16, Kiitahya’da 6,
Manisa’da 10 ve Usak’ta 4 olmak iizere toplam 36 adet 1. Diizenli izleme Ziyareti yapilmstir.
Afyonkarahisar’da 2 ve Kiitahya’da 1 olmak iizere toplam 3 adet 2. Diizenli Izleme Ziyareti
yapilmistir. Ayrica, Afyonkarahisar’da 2 adet Anlik Izleme Ziyareti yapilmustir.

Diizenli izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski tasiyan projeler tespit
edilmis; gerekli onlemler alinmis ve gerekli bildirimler yapilmistir.

2012 yihi itibariyle uzaktan izleme araci olarak 90 adet yararlanici beyan raporu alinmis ve
faaliyetlerin gerceklesme durumuna gore yararlanicilarla irtibata gecilmis olup sorun teskil
edecek durumlar ile ilgili yararlanicilar uyarilmistir.

Proje uygulama siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda projelerin etkinligini,
verimliligini ve uygulamasimi kolaylastirmak amaciyla Ajans’a bildirilen zeyilname ve
bildirim mektubu talepleri incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler onaylanmastir.

Gergeklestirilen satin alimlar i¢in belirlenen satin alma usuliine gore satin alma evraklari
incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler i¢in satin alma siiregleri baslatilmistir. Ag¢ik
ihale usulii ile gergeklestirilecek satin alimlara iliskin ihale dosyalar1 ve ilanlar1 Ajans internet
sitesinde yaymlanmigstir.

Program kapsaminda 46 projeye toplam 4.347.016,61 TL 6n 6deme yapilmis; 37 projenin 6n
O0demesi iizerindeki bloke kaldirilmistir.

Ajansa sunulan ara raporlar incelenmis olup raporu onaylanan yararlanicilara ara 6demeler
yapilmigtir. 2012 yilinda toplam 11 ara rapor onaylanarak toplam 1.060.428,90 TL ara 6deme
yapilmustir.

Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap: Mali Destek Program (SUKAP)

SUKAP kapsaminda Afyonkarahisar’dan 3 proje, Kiitahya’dan 3 proje, Manisa’dan 4 proje
ve Usak’tan 3 proje olmak {izere toplam 13 proje destek almaya hak kazanmistir. Destek
almaya hak kazanan proje sahipleri ile 02.07.2012 tarihinde sozlesmeler imzalanmastir.
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2012 yilinda Afyonkarahisar'da 3, Kiitahya'da 3, Manisa'da 4 ve Usak'ta 3 olmak iizere
toplam 13 adet Ilk izleme Ziyareti yapilmistir. Afyonkarahisar’da 1 ve Manisa’da 3 olmak
lizere toplam 4 adet 1. Diizenli izleme Ziyareti yapilmstir.

Diizenli izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski tasiyan projeler tespit
edilmis; gerekli 6nlemler alinmis ve gerekli bildirimler yapilmistir.

2012 yil1 itibariyle uzaktan izleme araci olarak 25 adet yararlanicit beyan raporu alinmis ve
faaliyetlerin gerceklesme durumuna gore yararlanicilarla irtibata gegilmis olup sorun teskil
edecek durumlar ile ilgili yararlanicilar uyarilmigtir.

Proje uygulama siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda projelerin etkinligini,
verimliligini ve uygulamasini kolaylastirmak amaciyla Ajansa bildirilen zeyilname ve
bildirim mektubu talepleri incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler onaylanmistir.

Gergeklestirilen satin alimlar i¢in belirlenen satin alma usuliine gore satin alma evraklari
incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler i¢in satin alma siirecleri baslatilmistir. A¢ik
thale usulii ile gerceklestirilecek satin alimlara iligskin ihale dosyalari ve ilanlar1 Ajans internet
sitesinde yayilanmistir.

Program kapsaminda 13 projeye toplam 2.023.326,20 TL 6n 6deme yapilmis; 6 projenin 6n
O0demesi tlizerindeki bloke kaldirilmistir.

Diger Faaliyetler

ODAK ve SUKAP kapsammda toplamda 100 (yiiz) adet o6n izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Birim faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasina katkida bulunacak egitimlere
ve toplantilara katilim saglanmistir. Program etki analizi, Kalkinma Ajanslari tecriibe
paylasim toplantilart ve EBYS egitimlerine katilim saglanmistir. IDB is analizleri yapilarak
yonergeler ve prosediirler hazirlanmistir. Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibine liderlik
yapilarak Ajans faaliyetlerinin risk belirlemeleri yapilmistir. Risk onlemleri / eylemleri
olusturularak olasi risklerin bertaraf yollar1 belirlenmistir.

Kalkinma Bakanligi’nin diizenli olarak istemis oldugu istatistikler i¢in veri analizleri
yapilarak istatistikler olusturulmus ve ilgili birimlerle paylasilmistir.

Mali destek programlari, dogrudan faaliyet destek programlar1 ve teknik destek programlari
kapsaminda gerceklestirilecek satin alimlar i¢in dosyalar incelenmis olup uygun goriilenler
onaylanmuistir.

C.2.1.5. Tamtim ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
fletisim ve Basin Halkla iliskiler Faaliyetleri

2012 yili igerisinde Ajans internet sitesine 187 adet haber girisi yapilmistir. Y1l icerisinde
Ajans faaliyetleri ile ilgili 45 adet basin duyurusu servis edilmistir. Ayni1 zamanda basindan ve
farkli kurum/makamlardan gelen talepler ¢ercevesinde Ajansimizla ilgili 19 adet bilgi notu
hazirlanip iletilmistir.
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Yazili ve Gorsel Yayinlar

Y1l igerisinde Ajans faaliyetlerini daha goriiniir kilmak, Ajans destekleri ve faaliyetleri
hakkinda paydaslarin bilgi ve farkindalik diizeylerini artirmak ve Bolge icerisinde kalkinma
ile ilgili bilgi paylasimini hizlandirmak admna ¢esitli yazili ve gorsel tamitim iriinleri
tiretilmistir. Bu triinler Bolge ve iilke genelinde ilgili makamlara dagitilmis ve Ajans internet
sitesi lizerinden yaymlanmistir.

Bu yaymlarin basinda Ajansimizin 3 ayda bir yayinlanan periyodik yaymi gelmektedir.
MART!I dergisinin igeriginde Ajanstan ve Bdlgeden haberlerin yaninda kalkinma ile ilgili
makaleler, bolgemizin kirsal kesimlerinden kalkinma hikayeleri, firma ve STK tanitimlar1 ve
turizm tanitimlar1 yer almaktadir. Bu sekilde ¢ok boyutlu ve yari akademik bir yayin
tiretilerek Bolge aktorlerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ajansimizin 3 aylik periyodik yayini MARTI 3500 adet basilarak
bolge ve iilke geneline dagitilmakta.

Yabanci Biylkelgl
ve Diplomatiara
Bdlgemizl Tanrttik

B
N 4 ]

MARTI dergisi haricinde 2012 yili igerisinde asagidaki dokiimanlar matbu ve elektronik
ortamda {iretilmistir.

Yazih Tanitim Uriinleri }

A_ Zafer

agiklamal destekler rehberi

Mali ve Teknik Desteler Bélgesel Potansiyelin
Icin Aciklamali Rehber Harekete Gecirilmesi Mali
Destek Programi

Ajansin Kurulugsundan
Bugiine Faaliyetlerini
Anlatan Katalog
Kapsaminda Gergeklesen
Projeler Katalogu

Y1l igerisinde bir de tanitim filmi tamamlanmistir. Ajansimizin ilk mali destek programi olan
Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda destek almis
projelerin basar1 hikayelerinden esinlenerek hazirlanan tanitim filmi i¢in 12 farkli projeden
¢cekim ve roportaj yapilmistir. Bunlarin biiyiik boliimii tanmitim filminde yer bulmustur.
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Tanitim filminde ayrica Ajansimizin Program
Yonetimi ve izleme ve Degerlendirme Birimlerinden
personel rol almistir. “Basar1 Hikayeleri” filminde
proje yapmanin kolayligi ve avantajlar1 gibi hususlar
etkili bir dille anlatilmaktadir.

Etkinlik ve Organizasyonlar

ZAFER KALKINMA AJANSI

Proje Basari Hikayeleri Tanitim Filmi

Basan Hikayeleri

PR—— I

“TR33 Bélgesini Kesfet”: Tiirkiye’de Gorev Yapan Yabanci Ulke Misyon Seﬂert ve Ticaret

Miisavirlerine Yonelik Etkinlik

Ajansimiz  tarafindan  26-27.05.2012 tarihlerinde
“TR33 Bolgesini Kesfet” temasiyla gerceklestirilen
etkinlikle Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
illerinin yatirim potansiyelleri Tiirkiye’de gorev yapan
biiyiikelgi ve ekonomi diplomatlarina anlatilmistir.
Etkinlige Ajans Yonetim Kurulu iiyeleri, Bolgemizden
¢ok sayida is temsilcisi ve Yyerel idareciler ile
Tiirkiye’de bulunan 16 yabanci temsilcilikten 25
diplomat istirak etmislerdir. Endonezya, Hirvatistan,
Hindistan ve Urdiin etkinlige biiyiikel¢i diizeyinde
katilirken diger temsilciliklerden miistesar ve ticaret
atagesi diizeyinde katilim saglanmstur.

Iki giin siiren program cergevesinde katilimcilar
Afyonkarahisar Orugoglu Termal Otel’de
konaklamistir. Etkinlik kapsaminda Bolge’nin yatirim
ortaminin anlatildig1 bir bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.  Ayrica  yabanct  katilimcilar
Bolgeden is insanlar1 ve yerel idarecilerle birebir i ve
tecriibe  paylasim  goriismelerinde  bulunmustur.
Etkinlik Afyonkarahisar OSB’deki TEMMER mermer
fabrikas1 gezisi ve turistik ve kiiltlirel programlarla
desteklenmistir. ~ Etkinlik ~ Bolgenin  ekonomik
potansiyelini ve canliligini gézler oniine sermesi ve
yeni tesvik sisteminin sundugu firsatlar noktasinda
farkindalik yaratmasi adina 6nemli fayda saglamistir.
Katilimcilar Kalkinma Ajanslar1 ve yatirirm destek
ofisleri olusumlar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmalarmin ¢ok onemli oldugunu ve ileride farklh
igbirliklerine hazir olduklarin1 ifade etmislerdir.
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Etkinlik genelinde yabanci misafirlere
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerindeki
jeotermal kaynaklar hakkinda bilgi verilmistir.
Katilimcilar Bolgenin tarihi  ve sosyo-kiiltiirel
zenginlik ve canliligimi daha iyi algiladiklarimi ifade
etmislerdir.

Kalkinma Bakani Dr. Cevdet YILMAZ 1n
Katilimlari ile Sosyal Kalkinma ve Sosyal Altyapi
Mali Destek Programlart A¢ilts Toreni ve Proje Fuart

Ajansimizin 2012 yil1 Mali Destek Programlari olan Sosyal Kalkinma ve Sosyal Altyap: Mali
Destek Programlari’nin Agilis Toplantist 12.11.2012 tarihinde Afyonkarahisar Korel Otel’de
gerceklestirilmistir.

Toplantiya Kalkinma Bakani Dr. Cevdet YILMAZ
istirak etmiglerdir. Toplanti 6ncesinde BPHGMDP
kapsaminda gerceklestirilen projelerin tanitimini
igeren bir proje fuart diizenlenmigstir. Sayimn Bakan
ve program katilimcilar1 oncelikle fuar1 gezerek
tamamlanmis projeler hakkinda bilgi sahibi
olmuslardir. Fuarin ardindan gergeklestirilen agilis
toplantis1 ile 2012 Yili Mali Destek Programlari
kamuoyuna tanitilmistir.

Birlesmis Milletler Tiirkiye Ofisi Ile 2015 Sonrast Kalkinma Giindemi Toplantist

Birlesmis Milletler’in 2000 yilinda kabul ettigi Binyil
Kalkinma Hedefleri’nin uygulama siiresinin 2015 yili

itibariyla dolacak olmasindan hareketle “2015 sonras1”

kalkinma giindem ve programlarini yerelde istigsare

etmek maksadiyla BM Ankara Koordinasyon Ofisi

tarafindan gerceklestirilen toplantilardan bir tanesi

13.12.2012  tarihinde  Ajansimizin  igbirligi ile

Kiitahya’da gergeklestirilmigtir. BM Ankara ofisinin

talebi dogrultusunda Boélgemizden sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri toplantiya davet
edilmistir.

Katilim Saglanan Etkinlikler

Y1l igerisinde farkli kurum ve kuruluslarin Ajansimizin faaliyet alanlarina giren konularda
gerceklestirmis oldugu etkinliklere Genel Sekreter diizeyinde katilim saglanmistir. Bu
etkinliklerden bazilari TUSKON Genel Kurultayi, Kalkinma Bakani Dr. Cevdet Yilmaz’in
katilimlar1 ile gerceklestirilen MUSIAD Genel Idare Kurulu Toplantis, TURKONFED
tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Genel Sekreterleri’nin katilimlar ile Adana’da gerceklestirilen
Kalkinmada Bolgesel Dinamikler Sempozyumu, Dis Ekonomik Ilisiler Kurulu Genel Kurulu
gibi etkinlikler olmustur.
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Basin Mensuplart Ile Bulusmalar

10 — 17.07.2012 tarihleri arasinda Bolge illeri olan
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinin her
birinde ayr1 ayr1 olmak {izere basin ile bulugma toplantilari
gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda yerel basin
mensuplart ve bolgesel/ulusal basin organlari ve haber
ajanslar1 temsilcilerine Ajans faaliyetleri ile ilgili sunum
yapilmig, basin mensuplarinin sorulari cevaplanmis ve
faaliyetlerle ilgili detayl1 bir rapor yazili olarak kendilerine takdim edilmistir.

Sekretarya Gorevleri

Zafer Havalimani Calisma Grubu

25.11.2012 tarihinde agilis1 gerceklestirilen ve

Bolgemiz icin Onemli bir yatiim olan Zafer F ] T
Havalimani’nin gelisimini desteklemek amaciyla - | ol 'H M‘ﬁl
Bolgemizdeki Ticaret Odalar1 ve Borsalarinin \ i ot Pl Vo
onciligiinde “Zafer Havalimani Calisma Grubu” Nl , ~ el ("r

ismiyle bir platform olusturulmustur. ilk toplant:
11.10.2012  tarthinde Kiitahya TSO’nun ev
sahipliginde gergeklestirilmis olup, toplantida grubun sekretaryasinin Ajansimiz tarafindan
yirlitilmesi  kararlastirilmistir.  Bu  ¢ercevede yil igerisinde iki toplant1 daha
gerceklestirilmistir. Toplanti kararlari Ajansimiz tarafindan kayda alinip ilgili aktorlerle
paylasilmaktadir.

Yurt Dis1 Calismalari: Japonya Calisma Ziyareti

Ajansimiz 1-8.12.2012 tarihlerinde Yonetim Kurulu
tiyeleri, Genel Sekreter ve uzman personelin katilimiyla
15 kisilik bir heyetle Japonya’ya bir ¢aligma ziyaretinde
bulunmustur. Calisma ziyaretinin ti¢ farkli amaca hizmet
etmesi Ongoriilmiistiir:

1) Tsukuba Bilim  Sehri’nde incelemelerde

bulunmak; bilim sehrinin kurulus ve gelisme
stirecini ~ anlayarak,  iniversite-sanayi-kamu
isbirligi siireclerinin tesis edilme bi¢imini daha
Iyi algilamak,

2) Japonya’daki termal turizm sektoriiniin mevcut
durumunu incelemek, hizmet Kkalitesini ve
pazarlama stratejilerini anlamak,

3) Bolgemizin dis ticaret ve yatirim olanaklarini
gelistirmeye yonelik is kurumlar ile temaslarda
bulunmak.
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Bu amaglar dogrultusunda 5 is giinii siiren yogun bir program g¢er¢evesinde asagida siralanan
kurum ve makamlarla goriismeler yapilmis ve bazi incelemelerde bulunulmustur:

» Tsukuba Belediyesi

> Tsukuba Bilim Sehri : Tsukuba ileri Endiistriyel Bilim ve Teknoloji Ulusal Enstitiisii

» Tsukuba Jeoloji Miizesi ve Tsukuba Bilim -
Meydani

» Japonya Ticaret ve Sanayi Odasi

Osaka Ticaret ve Sanayi Odast

Osaka Eyalet Idaresi Dis Ekonomik Iliskiler

Miidiirligii

IBPC Osaka Yatirim Ajansi ile Goriisme

Japonya Kaplicalar Dernegi

Hakone Jeo-Termal Inceleme Gezisi

T.C. Tokyo Biiyiikelgisi Saym Serdar Kilig Ile

Gorlisme

Basgbakanlik Yatirnm Destek ve Tanmitim Ajansi

Tokyo Temsilcisi ile Goriigme

» Mitsubishi Firma Ziyareti

» Shima Seiki Firma Ziyareti

> Wakayama Eyalet Valisi ile Goriisme
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Calisma Ziyareti ile yukarida belirtilen hedeflerin verimli sekilde gergeklestirildigi
degerlendirilmistir. Goriisiilen kurumlarla gelecek donem isbirliklerine yonelik Onemli
irtibatlar saglanmistir. Caligma Ziyareti ile ilgili kapsamli bir rapor hazirlanmis ve internet
sitemiz lizerinden yayinlanmistir.

C.2.1.6. Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri
Afyonkarahisar Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
Yatirum Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

02 — 06.01.2012 tarihleri arasinda Avrupa Parlamentosu Milletvekili Sayin Ismail Ertug, geri
doniisiim alaninda yatirim diislinen yabanci bir yatirime1 ve mutfak esyalar1 alaninda faaliyet
gosteren yerli bir yatirimer ile birlikte yerel yonetimler, ilgili firmalar ve saha gezilerini
kapsayan ziyaretler gergeklestirilmistir.

18 - 20.01.2012 tarihleri arasinda ipekyolu Kalkinma Ajans1 Adiyaman YDO Koordinatérii
Osman Sert ile Adiyaman’daki mermer ocaklarinin isletilebilmesi amaciyla
Afyonkarahisar’da faaliyet gésteren 6 mermer isletmesi ziyaret edilerek mermer numuneleri
gosterilmis ve bilgi verilmistir.

21.02.2012 — 02.03.2012 tarihleri arasinda Afyonkarahisar i¢in hazirlanacak mermer, termal
turizm, seracilik konularina iliskin tanitim dokiimanlar1 hazirlanmistir.

23.01.2012 — 07.02.2012 tarihleri arasinda yerli bir holdingin yetkililerine Bélgemizin Enerji,
Seracilik, Termal Turizm, Otomotiv, Tesvikler ve Zafer Cazibe Merkezi projelerini i¢eren bir
bilgi notu hazirlanmis, daha sonra bu bilgi notu ilgililerin talebi iizerine ingilizceye ¢evrilerek
tekrar gonderilmistir.
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24.01.2012 tarihinde Afyonkarahisar’a yatirrm yapmak istedigini sdyleyen ve bu konu ile
ilgili bilgi talep eden Belgikali peynir imalatgisina, ilin yatirnm imkanlarini ve tesvik
unsurlarini detayl bir sekilde anlatan bilgi notu gonderilmistir.

02 — 05.02.2012 tarihleri arasinda Belgika’dan gelen ve Afyonkarahisar’da diatomit ocaklarini
inceleyen bir yatirnmci igin Tiirkiye’de madencilik yatirimlari icin izlenmesi gereken yol,
alinmas: gerekli izin ve ruhsatlar bilgilerini igeren bir bilgi notu Ingilizce olarak hazirlanmis
ve gonderilmistir.

30.05.2012 — 04.06.2012 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirliklerinin Bolgemizde bulunan
dogal kaynak suyu fabrikalariyla ticari iliski kurma yoniinde talebi dogrultusunda Bolgede
bulunan yerli bir su fabrikasina iligkin makine ve ekipmanlar, iiretim ve tasima maliyetleri
bilgilerini i¢eren bir dokiiman hazirlanarak gonderilmistir.

11.06.2012 tarihinde Belgika'dan gelen bir danismana Ajans destekleri hakkinda ve diger
destekler hakkinda uzun ve detayli bilgi verilmis, ayrica beraber Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu (TKDK) Afyonkarahisar Il Koordinatorliigii'ne gidilerek kurumun
destekleri iizerine bilgi alinmistir. Emirdag'a yapilacak tesisin kirsal turizm kapsamina girip
girmedigi lizerinde gorlismeler yapilmustir.

02-05.07.2012 tarihlerinde Hindistan Biiyiikelgiligi tarafindan istenilen ve Hintli isadamlarina
sunulmak iizere 20 sayfalik “Tiirkiye’de Yatirrm Tesvikleri” konulu Ingilizce bir calisma
hazirlanmis ve e-mail olarak kendilerine gonderilmistir.

11.07.2012 tarihinde Afyonkarahisar’da bulunan bir su fabrikasinin satin alinmasi ile ilgili
olarak kendilerine firma ile ilgili bilgilerin gonderildigi Dubaili yetkili Iyad AZUR
Afyonkarahisar’a gelmistir. Bu kisi ile firma yetkilileri biraraya getirilerek goriismeleri
saglanmistir.

01 - 05.10.2012 tarihleri arasinda Ticaret ve Sanayi Odasi’nin yapmay: diisiindiigii 5 yildizli
otel ve devre miilk tesis yatirimi i¢in tegvik unsurlarindan faydalanma konularinda bir ¢alisma
yapilmis ve Ticaret Odas1 Yonetim Kuruluna sunulmustur.

01 - 18.12.2012 tarihleri arasinda Istanbul Tuzla’da faaliyet gdstermekte olan Tekno Yapi
firmasi yetkilileri ile telefonda goriistilmiis, kendilerine Afyonkarahisar’in yatirinm olanaklari
ve tegvikler anlatilmistir. Firma yetkilileri daha sonra Afyonkarahisar’a gelerek muhtemel
yatinm yerlerini gezmiglerdir. Bu kisilere ayni zamanda Yatinm Tesvikleri ile ilgili
danigsmanlik yapilmis ve tesvik basvurusunda bulunmalar1 saglanmistir. Firma, halihazirda
Afyonkarahisar OSB’den yer satin almistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

07 — 08.01.2012 tarihleri arasinda Afyon Kocatepe
Universitesi Proje Birimi isbirliginde akademisyenlere
yonelik 2 giinlik proje dongiisii yonetimi egitimi
verilmistir. 17.01.2012 tarthinde Hiir Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi’nin yemekli toplantisma katilim
saglanmis ve Ajans’in mali destek programlar ile ilgili
bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. 27.01.2012
tarihinde 11 Istihdam Kurulu toplantisina katilim
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saglanmistir. 30 — 31.01.2012 tarihleri arasini1 kapsayan 2 giinliik siire boyunca Cay ilgesi
Proje Koordinasyon Birimi elemanlarina proje yazma ve ylirlitme egitimi verilmistir.
07.03.2012 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi Isletme Boliimii 6grencilerine yonelik
olarak Proje Dongiisii Yonetimi konusunda 2 saatlik sunum gerceklestirilmistir. 10.03.2012
tarihinde Orman ve Su Isleri Bakani1 Saym Veysel EROGLU’nun katilimiyla gergeklestirilen
Tiurkiye Belediyeler Birligi Toplantisi’na katilim saglanmis ve toplantida bir sunum
gerceklestirilmistir. 22.03.2012 tarihinde Izmir’de gergeklestirilen Marble 2012 fuarma
Iscehisar OSB Miidiirii ile birlikte ziyaret gerceklestirilmis ve Afyonkarahisarli firmalar basta
olmak iizere pek ¢ok mermer firmasi ziyaret edilmistir. Ziyaret edilen firmalara
Afyonkarahisar’da mermer sektorii ile ilgili bilgileri igeren bir dokiiman takdim edilmistir.
13.04.2012 tarihinde Afyonkarahisar Tarim Fuari ziyaret edilerek firmalarla goriistilmiistiir.
22 - 24.04.2012 tarihleri arasinda Bursa’da gergeklestirilen ATCEX 2012 Tiirk —Arap
bulusmas1 fuarma Afyonkarahisar’dan termal otel isletmecileri ile birlikte katilim
saglanmustir. 29.04.2012 tarihinde Orman ve Su Isleri Bakani Saymn Veysel EROGLU’ nun
katilm1 ile gerceklestirilen Afyonkarahisar'in gelecek vizyonu toplantisina katilim
saglanmistir. 04.05.2012 Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii'niin
diizenledigi KOOP-DES Program Calistayi’na katilim saglanmis ve Ajansimiz adina bir
sunum gerceklestirilmistir. 12.05.2012 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilen Dinar
Uluslararast Marsyas Kiiltiir Sanat ve Miizik Festivali’ne katilim saglanmistir. 25 —
27.05.2012 tarihleri arasinda diizenlenen “Discover TR33” programi kapsaminda programin
ilk giiniinde biiyiikelgilere Yeni Tesvik Sisteminin detaylarmi anlatan ingilizce bir sunum
gerceklestirilmistir. 29.05.2012 tarihinde "Ispanya'da Gida Sektoriinde Arastirmalar” konulu
Ege Ihracatcilar Birlikleri’nin diizenledigi bilgilendirme toplantisina katilim saglanmigtir.

27 - 29.06.2012 tarihleri arasinda Ekonomi Bakanligi tarafindan agiklanan Yeni Tesvik
Paketi’nin tanitimi ve detaylarini1 potansiyel yatirimcilara sunmak tlizere Afyonkarahisar’da
faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odalart isbirliginde bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmistir. 5 ilgede gergeklestirilen toplantilara Cay ilgesinde 15, Bolvadin ilgesinde
14, Sandikli ilgesinde 18 ve Dinar ilgesinde 19 kisi katilmistir. Merkez ilgede ise 60 kisi
katilmigtir. 02 - 03.06.2012 tarihleri arasinda Giiral Afyon Otel’de gerceklestirilen
Afyonkarahisar 1. Turizm, Tanitim, Marka Paneli’ne 2
giin boyunca katilim saglanmistir.

06 — 09.06.2012 tarihleri arasinda Afyon Kocatepe
Universitesi'nin 6nciiliigiinde yapilan Termal Saglik
Turizmi Kongresi’nde stant agilmis ve 4 giin boyunca
etkinlige katilim saglanmistir.

31.07.2012 tarihinde Il Istihdam ve Mesleki Egitim
Kuruluna katilim saglanmustir.

19.09.2012 tarihinde Travel Turkey Fuari’na katilim ile
ilgili Kiiltiir Miidiirliigii’'nde bir toplant1 organize edilmis ve bu toplantiya Afyonkarahisar’da
faaliyette bulunan 5 yildizli otel temsilcileri ile Oda ve Borsa yetkilileri katilmistir.

11.10.2012 tarihinde Travel Turkey Fuarr’na iligkin Kiltir Miidiirliigii’nde 2. bir toplanti
organize edilmistir.
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13 - 14.11.2012 tarihlerinde Sandikli, Dinar, Bolvadin ve Emirdag il¢elerinde SAMDP ve
SKMDP kapsaminda diizenlenen bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

22.11.2012 tarihinde Usak’ta
gerceklestirilen Travel Turkey Fuari
hazirhik toplantisma i1 Kiiltiir Miidiir
Yardimcisi ile  birlikte  katilim
saglanmistir.

01 - 08.12.2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilen  Japonya  Ziyaretine
katilim saglanmustir.

13-15.12.2012 tarihleri arasinda
Afyonkarahisar’da diizenlenen Mermer

Sempozyumuna katilim saglanmis ve Ajansimiz adina bir stant agilmistir.

18.12.2012 tarihinde Evciler ve Bagmake¢i ilceleri ziyaret edilmistir. Bu ilgelerin
kaymakamlari ile toplant1 yapilmis ve mali destek programlarina sunacaklari projeler ile ilgili
bilgi aligverisinde bulunulmustur.

19.12.2012 tarihinde Usak’ta diizenlenen Emitt Fuar1 hazirlik toplantisina 11 Kiiltiir Turizm
Midiir Yardimcist ile birlikte katilim saglanmistir.

W)%?"*fg‘[ Diger Faaliyetler
20.02.2012 — 16.03.2012 tarihleri arasinda potansiyel mermer
An Introduction to the . . o v e
TR33 REGION yatirimcilarina  yonelik  olarak mermercilik  sektorii  sunumu
4 B hazirlanmistir. Yumurta tiretimi ve ihracatini kapsayan ve uzun

donemde tamamlanacak olan raporlamaya yonelik aragtirma ve veri
toplama calismasina baslanmistir. 22.02.2012 tarihinde Gediz
Havzasini kapsayacak cografi alan igerisinde gida iiriinlerine yonelik

_ yatirimlar i¢in cazip bir alan olusturma amacini giiden Food Valley
bir baslikli ¢alisma baslatilmistir. Bu kapsamda diinyada buna benzer

caligmalarin 6rnekleri incelenmis ve ilgili dokiimanlar taranmaistir.

Calisma halen devam etmektedir. 15.03.2012 tarihinde A zoter .
yumurtacilik sektdriine iligkin yapilan aragtirmalar kapsaminda
Bolgede faaliyet gdsteren bir tavukguluk firmasi ziyaret edilmis ve MERMER SEKTORU
sektor ile ilgili detayli bilgiler alinmigtir. 23.03.2012 tarihinde Proje Katalogu

Helal Gida alanina yonelik olarak calisma baslatilmistir. Bu
kapsamda helal gidaya iligskin iilkemizde ve diinyada isleyen
prosediirler, yaptirimlar, sertifikalandirma sistemi, ticaret hacmi,
helal gida iireten isletmeler, sertifikalandirma kuruluglari ve
bunlarin akreditasyon durumuna iliskin bilgi toplanarak arastirma
raporu hazirlanmistir. Konuyla ilgili Afyon Kocatepe Universitesi ;
ile bir dizi gorliisme yapilmistir. Calisma halen devam etmektedir. 10 04 2012 tar1h1 1t1bar1yla
seracilik yatirimlarma iligkin rapor g¢alismasina baslanmig ve 10 sayfalik rapor taslagi
tamamlanmistir. Seracilik yatirnmlarinin  Afyonkarahisar'da promosyonuna iligkin bir yol
haritas1 ¢ikarilmistir. Bu yol haritasinin takvimlendirilmesi heniiz gergeklestirilmemistir.
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14 - 15.08.2012 tarihlerinde aylik e-biiltene iliskin diizeltme ¢alismalar1 tamamlanmistir. 17 -
19.10.2012 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Turizm Egitimi Calistaymma katilim
saglanmistir. 27 - 30.11.2012 tarihleri arasinda Japonya ziyaretinde kullanilmak tizere TR33
Bolgesi Ekonomisi ve Tesvikler gibi hususlari igeren 37 sayfalik Ingilizce dokiiman
hazirlanarak bastirilmistir.

11-12.12.2012 tarihlerinde Mermer Sempozyumunda ilgililere verilmek tizere Ajansin
mermer sektoriine verdigi destekleri anlatan Mermer Sektorii Proje Katalogu hazirlanmis ve
150 adet bastirilmustir. 2012 yili boyunca ODAK, SUKAP ve DFD kapsaminda
gerceklestirilen projelerin ihale toplantilarina katilim saglanmistir. 2012 yili boyunca Teknik
Destek Programi kapsaminda gerceklestirilen egitimlerin izleme ziyaretleri yapilmistir.

Kiitahya Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirnm Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

04.01.2012  tarihinde  biri  Avrupa
Parlamentosu  milletvekili  ve ikisi
potansiyel yatirimer olmak {izere 3 kisilik
Almanya Heyeti ile yerel yonetimler ve
firma gezilerini  kapsayan ziyaretler
gergeklestirilmistir.

03.02.2012 tarihinde Ajansimizi ziyarete
gelen Ziraat Bankasi Calisan1 Asli KAYA,
yakini i¢in bilgi talebinde bulunmustur.
Pigsmis toprak (irlinleri sektoriinde 5
milyon TL tutarinda yatirnm yapmay1

cikmasini beklemeleri tavsiye edilmistir. Kendilerine yatirim tesvik belgesi ve isletmenin
kurulmasindan sonra Ajans tarafindan verilebilecek desteklerle ilgili bilgi verilmistir.

06.02.2012 tarihinde Ajans destekleri ve yatirim destekleri konusunda bilgi almak isteyen bir
ciftciye bilgilendirme yapilmistir. Aslanapa - Calkdy beldesinde 30 bas biiyiik hayvan
yetistiren bu kisi, hayvanlarin diskisindan bio-kiitle enerjisi elde etmek istedigini ifade
etmistir.

Bolgemizde faaliyet gosteren bir kimya fabrikas: yetkilisi, 08.02.2012 tarihinde Ajansimizi
ziyarete gelmistir. Kendisine Ajans destekleri ve yatirimlarda devlet yardimlarina iligkin
bilgilendirme yapilmistir. Bu fabrika yetkilisi, yeni tesvik sistemi agiklandiginda yeniden
bilgilendirilmek istediklerini belirtmistir. Ayn1 tarihte Dumlupinar Universitesi / 1.I.B.F -
Maliye Boliimii’nden bir arastirma gorevlisine Ajans hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

14.02.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden bir ¢iftciye Ajans destekleri hakkinda detayl
bilgilendirme yapilmistir. S6z konusu ¢iftcinin diisiindiigii yatirnm hali hazirdaki 20 adet
biiylikbas hayvan sayisini 50'ye ¢ikarmak ve siit toplama tesisi kurmaktir. Kendisine, konuyla
ilgili desteklerimizin kendi alanlar1 disinda oldugu bildirilmis olup TKDK'in 6niimiizdeki
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giinlerde Kiitahya'da faaliyete gececegi bildirilmis ve insaata déniik tesviklerde, 11 Tarim
Midiirliigliniin desteklemelerinin takip edilmesi tavsiye edilmistir.

Bir magazanin firma ortagi, 19.03.2012 tarihinde Ajansimiza gelerek Denizli Saraykdy'deki
eski bir termal oteli satin alma ve rehabilitasyon merkezi olarak c¢alistirma ydniindeki
isteklerini belirtmistir. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 Denizli YDO il Koordinatorii Ayse Esin
Baskan ile temasa gegilerek karsilikli olarak iletisim bilgileri alinmstir.

Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin Bolge Miidiirii, 22.03.2012 tarihinde hem
Ajansimiz ile tanismak hem de Bolge’de Chery bayiligi almak isteyen yatirimcilarla temasa
geemek amaciyla Ajansimiza ziyarette bulunmustur.

Bir firma sahibi, 22.03.2012 tarihinde Basbakanlik YDTA'dan bir yetkili ile birlikte
Kiitahya’ya gelmiglerdir. Firma Omriinii tamamlamis lastikler ve pet siselerin geri
doniigiimiinii yapmak istedigini belirtmis ve bunun i¢in Kiitahya’da uygun yer bakilmistir.
Kiitahya OSB ve 2. OSB Miidiirleri ile bir araya gelinerek uygun yatirim arazileri hakkinda
goriisiilmistlir. Gorlismeler sonucunda;

» Birinci OSB’de kiraliktan bagka yer olmadigi,

> Ikinci OSB’de yer oldugu ancak parsellerin biiyiik, altyapmin eksik, altyapisi hemen
yapilabilecek parselin en az 60-70 donimliik bir yer oldugu, orada da %20’lik
minimum kapali alan sart1 konuldugu,

tespit edilmistir. Bu durum ise yatirimciya cazip gelmemis olup yatirimei ilerleyen donemde
yatirimini Tekirdag’a kaydirdigini bildirmis ve bu yatirimi Tekirdag’da gerceklestirmistir.

Kiitahya'da genis yelpazede kozmetik {iriin satis1 ile ilgili sirket kurmak isteyen bir yatirimci,
23.03.2012 tarihinde Ajansimiza gelerek girisim destekleri ile ilgili bilgi talebinde
bulunmustur. Kendisine Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmis olup dis kaynakli kredi
kullandiran bankalardan kaynak temin edebilecekleri bilgisi verilmistir.

Yoncali'da kendi arazisi olan bir yatirimci, 25.03.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret etmistir.
1.2 milyon TL’lik apart otel yatirimi i¢in finansman kaynaklar: ile bilgi ve destek talebinde
bulunan bu yatirimei yeni tesvik sisteminin agiklanmasindan sonra tekrar bilgilendirilmistir.

Bir tekstil firmasinin firma ortagi, 26.03.2012 tarihinde Ajansimiza gelerek tekstil {izerine
yatirim planladigin1 belirtmistir. Gediz OSB, 1. OSB ve Tavsanli OSB'de yer bakilarak
yatirimetya bilgi verilmistir.

110 doniim arazi lizerine 1000 adet biiyiikbas hayvan besi tesisi kurmak isteyen bir firmanin
Muhasebe Miidiirii 27.03.2012 tarihinde Ajansimizi ziyarete gelmistir. Kendisi Ajans destek
mekanizmalart hakkinda bilgilendirilmis ve yatirnm konusunda destek icin TKDK'ya
yonlendirilmistir.

Ozel bir firma yetkilisi, 29.03.2012 tarihinde Dumlupinar Universitesi Maden Miihendisligi
Boliimii’nden bir 6gretim gorevlisi ile birlikte Ajansimizi ziyaret etmislerdir. Firma yetkilisi
ithal ettikleri manyezit icerikli dis cephe giydirme-kaplama malzemesi olan Eternit ticari
isimli {iriinii Eterboard olarak yeni ticari isimle Tiirkiye’de iiretmek ve %50'sini ihra¢ etmek
istediklerini belirtmislerdir. Yatirim igin Kiitahya'y1r diisiinmelerindeki sebebi, Kiitahya’nin
manyezit yataklarina yakinligi, nakliye-lojistik i¢in rayli tasimaciligr tercih etmeleri ve
Kiitahya merkezdeki OSB'lerin yiikleme istasyonlarina yakinligi olarak belirtmislerdir. S6z
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konusu yatirim i¢in Kiitahya 1. OSB'de yer arama iizerinde yogunlasilmistir. Yatirima iligkin
detaylar i¢in "Yatirimci Prospektiisii” formu gonderilmis ve yatirimer tarafindan doldurularak
teslim alinmistir. Ayrica yatirimin projesi (fizibilitesi) ile ilgili ayrintilar istenmistir. Bu
destekleyici ayrintilar Kiitahya Belediye Baskan1 ve OSB Miidiirliigii’ne sunularak yatirimin
ne sekilde yapilmasi1 gerektigi ve yer temini i¢in ¢aligmalar baglatilmistir. Firma yetkilisi,
Kiitahya OSB'den yer bakmak i¢in gelecegini ve bu siiregte gerekli hazirliklarin yapilmasini
talep etmistir. Bu kapsamda OSB Miidiirii ile goriisiilerek, ziyaret ve toplanti tarihi
belirlenmis ve 29.05.2012 tarihinde firma yetkilileri ile OSB'ye gidilmis ve uygun alanlar
yatirimetya gosterilmistir. Yerleri begenen firma yetkilileri firmanin en {ist yoneticisini de
yanlarina alarak tekrar gelip yer tahsisine iligkin 6n protokol yapmak istediklerini
belirtmiglerdir. Tercih edilen araziler heniiz kamulastirma ¢alismasi devam eden genisleme
sahasinda oldugundan siirecin 1 yili alabilecegi anlagilmistir. Firma yetkililerinin begendikleri
yerin rezervasyonuna yonelik on protokol yapilmasi beklenmektedir.

Ozel bir firmanin yetkilisi, 06.04.2012 tarihinde Ajans faaliyetleri ve desteklerine iliskin bilgi
almak amaciyla Ajansimizi ziyaret etmistir. Konveyor bant ekleme sistemleri, tambur
kaplama sistemleri iiretimi hakkinda bilgi talebinde bulunan firma yetkilisine konu ile ilgili
gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Kiitahya’da faaliyet gdsteren ve beyaz et iretimi yapan bir firmanin ortagi, 25.04.2012
tarthinde Ajansimizi ziyaret etmistir. Kendisine Ajans destekleri hakkinda detayli bilgi
verilmistir. Beyaz et iiretimi yapan firmaya tesvik sistemi ve TKDK ile ilgili bilgi verilmis
olup firma ortagi TKDK Kiitahya il Koordinatorliigiine yonlendirilmistir.

Kiitahya’da faaliyet gostermekte olan bir firmanin firma ortagi, 30.04.2012 tarihinde
Ajansimizi ziyaret etmistir. Bu firma yetkilisi, Sisecam'n sofra egsyasi iiriinlerinin
paketlenmesine yonelik bir tesis kurmaya iligkin yatirim fikirlerini tarafimiza iletmisleridir.
Mgili firmanin yatirimi icin 1. OSB'de yer bakilmis ve kendilerine bu konudaki Ajans
destekleri ile bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Firma yetkilileri, yer ile
ilgili Ajans ile tekrar temasa gegeceklerini bildirmislerdir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nden bir firmanin Genel Miidiirii ile goriisiilmiis ve Birlesik Arap
Emirliklerindeki pet sise su talebinin karsilanmasina yonelik olarak Kiitahya'da faaliyet
gostermekte olan bir firmanin yetkilisi ile 18.05.2012 tarihinde irtibata gegilmistir. Konuya
sicak bakan Kiitahya firmasmin yetkilisine iligkin bilgiler ve bu firma tarafindan iiretilen
suyun nitelikleri Genel Miidiire gonderilmistir. Akabinde, su analiz raporlar1 ile numune su da
Genel Miidiire gonderilmistir. Bu gelismelerin iizerine Genel Miidiir Tiirkiye’ye gelerek ilgili
firmanin tesisini ziyaret etmis ve goriismeler sonucunda bu tesisi satin almanin en iyi secenek
oldugunu firma yetkilisine bildirmistir. Firma yetkilileri bu konu ile ilgili heniiz karar
vermemislerdir.

Cocuk giyim sektoriinde faaliyet gostermekte olan bir firmanin sahibi, Tavsanli OSB'de
yapacaklar1 yatinm i¢in 29.05.2012 tarihinde Ajans’a izin ve Ruhsat is ve islemlerinin
takibine yonelik resmi bagvuru yapmak istediklerini belirtmislerdir. 06.06.2012 tarihinde ilk
resmi bagvurusu alinan firma i¢in yatirim yeri hakkinda Tavsanli OSB Miidiirii Sayin Mehmet
Sezer ile goriisme yapilmistir. Bunun yani sira séz konusu yatirimcilar ISKUR istihdam
garantili kurs programi hakkinda bilgi talep etmis olup gerekli bilgiler icin ISKUR Kiitahya il
Miidiiri’'nden randevu alinmistir. 06.06.2012°de Tavsanli OSB'de firmaya yer tahsisi
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yaptlmistir. Firma, fabrika binasi i¢in hafriyat calismalarina baslamis olup Ekim-Kasim
aylarinda iiretime ge¢meyi hedeflemektedir. Bu siiregte fabrikada calisacak personelin ISKUR
istihdam garantili kurslarina katilmalari i¢in hazirliklar yapilmis ve 04.07.2012 tarihinde bir
toplant1 diizenlenmistir.

Ayn tarihte, yukarida bahsi gegen firma yetkilileri ile birlikte Kiitahya / Tavsanli'ya gidilerek
otomotiv yan sanayinde yatirim yapabileceklerini belirten otomotiv sektdriindeki bir firmanin
Ihracat Miidiirii ve Firma Ortag1 ile yine otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren bir baska
firmanin firma sahipleri, Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasindan OSB Miidiirii Sayin Mehmet
Sezer ve Tavsanlt TSO Bagkani Sayin Davut Efe ile bir toplanti diizenlenmis ve kendilerine
ortak bir yatinm yapmalar1 durumunda elde edecekleri avantajlar, tesvikler ve yatirnm yeri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. S6z konusu yatirimin yeri i¢in Tavsanlt OSB'ye gidilerek
yatirim yerleri incelenmistir. Firmalardan bir tanesi resmi olmamakla birlikte begendigi bir
yerin kendisi icin ayrilmasini talep etmis olup bu firmalarla goriismeler devam etmektedir.
Sonraki giinlerde firma yetkilileri Tavsanli’ya gelerek yatirim yerlerini tekrar incelemis ve
akabinde kendilerine Boélge’ye yatirnm yapmalari durumunda bagvurabilecekleri Ajans
destekleri ve yeni tesvik paketi ¢ercevesinde ne tiir tesviklerden faydalanabilecekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

02 - 11.07.2012 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri ve diger Arap iilkelerindeki su
talepleri i¢in Bolgemizdeki Su iiretim tesisleri ile isbirligi yapmak, firma satin almak ve
ortaklik yapmak gibi segeneklerle gelen firma yetkilisinin Afyonkarahisar ve Kiitahya’da
yerlesik su ireticileri ile goriismeler yapmasi saglanmistir. Goriismelerde firmalara 2 segenek
sunulmustur. Ilk olarak Afyonkarahisar’daki firmaya, firmalarini satmak isteyip istemedikleri
sorulmus ve toplam degeri hakkinda goériismeler yapilmistir. Bununla birlikte haftalik 10
konteynerin maliyeti hakkinda goriisme yapilmistir. Ancak yatirime yetkili, su numunesinin
Arap llkelerinde denenmesi gerektigini belirterek suyun Arap iilkelerinde sevilmesi
durumunda alim yapabileceklerini belirtmistir. Ayni sekilde Kiitahya’daki tesiste yapilan
incelemeler neticesinde yatirimci, firmanin elinde bulundurdugu isletme ruhsati ve su
kullanma hakki ruhsatin1 satin alabileceklerini belirtmis ve yeni bir tesis insaatinin elzem
oldugunu ifade etmistir. Yeni tesisi su andaki yerde degil de, ana baglant1 ve ¢evre yollarina
yakin bir yerde yapabileceklerini belirtmistir. Ancak Kiitahya’daki firma ruhsat satigina
yanagsmamigtir.

Tugla ve kiremit sektoriinde faaliyet gosteren bir firmaya 03.07.2012°de Ajans destekleri ve
yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Firmanin bolgesel tesviklerden
yararlanamayacag1 ortaya c¢ikmis olup genel tesvik kapsaminda sadece modernizasyon
yatirimlart ile ilgili tesviklerden yararlanabilecegi kendilerine aktarilmistir.

04.07.2012 tarihinde Kiitahya 1. OSB’de faaliyet gOsteren otomotiv yan sanayi firmasinin
talebi iizerine firma ziyaret edilmis yeni yatirim planlari icin yeni tesvik sistemindeki destek
mekanizmalari anlatilmigtir. Yeni yatirimlar igin arsalar gosterilmistir.

06.07.2012 tarihinde Bolgemizi ziyarete gelen Cinli tekstil yatirimcisi igin teknik destek
verilmistir. ilk etapta 20 doniim kapali alanda bir yatirim igin yer arayisi siirecinde firmaya
destek saglanmistir. Yatirim tutarinin biiyiikliigii nedeniyle TYDTA’dan Sayin Samet Akyiiz
Kiitahya’ya davet edilmis ve yatirimciya hem bdlgesel hem de merkezi yonetim olarak
yaninda oldugumuz ifade edilmistir. Firma yetkililerine Bolgedeki yatirim olanaklari
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hakkinda bilgi verilmis, yatirim yeri olarak Kiitahya’da 2. OSB’de yer gosterilmistir. 2. OSB
Yonetim Kurulu Bagkanit ve OSB Miidiirii toplantida hazir bulunmuslar ve yatirimciya bilgi
vermislerdir. Yatirimcilar, Kiitahya’nin en yakin limana olan uzakligi, OSB elektrik, su gibi
genel ihtiya¢ kalemlerinin birim fiyatlarin1 alarak degerlendirmelerini yapacaklarini ifade
etmiglerdir. Kiitahya’dan sonra Afyonkarahisar’in Sandikli ilgesine gidilerek benzer bir
toplant1 ve arazi gezisi yapilarak yatirimcilar Denizli’ye ugurlanmastir.

08 - 12.07.2012 tarihlerinde Simav’da diisiiniilen 100 yatak kapasiteli yasli, engelli ve bakima
muhtaglar i¢in 6zel bakim merkezi agilmast ve bu konuda bdolgesel tesviklerden faydalanip
faydalanilamayacagi konusunda ¢aligma yapilmistir ancak yatirim igin herhangi bir girisim
olmamustir.

10 - 12.07.2012 tarihlerinde Tavsanli’da ve Ajansta yatirimci ile yapilan goriismelere
istinaden en az 100 yatak kapasiteli ve asgari 500 Bin TL yatirim tutar1 olacagini belirten
yatirimcil igin  Ekonomi Bakanligi’ndan yatirnmina iliskin goériis alinmis ve bagvuru
yapabilecegi kendisine bildirilmistir. Yatirimci yeni 6grenci yurdu igin gerekli izinleri alarak
yatirnm tesvik belgesi basvuru formlarini hazirlamaya baglamistir. Yatirnmer kullanmadigi
onceki Yatirnm Tesvik Belgesi (YTB)’nin kapatilmasini istemis, bu istegi Ekonomi
Bakanligi’na yonlendirilmistir.

12.07.2012 tarihinde Ajansimizi ziyarete gelen bir yatirimci solucan giibresi tiretimi yapmak
istedigini ve iretim igin fon arayisi igerisinde oldugunu belirtmistir. Kendisine oncelikle
diistindigii tiretim sisteminin detayli bir ¢aligmasini yapmasi tavsiye edilmis, daha sonra
ithtiyac1 olan gercek fon miktarinin ne olacag: ile hibe veya kredi segeneklerini belirleme
noktasinda kendisine yardimci olunacag bildirilmistir. Bununla birlikte diisiiniilen yatirim
tarim sektdriinde oldugu i¢in TKDK Kiitahya Il Koordinatérliigii’ne yonlendirme yapilmstir.

18.07.2012 tarihinde Tavsanli TSO’ya gelen Bursali bir grup yatirimeciya Tavsanli TSO'da
YTB ve Ajans hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ayni tarihte Ajansimizi ziyarete gelen sucuk ve pastirma iiretimi yapan firmaya tesvik sistemi
anlatilmig, gerekli dokiimanlar verilmis ve bolgesel tesvik uygulamalari i¢in Ekonomi
Bakanligi’na yonlendirilmistir.

23.07.2012 tarihinde Kiitahya TSO i¢in Yeni Tesvik Sistemine iliskin 6rnek uygulama
tablolar1 hazirlanmigtir. Bu tablolar TSO tarafindan iiye tiim sanayici ve is adamlaria
dagitilmistir. Yine ayni tarihte Solar Enerji i¢in giines panelleri iiretimi yapan yabanci menseli
firmaya tretim konularma yonelik bolgesel tesvikler icin arastirma yapilmis ve yatirimet
bilgilendirilmistir.

23 - 26.07.2012 tarihlerinde Simav’da faaliyet gosteren otomotiv yan sanayi firmasinin talebi
dogrultusunda Bolgesel YTB basvurusu icin teknik destek verilmistir. Bolgesel tesviklerden
faydalanmak i¢in tevsi yatirnmlarina yonelik hazirladiklar1 basvuru formlar1 ve eklerinin
kontrolii yapilmis bagvuru i¢in Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidirliigline
yonlendirilmistir. Yatirimc1 Bolgesel YTB almistir.

26.07.2012 tarihinde Ajansimiza gelerek bilgi almak isteyen makine ve teghizat sektoriinde
faaliyet gosteren firmaya 4. bolge tesvikleri anlatilmig, planlanan yatirnm igin
muhasebecilerine bagvuru formlart gonderilmis ve doldurulmasi konusunda destek

2012 YILI FAALIYET RAPORU 100




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

saglanmigtir. Yatirnmeir basvuru icin Ekonomi Bakanligi’na yonlendirilmis olup firma
Tavsanlt OSB’den yer alarak yatirimina baslamistir.

01.08.2012 tarihinde Ajansimiz1 ziyarete gelen Kiitahya’da yerlesik bir firmanin yetkilisine,
planladiklar1 otel yatirnmu ile ilgili yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Bunun yani sira yararlanabilecekleri diger fon kaynaklari, bu kaynaklara nasil erisilebilecegi
ve konu ile ilgili dis kaynakli krediler kullandiran bankalar konusunda yatirimciya bilgi
verilmistir.

02.08.2012 tarihinde Ajansimiza mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkilisi ziyarette
bulunmus olup kendisine sektorii ile ilgili yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme
yaptlmistir. Yatirimei, yer i¢in Kiitahya 2. OSB ve Tavsanli OSB Miidiirlerine
yonlendirilmistir.

03.08.2012 tarihinde Ajansimizi ziyarete gelen tekstil dokuma sektoriinde faaliyet gosteren
firmaya sektorleri ile ilgili yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Kiralik yer
arayan yatirimei i¢in ¢alisma yapilmis, ancak kiralik yer bulunamamastir.

07.08.2012°’de Ajansimiza gelen mobilya Kapi imalatgisinin yetkilisi ile membran kapi,
mobilya, orman {riinleri imalati ile ilgili yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme
yapilmustir.

08.08.2012°de bir firma yetkilisi nevresim ve yatak Ortlileri imalat1 ile ilgili yeni tesvik
sistemi hakkinda bilgilendirilmistir.

15.08.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden Kiitahya’da gorevli bir dgretmen patentli
buluslarinin oldugunu, bu buluglarin iiretimi i¢in destege ihtiyact oldugunu belirtmistir.
Portfoyiimiizde buluslarma sponsor olabilecek firma bulunup bulunmadigi hakkinda bilgi
talep etmistir. Bu dogrultuda bdolgedeki bir holdingin yoneticisi ile goriisiilmiis ve
28.08.2012'de goriisme ayarlanmustir. Belirlenen tarihte buluslarin ve fikirlerin anlatildigi bir
goriisme yapilmis olmasina ragmen bagvuran sahistan herhangi bir geri doniis olmamustir.

16.08.2012 tarihinde kalip ve madeni esya sektorlinde yatirnm yapmak isteyen bir firmaya
yeni tesvik sistemi hakkinda detayli bilgilendirilme yapilmistir.

17.08.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden termal turizm sektoriinde faaliyet géstermeyi
planlayan firma yetkililerine Yoncali’da kurulacak hisseli devre miilk sistemiyle faaliyet
gosterecek termal tesis kompleksleri igin yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Cam ambalajlama tesisi kurmay: planlayan firma vyetkililerine 23.09.2012°de bdlgesel
tesvikler hakkinda ve Kiitahya OSB'lerindeki arsa fiyatlar1 ve tahsis sekilleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Atik geri kazanim sektoriinde faaliyet gostermeyi ve Tavsanli OSB'de yatirim yapmayi
planlayan firmaya yetkililerine bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmis, ayrica
tesvik bagvuru formlari e-posta ile génderilmistir.

Mevcut durumda tekstil dokuma sektoriinde faaliyet gosteren ve gomleklik kumas ile
ilerleyen donemde gomlek iiretimi gerceklestireceklerini belirten bir firmaya Kiitahya'da
basladiklar1 yatirimlar i¢in tesvikler ve hibe programlar1 hakkinda 26.09.2012 tarihinde
bilgilendirme yapilmistir. Bu yatirnm Kiitahya 1. OSB'de yapilmaktadir. Yatirimlar faaliyet
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gosterdikleri sektoriin 4. bolgede desteklenmeyen sektor kategorisinde olmasindan dolayi
genel tesvik kapsaminda belge almistir.

29.09.2012 tarihinde Kiitahya Kirgilli'da diisiiniilen entegre hayvancilik yatirimi i¢in bolgesel
tesvik kapsaminda yer tahsisi ve destek unsurlari hakkinda yatirnmci firmanin danismanlik
sirketine bilgi verilmistir. 18.11.2012 tarihinde tekrar detayl bilgilendirme yapilmuistir.

29.09.2012 tarihinde Ajansimizi telefonla arayarak ulasan yatirimciya Tavsanli OSB'de ev
tekstili lizerine planladiklar1 yatirimlari i¢in bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirme
yapilmis olup tesvik basvuru formlar1 yatirimciya e-posta ile gonderilmistir.

01 — 04.10.2012 tarihleri arasinda Istanbul’da faaliyet gdsteren refrakter iireticisinin talebi
tizerine Kiitahya 2. OSB, Tavsanlt OSB ve Gediz OSB'de yer tahsisi i¢in ¢alisma yapilmistir.
Refrakter iireticisi ile Kiitahya Valisi, Belediye Baskani, Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani ile
Kiitahya 2. OSB, Tavsanli OSB ve Gediz OSB ziyaretleri gergeklestirilmistir. Gerekli
detaylar ilerleyen giinlerde talepler dogrultusunda yatirime1 firmaya gonderilmistir.

05.10.2012 tarihinde Gediz Kaymakamligi, TSO ve OSB Miidiirliigii organizasyonuyla ¢orap
tireticisi firmayla bir araya gelinmis olup ¢orap {iiretimi yapan firma i¢in Gediz OSB'de
yatinmciya teknik destek verilmistir. Yatirim tesvikleri hakkinda detayli bilgilendirme
yapilmistir. Firmanin degerlendirmesi devam etmektedir.

15.11.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden tasarim ve reklamcilik firmasi ile bir toplanti
gerceklestirilmistir. Firma kimlerle ¢alistiklarini ve ne isler yaptiklarini anlatmis, akabinde
saglik turizmine yonelik is yapacak yatirnmcilarin kendileri ile temasa gectiklerini Tiirkiye'de
2 tane yatirim yapilacagin ifade etmistir. Bunun iizerine kendisine Kiitahya'daki potansiyel
alanlar ve tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmig olup tesvik ve tanitim materyalleri e-
posta ile gonderilmistir.

20.11.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden tarim iriinleri firmasina yeni tesvik sistemi ve
tarim ve hayvancilikla ilgili Ajans destekleri genel olarak anlatilmistir. Bu tiir yatirnmlar igin
hibe diisiindiigiinii soyleyen yatirimc1 TKDK'ya yonlendirilmistir.

29.11.2012 tarihinde Ajansimizi telefonla arayarak ulasan bir firma yetkilisine Kiitahya'da
diistiniilen bir mobilya imalat1 yatirimi i¢in yeni tesvik sistemi hakkinda detayli bilgilendirme
yapilmigtir. Tlgili materyaller set olarak potansiyel yatirrmeiya e-posta ile génderilmistir.

10.12.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden bir dershane calisan1 ve ayni zamanda Hayirlt
Hizmetler Dernegi Baskani olan yararlanictya SKMDP ve SAMDP hakkinda bilgilendirme
yapilmis ve kendisi detayli bilgilendirme i¢in PYB'ye yonlendirilmistir.

14.12.2012 tarihinde SLI ve GLI komiir rezervleri ve cevreleri ile ilgili veri hazirlanarak talep

eden yatirimciya gonderilmistir.

15 - 18.12.2012 tarihlerinde enerji sektdriinde faaliyet gdsteren firmaya Kiitahya ili Yerel
Yonetimler Kati Atik Bertaraf Tesisleri Yapma ve Isletme Birligi (KUKAB)’ nin ¢opten
enerji ihalesi ile ilgili destek saglanmistir.

19 - 24.12.2012 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi’nin talebi dogrultusunda Kiitahya Merkez
Ortaca Oneri Turizm Merkezi hakkinda rapor olusturulmus ve Bakanliga gonderilmistir.
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25.12.2012 tarihinde Ajansimiza gelerek ¢it panel iretimi yapmak istediklerini belirten
girisimci i¢in yatirnm Yyeri arastirmast yapilmis olup yer ile ilgili Tavsanli OSB'ye
yonlendirilmistir. Ayrica bolgesel tesviklerle ilgili detayli bilgilendirme yapilmustir.

26.12.2012 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden Kiitahya 1. OSB’de otomotiv yan sanayinde
faaliyet gosteren OEM iireticisi olan bir firmaya planladiklari yatirm hakkinda YTB
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

29.12.2012 tarihinde Ajansimizi ziyarete gelen bir gurbetci, azot tesisi (giibre iiretimi) i¢in
Bolgesel Tesvikler hakkinda bilgilendirilmistir. Diger yatirnm konulari olan metal esya
konusunda Kiitahya’da alabilecegi bolgesel tesvikler de anlatilmistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

07 - 11.03.2012 tarihleri arasinda ger¢eklesen ITB
Berlin Turizm Fuar1 2012'ye Valilik, Belediye ve
[ Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile birlikte katilim
saglanmistir. Fuarda yatirimeilara, tur
operatdrlerine, acentelere yonelik ayr1 ayrn
bilgilendirme yapilmis ve teknik destekte
bulunulmustur. Fuarda Kiitahya ilinin saglik,
kiiltir ve termal gibi turizm potansiyelleri
hakkinda ziyaretgilere bilgi verilmistir. Bunlarin
yani sira, Berlin'deki Tiirk-Alman Is Adamlar

Dernekleri ile goriigmeler yapilmig ve yatirimlar
i¢in Kiitahya'ya davet edilmistir. Bu katilimin sonrasinda fuara iliskin bir rapor hazirlanarak
Kiitahya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii’ne génderilmistir.

22 — 24.04.2012 tarihleri arasinda ATCEX Bursa
2012 Fuarina Bolge adina katilim saglanmistir. Fuar
Oncesinde stant dizaynt ve kurulumu, Boélge’de
faaliyet gosteren kamu kurumlarn ile 6zel sektore
yonelik davetiye hazirliklar1 yapilmistir. Bolge il
Kiiltiir ve Turizm Miidiirleri ve ilgili 6zel sektor
temsilcileri fuara davet edilmistir. Bolgemizde
faaliyet gosteren 6zel sektor temsilcileri firmalarini
standimizda tanitma firsatt bulmustur.

Kiitahya Valiligi’'nin planlamis oldugu Riyadh
Travel Fair fuarmma katilm igin gerekli
hazirliklar yapilmis ancak fuara az bir zaman
kala vize alma hususunda problem yasanmasi
sebebiyle bu fuara katilim iptal edilmistir. Bu
problem, fuar katilimecilarinin vize giriglerinin
ticari vize olarak yapilmis olup katilimer heyetin
tamaminin kamudan olmasindan
kaynaklanmustir.
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25 — 27.05.2012 tarihlerinde Afyonkarahisar'da gergeklestirilen "TR33 Bolgesini Kesfet" adli
tilkemizdeki biiylikelgiler ile ticari ateselerin davet edildigi ve bunun yani sira Bolge’de
faaliyet gosteren firmalarla ikili goriigmelerin yapildig: etkinlige katilim saglanmistir.

2012 yili Temmuz ayi1 igerisinde Kiitahya TSO ve Tavsanli TSO’da Yeni Tesvik Sistemi
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Travel Turkey 2012 fuarina iller bazinda katilim ile ilgili
olarak stant yerleri, stand kurulumlari ve katilimcilarin
belirlenmesi amaciyla 14.09.2012'de Usak YDO'da Il
Kiltiir Turizm Miidiirliikleri ve/veya TSO temsilcilerinin
bulundugu bir koordinasyon toplantisi diizenlenmistir.

18 — 21.10.2012 tarihlerinde OKA'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen  AGORADA+ 2012 organizasyonuna
katilim gergeklestirilmistir.

Diger Faaliyetler

O, “www.inwest.org.tr” isimli yatirim tanittm web

7

:;*k 7% SHINING CENTER OF portalinin backend calismalar1 kapsaminda, portala
& RISING OPPORTUNITIES| farkli sektorler i¢in farkli profil tipleri olusturulmus ve

"n wontt ™ test asamasina getirilmistir. Kullanic1 sektoriinii (kamu,
0zel, sahis seklinde profilini) segerek kendisine veya

calismalarina, trlinlerine ulasmak isteyenlere daha etkin ve hizli ulasmalarin1 saglayacak bir

sistem gelistirilmesine yoOnelik c¢alismalara devam edilmektedir. Ayrica Yatirim Siireg
Sihirbazi fonksiyonu siteye eklenmistir. Yine sitenin backend ¢alismalar1 kapsaminda, takvim
ve etkinlikler modiilii eklenmistir. Ayrica sitenin Tiirkge versiyonu hazirlanmakta olup, daha
sonra, Rus¢a, Cince ve Arapga versiyonlart hazirlanacaktir. Bu cergevede terciime hizmeti
alim siireci baslatilmis ve g¢evirilerin gelmesi beklenmektedir. Sitede yeni tesvik sisteminin
tanitim1 ¢alismalart devam etmektedir.

“www.tr33oshbbs.org.tr” isimli TR33 Bolgesi
OSB bilgi sitemi web portali Ajans
sunucusundan yayin yapacak sekilde gerekli
caligmalar yapilmistir. Sitenin tasarimi ve
igeriginin degismesi gereken yerleri tespit
edilmekte ve bunlar Ajansa 6zgii hale getirilmektedir. Bu siire¢ devam etmektedir. Bu siteye
veri girisi yapacak OSB Miidiirliiklerine web portalina veri girisi yapacak personelinin
tarafimiza bildirilmesine yonelik resmi yazi gonderilmistir. Bu web sitesinin backend'inde
sitenin fonksiyonelliginin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

..-=  ORGANIZE SANAYi BOLGELERI
Bilgi Sistemi

Emitt 2013 Fuarina katilim igin bir fuarcilik firmasi ile sézlesme yapilmis olup Bolge illerinin
temsilcileri ile fuar hazirliklarina yonelik olarak Usak TSO'da bir istisare toplantisi
gerceklestirilmistir. Ayrica 2012 yili Aralik ayinda Kiitahya ilinden fuara katilacak
kurumlarla bir dizi istisare toplantisi ger¢eklestirilmistir.

Yine 2012 yili igerisinde Ajans mali destek programlari i¢in, bagvuru rehberi tasarimlart ve
tanitima yonelik afis, brosiir gibi gorseller hazirlanmistir.
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Manisa Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirim Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

05 - 06.01.2012 tarihleri arasinda biri Avrupa Parlamentosu milletvekili ve ikisi potansiyel
yatirimci olmak lizere Manisa ve TR33 Bolgesini ziyaret eden heyete ilin yatinm olanaklari
tanitilmis, heyetle beraber yerel yonetimler, firma ziyaretleri ve saha gezilerini kapsayan bir
program gerceklestirilmistir. 12.01.2012 tarihinde s6z konusu yatirimci firmadan gelen talep
tizerine Saruhanli ilgesinde geri doniisiim tesisi kurulabilecek araziler aragtirilarak yatirimci
i¢in rapor haline getirilmistir.

25 - 27.01.2012 tarihleri arasinda Almanya’dan gelen bir firmanm yetkilileri ile beraber
Akhisar ve Saruhanli ilgelerinde muhtemel bir yatirim ic¢in yer arastirmasi yapilmistir.
30.01.2012 tarihinde s6z konusu firma igin ayrica Manisa Merkezde kiralik fabrika
arastirmasi yapilmis, bulunan alternatifler tizerinden kendilerine bir brifing verilmistir.

31.01.2012 tarihinde Fransa, Paris’te ikamet eden ve Manisa'da bir ¢iftlik kurarak keci peyniri
iretmek istegi ile ofisimizle irtibata gecen yatirimciya, devlet arazisi satin alma ya da
kiralama islemleri, miiracaat edilmesi gereken kurumlar ve arazi bedeli 6deme kosullar1 gibi
teknik konularda destek saglanmistir.

01 - 02.02.2012 tarihlerinde tesislerini Manisa'ya tasima iizerine planlama yaptigini belirten
bir metal endiistrisi firmasinin talebi iizerine ilgili firmanin izmir’deki ofisine gidilerek Ajans
ve bolgesel tesvik unsurlart hakkinda detayli bir goriisme gerceklestirilmistir.

08.02.2012 tarihinde tavukguluk sektoriinde yer alan biiyiik firmalarla teknoloji transferi
konusunda goriismek amaciyla Manisa’ya gelen Singapurlu Mr. Yong'a, 6zel bir firma ile
yaptig1 toplantida destek saglanmustir.

21.02.2012 tarihinde Manisa'da ¢agr1 merkezi kurulmasina yonelik olarak ofisimizle temasa
gecen bir firmanin yetkililerine s6z konusu yatirim i¢in Manisa'da tesvikler ve diger yatirim
avantajlar1 hakkinda bir rapor sunulmustur.

12.03.2012°de TR33 Bolgesi sektorlerinin tanitimi i¢in planlanan Factsheets isimli brosiiriin
hazirlik ve tasarim galismalarina baslanmis ve ilgili ¢alisma Mayis sonunda tamamlanmaistir.

13.03.2012 tarihinde, Ocak 2012’de Bolgemize ziyarette bulunmus olan Alman yatirimcisinin
talebi lizerine, baz1 kimyasallarin izin ve ruhsat siiregleri ile ilgili olarak yapilan arastirmanin
sonugclar1 e-posta yolu ile kendisine gonderilmistir.

29.03.2012 tarihinde Amerika’dan Geri Doniisiim Enerji yatirnmiyla ilgili bilgi talebinde
bulunan yetkiliye e-posta yolu ile tesvikler ve bolgesel avantajlara iligskin bilgilendirme
yapilmistir. Daha sonra ayni konu ile ilgili olarak Manisa Belediyesi ile irtibata gecilerek
mevcut evsel atiklarin durumu hakkinda gerekli arastirma yapilmis ve hazirlanan bilgi notu
ilgili yetkiliye gonderilmistir.

10.04.2012 tarihinde Manisa Salihli’de yapmay1 planladigi yaklagik 1 milyon $’lik tavuk
ciftligi yatirimi i¢in bir yatirimer ile telefon baglantis1 kurulmustur. Kendisine tesvik sistemi
ile ilgili bilgiler aktarilmistir. S6z konusu yatirima iliskin CED raporu alinmis olup fiziki
yatinmlarin baslangic asamasma geldigi belirlenmistir. 13.04.2012 tarthinde s6z konusu
yatirim ile ilgili olarak Tiirkiye’deki temsilcilik ile bir toplanti diizenlenmis ve konu masaya
yatirilmistir.

12.04.2012 tarihinde daha Once ofisimizle temasa gegen, otomotiv yan sanayi alaninda
faaliyet gdsteren bir firmanin firma yetkilileri, Izmir’de bulunan yatirimlarmi Manisa
Muradiye orta Olcekli sanayi bolgesine tagima karari aldiklarini belirtmislerdir. Yeni tesvik
sistemi hakkinda kendilerine gerekli destek saglanmustir.
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16.05.2012 tarihinde Manisa Valisi Saymn Halil Ibrahim DASOZ tarafindan bizzat talep
edilen, Manisa Yatirim ve Tanitim Dokiimaninin hazirlik ¢aligmalarna baslanmis ve ilgili
calisma 30.06.2012°de tamamlanarak gerekli mercilere iletilmistir.

17.05.2012 tarihinde bisiklet vites sistemlerini iireten bir firmanin Turgutlu'da yapacagi
lojistik - depolama yatirnmi ile ilgili Tirkiye ortakligi sorumlular1 ile Ajans Genel
Sekreterinin de katilmi ile bir toplanti gergeklestirilmis olup yetkililere gerekli
dokiimantasyon ve teknik destek saglanmistir.

13.06.2012 tarihinde Turgutlu'da yapilmasi planlanan bisiklet yatirimina katilacak Cinli
ortaklarin, Acell Manisa’nin Yonetim Kurulu Baskani ile birlikte yaptiklari saha ziyaretinde
kendilerine eslik edilmistir.

27.06.2012 tarihinde danigmanlik hizmeti veren bir sirket adina ofisimizle temasa gegen firma
yetkilisi ile temsil ettigi Hollanda menseli firmanin yapmayi planladigi 20 milyon avroluk
geri doniisiim / elektrik iiretimi yatirimina iliskin bir goriisme gerceklestirilmistir. Bu
goriismenin akabinde kendisine yatirimla ilgili olarak devletten alabilecekleri destek unsurlari
hakkinda bir bilgilendirme e-postas1 gonderilmistir.

05.07.2012 tarihinde tekstil sektoriinde Tirkiye’de yaklasik 80 milyon dolarlik yatirim
planlayan firma yetkilileri 6n aragtirma yapmak amaciyla Bolgemize gelmistir. Manisa’nin
yatirim olanaklar1 ve alternatif lokasyonlar hakkinda kendilerine brifing verilmis ve yatirimet

ile beraber saha arastirmasinda bulunulmustur. Ilgili yatirim siireci Ajans icindeki diger
YDO’lar, Genel Sekreterlik ve TYDTA ile koordineli olarak takip edilmistir.

01.08.2012 tarihinde bir Ajanstan bilgi almak isteyen bir firma yetkilisine yatirim tesvik
paketindeki degisiklikler ve destek unsurlari hakkinda, Ekonomi Bakanligi’ndan goriis
alinarak, kapsamli bilgi verilmistir.

01.08.2012 tarihinde, Cinli Tekstil yatirim firmasi1 Akhisar'daki arazi talebine iliskin arastirma
yapilmustir. Akhisar TSO Genel Sekreteri ve Belediye Bagkani’yla irtibata gecilerek talep
iletilmistir. Onerilen arazi 6zellestirme idaresi kanaliyla 4’e boliinerek ihaleye ¢ikarilan sigara
fabrikasidir. Ozellestirme idaresiyle konu hakkinda goriisiilmiis ve gelismeler yatirimcilara
aktarilmigtir. 18.09.2012 tarihinde, yatirim arastirma siireci devam eden bu firmanin
yetkililerine Manisa'daki yatirim yerlerine iliskin revize bir sunum gergeklestirilmis, ardindan
Akhisar Belediye Bagkani ile birlikte ilgede bulunan Tekel fabrikasi arazisi iizerinde kesif
yapilmugtir.

12.11.2012 tarihinde hali hazirda ithal ettikleri tiriinleri yart mamul olarak satin alip kendileri
tiretmek isteyen bir firmanin yetkililerine sistemiyle ilgili bilgilendirme yapilmis ve Ajans
destekleri hakkinda detayl bilgi verilmistir.

13.11.2012 tarihinde Manisa'da faaliyetlerini siirdiiren bir insaat firmasimin yetkilileri yatirim
tesvik belgesi alimina iliskin rehberlik talebinde bulunmus, kendilerine gerekli destek
saglanmstir.

16.11.2012 tarihinde bir firmanin genel tesvik kapsaminda Bakanliga yapacagi bagvurunun 6n
incelemesi yapilmistir.

27.11.2012 tarihinde Ekonomi Bakanligi’ndan gelen mail iizerine Italya menseli tekstil
firmasma gonderilmek iizere sektorel kapasite arastirmasi yapilarak Ekonomi Bakanligi’na
sunulmustur.

30.11.2012 tarihinde iZKA'dan Enerko tarafindan diisiiniilen bir yatirim igin bazi bilgiler
istendigine iligkin gelen talep iizerine Manisa'min niifus ve gogle ilgili gilincel bilgileri
derlenmis ve IZKA YDO'ya iletilmistir.
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07.12.2012 tarihinde, Riizgar Tirbini kanadi iireten bir Alman firmasi, Turgutlu OSB'de
yatirirm yapmay1 planladiklarini tarafimiza iletmis olup kendilerine Manisa'daki bolgesel
tesvikler ve US-97 siniflamasi hakkinda bilgi verilmistir.

10.12.2012 tarihinde Ihracata yonelik bir zeytinyag1 fabrikas1 kurmay: planlamakta olan bir
firma yetkilisine bolgesel tesviklere iliskin bilgi verilmistir.

12.12.2012 tarihinde Turgutlu'da yatirrm planlayan firma yetkilileriyle Izmir'de goriisiilmiis
ve yatirimlarinin tesvik paketinin hangi unsurlarindan yararlanabilecegi konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Firmanimn
® Tirkiye Genel Midiri ile yapilan
- goriisme sonrasinda siire¢ takip altina
- alimmistir. Firma ilk etapta 50 milyon
. TL {izerinde yatirim planlamakta olup,
18 metre ve lizeri riizgar tiirbini kanadi
iiretecektir. ik yil igin 600 Kkisilik
istthdam Ongoriilen yatinmda 3 yil
igerisinde istihdam sayisinin 1.000'e
ulagacagi ongoriilmektedir.

17.12.2012 tarihinde Riizgar Tiirbini
ireticisi Enerkon Aero firmasinin
birincil tedarikgisi Talateks Internlining adl1 teknik tekstil {iriinleri tiretmekte olan firma genel
miudiirti ile Manisa OSB'de planladiklar1 yaklasik toplam tutar1 3 milyon avro olan iki ayri
genisleme yatirnmi iizerine fabrikada bir
gorisme  yapilmustir.  Bu  gOrligme
sonrasinda  Amerikan  menseli ~ TPI
Composites firmasinin Manisa'da yatirim
ihtimali oldugu ortaya c¢ikmis ve konu
takibe almmistir. Yaklagik 60 metre
uzunlugunda riizgar kanadi iiretecek firma
icin 70 donlimliik sanayi parseli arayisi
s0z konusu olacaktir.

18.12.2012 tarihinde Turgutlu’da 6zel bir
dershane adina iletisime gegen yatirimciya
Turgutlu'daki okul yatirimlari i¢in yatirim
tesvik siireci hakkinda bilgi verilmis,
bolgesel desteklerden yararlanabilmeleri
icin gerekli yonlendirme yapilmis, Yatirnm Tesvik Formlar1 e-posta ile kendilerine iletilmistir.

24.12.2012 tarihinde otomotiv yan sanayi iiretimini Izmir'den Manisa Muradiye'ye tasiyacak
olan yatinnmciya Yatiim Tesvik Belgesi basvuru siireci ve basvuru dokiimanlarinin
hazirlanmasiyla ilgili bilgilendirme yapilmistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

2012 yili igerisinde Manisa ilinde, Ajans biinyesinde ve diger kamu ve sivil toplum
kuruluglar1 ile 6zel sektorce diizenlenen toplanti ve organizasyonlara katilim ve destek
saglanmstir.

02.01.2012 tarihinde ISKUR tarafindan ve Manisa Valisi Saym H. Ibrahim DASOZ
baskanliginda diizenlenen Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantisina istirak edilerek
Manisa ilinin istthdam ve is olanaklar1 agisindan durumu degerlendirilmis ve bu toplantida
konuya iligkin sorunlar ve ileriye yonelik projeler giindeme alinmistir. 18.01.2012 tarihinde
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Turgutlu Tic. San. Odasi tarafindan talep edilen ODAK’a y6nelik bir bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir. 06.02.0212 tarihinde TIM Baskam1 Saymm Mehmet BUYUKEKSI ve
Ekonomi Bakanlig: Thracat Genel Miidiir Yardimcist Sayin Yavuz OZUTKU'un katildig,
ilgili izlanda ve Polonya temsilcilerinin de hazir bulundugu Kiime Y®&neticileri igin Kapasite
Gelisimi Projesi Agilis Toplantisina istirak edilmistir. 09.02.2012 tarihinde Avrupa
tilkelerindeki sanayi ve arastirma kuruluslarinin diinya pazarlarindaki rekabet giiciinii
artiracak ileri teknolojilerin, {iriinlerin ve hizmetlerin arastirilmasi ve gelistirilmesini, iilkeler
arasinda ortak projeler olusturulmasini ve yiiriitiilmesini tesvik etmek i¢in kurulan uluslararasi
igbirligi  platformu olan EUREKA Manisa Tanitim Programi’na destek saglanmustir.
09.02.2012 tarihinde CBU Siirekli Egitim Merkezi Danisma Kurulu iiyesi olarak Celal Bayar
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Damisma Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmistir.
23.02.2012 tarihinde CBU yetkililerinden gelen talep iizerine Tipta Bilimsel Arastirmalarin
Finansmani ve Kaynak Kullanimi Paneline istirak edilmis, panelde Ajans’in faaliyet ve
destekleri iizerine bir sunum gerceklestirilmistir. 28.02.2012 tarihinde Manisa Valiligi
onciiliigiinde ilin turizmde markalasmasini saglayacak Turizm Seferberligi ve Markalagma
Projesi tanitim toplantisina katilim ve katki saglanmistir. 01.03.2012 tarihinde Manisa
Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) Lojistik Merkezinde MOSB Bolge Miidiirliigii tarafindan
organize edilen Saym. Biilent ARINC, Sn. Mehmet Simsek ve Sn. Nihat ERGUN'iin de
katildigi  "Manisa 2023 Tiirkiye Hedefine Ilerliyor" organizasyonuna katilim
gerceklestirilmigtir. 03 - 06.07.2012 tarihlerinde Manisa Merkez, Turgutlu, Salihli ve Akhisar
Ticaret ve Sanayi Odalarinin liyelerine yonelik, yeni tesvik sistemine iliskin bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilmis, oda iyelerinin faaliyet alanlarma yonelik sorulari glindeme
alinmigtir. 17.07.2012 tarihinde Genel Sekreterin katilimiyla Manisa Arma Otel'de Ajansin
gecmis faaliyetleri hakkinda basina yonelik bir bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir.
19.07.2012 tarihinde Manisa Valiligi Koordinasyonunda diizenlen il Planlama ve
Koordinasyon Kurulu toplantisina katillm ve katki saglanmigtir. Toplantida Ajans
desteklerinin giincel ve kiimiilatif durumunu gdsteren belge Manisa Valisi Sayin Ibrahim
DASOZ’e sunulmustur. 26.07.2012 tarihinde Kiitahya’da Milli Emlak Miidiirliigii faaliyetleri
ve hazine arazilerinin yatirimlara tahsisine yonelik diizenlenen egitim toplantisina katilim
saglanmustir. 06.09.2012 tarihinde BPHGMDP kapsaminda Kiiltiir Turizm 11 Miidiirliigii'niin
“Hediyelik Esya'da Manisa Markas1” projesinin Kapanig ve Degerlendirme Toplantisi’na
katilm saglanmistir. 12.09.2012 tarihinde Manisa il Genel Meclisi Baskan1 Sn. Hayrullah
SOLMAZ’m katilimiyla Manisa Yatirim Destek Ofisi’nde basinin davetli oldugu bir
bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. 17.09.2012 tarihinde Basbakanin da katilimi ile
gerceklestirilen Turgutlu’daki ORKA firmasinin Proje Kapanis Toplantisi’na  katilim
saglanmistir. 24.09.2012 tarihinde PAGB ile ortaklasa olarak Tarim ve Kirsal Kalkinma,
ARGE ve Yenilikgilik, Beseri Kaynaklar ve Turizm alanlar1 ile ilgili olarak 4 adet
Degerlendirme Toplantisi gergeklestirilmistir. 04.10.2012 tarihinde TEPAV yetkilileri ile
gida, elektrik elektronik, makine sektdrii Manisa temsilcilerinin bir araya gelerek sektor
hakkindaki goriis ve Onerilerinin alindigr 3 adet toplant1 gerceklestirilmistir. 08.10.2012
tarthinde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Ankara'da diizenlenen YDO Mevzuat
calisma grubu toplantisina katilim saglanmistir. 11.10.2012 tarihinde Manisa Valiligi il Afet
ve Acil Durum Miidiirliigii'niin Manisa Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1 (MADSEP)'nda yer
alan eylemlerle ilgili goriisiilmesi amaciyla diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.
18.10.2012 tarihinde Ekonomi Bakanligi’nin vermis oldugu Tesvik Sistemi Egitim
Toplantilarina katilm saglanmustir. Yine 18.10.2012 tarihinde il Koordinasyon Kurulu
Toplantisi'na katilim saglanmustir. 18.10.2012 tarihinde Ege Ihracat¢i Birlikleri (EiB)’nin
gerceklestirdigi “Avrupa Organik Kiimeleri Kapanig Konferansi”na katilim saglanmistir.
Toplantida organik sektorii paydaslar ile proje kapsamindaki ¢iktilarin ve paydaglara fayda
saglayacak Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Yunanistan’daki “lyi Uygulama” o6rnekleri
paylasilmistir. 22.10.2012 tarihinde 2 adet Istihdam ve Girisimcilik Strateji Belgesi Alt Bolge
Toplantis1 gerceklestirilerek toplantiya katilan ilgili paydaslarin  goriisleri kendilerine
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uygulanan anket araciligiyla kayit altina alinmistir. 02. 11. 2012 tarihinde 3 ayda bir diizenli
olarak yapilan Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantisina katilim saglanmistir. 10 -
12.11.2012 tarihinde Ege ve Bati Akdeniz Sanayici ve Isadamlar1 Federasyonu (ESIDEF)
tarafindan diizenlenen Is Gelistirme Platformu’na katilim saglanmistir. Séz konusu fuarda
stant agilarak Ajans ve destekleri hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir. 19.12.2012 tarihinde
Emitt Fuar1 hazirlik ¢alismalart i¢in Usak'ta gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmustir.
20.12.2012 tarthinde Turgutlu TSO'da gerceklestirilen Oda/Borsa Akreditasyon Ortak Akil
Platformu Toplantisi'na katilim saglanmis ve konuyla ilgili bilgilendirme sunumu
gerceklestirilmistir. 21.12.2012 tarthinde Kalkinma Bakanligi’nda diizenlenen YDO Mevzuat
Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmaistir.

Diger Faaliyetler

23.01.2012 - 13.07.2012 haftalarinda Manisa, Turgutlu, Salihli ve Akhisar Organize Sanayi
Bolgeleri’ne yonelik Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii ile beraber iki ayr1 donemin
Parsel Tahsis Satis denetimleri gerceklestirilmistir.

18 - 24.07.2012 tarihleri arasinda yeni tesvik sistemi mevzuati geregince yatirim destek
ofisleri tarafindan gerceklestirilecek is ve islemlere yonelik bir hazirlhik ¢alismasi
gerceklestirilmis ve siireci tanimlayan ve yon veren is akis diyagrami olusturulmustur.

Usak Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
Yatirim Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

04.01.2012 tarihinde Avrupa Parlamentosu milletvekili Ismail ERTUG ve iki potansiyel
Alman yatirimet ile birlikte PET Sise Geri Doniisiimii yapan bir firma ve Usak Valisi ziyaret
edilmistir.

27.01.2012 tarihinde degerli
madenlere yoOnelik makine {ireticisi
firma yetkilisi ve beraberindeki heyete
ilimizde yapmay1 planladigi yatirnrm
kapsaminda; Usak OSB ve Karma
OSB’deki alanlar hakkinda bilgi
verilmigtir. Ayrica heyet, Usak OSB
YK Bagkan1 Ali YILDIRIM, YK
Uyesi Cristophe Vanderbauwhede ve
Bolge Miidiiri Vedat ALTAY’la
gorlstiirilmiis, Karma OSB Yonetim
Kurulu iyeleri ile bir toplanti
diizenlenmis, son olarak da Ajans’in Usak YK {iyeleriyle yemekli toplantida bir araya
getirilmistir.

3
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03.02.2012 tarihinde Afyonkarahisar’a yatirim yapacak Belgika firmasi ig¢in Afyonkarahisar
YDO ile birlikte tercime yapilmistir.

07.02.2012°de Karahalli OSB’nin diizenledigi OSB’ye yatirimci ¢ekme programinda sunum
yapilmustir.
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Bolgedeki sektorleri tanitmak amaciyla hazirlanacak factsheetler YDO’lar tarafindan
belirlenmis, Usak YDO’nun sorumlulugunda olan Deri, Geri Doniisiim ve Tekstil sektorlerine
dair factsheet igerikleri 15 — 24.02.2012 tarihleri arasinda hazirlanmistir.

03.04.2012 tarihinde Filipinlerde dis ticaret yapan bir firmanin talebi {izerine beyaz et ihracati
icin arastirma yapilarak Usak'ta faaliyet gosteren bir sirket ile irtibata gecilmis ve firmanin
talebi iletilmistir. Daha sonra yabanci firmaya araci olan kurum ile irtibata gegilen firma
arasinda koprii kurulmasi saglanmustir.

09 — 10.05.2012 tarihlerinde Ulubey’e otel yapmak isteyen bir girisimci i¢in izin-ruhsat
islemleri ve izlenecek siireg ile ilgili bilgi notu hazirlanmistir. Yatirimer izlenmektedir.

09.05.2012 giinii Vali Yrd. Mustafa YILDIZ’1 ziyarete gelen Mehmet DEGERLI ve Abnur
KEMAL'e yatirnm tanitimi yapilmis ve destek mekanizmalar1 hakkinda bilgi verilmistir.
Ertesi giin hazirlanan dokiiman e-posta ile iletilmistir. Ayrica gida yatirimina yonelik gerekli
izin-ruhsat siirecini gosteren dokiiman da hazirlanarak kendilerine iletilmistir.

Mayis ayi ikinci yarisindan baslamak lizere Haziran ortasina kadar Hamambogazi Termal
Turizm Alan ile ilgili dokiimanlar Ingilizceye ¢evrilmistir. Ayrica dokiimanlar Usak Ticaret
ve Sanayi Odas1 (UTSO) ile de paylasiimstir.

Diizenlenmesi planlanan Afrika programiyla ilgili ihracatgr firmalar tespit edilip firmalarla 01
— 07.06.2012 tarihleri arasinda iletisime gecilmistir. Hazirlanan anket cergevesinde lilke
tercihlert belirlenmistir. Anket kapsaminda oOne ¢ikan iilkelere yonelik bir rapor
hazirlanmistir. Rapor, Yonetim Kurulu toplantisinda iiyelere sunulacak sekilde tasarlanmistir.
Ayrica Afrika programi kapsaminda ugak, konaklama, yemek, sehir i¢i ulagim vs. gibi
muhtemel maliyetler c¢ikarilmistir.  Maliyetlerin =~ kontrolii  icin  Gliney  Afrika
Biiyiikelgiligi'nden Sultan ONACAK ile goriisiilmiis ve kendisinden konuyla ilgili bilgi
alinmastir.

Avusturya'da ikamet eden Usakli yatirimeiya, planladigi tarimsal yatirim i¢in bilgi verilmis ve
Orman Isletme Miidiirliigii'nden alman bilgiler derlenerek 15.06.2012 tarihinde e-posta ile
kendisine iletilmistir.

TYDTA'nin Fuji Sankei Business Japon Gazetesi ile yaptigi anlasma geregi her hafta bir
bolgenin tanitimi yapilacaktir. Bu kapsamda TR33 Bolgesinin ve Ajansimizin tanitimi i¢in 20
—25.06.2012 tarihleri arasinda bir makale hazirlanarak ilgili kuruma gonderilmistir.

05.07.2012 tarihinde Cinli iplik ireticisinin (Texhong) Bolgemizde planladigi yatirimla
alakali olarak Manisa YDOQO'da toplant1 gergeklestirilmis, akabinde Akhisar OSB ziyaret
edilerek ilgili arazi gosterilmis ve yetkililerden bilgi alinmigtir. Sonra Usak OSB'ye ge¢ilmis,
OSB Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ve OSB personelinden OSB hakkinda bilgi alinmis ve
yatirim yeri gosterilmistir. Yatirimciya goriismeye ve cevap bekleyen sorularina dair detayli
bir rapor hazirlanarak takdim edilmistir.

18.09.2012 tarihinde Texhong firmas: yapilan goriismeler sonucunda yatirimi igin tekrar
Bolgemize gelme karari almigtir. Manisa’nin Akhisar ilgesinde incelemelerde bulunmak
istemistir. Manisa YDO'da yapilan toplantt sonrasinda Akhisar Belediye Bagskani ziyaret
edilmis ve beraber tekel fabrikasi arazisi ve binalari yerinde incelenmistir. Yatirimciya fabrika
detaylarin1 gosteren teknik ¢izimler verilmistir.
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17.10.2012 tarihinde mevcut bir un fabrikasi almay1 planlayan Kazak bir yatirimci igin
potansiyel fabrika arastirmasi yapilmis olup derlenen bilgiler rapor olarak sunulmasi igin
Afyonkarahisar YDO'ya iletilmistir.

19.10.2012 tarihinde bir yatirnmciya sirket kurulumu noktasinda destek saglanmustir.
UTSO'da karsilastig1 bir sorun i¢in yardime1 olunmus ve problem ¢ozlilmiistiir.

08.11.2012 tarihinde madencilik sektoriinde faaliyet gosteren Sayin Mehmet ERBAYRAM’a
yatirim tegvikleri hakkinda bilgi verilmistir. Micir {iretimi i¢in bolgesel tesvikten yararlanip
yararlanamayacagi konusunda bilgi talep etmis, Ekonomi Bakanligi ile yapilan goriisme
neticesinde olumsuz goriis bildirilmistir.

Sonug olarak; 01.01.2012 - 31.12.2012 tarihleri arasinda 247 kisi/kuruma yatirim tesvik
sistemi ve hibe destekleri (Ajans ve diger hibe veren kurumlarin destekleri) hakkinda bilgi
verilmigtir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

21 — 24.04.2012 tarihleri arasinda Donelli
Fuarcilik, ATO (Arab Tourism
Organisation) ve Bursa Valiligi tarafindan
diizenlenen turizm amag¢hi ATCEX 2012
Fuar Organizasyonuna katilim saglanarak
TR33 Bolgesi ve Ajansin tanitimi
yapilmuistir.

16.05.2012 tarihinde Usak Deri
Sanayicileri ve Usak Karma OSB
isbirliginde gerceklestirilen "Diinya Deri
Sektorti 2020 Yili Perspektifi" konulu

uluslararasi panele katilim saglanmistir.

25 — 27.05.2012 tarihleri arasinda biiyiikelgiliklerden temsilcilerin, TOBB heyetinin ve Bolge
paydaslariin katildigi ve TR33 Bolgesinin tanitildigir "TR33 Bolgesini Kesfet Etkinligi" tiim
YDO'lar ve TKB araciligiyla gergeklestirilmistir.

08.06.2012 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi’nin ev sahibi oldugu “I. Uluslararasi
Katilimli Termal Saglik Turizmi Kongresi’ne katilim saglanarak bolge tanitimi yapilmigtir.

15.06.2012 tarihinde Yonetim Kurulu iiyelerinin talebi dogrultusunda katilimi planlanan
Travel Turkey 2012 Izmir Fuari icin gériismeler yapilmistir. Bu kapsamda daha énce fuara
katilan UTSO ve 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile goriisiilmiistiir. Fuarm kazanimlari
degerlendirilmis ve daha once Usak adina katilimda izlenen yol ve yaptirilan stand hakkinda
bilgi alinmastir.

03.07.2012 tarihinde Usak TSO’nun organize ettigi Ekonomi Bakanligi Miistesar
Yardimcisinin katilimiyla gerceklestirilen Yeni Tesvik Yasasi ve Uluslararas1 Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi (URGE) Egitimi programina katilim saglanmigtir. Miistesar
Yardimcisina geri dontisiimle ilgili rejenere elyaf, rejenere iplik ve PET sise geri doniistimii
yapan fabrikalar gezdirilmistir.
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16 — 20.11.2012 tarihlerinde Usak Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (USIAD) nin Tiirkiye Fas
Is Adamlar1 Dernegi (TUFIAD) ile ortaklasa diizenledigi Fas’in Kazablanka sehrindeki “Fas
Is Platformuna” katilm saglanmistir. Programda isadamlar ikili goriismeler yapmis olup
kendilerine destek olunmustur. Bazi firmalarin Fas’a ihracata baslamalarina katki
saglanmistir. Ayrica Bolgemizin yatirim olanaklarmmi ve sunulan tesvik sisteminin
yatirimcilara sagladigr firsatlar tanitilmistir. Ajansimizca hazirlanan Bolgemize yonelik
tanittim materyalleri katilimcilara takdim edilmistir. Rabat Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisaviri
Selami INCEKARA, TUFIAD Baskani: Ercan GUNDUZ ve Genel Sekreter Gokmen ERTAS
ile muhtemel yatirim ve is firsatlart konusunda Fasli is adamlarini yonlendirme adina beraber
calisilabilecegi belirtilmistir.

06 — 09.12.2012 tarihlerinde Izmir’de gergeklestirilen Travel Turkey Fuari’na katilim
saglanmis olup fuarda 4 ilin tanitimi yapilmis ve Ajans temsil edilmistir. Bolgemizle ilgili
goriisme yapmak isteyen katilimcilarla goriismeler yapilmistir. Ajansin  goriindirligi
saglanmis ve Ajans ile ilgili bilgi talepleri cevaplanmistir.

Diger Faaliyetler

2012 yilinda Usak YDO detaylar1 ay bazinda verilen toplam 58 toplanti diizenlemis veya
toplantrya katilim saglamistir.

Ocak 2012’de asagida detaylar1 verilen 5 adet toplant1 diizenlenmis veya toplantiya katilim
saglanmustir.

e Beseri Gelisim Teknik Komisyonu 2. toplantisi gergeklestirilmistir.

e Kentsel Altyap1 Teknik Komisyonu 2. toplantis1 ger¢eklestirilmistir.

e 2012 yil1 1. Il istihdam Kurulu toplantisina katilim saglanmustir.

e 2012 yil1 1. Il Koordinasyon Kurulu toplantisinda Ajans sunumu gergeklestirilmistir.
e ODAK ve SUKAP Egitim toplantilar1 PYB ile birlikte gerceklestirilmistir.

Subat 2012°de asagida detaylar1 verilen 5 adet toplant1 diizenlenmis veya toplantiya katilim
saglanmustir.

e Beseri Gelisim Teknik Komisyonu 3. toplantisi gergeklestirilmistir.

o Kentsel Altyap1 Teknik Komisyonu 3.toplantis1 gergeklestirilmistir.

e Usak OSB’nin diizenledigi ve ITKIB Baskani’nin katildigi organizasyona katilim
saglanmustir.

e Usak OSB’nin diizenledigi Enerji Verimliligi konulu konferansa katilim saglanmistir.

e Kiitahya’da YDO Koordinatorleri bazinda yapilan toplantiya katilim saglanmigtir.

Mart 2012°de asagida detaylar1 verilen 6 adet toplanti1 diizenlenmis veya toplantiya katilim
saglanmistir.

e Beseri Gelisim Teknik Komisyonu 4. toplantisi gergeklestirilmistir.

o Kentsel Altyap1 Teknik Komisyonu 4.toplantis1 gergeklestirilmistir.

e Tarim Teknik Komisyonu 4. toplantisi ger¢eklestirilmistir.

e Usak Emniyet Midiirliigii'nliin organize ettigi 2011 yili asayis durumunu iceren
toplantiya katilim saglanmistir.

e RIBDE toplantisina katilim saglanmustir.

e Usak Universitesi’nde KOSGEB Tekmer agilis toplantisina katilim saglanmustir.
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Nisan 2012°de asagida detaylar1 verilen 4 adet toplanti diizenlenmis veya toplantiya katilim
saglanmistir.

2012 yil1 2. il Istihdam Kurulu toplantisina katilim saglanmustir.

2012 yil1 2. il Koordinasyon Kurulu toplantisinda Ajans sunumu gergeklestirilmistir.
Zafer Kalkinma Ajanst Yatinm Destek Ofisleri toplantisi Usak'ta yapilmistir.
Toplantida Ajans YDO'larinin Onlimiizdeki siirecte yapacagi faaliyetlerle ilgili
planlama yapilmistir.

2. RIBDE (Risk Belirleme ve Degerlendirme) toplantis1 yapilmistir. Birim siireclerinin
riskleri belirlenmistir.

Mayis 2012°de asagida detaylar1 verilen 10 adet toplant1 diizenlenmis veya toplantiya katilim
saglanmistir.

Usak Universitesi tarafindan diizenlenen 1. Geri Kazamim Konferans1 agilis
toplantisina katilim saglanmistir. Sonraki giinlerde Konferansin tekstil sunumlaria
katilim saglanmustir.

Usak TSO tarafindan diizenlenen Geri Kazanim paneline katilim saglanmaistir.

2012 yili KOYDES toplantisma katilim saglanmigtir. Toplantida Usak'in kdy yollar
ve igme suyu projeleri ile ilgili konular goriigiilmiistiir.

Usak Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ile ilgili Usak Universitesi’nde
diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

Aylik YDO toplantis1 Genel Sekreterlikte gerceklesmistir. Koordinatorlerin katildig
toplantida biiyiikel¢iler organizasyonu ve yeni bina goriigiilmiistiir.

Usak Belediyesinin Usak Universitesi’nde diizenledigi toplantiya katilim
saglanmistir.

AB Bakanlig1 Proje Uygulama Baskani Biilent Ozcan ve Usak'ta faaliyet gdsteren ve
AB ile ilgili proje hazirlayan birimlerle toplanti ger¢eklestirilmistir.

AB Uzakta degil Usak'ta adl1 projenin kapanis toplantisina istirak edilmistir.

3. RIBDE Toplantis1 Kiitahya’da gergeklestirilmistir.

Usak Deri Sanayicileri ve Usak Karma OSB igbirliginde gerceklestirilen "Diinya Deri
Sektorti 2020 Yili Perspektifi" konulu panele Genel Sekreterimizle beraber katilim
saglanmistir.

Haziran 2012°de agagida detaylar1 verilen 4 adet toplant1 diizenlenmis veya toplantiya katilim
saglanmstir.

Usak Egitim ve Kiiltiir Vakfi iiyeleriyle toplanti yapilmistir. Ajansin hedefleri ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

Manisa’da gerceklestirilen 7. Kalkinma Kurulu toplantisina katilim saglanmistir.
Bolgesel Girisimcilik ve Istihdam Stratejisi Toplantisina katilim saglanmistir.

4. RIBDE Toplantisi yapilmistir. Birimlerden gelen cevaplar degerlendirilmistir.

Temmuz 2012°de asagida detaylar1 verilen 9 adet toplant1 diizenlenmis veya toplantiya
katilim saglanmistir.
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Usak TSO’nun organize ettigi Ekonomi Bakanligi Miistesar Yardimcisinin katilimiyla
gerceklestirilen Yeni Tesvik Yasast ve URGE Egitimi programina katilim
saglanmistir.

Usak Ilindeki basarili projelere yonelik izleme faaliyetleriyle ilgili toplanti IDB ile
birlikte gerceklestirilmistir.

Usak Tarm il Miidiirliigii'niin BPHGMDP kapsaminda yiiriittiigii projenin kapanis
toplantisina  Genel Sekreterimiz Sayin ile birlikte katilim
saglanmistir.

Kalkinma Bakanligi’nin organize ettigi ve Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen
“Yeni Tegvik Sistemi Egitimine” Manisa ve Kiitahya YDO ile birlikte katilim
saglanmistir.

2012 yili 3. 1l istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi Usak Valiligi’nde
gerceklestirilmistir.

2012 yili DFD ve TD Egitim toplantis1 PYB ile birlikte Usak 1l Ozel Idaresi Sosyal
Tesislerinde gergeklestirilmistir.

2012 yil1 3. 1l Koordinasyon Kurulu toplantisina katilim saglanmistir.

2012 yili Kiitahya Milli Emlak Miidiirliigiinden kamu arazilerinin yatirimlara tahsisi
konusunda egitim alinmistir. MEM'in is ve islemleri hakkinda goriis aligverisinde
bulunulmustur.

YDO toplantisina katilim saglanmistir.

Agustos 2012°de herhangi bir toplantiya katilim saglanmamustir.

Eyliil 2012°de asagida detaylar1 verilen 2 adet toplant1 diizenlenmis veya katilim saglanmustir.

Travel Turkey Fuarmma katilim igin gerekli g¢aligmalarin igeriginin tanimlanmasi
Bolgedeki tiim TSO, Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, Belediye temsilcileri ve YDO
koordinatorlerinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

PAGB tarafindan planlanan 10. Kalkinma Plani ¢ercevesinde yapilan BGUS toplantisi
gerceklestirilmistir.

Ekim 2012°de asagida detaylar1 verilen 5 adet toplantiya katilim saglanmistir.

5. RIBDE toplantis1 gergeklestirilmistir.

Afyonkarahisar'da gerceklestirilen 8. Kalkinma Kuruluna katilim saglanmistir

2012 yili 4. Mesleki Egitim ve il Istihdam Kurulu Toplantisi Usak Valiligi’nde
gergeklestirilmistir.

2012 yili 4. 11 Koordinasyon Kurulu toplantisi Ozel Idare Toplanti Salonunda
gerceklesmis olup sunum yapilmistir.

Usak 11 Emniyet Miidiirliigii'niin hak kazandig1 Teknik Destek Projesi agilis toplantisi
Usak AKM'de gerceklestirilmis olup toplantiya katilim saglanmistir.

Kasim 2012°de asagida detaylar1 verilen 6 adet toplantiya katilim saglanmigtir.

Afyonkarahisar’da SKMDP, SAMDP agilis toplantisina katilim saglanmistir.
Karahalli ve Esme Ilgelerinde SAKMP, SKMDP bilgilendirme toplantis1 PYB ile
ortaklasa gerceklestirilmistir.
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e Usak merkez ilgede SKMDP ve SAMDP Usak bilgilendirme toplantis1 PYB ve GS ile
birlikte gergeklestirilmistir.

e SAMDP, SKMDP Kula ve Sarigél bilgilendirme toplantilar1 PYB ile ortaklasa
gergeklestirilmistir.

e Ulubey ilgesinde SAKMP, SKMDP bilgilendirme toplantist gergeklestirilmistir.

e EMITT ve Travel Turkey fuarlarina yonelik toplantt TR33 Bolgesi illeri Kiiltiir ve
Turizm Miidiirleri, TSO ve Belediye yetkilileri ile YDO personeli katiliminda Usak’ta
gerceklestirilmistir. Fuarda Travel Turkey fuar planlamasi konusulmus ve EMITT
fuar1 icin ortak hareket etme karar1 alinmistir.

Aralik 2012°de asagida detaylar1 verilen 4 adet toplantiya katilim saglanmistir.

e SKMDP, SAMDP Egitim Toplantis1t PYB ile birlikte gerceklestirilmistir.

e AKM'de Vali Beyin esi tarafindan diizenlenen farkindalik ve terapi konulu toplantiya
katilim saglanmustir.

e EMITT Fuari 6ncesi hazirlik toplantis1 4 ilin Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirleri, TSO
yetkilileri, Belediye temsilcileri ve YDO koordinatérlerinin katilimiyla Usak YDO'da
gercgeklestirilmistir.

e Usak Universitesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii ile ortaklasa
gerceklestirilen Ar-Ge Destekleri konulu programda sunum yapilmistir. Sunumda
ZEKA destek programlari, TUBITAK ARDEB ve TEYDEB destekleri ile TTGV
desteklerinden bahsedilmistir. Ulusal verilere yer verilmis ve Diinya'daki Ar-Ge
harcamalar1 belirtilmistir.

2012 yilinda Usak YDO, Ajans’in diizenledigi mali destek, teknik destek ve dogrudan faaliyet
destek programlar1 kapsaminda destek alan projelere yonelik detaylari ay bazinda verilen
toplam 73 adet izleme ziyaretini gergeklestirmistir. Mali destek ve dogrudan faaliyet destek
projelerinin izlemesi IDB ve Usak YDO personeli tarafindan ortaklasa yapilirken teknik
destek izlemeleri Usak YDO personeli tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica ODAK ve
SUKAP Mali Destek Programlarinda baslamak iizere destek programlari ihalelerinin takibi isi
yiiriitilmeye baslanmis olup Usak’taki tiim ihalelere de Usak YDO personeli tarafindan
katilim saglanmustir. 2012 yilinda toplam 18 adet ODAK, 3 adet SUKAP olmak iizere toplam
21 adet ihaleye gozlemci olarak katilim saglanmustir.

Sonug olarak; Ocak - Aralik 2012 déneminde 25 firma/kurum/kurulus ziyaret edilmistir.

Ocak - Aralik doneminde teknik destek izleme ziyaretleri, katilim saglanan veya diizenlenen
etkinlikler, yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgiler, aylik biilten basta olmak {iizere g¢esitli
konularda yaklasik 100 rapor veya bilgi notu hazirlanmistir.

C.2.2. Performans Sonuclar1 Tablosu

2012 Yili Calisma Programinda belirlenen performans gostergelerine iligkin gergeklesmeler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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. .. Gosterge 2012 Yih
# Faaliyet Gosterge Birimi 2012 Yih Hedefi Gerceklesmesi
Toplant1 ve Protokol Adet 60 78
Sayis1
1 Isbirlikleri qugeklestmlen Adet 120 204
Ziyaret Sayisi
Katilimer Sayist Adet 1.500 1.350
Analiz ve Yayimlanan Rapor,
2 Strateji Analiz ve Strateji Adet 7 10
Gelistirme Belgeleri
Toplant1 Sayis1 Adet 2 2
Katilim Orani Yiizde %70 %51
Y o6netim Kurulu
Bagkaninin Katildig1
Toplant1 Sayisinin Yiizde %50 %0
3 | Katlanma
Kurulu 1S
Kalkinma Kurulu
Bagkanimin Katildig
Y 6netim Kurulu
Toplant1 Sayisiin Yiizde %25 %13
Toplam Y 6netim
Kurulu Toplanti
Sayisina Orani
Her 1.000 kisiden
Basvuru Sayisi Say1 2’si 8.583
(6.000 Kisi)
4 Teknik
Yararlanic1 Sayisi Say1 1,5% 3.665
(4.500 Kisi)
Yararlamcllarln Yiizde %90 0489
Memnuniyet Orant
Her 1.000
Bagvuran Kisi / Kurum Say1 kl$1/k1.1rumdal’l 363
Sayisi 0,15’ (1.000
Kisi/Kurum)
) Bilgilendirme Her 1.000 kisiden
5 | Mali Destekler Toplantilarina Katilan Say1 0,7’si 924
Kisi Sayist (2.100 kisi)
Egitim Verilen Kisi Kisi
isi x
X Giin 500 654
Gilin Sayis1
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. .. Gosterge 2012 Yih

# Faaliyet Gosterge Birimi 2012 Yih Hedefi Gerceklesmesi

Ortagi Olan Projelerin

Toplam Proje Sayisma | Yiizde %10 %22

Orant
5 | Mali Destekler
Istirak¢i Olan
Projelerin Toplam Yiizde %3 %13
Proje Sayisina Oram
Yerinde Ziyaret Edilen
ya da Bilgi Verilen

6 | Yatirim Destek | . . : Adet 550 937

Isletmeci ve Potansiyel

Girisimci Sayisi
7 | Yerel Paylar Tahsil Oran1 Yiizde %80 %117
8 Egitimler Egitim Sayisi Adet 15 29
9 Periyodik Yayin Sayisi Adet 4 4
Yavinlar
Bolge Plam
10 Odak Grup Toplant1 Sayist Adet 30 38
Toplantilar:

C.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Ajansin kurumsal performansinin degerlendirilmesine yonelik sistem gelistirilmesi amaciyla
hizmet alimi yapilmis olup proje 2012 yili Aralik ayinda tamamlanmistir. Kurumsal
Performans Yonetim Sistemi, Ajansin Kurumsal Stratejik Plan1 (2011-2013) {izerine insa
edilmistir. 2011-2013 yili Stratejik Plani’nda ortaya koymus oldugu stratejik amagclara ve
stratejik hedeflere ulagilabilmesi i¢in Ajansin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, Ajansin kurumsal performansinin takibi icin ihtiyag
duyulan kurumsal performans gostergeleri olarak Ajans stratejik hedefleri igin gelistirilmis
performans kriterleri kullanilmistir. Performans gostergeleri, yukaridan asagiya dogru,
Ajansin tiim birimlerine, uygun ayrinti seviyesinde, indirgenmistir. Ajans performans
gostergeleri duragan degil devingen bir yapidadir. Iginde bulunulan durum dikkate alinmak
suretiyle yeni kriterler eklenebilir veya bazi kriterlerin kullanimindan vazgecilebilir. Stratejik
Plan’in giincellenme siirecinde degerlendirme kriterleri de gdzden gecirilecektir. Performans
kriterleri ana ve alt kriterler olmak {izere hiyerarsik aga¢ yapisinda iki seviyeli olarak
tanimlanmistir. Bu kriterler ve kriter agiliklar1 da Kurum Stratejik Plani’nda yapilacak
degisikliklere paralel olarak giincellenecektir. Miiteakiben belirlenen bu kriter agirliklari
kullanilarak Ajansin Kurumsal Performans Puani hesaplanacaktir. Kriterlere iliskin
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hesaplamalar ve degerlendirmeler atomik yani en u¢ seviyede yapilacaktir. Degerlendirme
kolayliginin saglanmasi amaci ile Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ile uyumlu
gelistirilen EXCEL uygulamasi ile kurumsal performans degerlendirmesi yapilabilecektir.
Mevcut uygulamada alt kriterler bazinda yer alan tiim degerlendirme 6Slgiitlerinin alt kriterlere
es oranda katkida bulundugu varsayilmistir. Bu konuda farkli diisiincelerin olmasi halinde
EXCEL dokiimani icinde alt kriter bazindaki degerlendirme Olgiitlerinin agirliklar
degistirilecektir.

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ilk olarak 2013 yilinda uygulanacak olup yilsonu
itibartyla hem kurumun hem de birimlerin performanslari 6lgiilecektir.

D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

D.1. Ustiinliikler

Degisime acik olmasi

Kurumsallagma adina biiyiik yol kat edilmesi

Paydaslarin Ajansla ilgili olumlu beklentilerinin bulunmasi

Ozel sektor, STK ve kamu kurumlarini bir araya getiren bir yapida olmasi

YV V. V VYV V

Nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi

D.2. Zayifliklar

o Mevcut hizmet binasinin Ajansin ihtiyaglarini tam olarak karsilayamamasi

o Paydaslarin Ajansi tam olarak tantyamamalari, islevlerini anlayamamalari

o Ajansin ana amag ve faaliyetlerine iliskin olarak Bolgede bilgi kirliliginin olmas1
o Personel ihtiyacinin siiratle karsilanamamasi

o Bazi kamu kurum/kuruluslarindan veri almakta sikintilarin olmasi

D.2. Degerlendirme

2012 yilinda Ajans, faaliyetlerini daha tecriibeli ve Bolgeye daha hakim bir kadroyla
siirdiirme imkan1 bulmustur. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi kapsaminda kurumsallasma
adina ciddi c¢alismalar yapilmis olup, idari ve mali is siireglerinin elektronik sistemler
araciligryla otomasyonu saglanmistir. Ajans, paydaslarin projelerinin uygulanmasina verdigi
mali ve teknik desteklerle Bolgeye olan katkisini giin gectik¢e daha da pekistirmektedir.

Siirekli 6grenen, donilisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajansimiz faaliyetlerinin
¢iktilarini analiz etmekte; eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme
amacini giitmektedir.

Ajansimizin tiim ¢alismalarinda katilimcilik, seffaflik, glivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik
ilkelerini hayata gecirmesi Bolge’deki imajin1 olumlu olarak pekistirmistir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU 118




T.C.
ZAFER KALKINMA AJANSI

E. ONERI VE TEDBIRLER

Ajans, mevcut durumda ihtiyaglari karsilama konusunda yetersiz kalan mekanimi degistirmek
icin ¢aligmalara baslamis ve 2012 yilinin ilk yarisinda arsa alimini gergeklestirmistir. Ancak
mevcut personelin is yiikiinden dolayr bina yapimi i¢in yeterli zaman ayiramayacagi
gerceginden yola c¢ikarak, bu isle ilgili silireglerin tamamimin ilgili diger kamu
kurum/kuruluslarindan  gorevlendirilecek personel marifetiyle yiiriitilmesi 6nem arz
etmektedir. Boylece Ajans personeli kendi islerine daha ¢ok zaman ayirabilecek ve Bolge
kalkinmasina hizmet verecektir.

Halihazirda kullanilan elektronik sistemlerin birbirine girdi ve ¢ikti saglayan entegre bir hal
almasi ilerleyen donemde veri karmasasini ortadan kaldiracaktir. KAYS’a veri giriglerinin
Bakanlik tarafindan zorunlu tutulmasi, ancak KAYS’mn kendisinden kaynakli sikintilardan
dolay1 gilivenilir bir program olmamasina binaen Ajansin muhasebe kayitlarini baska bir
programda daha tutmas: is yiikiinii ikiye katlamaktadir. Ilaveten KAYS’in kullanici dostu
olmamasi, ayni verilerin farkli ekranlarda tekrar tekrar girilmek zorunda kalinmasi, normal bir
muhasebe programinda birka¢c adimda yapilabilecek bir islemin KAYS’ta ¢ok daha fazla
islem yapilmak suretiyle gergeklestiriliyor olmasi, personelin enerjisini tiiketmekte ve
performans diistikliigiine sebebiyet vermektedir.

Diger taraftan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalari ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin ac¢ikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Yararlanicilarin  projeler
kapsamindaki faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Ayrica YDO’larin gorev tanimlart ile ilgili belirsizligin giderilmesi ve Bolgeye aktif olarak
yatirim ¢ekebilmeleri i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapabilmelerine yonelik altyapinin
olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Kalkinma Kurulu’nun kalabalik yapisi nedeniyle hem toplant1 yapmada hem de toplantilarda
birlik biitlinligii saglamakta ciddi sikintilar yasanmakta ve ¢aligmalardan verim
alinamamaktadir. Bu nedenle Kalkinma Kurulu’nun Ajans faaliyetlerinde daha etkin sekilde
yer alabilmesine yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

Ek olarak Ajans personelinin Is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak goérev ifa etmeleri is
giivencesi agisindan sikinti dogurmaktadir. Ajans ¢alisanlariin memurluk gilivencesine
kavusturulmasi, daha saglikli ve giivenceli bir i ortami saglayacak ve Ajanslardan kagisi
onleyecektir. Yine 666 KHK sonrasi ile ilgili uygulamalarin bir an evvel netlestirilmesi
personel rejimi agisindan hayati 6neme haizdir.

Ajans gelirlerinin tahminine yonelik olarak, belirlenen paylarin tavanlari ile diger gelir
kalemlerine iliskin tahminleri dikkate alarak bir sonraki yilin biit¢esinin hazirlanabilmesi i¢in
belediyeler, il 6zel idareleri ile ticaret ve sanayi odalarinin biit¢e kesin hesap cetvellerine
ihtiya¢ duyulmakta, ancak bu cetvellerin ilgili kurumlardan temin edilmesi pratikte ¢ok zor
olmaktadir. Belki Kanunun hazirlanma asamasinda Ajanslarin Bolge paydaslarn tarafindan
sahiplenilmesi mantig1 ile konulan bu enstriiman, ilgili kurumlar nezdinde (6zellikle mali
durumu iyi olmayan ve personel maasi ddemekte zorluk yasayan belde belediyeleri igin)
Ajanslara antipati beslenmesine sebep olmaktadir. Ozellikle belde belediyeleri icin katki payi
6deme zorunlulugunun kaldirilabilecegi diistiniilmektedir.
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Ajanslar kurulma asamasinda dinamik birer yap1 olarak kurgulanmasina ragmen, uygulamada
giderek klasik bir kamu/kurum olma yolunda hizla ilerlemektedirler. Ajanslarin is ve
isleyisine biirokrasinin hakim olmast Ajanslarin amaglarina ulasmasinda ciddi bir engel teskil
etmektedir. Bu konuda yapict diizenlemelerin getirilmesi ve Ajanslarin klasik bir kamu
kurumu olmalarinin 6niine gecilmesi gerektigi miitalaa edilmektedir.
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YATIRIM DESTEK OFISLERIMIiZ

Afyonkarahisar YDO Kitahya YDO

Adres:_Dﬁrton Mah., Turgut Ozal Cad., No: 69, Adres: Cumhuriyet Mah., Hayme Ana Cad., Metem
ATSO Is MerRezi, Kat: 2, 03100, AfyonRarahisar  Tesisleri, Kat: 4, 43020, Merkez/Kitahya

Tel: (0272) 21220 70 Tel: (0274) 27177 61/112

Faks: (0272) 212 2170 Faks: (0274) 27177 63

E-posta: afyonRarahisarydo@zafer.org.tr E-posta: Rutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa YDO Usak YDO

Adres: 1. Anafartalar Mah,, 1601 Sk,, No: 20, Adres: Durak Mah,, Fatih Cad,, No: 2/404,

KKat: 3, 45020, Merkez/Manisa OzmerRkez Is Merkezi, Kat: 4, 64100, Merkez/Usak

Tel: (0236) 237 29 47 Tel: (0276) 224 43 4]

Faks: (0236) 239 49 51 Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr E-posta: usaRydo@zafer.org.tr ‘
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