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KISALTMALAR

AB . Avrupa Birligi

AFAD . Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi
ARJET : Afyon Jeotermal A.S.

AFTAR : Afyonkarahisar Tarim Hayvancilik ve Tarim Teknolojileri Fuar1
AKU : Afyon Kocatepe Universitesi

Ar-Ge : Arastirma - Gelistirme

BD : Bagimsiz Degerlendirici

BIMER : Bagbakanlik Iletisim Merkezi

BPHGMDP : Bolgesel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi
BPL : Basaril1 Projeler Listesi

CBS : Cografi Bilgi Sistemi

CBU : Celal Bayar Universitesi

CSGB : Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligt

DDK : Devlet Denetleme Kurumu

DFD : Dogrudan Faaliyet Destegi

DK : Degerlendirme Komitesi

DSi : Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

EBYS : Elektronik Belge Yonetim Sistemi

HKM : Hukuk Miisavirligi

IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi

IESO : Iscehisar Esnaf ve Sanatkarlar Odast

IMIB : Idari ve Mali Isler Birimi

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

KAGIDER : Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KHK : Kanun Hiikmiinde Kararname

KKYDP : Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi
KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
KOSGEB . Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KUTSO : Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1

MDP : Mali Destek Programlari

MUSIAD : Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
ODAK : Odak Sektorler Mali Destek Programi

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi
PYB : Program YoOnetimi Birimi

RIBDE : Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi
SAMDP : Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi

SKMDP : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

SSL : Secure Sockets Layer (Giivenli Girig Katmani)
STK : Sivil Toplum Kurulusu
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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

2013 yili Temmuz ayindan bu yana Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini iistlenmis oldugum
Zafer Kalkinma Ajansi, faaliyetlerine basladigi 2010 yilindan giiniimiize Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi’nde etkin bir sekilde ¢aligmalarini
stirdiirmiistiir. Hizmet sahasindaki dort ilde kamu kesimi, 0zel sektdr, yerel yonetimler,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart arasindaki igbirligini gelistiren ve s6z konusu illerin
sosyoekonomik kalkinmasina destek veren Zafer Kalkinma Ajansi, gecmis yillarda oldugu
gibi 2013 yilinda da mali destek ve teknik destek programlarinin yani sira, Bolge’de
gerceklestirdigi arastirma ve analizler, Bolge Plam1 calismalari, yatirnm destek ve tanitim
faaliyetleri ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla bolgesel kalkinmay: saglamaya
caligmustir.

Ajansimizin Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari ilgili mevzuat
cercevesindeki gorev ve misyonlart dogrultusunda Bolge’nin gelecegini insa etmek i¢in
elbirligiyle ¢alismalarmi yiiriitmektedir. Bu calismalar neticesinde Bolge’deki paydaglar
arasinda katilimcilik, isbirligi ve dayanigma arttirilmis, kamu kaynaklariin yerinde ve etkin
kullanim1 saglanmis ve bu g¢ercevede paydaslarin projelerini hayata gecirmelerinde katkida
bulunulmustur.

Bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi, bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi ve
kurumlar arasi isbirliginin arttirilmas: i¢in Bdlgemizdeki tiim paydaslarin Zafer Kalkinma
Ajansmin faaliyetlerine katilimciligt onem arz etmektedir. Bu vesileyle, fedakéar
calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyelerine,
Genel Sekreter ve Ajans calisanlarina tesekkiir eder, Bolge’deki tiim kurum ve kuruluslarin
destegi ve igbirligiyle, Bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak
devam etmesini temenni ederim.

Serif YILMAZ
Kiitahya Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2013 yilinda da kurumsal kapasitesini arttiracak bir yonetim
anlayisiyla faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmistir. Ajansimiz, Bolgemize ve paydaslarimiza
daha 1yi hizmet sunabilmek i¢in; 2013 y1l1 Mart ay1 igerisinde 9 uzman ve 2 destek personelini
kadrosuna katmistir. Yine bu kapsamda, Ajansimizin daha uygun ve rahat bir g¢alisma
ortaminda faaliyetlerini siirdiirebilmesi amaciyla 2013 yili icerisinde Hizmet Binas1 Yapim Isi
ihalesine ¢ikilmig ve Kasim ay1 itibariyla ingaat ¢aligmalarina baslanmistir. Ajansimizin yeni
hizmet binasinda faaliyetlerine 2014 y1l1 sonu itibariyla baslamasi 6ngdriilmektedir.

2013 yil1 2014-2023 Bolge Plani hazirliklart agisindan yogun bir donem olmustur. Bolgesel
arastirma ve analiz ¢alismalari ile ilge toplantilarinin tamamlanmasi neticesinde, Mayis ayinda
Bolge Plan1 yazim siirecine baslanmis, yapilan calismalar konsolide edilerek ilk taslak
25.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda goriisiildiikten sonra Kalkinma
Bakanligi’nin goriisiine sunulmustur. 14.08.2013 tarihli Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda
kurul iiyelerinin goriisleri dikkate alinarak revize edilen Bolge Plani, 28.11.2013 tarihli ve
2013-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan onay sonrasinda 09.12.2013 tarihinde
de Kalkinma Bakanlig1’na sunulmustur.

Bolge Plani’nda yer alan politika ve stratejilerin hayata gecirilmesini kolaylastirmak amaciyla
Yerel Ekonomik Gelisme Programi ¢alismalarina baglanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda ele
aliacak olan oncelikli eksenler paydaslarla birlikte belirlenmis olup ilk calisma Kiitahya ili
i¢in hazirlanmistir.

12.11.2012 tarihinde ilan edilen ve genel amaci “TR33 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir ve dengeli
sosyal kalkinmasi ile toplumsal gelisimine katki saglanmasi” olan “Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi (SKMDP)” kapsaminda 195 proje teklifi ile “Sosyal Altyapr Mali Destek
Programi (SAMDP)” kapsaminda Ajansimiza 262 proje teklifi gelmistir. Yapilan
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degerlendirmeler sonucunda ve 07.04.2013 tarihli, 2013-03 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alinan karar geregince SAMDP kapsaminda 28 proje, SKMDP kapsaminda ise
69 proje asil olarak desteklenmeye hak kazanmistir. SKMDP kapsaminda 2 proje sahibinin,
SAMDP kapsaminda ise 3 proje sahibinin s6zlegsme imzalamaktan vazge¢cmesi neticesinde her
iki program kapsaminda toplam 92 projenin hayata gecirilebilmesi i¢in yararlanicilar ile
s0zlesme imzalanmustir.

Ajansimiz 12.12.2013 tarihinde Kiitahya’da gergeklestirilen agilig toplantisi ile 2014 Y1l Mali
Destek Programlari’m (Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi ile Turizm, Enerji ve Cevre
Altyap1 Mali Destek Programi) ilan etmis ve 2014 Yili Proje Teklif Cagris1 (2014 PTC)
stirecini baglatmistir. Programlar kapsaminda, TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi
ilcelerinde 12-23.12.2013 tarihleri arasinda toplam 1574 kisinin katilm sagladigi 27 adet
bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Programlar kapsaminda basarili olan proje
uygulamalar1 2014 yilinda baglayacaktir.

Ayrica Ajansimiz 17.06.2013 tarihinde 2013 Y1l Teknik Destek Programi (2013 TD) ve 2013
Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2013 DFD)’n1 ilan etmistir. 2013 TD 3 donem
halinde uygulanmis olup ilk 2 donemde 62 faaliyet desteklenmis, 3. Donem degerlendirmeleri
ise 2014 yilinda tamamlanacaktir. 2013 DFD 5 dénem halinde uygulanmis olup toplamda 17
proje desteklenmeye hak kazanmustir.

Yine 2013 yili igerisinde Bolgenin rekabet giiciinii arttirmaya ve bolgesel isbirligi modelleri
kurgulamaya yonelik giidiimlii proje gelistirme caligmalarina baglanmistir.

Ajansimizin bir diger 6nemli islevi olan yatirim tamitimi ve yatirimci ¢cekme faaliyetleri
kapsaminda 1.079 yerli ve 31 yabanci firmaya yatirrm destek ve bilgilendirme hizmeti
verilmistir. Ayrica 156 tesvik basvurusu degerlendirilmis, 377 tesvik izlemesi ile 12 adet
tesvik ekspertiz ve tamamlama islemi yapilmistir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir izleme yontemi ile izlenmekte
olup hem yararlanicilarin projelerinin basarili olmas1 hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi
hususunda gerekli ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda projelere 300’den fazla izleme ziyareti
yapilmistir.

Yatinm danismanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar arasi
koordinasyona kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan
Ajansimiz; Bakanligimiz, Yonetim ve Kalkinma Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin
katkilar1 ile bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirligi noktasinda caligmalarini profesyonel
bicimde yiiriitmektedir. Bu vesileyle, Ajansimiz misyon ve vizyonu ¢er¢evesinde gorevlerini
ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter V.
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesine dayanilarak Kalkinma
Bakanligi’nin koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslar1 i¢in ortak bir bi¢cimde ifade edildigi lizere; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve
programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

A.1l. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz;

“TR33 Bolgesinin yasam kalitesini arttirmak amaciyla;, Bolge dinamiklerini harekete
gecirmek ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, Bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimint gerceklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu ozendirerek bolgeyi cazibe merkezi
haline getirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmayt saglamak " tir.

Vizyonumuz;

“Bélgenin kalkinmasi icin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve
ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le taglandiran bir ajans olmak "tir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
5. maddesine gore Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklart asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak. Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuc¢larin1 Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢erg¢evesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire i¢inde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

J) Yonetim, tretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta 6lcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

k) Tiirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa Iliskin Bilgiler

A.3.1. Fiziksel Yapi

Ajans 2013 yilinda faaliyetlerini METEM tesislerinde yer alan merkez ofisi ve Kiitahya YDO
ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla stirdiirmiistiir.
Afyonkarahisar YDO 28.01.2013 tarihinde Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad. No:69
Merkez/Afyonkarahisar adresindeki yeni ofisine taginmastir.

Ajansimizin yeni hizmet binasi proje ¢alismalar1 30.04.2013 tarihinde projelerin ve dosyalarin
Ajansimiza kontrol amagli sunulmasiyla tamamlanmistir. Proje kontrol siireci Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii’nce gorevlendirilen personel ve Ajans personelinden olusan 5 (bes)
kisilik komisyonca yapilmistir. Akabinde, Ajansimizdan bir personel ile Kiitahya
Belediyesi’nden gorevlendirilen 4 (doért) personelden Thale Komisyonu olusturulmus ve
hizmet binasi yapim isi ihalesi ilanina ¢ikilmigtir. 13.08.2013 tarihinde gergeklestirilen ilk
ihalede 2 (iki) adet teklif verilmis ve bu tekliflerin 1 (bir) adedi gegerli sayilmistir. Gegerli tek
teklifin de yaklasik maliyetin {izerinde kalmasi nedeniyle s6z konusu ihale iptal edilmistir.
Ikinci ihale 17.09.2013 tarihinde yapilmustir. Thale tamamlanmis olup, kazanan firmayla
11.11.2013 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve insaat caligmalarina baglanmistir.

Ajansin yaptirilacak olan hizmet binasi yaklasik 5.000 m*’lik kapali alana sahip olup binada
arsiv, depo, sergi-konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon ¢alismalari
icin ofisler, calisma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal paylasim boliimleri
olacaktir. Yeni hizmet binasinin yaklasik 5 Milyon TL’ye mal olmasi: ve 2014 yili sonu
itibariyla faaliyete ge¢gmesi ongoriilmektedir.
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A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olugsmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tizere kurulmustur.
Kalkinma kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢gmek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

c) Bolge’nin sorunlarina ve ¢dzliim dnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplant1 sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu’nda tiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi
ile belirlenmektedir. 08.04.2013 tarihinde ¢ikarilan 2013/4748 sayili Bakanlar Kurulu
Kararnamesi ile Zafer Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu’nda 2013-2017 yillar1 arasinda dort
yil siire ile temsil edilecek liye kurumlar belirlenmistir. Kurulu olusturacak temsilcilerin
belirlenmesi icin ilgili kurumlara iiye bilgi formu gonderilmis ve gelen geri doniisler
sonrasinda temsilci isim ve unvanlar1 kesinlestirilmistir.

Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20 iiye olmak iizere
toplam 100 iiyeden olusan Kalkinma Kurulu biinyesinde kamu kurumlari, 6zel sektor
kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 (STK’lar) ve tiniversite temsilcileri bulunmaktadir. S6z
konusu tiyelerin temsil siireleri 25.07.2013 tarihinde baslamis olup 14.08.2013 ve 13.12.2013
tarthlerinde 1ki defa Kalkinma Kurulu toplantis1 gerceklestirilmistir.

Grafik 1 - Kalkinma Kurulu Uye Sayilarinin {llere Gore Dagilimi

Manisa
_33%
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2013-01  sayilh  toplant1  14.08.2013
tarihinde Usak’ta yapilmistir. Toplantinin
ilk oturumunda Kurul iiyelerine Kalkinma
Kurulu hakkinda bilgi verilmis, bagkan ve
katip tiyeler belirlenmigstir. Katip iiyelikler
icin yapilan acik oylamada Hiiseyin
BILGIN (Usak) ve Fatih ALKIS (Kiitahya)
Asil Katip Uyeler; Ismail ATALAY (Usak)
ve Mustafa SEZER (Usak) Yedek Katip
Uyeler olarak oy birligi ile secilmistir.
Bagkanlik sec¢iminde ise Mahmut Emin
BIRLIKTIR (TUMSIAD Afyonkarahisar
Subesi Baskani) ve Dog. Dr. Erbil KALMIS (Manisa Bilim Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirii)
aday gosterilmis olup, yapilan acik oylama neticesinde Dog¢. Dr. Erbil KALMIS Kalkinma
Kurulu Bagkani segilmistir. ikinci oturumda ise Zafer Kalkinma Ajansi 2012 Yili Faaliyet
Raporu, 2013 Yili Ara Faaliyet Raporu ve TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani Kurul
iiyelerinin gorilisiine sunulmustur. Bolge Plani kapsaminda yiiriitiilmiis olan ¢alismalar, bu
caligmalarin ¢iktilar1 ve planlama stireci kurul iiyelerine aktarilmis olup, plan hakkinda gelen
goriigler revizyon asamasinda Plana yansitilmistir.

Tablo 1 - 2013-01 Sayili Kalkinma Kurulu Toplantisina Katilim Durumu

11 Uye Sayisi Katilan Uye Sayisi Katilim Oram (%)
Afyonkarahisar 24 19 79
Kiitahya 23 16 70
Manisa 33 21 63
Usak 20 14 70
Toplam 100 70 70

Kalkinma Kurulu’'nun 2013-02  sayili
toplantis1 13.12.2013 tarihinde Manisa’nin
Salihli il¢esinde diizenlenmistir. Toplantida
ilk olarak 2014 yili Proje Teklif Cagrilar
hakkinda tanittm sunumu yapilmis ve
program detaylar1 agiklanmistir. Sonrasinda,
Bolge illerinde yiiriitiilmesi planlanan Il
Kimlik ve Marka Olusturma Calismalar1”
hakkinda bilgilendirme sunumu yapilip,
Kurul iyelerinden marka olarak one
cikarilabilecek unsurlar hakkindaki 6nerileri
alimmistir. Son olarak Planlama ve Bolgesel
Koordinasyon Birimi'nin TEPAV isbirligi ile hazirladign “Ilge Bazli Oncelikli Sektérlerin
Degerlendirilmesi” calismasi sunulmus ve calismanin ¢iktilar1 dogrultusunda Bolge illeri
degerlendirilmistir.
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Tablo 2 - 2013-02 Sayili Kalkinma Kurulu Toplantisina Katilim Durumu

11 Uye Sayisi Katilan Uye Sayisi Katilhm Oram (%)
Afyonkarahisar 24 13 54
Kiitahya 23 9 39
Manisa 33 22 66
Usak 20 16 80
Toplam 100 60 60

Ayrica 2013-01 sayili Kalkinma Kurulu Toplantisinda alinan karar dogrultusunda her ilde
Koordinasyon toplantis1 diizenlenip, Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP)’ nin
kurgulanmas1 ve gidiimlii proje fikirlerinin iretilmesi asamasinda Kalkinma Kurulu
tiyelerinin de goriislerine bagvurulmustur. YEGEP i¢in her ilde galisilmasi 6ncelikli olan
eksenler belirlenirken, gidiimli projeler konusunda da gelistirilebilecek proje Onerileri
toplanmistir. S6z konusu toplantilarda yine 2013-01 sayili Kalkinma Kurulu Toplantisinda
alinan karar dogrultusunda Bolge illerini temsilen bir koordinatér ve koordinatdr yardimeisi
secilmis olup, YDO’larla belirli donemlerde toplanmasina ve koordineli bir sekilde
calismasina karar verilmistir.

Tablo 3 - Kalkinma Kurulu il Koordinasyon Toplantilarmna Iliskin Bilgiler

Toplanti Yer 1 11 Koordinatér | Katihmci _ YEGEP’te
Tarihi Koordinatorii Yardimcisi Sayisi Oncelikli Eksenler
10092013 |  Kiitahya | Halil TOKLU KARTK";‘;‘T AC 1 UTlg;ifan :ixr[]:gén
11.00.2013 | Afyonkarahisar | | TUEM | MetinMERCAN | 18 | TP Senayive
12.09.2013 Usak PEI\IA{e{]iT/iN Zafer AYDIN 11 T“”Z”%af;qayi ve
17.09.2013 |  Manisa D‘gﬁ&bﬂ Ersen AKAR 18 Tani, Sanayi ve

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansi,
Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. Yonetim Kurulu,
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin
Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi
Bagkanlar1 ve Ticaret ve Sanayi Odast Bagkanlarinin
yer aldig1 16 iiyeli bir Kuruldur. 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanunun 11. maddesinde YO&netim
Kurulu’'nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi
belirtilmistir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,
b) Y1l iginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

) S
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e) Al aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

f) Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar1 onaylamak,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

i) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

J) Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini, bunlar arasindaki isboliimiini
onaylamak,

k) Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,

I) Tasit digindaki tasimir mallarin alimi, sattmi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda Genel Sekreterin yetkili olacag sinirlari tespit etmek,

m) Ozel kesimdeki yatirnmeilarin, kamu kurum ve kuruluslarmin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir silire belirtilmemisse Oncelikle ve ivedilikle
sonuclandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun i¢in ajansin kurulu
oldugu bolge illerinde yatirim destek ofisleri teskil etmek.

09.05.2013 tarihli ve 28642 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Valiler Kararnamesi ile
Yonetim Kurulumuzda degisiklikler olmustur. Manisa Valiligi’'nden Merkeze atanan Sayin
Halil Ibrahim DASOZ ve Kiitahya Valiligi’nden Ordu Valiligine atanan Saym Kenan CIFTCI
Yonetim Kurulumuzdan ayrilmiglar; Kayseri Valiligi’nden Kiitahya Valiligi’ne atanan Sayin
Serif YILMAZ ve Nevsehir Valiligi’nden Manisa Valiligi’ne atanan Saymn Abdurrahman
SAVAS Yonetim Kurulumuza katilmiglardir.

14.07.2013 tarihine kadar Yonetim Kurulu Baskanligi Afyonkarahisar Valisi Sayin irfan
BALKANLIOGLU tarafindan yiiriitiilmiistiir. 14.07.2013 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Baskanligi Kiitahya Valisi Sayin Serif YILMAZ tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu,
2013 yilinda 10 toplant1 gergeklestirmis olup toplantilara iliskin bilgiler asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.
Tablo 4 - 2013 Yili Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri
Toplant1 No Tarih Yer Katihmei Sayisi

2013-01 21.01.2013 Merkez, Usak 10
2013-02 20.02.2013 Kula, Manisa

2013-03 08.04.2013 Sandikli, Afyonkarahisar 9
2013-04 16.05.2013 Merkez, Kiitahya 9
2013-05 25.06.2013 Merkez, Usak

2013-06 19.08.2013 Merkez, Manisa 12
2013-07 26.09.2013 Merkez, Afyonkarahisar 10
2013-08 31.10.2013 Merkez, Kiitahya 11
2013-09 28.11.2013 Merkez, Usak 9
2013-10 30.12.2013 Turgutlu, Manisa 9
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A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, calisma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin (YDO) en iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yo6netim Kurulu'na
kars1 sorumludur. Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO koordinatérleri,
uzman ve destek personelinden olusmaktadir.

Genel sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

b) Yillik ¢aligma programi ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

C) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4. maddesine gore belirlenen usul ve
esaslar ile ilgili diger mevzuata ve biitce ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalar1 yapmak,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek smnirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e) Bolge’deki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

f) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek, mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

i) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

j) Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

k) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Y6netim Kuruluna teklif etmek,

I) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmalk,

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

n) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,

0) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

p) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak
yardimlara iligkin olarak Yonetim Kurulu’na teklif sunmak,

r) Biitge sonuglarimi biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 iginde YoOnetim
Kurulu’na sunmak,

S) Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve ig
denetim raporunu Kalkinma Kurulu ile Y6netim Kurulu’na sunmak.

06.09.2010 tarihinde Ajans Genel Sekreteri olarak gorevine baslamis olan

, 20.05.2013 tarihinde Yonetim Kurulu’na istifasini sunmus olup 22.06.2013 tarihi
itibartyla Ajansimizdaki gorevinden ayrilmistir. 21.05.2013 tarihli ve 2013-04 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda alman 1 No’lu karar ile; IMIB Birim Baskan1 Veli OGUZ, yeni bir
Genel Sekreter atanincaya kadar Genel Sekreter Vekili olarak gorevlendirilmis olup halen bu
gorevi yliriitmektedir.
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21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda onaylanan Ajans
organizasyon semast, 13.08.2013 tarihli ve 2013-06 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
alinan 5 No’lu karar ile yeniden diizenlenmistir. Yapilan degisikliklere gore; Planlama ve Ar-
Ge Birimi (PAGB) olarak adlandirilmis birimin adi Planlama ve Bolgesel Koordinasyon
Birimi (PBKB) olarak, Idari ve Mali Yonetim Birimi (IMYB) olarak adlandirilmis birimin adi
ise Idari ve Mali Isler Birimi (IMIB) olarak degistirilmistir. Bunun yani sira Tanitim ve
Koordinasyon Birimi (TKB) kapatilarak bu birimin gérev ve yetkileri PBKB, YDO’lar ile
IMiB’e dagitilmistir. Ayrica ilgili kararla; Hukuk Miisavirligi, ayr1 bir birim olarak tesis
edilmistir.

Sekil 1 - Ajans Organizasyon Semasi

Kalkinma Bakanligi
(Ulusal Koordinasyon)

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
(Danisma Organi)
Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Hukuk

___

I | T T T Al ] 1
Idari ve Mali Isler Birimi Planlama ve Bolgesel Program Yonetimi lzleme ve Afyonkarahisar Yatinm Kiitahya Yatinm Manisa Yatinm Usak Yatinm
Koordinasyon Birimi Birimi Degerlendirme Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi
(imig) (PBKB) (PYB) (iog) (Afyonkarahisar YDO) (Kiitahya YDO) (Manisa YDO) (Usak YOO)

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile
personel bilgileri asagida yer almaktadir.

Hukuk Miisavirligi

31.12.2013 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirligi (HKM)'nde 1 uzman personel gorev

yapmaktadir.
Tablo 5 - Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Mezun Oldugu Universite | Mezun Oldugu Boliim
Hukuk Miisavirligi )
Ahmet MUTAF Hizmetinden Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Sorumlu Uzman

Hukuk Miisavirligi’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Genel sekreterlik birimlerinden ve Yatirnm Destek Ofisleri’nden intikal ettirilen ve
hukuki, mali, idari ve cezai sonu¢ hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki
goris bildirmek,

-

2013 YILI FAALIYET RAPORU




T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI ’

b) Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve
anlagmazliklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

C) Ajans adma akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger
birimler tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

d) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziikk, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak
veya diger birimler tarafindan hazirlananlar1 inceleyerek goriis bildirmek,

e) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter
tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin
gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek,

f) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

g) Ajans adma ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

h) Uhdesinde bulunan dava dosyalarinin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandirilmalarini saglamak, kontroliinii yapmak,

Idari ve Mali isler Birimi

31.12.2013 tarihi itibartyla idari ve Mali Isler Birimi (IMiB)’de 1 Birim Baskani, 1 uzman
personel ve 6 destek personeli gorev yapmaktadir.

Tablo 6 - IMIB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Mezun Oldugu Universite | Mezun Oldugu Boliim
P .. Orta Dogu Teknik s
Veli OGUZ* Birim Baskani . o Uluslararasi Iligkiler
Universitesi
Mehmet TEKELI Uzman Dokuz Eyliil Universitesi Isletme
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Hiilya OZTURK Yonetici Asistani Kiitahya Lisesi Edebiyat
; Insan Kaynaklari S o Calisma Ekonomisi ve
Irem SUYOLCU Yetkilisi Ankara Universitesi e T
Mehmet Emin Bilgi Islem . Elektronik ve Bilgisayar
UGUR Yetkilisi Marmara Universitesi Egitimi
Yazi Isleri ve Satin - . .
Sertan AKSOY Alma Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
- Basin ve Halkla - . .
Zeynep GURLEK fliskiler Yetkilisi Dumlupinar Universitesi Sosyoloji

* IMIB Birim Baskam Veli OGUZ, 21.05.2013 tarihi itibartyla Genel Sekreter Vekili olarak gorevlendirilmistir.
Hukuk Miisavirligi Hizmetinden Sorumlu Uzman Ahmet MUTAF, 22.05.2013 tarihi itibariyla IMIB Birim
Baskan1 Vekili olarak gorevlendirilmistir.

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallagsma, Biitce ve Muhasebe, Yazi Isleri, Satin Alma,
Arsiv Isleri, Tasmir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve
Halkla iliskiler boliimlerinden olusmaktadir. IMiB’in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajansin her tiirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, 6demeleri
gerceklestirmek, biitge calismalarina katilmak,
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b) Ajansin tespit ettigi ara¢ ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

C) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazigsmalarinin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olugturmak,

d) Ajansin insan kaynaklar1 politikasin1  belirlemek, uygulamak, izlemek ve
gelistirilmesini saglamak,

e) Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

f) Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yiiritmek,

g) Ajansin bilgi islem ihtiyaglarini tespit etmek ve tedarik etmek,
h) Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

1) Ajansin tiim bilgisayar, yazict ve diger donanim birimlerinin sorunsuz caligmasini
saglamak, glincelligini saglamak ve bakimlarin1 yapmak,

j) Ajansin kurumsal tanittimini etkin sekilde yapmak, basmnla iliskileri yiiriitmek,
kurumsal kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

k) Ajansin bolgesel kalkinma ile ilgili tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina
birim faaliyetleri arasinda uyum ve esglidiim saglamak,

I) Yonetim Kurulu Toplanti organizasyonu yapmak,

m) Calisma programi ve biitceyi Ajans’in diger birimleri ile koordinasyon iginde
hazirlamak,

n) Faaliyet raporlarini hazirlamak,
0) Tasinir kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

p) I¢ kontrol ve bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak.

Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

31.12.2013 tarihi itibariyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi (PBKB)’nde 1 Birim
Baskani ve 4 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7 - PBKB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boliim
Iskender Cem .. _ . : )
LEBLEBICI Birim Bagkan1 | Orta Dogu Teknik Universitesi | Sehir ve Bolge Planlama
Dogan Selguk o .
OZTURK Uzman Marmara Universitesi Isletme
Hakan OLTAN Uzman [zmir Ekonomi Universitesi Ekonomi
Nadiye AKSAKAL Uzman Orta Dogu Teknik Universitesi | Sehir ve Bolge Planlama
Yakup PEKER Uzman Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat

PBKB, bdlgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bdlge dlgeginde
sektorel ve tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlari

-
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hazirlayan, ulusal strateji ve planlarin bolge 6l¢eginde koordinasyonunu saglayan ve alt
Olgekli planlarin hazirlanmasi siirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PBKB, temelde
gelisme planlar1 hazirlama ve arastirma-gelistirme fonksiyonlaria sahiptir. PBKB’nin gorev
ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

b) Kalkinma plan1 kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
giincellemek,

€) Soz konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bolgede 6ncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

d) Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla bolge vizyonunu belirlemek ve bélge planini hazirlamak,

e) Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi igin
gerekli ¢alismalart yapmak,

f) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin
Bolge Planinda yer verilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik caligsmalarina
bilgi destegi saglamak,

g) PYB ile esgiidimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel
dagilimini belirlemek,

h) Alt dlgek planlarinin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin
planlama caligsmalarina destek saglamak,

i) IMIB ile esgiidiimlii bigimde, calisma programi ve biitgesinin olusturulmasi icin
gereken bilgilerin diger birimlerden toplanarak diizenlenmesini saglamak.

j) Kalkinma Kurulu Toplant1 organizasyonlarini yapmak,

k) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimli proje destekleri i¢in
gerekli planlama, proje gelistirme ve on fizibilite calismalarini saglamak

I) Ajans tarafindan periyodik olarak yayinlanan kurumsal yaynlar ile cesitli alanlarda
yapilmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarim, basim ve dagitim islemlerini
yapmak.

Program Yonetimi Birimi

31.12.2013 tarihi itibartyla Program Yo6netimi Birimi (PYB)’nde 1 Birim Baskan1 6 Uzman
Personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 8 - PYB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boliim
Erce SENGUL Birim Baskan: | Orta Dogu Teknik Universitesi | Kimya Miihendisligi
Beyhan CELIK Uzman Cukurova Universitesi Elektrik-Elektronik

Miihendisligi
Gokge OZAYDIN Uzman Baskent Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iligkiler
Haci Mustafa Uzman Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
TARKAN
Halil Giingor Uzman Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi
YOLDAS
Meltem DIL Uzmani Ankara Universitesi Isletme
SAHIN
Seray KILIC Uzman Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararas: iliskiler

PYB’nin asli gorevi PBKB tarafindan hazirlanan plan ve politikalarin uygulanmasina yonelik
olarak mali ve teknik destek programlarinin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve yonetilmesidir.
PYB, tiim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina
kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica PYB, Bolge’de projecilik kiiltiiriiniin
olusturulmasina ve uluslararasi proje yonetimi yaklasimlarina gore gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumludur. PYB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasimin genel gergevesini olusturmak ve
giincellemek,

b) Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen c¢ergeve igerisinde basvuru
kosullarin1 ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

c) Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
destek mekanizmalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli
surette bulundurmak,

d) Proje teklif ¢cagrisi bilgilendirme toplantilarini yapmak,
e) Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri ger¢eklestirmek,

f) Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin
ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

g) Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
h) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak,

1) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belirlemek; se¢im siirecinde etkin rol oynamak,

J) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

k) Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,
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I) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan ‘“hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listesini” kamuoyuna ilan etmek,

m)Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

n) Hibe almaya hak kazanan basvuru sahiplerine ait projelerin biitcelerini
degerlendirmeler 1s181inda revize etmek; proje sahiplerini sdzlesme siirecinden Once
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

0) Hibe almaya hak kazanan projeler i¢in sézlesmeleri hazirlamak ve kazanan basvuru
sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek,

p) Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini IDB’ye devretmek,

r) Teknik Destek kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alimi1 yapilmasi durumunda
hizmet alinacak kisi/kurumlart se¢mek; is tamimlarin1 yapmak ve sozlesmeleri
hazirlamak.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

31.12.2013 tarihi itibariyla izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)’nde 1 Birim Baskan1 ve 5
uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 9 - IDB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mq_zu.n Olt.iugu Mezun Oldugu Boliim
Universite
Taylan UYGUN Birim Bagkani Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Kubilay SIMSEK Uzman Hacettepe Universitesi Kamu Y 6netimi
Mehmet Fatih SEVER Uzman Ege Universitesi Isletme
Mustata COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararas: iliskiler
Omer AKAN Uzman Hacettepe Universitesi Nu{deer ]_En?vrp
Miihendisligi
Yahya KiSIOGLU Uzman Istanbul Universitesi Isletme

IDB, proje izleme ve degerlendirme ile i¢ kontrol sistemi olmak {izere temelde iki fonksiyona
sahiptir. IDB, bolge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu
kapsamda IDB’nin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir:

a) Diger birimlerle isbirligi i¢inde, bolge plan1 ve programlari ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

b) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmisg
genis gostergeler setini belirlemek,
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¢) Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme Oncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmak,

d) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

e) Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte
proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarint 6n
ddemenin yapilabilmesi i¢in IMIB’e bildirmek,

f) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

g) Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimima yonelik
bilgilendirmek,

h) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

1) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplarn ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayinlamak,

J) Sozlesme yiikiimliliiklerinin ~ yerine getirilmesini  saglamak ve projelerin
sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

k) Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda
IMIB’i bilgilendirmek,

I) Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve

uygun bulunmasi durumunda &demelerin zamaninda yapilabilmesi icin IMIB’e
goriisiinii iletmek,

m)Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

n) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine yonelik destek
vermek,

0) Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit
ederek, diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

p) PBKB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alt1 aylik
ve yillik) hazirlamak,

q) Proje ve faaliyet uygulamalarmin yogun oldugu dénemlerde ve Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadigr durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin
uygun gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesini temin
etmek,

r) Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

S) Destek programlarnin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
Olgmek,

-
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t) Onceki destek programlar uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s131nda Basvuru
Rehberlerinin hazirligina destek vermek,

u) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara déonem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuclarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’na sunulmak
tizere Genel Sekretere raporlamak.

Yatirnm Destek Ofisleri

YDO’lar, Bolge’deki is ve yatirim imkanlarmin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini
iistlenen, yatinmlarin planli ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir.
YDO’larin, gorevlerini hizli, seffaf, Bolge’ye en yliksek fayday: saglayacak sekilde ve hizmet
kalitesini siirekli arttirarak gergeklestirmesi amaglanmaktadir. YDO’lar, 5449 sayili Kanunun
5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik’in
ilgili maddelerinde belirtilen is ve iglemleri gerceklestirmek i¢in hazirlanan Yatirim Tanitimi
ve Yatirim Destek Strateji Belgesi’ne gore hareket etmektedir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel
Sekreterlige kars1 sorumlu olan YDO’lar, sunduklar1 tiim yatirim destek hizmetlerini ticretsiz
olarak gerceklestirmektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyla Yatirnm Destek Ofisleri (YDO)’nde toplam 4 Koordinatér ve 5
uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 10 - YDO Personel Bilgileri

Birimi Adi Soyadi Unvam Mq'zu.n Ol(.lugu Mezu13 91dugu
Universite Boliim
Koordinator ]?okuz E‘ylu'l Iktisat
. Universitesi
Afyonkarahisar »
YDO ) 5 Orta Dogu Gida
Ozge YEGIN Uzman Teknik . .
. Miihendisligi
Universitesi
Kutlu ESER Koordinator ]?umlup} nar S eram.lk.v.
.. Universitesi Miihendisligi
Kiitahya YDO Fatih Bilgisayar
P )
Ayse OZTURK Uzman Universitesi Miihendisligi
Koordinator H gcette.zpe' Iktisat
Universitesi
Manisa YDO Sl Uzman Ege Universitesi | Deri Teknolojisi
anisa TURAMANLAR g !
Dilek UNCUOGLU Uzman _Marmara isletme
CAN Universitesi 3
Koordinatér Ist?nbul Teknik Tekstil
Usak YDO Universitesi Miihendisligi
3 Arda Uzman Dokuz Eyliil Endiistri
KIRANKABES Universitesi Miihendisligi

* Kiitahya YDO Uzmani Ayse OZTURK, 02.01.2014 tarihi itibariyla Ajanstaki gérevinden ayrilmustir.
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YDO’larin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’nin yatirim olanaklarina iliskin bilgilerle stirekli giincellenen bir bilgi bankasi
olusturmak,

b) Bolge’nin is ve yatirim imkanlarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmak,

¢) Yatirimei hedefleme yaklasimi gergevesinde Bolge’ye yatirimer gekmek,

d) Yatirimcilara, yatirim asamasinda ve sonrasinda destek saglamak,

e) Uygulanan projelerin etkinligini arttirmak,

f) Yatirimcilarin bagvurularini kabul ve takip etmek,

g) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

h) Is ve islemler konusunda Yénetim Kurulu’na ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

i) TYDTA ve ilgili diger kuruluslarla igbirligi halinde ¢alisarak Bolge’nin yatirim
tanitimini yapmak,

j) Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan tesvikler ile ilgili yatirimcilara danigsmanlik
yapmak, tesvik belgesi sahibi projelerin izlemelerini yapmak, ekspertiz ve kapama
islemlerini gergeklestirmek, Genel Tesvik kapsamina giren azami 10 milyon TL olan
yatirimlar i¢in tesvik bagvurularini kabul etmek,

K) Yurtdis1 fuar ve gezi organizasyonlarina katilmak.

I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslar1 Denetim YOnetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajansin ¢aligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyetlerini kapsar.

31.12.2013 tarihi itibartyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz, 30.11.2012
tarihinde, 10 Uzman Personel, 2 Destek Personeli ve 1 I¢ Denetci istihdam etmek iizere
personel alim ilanina ¢ikmistir. S6z konusu personel alimi i¢in bagvurular, 20.12.2012 -
04.01.2013 tarihleri arasinda alinmis ancak I¢ Denetci pozisyonu igin herhangi bir bagvuru
gelmemigtir. 2014 Yili Calisma Programi’nda da belirtildigi lizere, Ajansimiz 2014 yili
icerisinde bir I¢ Denetci istihdam etmek iizere personel alimina ¢ikmay1 planlamaktadir.

A.3.3. Bilgi Teknolojileri

Kalkinma Ajanslarmin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda, kurum olarak bilgi
toplumuna doniisiim siirecinin disinda kalamayacaklari, aksine bu doniisiim siirecinin
yonlendirilmesinde aktif gérev almalar1 gerektigi acik¢a goriilmektedir. Ajansimiz, TR33
Bolgesi paydaglara verecegi en iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarmin en
etkin bicimde kullanilarak miimkiin olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu
baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz glic kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar,
modemler, telefon sistemleri, fakslar, gesitli yazilimlar, veri tabanlari ve bunlarla ilgili
donanimlar vb. tiim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklar1 etkin
sekilde kullanmaktadir.
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Ajansimiz tarafindan {retilen veriler giinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe
Subelerinde muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarmi arttirmak ve iletisim gilivenligini saglamak amaciyla tiim
goriismeleri ses kayit cihaz1 ve kameralar marifetiyle kayit altina almaktadir.

Ajans internet sitesi, paydaslarin Ajansa iliskin bilgilere en hizli sekilde ulagmasini
saglayabilmek icin siirekli giincel tutulmaktadir. Internet sitesi ile ilgili tiim calismalar Ajans
personelinin marifetiyle gerceklestirilmektedir.

Saglikli ¢alisma ortami1 olusturmak amaciyla talep eden personele monitdér temini
gerceklestirilmistir.

Mart ay1 itibartyla goreve baslayan personele elektronik sertifika tanimlama islemleri
tamamlanmis olup personele gerekli egitim verilmistir.

Ajansin evrak kayit sistemi olan EBYS’ye SSL sertifikas1 entegre edilmis olup sistem daha
giivenli hale getirilmistir.

2013 Temmuz ay: itibartyla faaliyete gecirilen “Personel Devam Kontrol Sistemi” ile
personelin devam durumu kontrol edilebilir hale gelmistir. Ajans, kalite standartlarini
arttirmak ve iletisim giivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses kayit cihaziyla kayit
altina almaktadir.

A.3.4. insan Kaynaklan

Insan Kaynaklar: Politikast

Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi'nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin
temel ilkeleri sOyledir:

e Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci
icinde calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

e Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin
olusturulmas1 ve giiclendirilmesi icin Ajans c¢alisanlar1 arasinda isbirligi ve
dayanigmay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢aligmay1
ozendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve
gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini saglamak,

e Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
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saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarimi gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

2012 yili Aralik ayinda tamamlanmis olan Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi'nde de
belirtildigi lizere Ajansimiz;

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bolgedeki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin igbirligi ile ve uyum iginde ¢aligsmasini saglayan,

Cozlim odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlarinin birbiriyle dostca ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Siirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bigimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin
paydaslarla ¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

Imkanlarmin tiim personel tarafindan esit bir bicimde kullandirilmasini saglayan,

bir yonetim tarzin1 benimsemektedir.

Bu baglamda, Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiya¢c duyulan niteliklere sahip personelin istthdamimi ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Personel Istatistikleri

31.12.2013 tarihi itibariyla Ajansimizda; 30’u uzman personel, 6’s1 destek personeli olmak
tizere toplam 36 personel istihdam edilmektedir. 30 uzmandan 3’ Manisa YDO, 2’si Usak
YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO ve 2’si de Kiitahya YDO’da gorev yapmaktadir. 21 uzman
ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi Calisma Birimlerinde gérev yapmaktadir.

Tablo 11 - 31.12.2013 Tarihi Itibariyla Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilim1

Birim Personel Sayisi
Genel Sekreterlik -*
HKM 1
iMiB 8
PBKB 5
PYB 7
IDB 6
Afyonkarahisar YDO 2

Kiitahya YDO 2%

Manisa YDO &
Usak YDO 2
Toplam 36

* [MIB Birim Baskani Veli OGUZ, 21.05.2013 tarihi itibartyla Genel Sekreter Vekili olarak gorevlendirilmistir.
** Kiitahya YDO Uzmanlarindan Ayse OZTURK, 02.01.2014 tarihi itibarryla Ajanstaki gérevinden ayrilmustir.

-
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Ajans personelinin 7°si Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Dokuz Eyliil Universitesi, 4’ii
Marmara Universitesi, 3’ii Hacettepe Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si Ankara
Universitesi, 2’si Anadolu Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 2’si Dumlupinar
Universitesi, 1°i Istanbul Universitesi, 1’i Baskent Universitesi, 1’1 Bogazici Universitesi, 1’i
Fatih Universitesi, 1’i Cukurova Universitesi, 1’i Izmir Ekonomi Universitesi ve 1’i Kiitahya
Lisesi mezunudur.

Grafik 2 - Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Ajans personeli lisans diizeyinde 21 farkli dalda egitim almis olup en fazla isletme boliimii
mezunu personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde mezun
olduklar1 fakiilteler incelendiginde; 12 personelin Miihendislik Fakiiltesi mezunu, 18
personelin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu, 1 personelin Hukuk Fakiiltesi mezunu,
2 personelin Mimarlik Fakiiltesi mezunu, 2 personelin de Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu
goriilmektedir.

Grafik 3 - Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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31.12.2013 tarihi itibartyla; Ajansimiz personelinden doktora mezunu sayis1 2, yiiksek lisans
mezunu sayisi 12, lisans mezunu sayist ise 21°dir. Lisans mezunu personelden 9’u yiiksek
lisansa, yiiksek lisans mezunu personelden de 8’1 doktoraya devam etmektedir. Ayrica yan dal
mezunu 1 personel bulunmaktadir.

Grafik 4 - Personelin Egitim Durumu
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Ajansimizda istihdam edilen personelin 24’1 erkek, 12’si kadindir. Ayrica Ajans personelinin
yas ortalamasi 32°dir.

Grafik 5 - Personelin Cinsiyet Durumu
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Personel Hareketliligi

Ajansimiz, 2012 yilmin Kasim aymda ¢ikmis oldugu personel alimimin miilakatlarini 23-
24.01.2013 tarihlerinde Kiitahya’da gerceklestirmistir. 10 Uzman Personel, 1 i¢ Denetci ve 2
Destek Personeli alimi i¢in 26’°s1 Uzman, 47°si Destek Personeli, 21°1 ilan dis1 basvuru olmak
iizere toplam 94 basvuru alinmistir. i¢ Denet¢i pozisyonu igin ise bagvuru gelmemistir.

Uzman Personel istihdami i¢in yapilan bagvurulardan 26 tanesi 6n inceleme sonucunda
basarili bulunarak miilakata davet edilmistir. Bu adaylardan 4 tanesi 23.01.2013 tarihinde
gergeklestirilen miilakat smnavina katilmamis olup miilakata katilma oranit %84,62 olarak
gerceklesmistir. Destek Personeli istihdami i¢in yapilan basvurulardan ise, 19 tanesi 6n
inceleme sonucunda basarili bulunarak miilakata davet edilmistir. Bu adaylardan 3 tanesi
24.01.2013 tarihinde gergeklestirilen miilakat smnavina katilmamis olup miilakata katilma
orani %84,21 olarak gerceklesmistir.

Miilakat sinavi sonuglarina gére; Uzman Personel miilakatina katilan adaylardan 14 tanesi (10
asil, 4 yedek) ile Destek Personeli miilakatina katilan adaylardan 3 tanesi (2 asil, 1 yedek)
basarili bulunmustur. Miilakat sinavi sonuglari, 25.01.2013 tarihinde Ajansimizin internet
sitesinde ilan edilmis ve 20.02.2013 tarihinde Manisa’da gergeklestirilen Yonetim Kurulu

-
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Toplantisi’nda onaylanmistir. 21.02.2013 tarihinde goreve baslama davet yazilari gonderilen
bu adaylardan 9 Uzman Personel ve 2 Destek Personeli 26.02.2013 - 12.03.2013 tarihleri
arasinda Ajansimizdaki gorevine baglamistir.

28.11.2012 tarihinde Ajans’a istifasin1 sunmus olan Raziye DEMIR KARATAS, 18.01.2013
tarihi itibartyla Ajanstaki gorevinden ayrilmigtir.

Muhasebe Gérevlisi Emine GUMUS, 10.01.2013 tarihinde Ajansa istifasin1 sunmus ve
08.02.2013 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden ayrilmustir.

Askerlik gorevini yerine getirmek tizere 01.08.2012 tarihi itibartyla 6 ay iicretsiz izne ayrilan
Kubilay SIMSEK, askerlik gérevinin bitmesini miiteakip 01.02.2013 tarihinde Ajanstaki
gorevine baglamistir.

07.09.2010 tarihinden beri Ajans Genel Sekreterligi gorevini ylirlitmekte olan

, 20.05.2013 tarihli dilekgesi ile Yonetim Kurulu'na istifasini sunmus olup
22.06.2013 tarihi itibariyla Ajanstaki gérevinden ayrilmigtir. Bu nedenle; 21.05.2013 tarihli
ve 2013-04 sayili Yénetim Kurulu Toplantisi'nda alman 1 No’lu karar ile IMIB Birim
Baskam Veli OGUZ, yeni bir Genel Sekreter atanincaya kadar Genel Sekreter Vekili olarak
gorevlendirilmistir.

PBKB Uzmani N. Bahadir SANVER, 16.09.2013 tarihinde Ajansa istifasin1 sunmus olup
21.10.2013 tarihinde Ajanstaki gorevinden ayrilmistir.

Kiitahya YDO Uzmam Ayse OZTURK, 25.12.2013 tarihinde Ajansa istifasin1 sunmus olup
02.01.2014 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden ayrilmistir.

A.3.5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajansimizin ¢alisma birimleri ve yatinm destek —
ofislerinin yiiriittiigli faaliyetlere iligkin is akis =¥
semalart  (haritalar1) 2011  yili  igerisinde E— T
hazirlanmistir. Hazirlanan bu is akis semalarinda
ilgili  stiregte  sorumluluklar1  bulunan kisiler
belirtilmis, boylece Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili sorumluluklart bulunan
Ajans personeli net bir sekilde belirlenmistir. Ajans personeli; is / islemlerini, bu is akis
semalarina uygun olarak yiiriitmektedirler. Bunlarin yani1 sira bu is akis semalarinda ilgili
stire¢ icerisinde kullanilacak tiim dokiimanlar belirlenmis, is siire¢lerine ait kontrol listeleri
olusturulmus ve siiregler icerisinde kullanilan dokiimanlarin standardizasyonu saglanmstir.

Ajansimizda gorev yapmakta olan tiim personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 2011 yilinda
baslanan ve 2012 yili basinda tamamlanan “Gdérev Tanimlarinin Olusturulmasi” ¢alismasi ile
belirlenmistir.

2013 yilmin ik yarisinda gorev tamimlarinin gilincellenmesi yoniinde bir ihtiyag
dogmadigindan herhangi bir revizyon yapilmamus; ancak, Idari ve Mali Isler Birimi ile Izleme
ve Degerlendirme Birimi siire¢ haritalarinda birtakim revizyonlar yapilmistir.
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Ajansimiz, 5018 sayili Kanunun besinci boliimiinde yer alan “i¢ Kontrol Sistemi” igin
¢ikarilip 26.07.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi”ne uygun olarak 09.04.2012 tarihinde “Ii¢ Kontrol Eylem Plani”n1
yiiriirliige koymustur. Risk Yonetimi ile ilgili Ajansimizin I¢ Kontrol Eylem Planmin geregi
olarak olusturulmus olan Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi (RIBDE); 20.02.2012 tarihli
ve IMYB/00017 sayili yaziyla farkli birimlerden 5 uzman personelin gérevlendirilmesiyle
kurulmustur. RIBDE’nin adi 23.08.2013 tarihinde 76435721-903.07.01-52 sayili Genel
Sekreterlik oluru ile ¢ Kontrol Sistemi Komisyonu olarak degistirilmistir. I¢ Kontrol Sistemi
Komisyonu iiyeleri 5 kisiden olusmakta olup 2013 yil1 igerisinde 6 kez toplanmistir. 5018
sayill Kamu Maliye Yénetim ve Kontrol Kanunu ile I¢ Kontrol Standartlari Tebligi basta
olmak iizere i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleriyle ilgili tiim belgeler ve RIBDE calismalari
detayli bir bicimde incelenmis, Kamu Maliye Yonetim ve Kontrol Kanunu ile uyumlu
bigimde, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasina iliskin eylemler belirlenmistir. COSO I¢
Kontrol Modeli incelenmis, mevcut I¢ Kontrol Sistemi Eylem Plani’na iliskin oneriler
tartisitlmistir. Bu Oneriler dogrultusunda Ajans i¢ Kontrol Eylem Planina iliskin standart alt
tanim ve eylemlerin yeniden degerlendirilmesi caligsmalari yapilmis ve i¢ Kontrol Eylem Plani
standart alt sorumlular1 belirlenmistir. Ayrica Ajans birimlerinin siiregleri gozden gegirilerek
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu standartlar1 disinda kalan, Ajansi
ilgilendiren konularla ilgili eylemler Siire¢ Analizi, is Analizi, Gérev Tanimlar1 gibi hususlar
incelenerek tespit edilmistir.

B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amac¢ ve Hedefleri

25.02.2011 tarihli ve 2011-02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal
Stratejik Plan’da Ajansin amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Amag 1: Ajansin Taninirhigiin Artirtlmasi
Hedef 1.1: Basin ve medya organlari ile iletisimin etkinligi ve sirekliligi
saglanacaktir.
Hedef 1.2: Paydaslara erisimde c¢esitli tanitim arag ve mecralari etkin sekilde
kullanilacaktir.
Hedef 1.3: Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tiyelerinin Ajansi temsil keyfiyetleri
artirilacaktir.

Amac 2: Bolge’ye Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Cekilmesi
Hedef 2.1: Bolge’ nin ve Bolge illerinin tanitilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2: Yatirnm Destek Ofisleri bilgi bankasi1 olusturacaktir.

Amac¢ 3: Ajansin Kalkinmadaki Koordinatér Roliiniin Yerlesik Kilinarak Paydaslar Arasi
Isbirliklerinin Giiglendirilmesi
Hedef 3.1: Paydaslarla kapsayici ve pratik iletisim sistemleri gelistirilecektir.
Hedef 3.2: Paydaslar arasi iletisim altyapisin1 gii¢lendiren ve isbirliklerini
kolaylastiran mekanizmalar gelistirilecektir.

-
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Amag 4: Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1: Bolge’de projecilik bilinci olusturulacaktir.
Hedef 4.2: Ajans’a tahsis edilen kaynaklar paydaslara etkin olarak kullandirtilacaktir.
Hedef 4.3: Destek siire¢ ve sonuglariin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Amag 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Uygulanmasinda Koordinasyonun Saglanmasi
Hedef 5.1: Yerel planlarin Bolge Plami ile uyumlu bir sekilde iiretilmesi ve
tyilestirilmesi desteklenecektir.

Hedef 5.2: Bolge Plani’nin uygulamaya aktarilmasi konusunda paydaslara bilgi
verilecek ve kamuoyu olusturulacaktir.

Hedef 5.3: Stratejik Planlama Yaklagimi esas alinarak 2014-2023 Bolge Plani
hazirlanacaktir.

Hedef 5.4: Bolge Plani’na girdi saglayacak sektorel ve tematik 6lgekli rapor ve planlar
iretilecektir.

Amag 6: Ajansin Kurumsallagsmasinin Tamamlanmasi
Hedef 6.1: Insan kaynaklar1 politikasi olusturulacaktir.
Hedef 6.2: Ajansin genel fiziki ihtiyaglarinin temini taleplere en iyi sekilde cevap
verecek diizeyde gergeklestirilecektir.
Hedef 6.3: i¢c Kontrol Sistemi olusturulacak ve mali yonetim yeterligi saglanacaktir.

B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken su politika ve onceliklere
agirhik verecektir.

1) Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ¢ercevesinde bdlge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini
saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

2) TR33 Diizey 2 Bolgesindeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin
gelistirilmesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

3) Katilimei, yenilik¢i, gevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir
anlayis cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla isbirliginin gelistirilmesi ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli
bir iletisim siirecinin olusturulmasina katk1 saglamak,

4) Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarimin siirdiiriilebilir bir ¢ercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina
yonelik faaliyetlere destek vermek,

5) Yiirtitiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat
ve katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, 6ngoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin gerekli
tedbirleri almak,
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6) Belirtilen tiim bu amaglar

faaliyetlerini

destekleyebilecek gerekli

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

gerceklestirebilecek, planlama ve programlama
koordinasyon kabiliyetini

haiz, teknik

kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek {izere
yereldeki biitiin aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yapr olusturmak

amaciyla teskilatlanmak.

C. FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler

Ajansimizin 2013 yili gelir - giderlerine iliskin bilgiler bu bolimde yer almaktadir.

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar:
2013 Y1l Biitgesinde Ajansimizin nakit gelirleri 50.306.738,33 TL olarak tahmin edilmis olup
ilgili donemde Ajansin nakit gelirleri toplami %74,75 ger¢eklesmeyle 37.603.130,72 TL

olmustur.
Tablo 12 - 2013 Yili Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri
. . 2013 Yih
Gelir Kalemi 201%‘5 Il'l, ;r?lLl;n m Gerceklesen G(;ll:g;zl:lz:os/n)le
Gelir (TL) °
Ml Vi B iden 16.702.000,00 2.000.000,00 11,07
Aktarilan Paylar
1l Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.705.015,33 1.706.015,44 100,06
Belediyelerden Aktarilan Paylar 5.148.575,12 6.554.025,90 127,30
TSO’lardan Aktarilan Paylar 176.008,27 171.651,09 97,52
Faaliyet Gelirleri 1.000.000,00 1.601.822,48 160,18
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 25.575.139,61 25.570.139,61 99,98
Toplam 50.306.738,33 37.603.654,52 74,75

Ajansin 2013 yili gergeklesen giderleri 23.215.452,61 TL’dir. Bu giderlerin %24,79 unu

Genel Hizmet Giderleri,
olusturmaktadir.

%75,21’ini

Tablo 13 - 2013 Y1l Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri

- 2013 Yih
Gider Kalemi 2012;{;;_{?2?'”' Gergeklesen G(‘;;z(;l:lf;)“)le
Gider (TL)

Genel Yonetim Hizmetleri 13.910.164,30 4.781.494,39 34,37
Izleme Degerlendirme ve 110.000,00 14.382,45 13,07
Koordinasyon Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 866.500,00 198.139,14 22,87
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 770.000,00 304.114,58 39,50
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.590.250,00 458.003,01 28,80
Proje Destekleme Hizmetleri 30.379.824,03 16.392.766,62 53,96
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.670.000,00 697.098,94 41,74
Teknik Destek Hizmetleri 1.010.000,00 369.453,48 36,58
Toplam 50.306.738,33 23.215.452,61 46,15

-
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Katki Paylar ile lgili Genel Bilgiler

01 Ozel idareleri Katki Paylan

y 4

31.12.2013 tarihi itibartyla Ajansin nakit mevcudu 14.388.201,91 TL dir.

Katki payt bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi igin
oncelikle 5449 sayili Kanun geregi Ajansa katki pay1
o0demekle yiikiimli Bolgede yerlesik paydaslarin biitge
verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Biitce verilerinin
temininde bir hayli sikinti yasanmaktadir. Ajansimiz
katki payina esas verilerin temin edilmesi konusuna bir
hayli 6nem vermis olup 2013 yil1 icerisinde bu konuda
biiylik bir asama kaydetmistir.

i1 Ozel idarelerinin 31.12.2013 tarihi itibariyla Ajans’a 6demesi gereken 2013 yil1 katki pay1

toplami1 1.705.015,44 TL olup bu tutarin tamami1 édenmistir.

Tablo 14 - 2013 Y1l i1 Ozel Idareleri Katki Pay: Bilgileri (31.12.2013)

Lo . Odenmesi Gereken | Odenen Tutar . Gerc¢eklesme
11 Ozel Idaresi Tutar (TL) (TL) Bakiye (TL) Oram (%)
Afyonkarahisar 407.469,00 407.469,00 0,00 100,00
Kiitahya 401.693,05 401.693,05 0,00 100,00
Manisa 690.477,39 690.477,39 0,00 100,00
Usak 205.376,00 205.376,00 0,00 100,00
Toplam 1.705.015,44 1.705.015,44 0,00 100,00
Belediye Katki Paylan

Bolge illerinde bulunan belediyelerin 31.12.2013 tarihi itibariyla Ajans’a 6demesi gereken
2013 yili katki pay1 borg tutart 5.649.744,15 TL olup 31.12.2013 tarihi itibartyla bu borcun
%48,79’u tahsil edilmistir. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak Merkez Belediyeleri
2013 yil1 katki pay1 borglarinin tamamini 6demistir.

Tablo 15 - 2013 Y1l Belediye Katki Pay1 Bilgileri (31.12.2013)

. nmesi Gereken nen . rceklesm

n | Odepmeehen || Odever | makyerryy | o
Afyonkarahisar 1.596.099,81 769.346,89 826.752,92 48,20
Kiitahya 1.114.658,01 803.714,16 310.943,85 72,10
Manisa 2.335.756,40 757.975,48 1.577.780,92 32,45
Usak 603.229,93 425.902,04 177.327,89 70,60
Toplam 5.649.744,15 2.756.938,57 2.892.805,58 48,79
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Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan TSO’larin 31.12.2013 tarihi itibariyla Ajansa 6demesi gereken 2013
yili katki pay1 tutar1 173.460,05 TL olup 31.12.2013 tarihi itibariyla bu borcun %91,66’s1
tahsil edilmistir.

Tablo 16 - 2013 Y1li TSO Katki Pay1 Bilgileri (31.12.2013)

. nmesi Gereken nen Tutar . rceklesm

h | Ometeion | Onfuar | gaye ) | G
Afyonkarahisar 35.394,11 30.968,61 4.420,52 87,49
Kiitahya 32.118,47 29.647,94 2.470,53 92,30
Manisa 85.058,94 78.057,28 7.001,66 91,76
Usak 20.888,53 20.320,42 568,11 97,28
Toplam 173.460,05 158.994,25 14.465,80 91,66

Katki Paylarinin Yapilandirilmasi ile ilgili Calismalar

6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun” uyarinca 2009 ve
2010 y1li katkr pay1 bor¢larini yapilandirmak iizere Ajansa miiracaatta bulunan 124 paydasin
katki pay1 borglar1 2011 yilinda yapilandirilmistir. Ancak yapilandirildigi halde borcunu
diizenli 6demeyen 40 paydasin yapilandirmast iptal edilmistir. 15.06.2012 tarihinde
yayimlanan 6322 sayili Kanun ile yapilandirma borglarin1 6demeyen belediyelere bu tutarlari
odemeleri sartiyla kanun hiikiimlerinden yararlanma imkani taninmistir. Yapilandirmalari
iptal olan belediyelerden 6322 sayili Kanun hiikkmiinden yararlanmak i¢in 4 belediye

miiracaatta bulunmus olup 1 belediyenin yapilandirmasi devam etmektedir.

Tablo 17 - Yapilandirmada Tahsilat Durumu

. Yapilandirilan Tutar | iptal Edilen Yapilandirmadan Tahsilat
il (TL) (TL) Tahsil Edilen Oram (%)
Tutar (TL)

Afyonkarahisar 478.551,80 160.682,46 315.337,79 65,89
Kiitahya 928.049,34 121.957,10 750.560,49 80,88
Manisa 2.495.403,33 818.632,39 1.963.922,60 78,70
Usak 321.768,05 63.608,40 253.194,08 78,69
Toplam 4.223.732,52 1.164.880,35 3.283.014,96 77,73

iller Bankasr’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylari

Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan toplam 276 belediyenin 2009, 2010, 2011, 2012 ve 2013
yillarma ait katki pay1 borglarmin tahsili igin Iller Bankasina yaz1 yazilmistir. Biitge verileri
temin edilen belediyelerin katki payr borglarmin tahsili igin iller Bankasi’na 28.10.2011
tarihinden 24.09.2013 tarihine kadar 8 kez bildirim yapilmstir. iller Bankasi’nca belediyelere
aktarilan transfer 6deneklerinden cesitli tarihlerde toplam 8.841.428,10 TL kesinti yapilarak
Ajans hesabina aktarilmistir.

-
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Tablo 18 - Iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Pay: Bilgileri

| gl ot (1L | Bty | Gk
Afyonkarahisar 5.364.993,39 1.767.703,86 3.597.289,53 32,94
Kiitahya 1.557.170,94 1.154.930,46 402.240,48 74,16
Manisa 6.923.308,43 5.421.903,50 1.501.404,98 78,31
Usak 689.879,56 496.890,28 192.989,28 72,02
Toplam 14.535.352,32 8.841.428,10 5.693.924,22 60,82

C.1.3. Mali Denetim Sonuc¢lari

Bagimsiz Denetim

Ajansimiz 2012 yili ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol
stire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde incelenmesi ve
raporlanmasina yonelik olarak MOD Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan 2013 yili Subat ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim
firmasi, denetim raporunu Denetim YoOnetmeligi Madde 19/2’ye istinaden Yonetim Kurulu,
Kalkinma Bakanlhig1 ve Icisleri Bakanligi’na sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 07.04.2013
tarinli ve 2013-03 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu ilk
giindem maddesi olarak goriismiis, Ajans calismalarin1 yerinde bulmus ve Kalkinma
Bakanlig1 ve Igisleri Bakanligi’na gbriis bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almustir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 14.03.2013 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2012 - 31.12.2012 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajansin gergek
mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu,
mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde yansittig1
yonlerinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi
duran varliklar1 ile hesap ve islemleri Kalkinma Ajanslart Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis ve sartli goriis bildirilmistir.

Aynmi raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan
kaynaklar1 politikas1 “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve sartli goriis
bildirilmistir. Stire¢ ve Yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri,
yontemleri ve kontrol mekanizmalarmin etkinligi yoniinden sartli goriis bildirilmistir.

Risk Yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalari, degerlendirmeleri, risk
onlemleri etkililik ve etkinlik yoniinden (i¢ denet¢i istihdam edilememesi disinda) olumlu
goriis bildirilmistir.

Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri hususunda Ajans, muhasebe ve kayit sistemi
ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak, her ne kadar
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan kriterler belirlenmemis olsa da, Ajansin ¢alisma programi ana
hedeflerinden olan proje teklif ¢agrisina 2010 yili itibariyla ¢iktigi, 2012 yilinda Ajans’in
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caligma programinda yer alan faaliyetlerin bir boliimiinii gergeklestirdigi, performans
gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin ve/veya sonuglarin
karsilagtirilmasina yonelik tam bir verimlilik ve etkinlik degerlendirmesi yapilamadigi
bildirilmistir.

2014 yil1 Subat ayinda yapilacak olan Ajansimizin 2013 yil1 faaliyetlerinin denetimi i¢in HLB
Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. firmasi ile 27.11.2013 tarihinde
sO6zlesme imzalanmistir.

Sayistay Denetimi

Diger taraftan Ajansimiz 6085 sayil1 Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca T.C. Sayistay Bagkanligi’nca da denetime tabi
tutulmustur. Mart ayinda gergeklestirilen 2012 yili denetimleri sonucunda hazirlanan taslak
rapor 12.07.2013 tarihi itibariyla tarafimiza ulagmistir. 2012 Y1l Nihai Denetim Raporu ile
Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi sirasinda dikkate alinacak olan
taslak rapor hakkindaki goriis ve cevaplarimiz 25.07.2013 tarihinde Sayistay Baskanligi’na
gonderilmistir.

Ajansimiz 2013 yili hesap ve islemlerinin denetimi i¢in gorevlendirilen ekip ile ilgili bilgiler
Sayistay Baskanliginin 25.06.2013 tarihli yazisi ile tarafimiza iletilmistir. Ekip Baskani
tarafindan talep edilen bilgiler 03.08.2013 tarihinde e-posta ile kendilerine génderilmistir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalart

Ajansimiz 2012 yilimin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik denetimine tabi tutulmustur. Mali
Yonetim Yeterlik Komisyonu, Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi Madde 4/5°te
belirtilen hususlar1 dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim
yapmistir. Raporda yer alan bulgu ve Oneriler, Bakanligmm 06.07.2012 tarihli ve
B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649 sayili yazis1 ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza
ulagmistir. Mali Yonetim Yeterlik Denetim Raporunda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve
organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi
yapabilme kapasitesi ile s6zlesme yapabilme ve 6deme siiregleri konularinda bazi bulgular
belirtilmis olup bu bulgulara iligskin ¢oziim Onerileri getirilmistir. Bu 6neriler dogrultusunda
Ajansimiz bir plan gelistirmis olup cevap ve eylem plani;, 10.08.2012 tarihli ve
B.22.2.KAL.0.06.73.00-602.05.00/1046 sayili yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir.
Bakanligin 24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi
Bakanlik tarafindan uygun bulunmustur.

Belirlenen ¢o6ziim Onerileri kapsaminda Ajansimizca 2013 yilmin ilk yarisinda raporda
belirtilen baz1 eksikliklerin giderilmesi konusunda c¢alismalarda bulunulmustur. Buna gore;
07.02.2013 tarihli yazimiz ile Kalkinma Bakanligi’na; denetim raporunda belirtilen
eksikliklerden Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi, Is Yiikii Analizi, Performans Y®&netim
Sistemi gibi kurumsal kapasite ve organizasyonel yapiya iligkin ilerlemeler ile i¢ kontrol ve
risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi, sozlesme yapabilme ve 6deme siiregleri, muhasebe
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ve izleme-degerlendirme sistemlerinin etkin kullanimi ile ilgili olarak Ajansimizca
tamamlanan c¢aligmalara iliskin ilerleme raporu gonderilmistir.

Yine 24.07.2013 tarihli yazimiz ile so6zlesme yapabilme ve ddeme siireglerindeki diizeltmeler,
Kiitahya YDO i¢in Ajans merkezinin bulundugu binada ayr1 bir ¢alisma ofisi olusturulmasi ve
Ajans hizmet binas1 yapim isi ihale siiregleri hakkinda Bakanliga bilgi verilmistir.

Bu faaliyetler kapsaminda 13.08.2013 tarihinde Ajans binasi yapim isi ihalesi
gerceklestirilmistir. Ancak teklifler yaklasik maliyetin tizerinde kaldigi icin ihale iptal
edilmistir. ikinci ihale 17.09.2013 tarihinde yapilmistir. ihale tamamlanmis olup, kazanan
firmayla 11.11.2013 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Hizmet binasimin 2014 yili sonu
itibartyla faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir. Ayrica Kiitahya YDO’ya ayr1 bir ¢alisma ofisi
olusturulmasi ile ilgili olarak Komisyonun denetim sirasindaki dnerileri de dikkate alinmis ve
Kiitahya YDO i¢in Ajans binasi igerisinde bagimsiz bir boliim yapilmaistir.

Devlet Denetleme Kurumu Denetim Calismalart

Kalkinma Ajanslari'nin faaliyetleri Cumhurbaskaninin talimatiyla Devlet Denetleme Kurulu
(DDK)  tarafindan da izlenmekte oldugundan 29.01.2013 ve 29.11.2013 tarihlerinde
Ajansimizdan bilgi ve belgeler talep edilmistir. Ilgili bilgi ve belgeler Ajansimiz tarafindan
hazirlanarak DDK’ya iletilmistir.

C.2. Performans Bilgileri

C.2.1. Ajans Calisma Birimlerinin Faaliyetleri

C.2.1.1. idari ve Mali Isler Birimi Faaliyetleri

Is Saglig1 ve Giivenligi Calismalart

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak 01.01.2013 tarihi itibari ile
yiiriirliige giren 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yonetmelikler
kapsaminda, 2013 yilinin ilk yarisinda Ajansimizda birtakim g¢alismalar yapilmistir. Az
tehlikeli isyeri sinifina giren Ajansimizda oncelikle, ilgili Kanunun 20. maddesi geregince
Ajans personeli tarafindan bir “Calisan Temsilcisi” se¢ilmis ve gorevlendirmesi yapilmustir.
Calisan temsilcisinin se¢ilmesinin akabinde risk degerlendirmesi yapmak {izere 5 kisilik bir
risk degerlendirme ekibi kurulmustur. Bu ekipte; Genel Sekreter Vekili basta olmak iizere
konu ile ilgili iki Uzman Personel, iki de Destek Personeli yer almakta olup ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmasi gereken “Risk Degerlendirmesi” bu ekip tarafindan
yapilmistir. Risk Degerlendirmesi kapsaminda, personelin c¢alisma alani igerisinde
karsilasabilecegi tehlikeler, bu tehlikelerin doguracag: riskler ve bunlar1 gidermeye yonelik
onleyici tedbirler belirlenmistir. Hazirlanan bu risk degerlendirme tablosu, hemen akabinde
hazirlanan risk degerlendirme raporu ile birlikte imza altina alinmistir. Bu calismalar
dogrultusunda, 01.08.2013 tarihinde tiim Ajans personeline Is Saglig1 ve Giivenligi egitimi
verilmistir.
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Egitim Faaliyetleri

Ajansimiz, 2013 yilinda da egitim faaliyetlerine bir hayli
onem vermis olup Ajans personelinin ihtiya¢ duydugu
konularda egitim almasini saglamistir.

08-09.03.2013 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklestirilen
Tasmir Mal Yonetmeligi Egitimi’ne IMIB’den 2 personel
katilmistir. Bu egitimde; Tasinir Mal Yonetmeligi, Hurda-
San ile ilgili Bagbakanlik Genelgesi, tasinir islemlerinde
muhasebe yetkilisinin, konsolide yetkilisinin ve tasinir
kayit kontrol yetkilisinin gorevleri ve kayitlar ile mevcut durumun uyumunun 6nemi gibi
konular anlatilmigtir.

12-14.03.2013 tarihleri arasinda, Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda yiiriitiilen
Tiirkiye’de Bolgesel Yonetisim Araglarinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Ileri Diizeyde
Kolaylagtiricilhik Egitimi gerceklestirilmis olup s6z konusu egitime PBKB’den bir Uzman
Personel katilim saglamistir. Bu egitimde; basta Bolge Plani’nin hazirlanmasi siireci olmak
iizere Ajanslarin faaliyetlerini gerceklestirirken paydaslarin siirece katilimlarinin nasil
saglanacagi ve paydas katkilarinin nasil arttirilacagi iglenmistir.

2013 yilinin ilk yarisinda, KAYS’ i izleme degerlendirme modiiliiniin gelistirilmesine
yonelik birtakim egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler, 11-13.04.2013, 18-20.04.2013 ve 02-
04.05.2013 tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup tiim IDB personelinin yani sira
Afyonkarahisar, Kiitahya ve Manisa Yatirim Destek Ofislerinden birer personel bu egitimlere
katilmistir.

Tesvik uygulamalarinda yasanan sorunlarin istisare edilmesi ve ¢oziilmesi i¢in Kalkinma
Bakanligt ve Ekonomi Bakanligi’nin koordinasyonunda 27.05.2013 ve 02.06.2013
tarihlerinde gerceklestirilen Uygulamali Tesvik Egitimleri’ne Ajansimizdan Afyonkarahisar
YDO Koordinatorii ve Kiitahya YDO Koordinatorii katilmistir.

Kalkinma Bakanhig tarafindan koordine edilen Bolgelerde Yatirimin Desteklenmesi
Egitimleri’ne, Ajansimizdan 5 YDO personeli katilmistir. Bu egitimler kapsaminda iletisim,
sunum teknikleri, pazarlama stratejileri, dogrudan yabanci yatirim (FDI), yer ve mekan
secimi, yatirnm destekleme teknikleri, dogrudan yabanci yatirimin cezbedilmesi, satis siireci,
yatirmmin etkinlestirilmesi ve proje yonetimi, yatirim sonrast hizmetler gibi konular
islenmistir.

2013 yilinin Temmuz ayinda Ajansimizda, Microsoft Office Egitimleri diizenlenmeye
baslamistir. Gergeklestirilen bu hizmet i¢i egitimler kapsaminda; s6z konusu programlari ileri
diizeyde kullanabilen Ajans personeli tarafindan Word, Outlook, Excel ve PowerPoint
Egitimleri verilmistir. Bu egitimlere, Office Programlarinin kullaniminda sikint1 yasayan ve
kendini gelistirmek isteyen Ajans ¢alisanlar1 katilmis olup toplamda 27 farkli Ajans personeli
bu egitimlere katilim saglamistir.

6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda alimasi
zorunlu olan Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi’ni, tiim Ajans personeli 01.08.2013 tarihinde

-
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Dumlupinar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nden almistir. Bu egitimde; genel konular,
teknik konular ve saglik konulari olmak iizere 3 ana bashk altinda sunumlar
gerceklestirilmistir. Bu bagliklar altinda ise; is sagligi ve gilivenligi genel hiikiimleri ve
giivenlik kiiltiirii, Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yonetmelikler, is kazas1 ve meslek
hastaliklarindan dogan hukuki sonuglar, (is¢inin, igverenin, is giivenligi uzmaninin
yiikiimliiliikleri), ISG'nin tarihsel gelisimi, ¢alisma ortaminda hijyen ortaminin saglanmasi
gibi konular anlatilmistir.

Ajanstmiz Bilgi Islem Yetkilisi, 19-20.09.2013 tarihlerinde gerceklestirilen 2. ISAF IT
Security Fuar ve Konferansi’na katilmistir. Konferansta, bilgi giivenligi anlaminda
farkindaligin olugmasi, diinyada ve iilkemizde Bilgi Teknoloji Giivenliginin mevcut durumu
ve yeni teknolojiler gibi konulara deginilmistir.

Ajansimizin Merkez Ofisi’nde gorev yapan personel, 08.10.2013 tarihinde Kiitahya Valiligi Il
Afet ve Acil Durum Midiirliigii tarafindan gerceklestirilen Temel Afet Bilinci Egitimi’ne
katilmistir. Ajans Genel Sekreterligi toplanti salonunda gergeklestirilen bu egitimin giris
kisminda; tehlike, risk kavramlar1 ile afet kavrami ve ¢esitleri anlatilmistir. Daha sonra,
iilkemiz genelinde ve Kiitahya 6zelinde en ¢ok rastlanan afet cesitlerinden bahsedilmistir.
Hem iilkemizde hem de Kiitahya'da en cok rastlanan afet tiirii olan deprem ve sel/taskin
konular1 ayrintili bir sekilde incelenmis olup depremin zararlarini artiran etkenler, deprem
oncesinde alinmasi gereken onlemler, deprem sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekenler,
sel oncesinde ve sonrasinda yapilmasi gerekenler anlatilmigtir. Ayrica egitim boyunca "Aile
Afet Plan1" hazirlanmasinin 6nemi vurgulanmistir.

31.10.2013-02.11.2013 tarihleri arasinda Ajans Genel Sekreterligi'nde gergeklestirilen KIK
Egitimi’ne, IDB, PYB ve bazi YDO Uzmanlari katilim saglamistir.

Afyonkarahisar YDO Uzmanlarindan Ozge YEGIN, 11-15.11.2013 tarihleri arasinda TS EN
ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi Temel Egitimi, Dokiimantasyon Egitimi ve I¢ Tetkik
Egitimi’ne katilmistir.

Ajansimiz Yazi Isleri ve Satin Alma Yetkilisi, 15.11.2013 tarihinde Kalkinma Bakanlig1’nin
koordinasyonunda gergeklestirilen EBYS E-Transfer Egitimi’ne katilmistir. Bu egitimde;
EBYS sistemi iizerinden Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslarinin dokiimanlarinin
birbirlerine elektronik yoldan iletilebilmesine olanak saglayan E-Transfer modiilii hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve goriis alisverisinde bulunulmustur.

Bunlarin yani sira, Ajans birimlerinin yaptig1 is ve islemlerle ilgili personelin farkindaligini
artirmak ve tiim birimlerin birbirlerinin yaptig1 islere asgari diizeyde hakim olmasini
saglamak icin bir dizi farkindalik egitimi gerceklestirilmistir. Bu egitimler; Ajans
Denetimleri, Calisma Programi, Biitce, Faaliyet Raporu, Proje Teklif Cagrilari, Dogrudan
Faaliyet Destegi, Teknik Destek, Ajans Internet Siteleri, YDO Faaliyetleri ve Yatirim
Tesvikleri, Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, TR33 Bolgesi Illeri Temel Gostergeleri,
Personel Yonetmeligi, Ajans I¢i Prosediirler / Yonergeler, Normlar Hiyerarsisi ve Ajans
Mevzuat1 konularinda gerceklestirilmis olup egitimlere Ajans Merkez Ofisi’nde gorev yapan
tiim personel katilmistir.
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Yukarida belirtilenlerden hareketle; Ajans personeli, 2013 yil1 iginde, 17 farkl konu ile ilgili
toplam 33 egitime katilmistir. Ozetle; 2013 yilinda toplamda 248,5 giin (1.988 saat) egitim
alinmig olup personel basina diisen egitim siiresi 6,5 giindiir (52 saattir).

Tablo 19 - 2013 Yili Egitim Faaliyetleri

= Egitimin Ad1 Tarihi Katihm Saglayan Yer
Birim
1 Jagiur Mal 08-09.03.2013 iMiB Ankara
Yonetimi Egitimi
Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinmanin
Yonetigim Araglarinin )
2 Giiglendirilmesi Projesi / ileri 12-14.03.2013 PBKB Ankara
Diizeyde Kolaylastiricilik Egitimi
. 11-13.04.2013
3 S '}Aﬁs Prog?.'t. . 18-20.04.2013 iDB, YDO Ankara
on hutlaiier tetimt 02-04.05.2013
15.04.2013
4 Uygulamal1 Tesvik Egitimi 27.05.2013 YDO Ankara
03.06.2013
.. 01-05.07.2013
5 s T 16-20.09.2013 YDO Ankara
esteklenmesi Egitimleri 23-97 09.2013
Word Egitimi . iy ..
6 (Orta Seviye) 12.07.2013 Tiim Birimler Kiitahya
7 Outlook Egitimi 19.07.2013 Tiim Birimler Kiitahya
Excel Egitimi . .. .
8 (Orta Seviye) 26.07.2013 Tiim Birimler Kiitahya
9 Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi 01.08.2013 Tiim Birimler Kiitahya
10 Excel Egitimi 02.08.2013 Tiim Birimler Kiitahya
(Ileri Seviye)
11 PowerPoint Egitimi 23.08.2013 Tiim Birimler Kiitahya
1p | BilgiTeknolojileri Giivenligi | 14 55 g 2913 iMiB istanbul
Egitimi
13 Temel Afet Bilinci Egitimi 08.10.2013 Tiim Birimler Kiitahya
e 31.10.2013- DB, IMIB, PYB, .
14 KIK Egitimi 02.11.2013 YDO Kiitahya
TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Temel Egitimi, .
15 Sl mrinssen ve 1o Telk 11-15.11.2013 YDO Afyonkarahisar
Egitimi
16 EBYS E-Transfer Egitimi 15.11.2013 IMIB Ankara
25-28.11.2013
17 Ajans Farkindalik Egitimleri 02-05.12.2013 Tiim Birimler Kiitahya
09-11.12.2013

-
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Basin ve Halkla Iliskiler Calismalar:

2013 yili igerisinde Ajans faaliyetleri ile iliskili olarak Ajans internet sitesinde 96 haber
yayinlanmistir. Haberler Ajansin sosyal medya sayfalarinda da (facebook, twitter) paydaslar
ile paylasilmistir. S6z konusu haberlerin biiylik cogunlugunu Ajansin sagladigi mali ve teknik
destekler ile ilgili haberler teskil etmistir.

Ayn1 zaman dilimi icerisinde 37 adet basin duyurusu, 159 Bolge haberi ve 227 Basinda Biz
haberi yayinlanmistir. Basta basin duyurular1 aracilifiyla olmak {izere basin mensuplar ile
stirdiiriilen iletisim sayesinde Ajansla ilgili gelismelerin yerel ve bolgesel basinda kapsamli ve
eksiksiz sekilde yer almasi temin edilmistir. Farkli kurumlara ve ¢esitli basin organlarina
gonderilmek {izere 16 adet 6zel bilgi notu hazirlanmustir.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajansla ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi i¢in
“medya takip” hizmet alimi yapilmistir.

Bilgi Edinme Faaliyetleri

01.01.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda Ajansimiza BIMER kapsaminda 11 adet talep
gelmistir. Bagvurularin  hepsi de olumlu olarak cevaplandirilmistir. Gizli ya da sir
niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya belgelere
erisim saglanan basvuru olmamistir. Yine basvurunun reddedilmesi lizerine itiraz edilen
basvuru olmamustir.

Tablo 20 - 2013 Y1l Bilgi Edinme Faaliyetleri

Basvuru - Basvuruyu Cevap
Tarihi Basvuru Sahibi fleten DUrUMU Cevap Yazis1
04.01.2013 | Mesut BIRLER Kallunma OLUMLU | 10.01.2013 Tarihli ve 45 Sayili Yazi
Bakanligi
11.01.2013 | Mesut BIRLER Kalkinma OLUMLU | 21.01.2013 Tarihli Elektronik Posta
Bakanlig1
24012013 | Mesut BIRLER |  Ralkmma 15 gy 1y | 07.02.2013 Tarihli Elektronik Posta
Bakanligi
Stileyman Ertan . e -
22.02.2013 GUNAYDIN Kiitahya Valiligi | OLUMLU | 19.03.2013 Tarihli ve 392 Sayili Yazi
26.03.2013 | Murat ATLAS Kallanma | ) y\1 g | 04.04.2013 Tarihli ve 469 Sayili Yaz
Bakanligi
18.04.2013 |  lbrahim Dogrudan | OLUMLU | 18.04.2013 Tarihli ve 525 Sayihi Yazi
s OKUMUS e Y
07.05.2013 | Mesut BIRLER |  Ralkmma 1 o) vy | 08.07.2013 Tarihli Elektronik Posta
Bakanligi
Hasibe , e o1
11.09.2013 BiRCAN Kiitahya Valiligi | OLUMLU | 20.09.2013 Tarihli ve130 Sayil1 Yazi
Haktan . - .
20.09.2013 SEVSAY Dogrudan OLUMLU | 26.09.2013 Tarihli Elektronik Posta
Baris < o .
18.12.2013 YESILDAG Dogrudan OLUMLU | 20.12.2013 Tarihli Elektronik Posta
M. Sezgin Kalkinma o
30.12.2013 TANRIKULU Bakanlig1 OLUMLU | 08.01.2014 Tarihli ve 25 Sayili Yaz1
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C.2.1.2. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Ajansimiz faaliyetlerini yiiriitiirken bazi davalara da taraf olmustur.
Bu davalarla ilgili son durum asagida 6zetlenmistir:

Davact Olduklarimiz

Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi 2012/283 E. Sayih Dosya: Ajansimiz
hizmet binasi yapimi i¢in Kiitahya Belediyesi’nden satin alinan
arsanin bedeli ile birlikte ayrica KDV 6denmesi talep edilmis, acil ihtiya¢ nedeniyle talep
edilen KDV oOdenmistir. Kiitahya 30 Agustos Vergi Dairesi Miidiirliigii'ne, 6demis
oldugumuz KDV ’nin iadesi i¢in yapilan bagvurumuzun reddedilmesi iizerine, kararin iptali ile
KDV’nin iadesi i¢in Ajansimiz tarafindan Eskigehir 1. Vergi Mahkemesi’nde 2012/283 E.
sayili dava acgilmistir. Mahkemece talebimiz kabul edilmis ve 09.01.2013 tarihinde teblig
edilen 2012/721 K. sayili kararla; dava konusu islemin iptali ile fazla 6denen 202.867,00
TL.’nin faizi ile birlikte Ajansimiza 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu bedel faizi ile
birlikte tahsil edilmis olup, dava dosyasinin Danistay’da temyiz incelemesi siirmektedir.

Suhut Asliye Ceza Mahkemesi 2013/109 E. Sayilh Dosya: ODAK Sektorler Mali Destek
Programi kapsaminda sdzlesme imzalanan yararlanict Derin Tarim ve Siit Uriinleri Nak. Yapi
ve Yapt Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.’nin destek siirecinde bir takim usulsiizliikler yaptigi
gerekcesiyle Ajansimizla olan sozlesmesi feshedilmis ve ayrica Savciliga su¢ duyurusunda
bulunulmustur. Savcilik tarafindan Suhut Asliye Ceza Mahkemesinde kamu davasi acilmis
olup, 17.12.2013 tarihinde ilk durusmasi yapilmis, Ajansimiz miisteki sifatiyla davaya katilma
talebinde bulunmustur. Bir sonraki durusma 21.01.2014 tarihine ertelenmistir.

Davali Olduklarimiz

Eskisehir 2. Idare Mahkemesi 2010/95 E. Sayih Dosya: Arzu YUCEL tarafindan agilan
davada, 2010 yil1 Ocak ayinda gergeklestirilen personel alim sinavinda basarisiz sayilmasina
iligkin islemin iptali talep edilmistir. Eskisehir 2. Idare Mahkemesi’nin dava konusu islemin
iptali yoniindeki 2010/362 K. sayili kararin1 miiteakip davaci, miilakat sinavina davet edilmis
olmasina ragmen miilakata gelmemistir. Yerel mahkeme karar1 Danistay’da esas yoniinden
temyiz edilmis, ayrica mahkeme kararma gore smmava yeniden ¢agrilan davacinin sinava
gelmedigi ve bu nedenle karar verilmesine yer olmadigi hususu bildirilmistir. Dosya halen
temyiz incelemesi asamasindadir.

Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2010/1018 E. Sayili Dosya: Ajans eski Genel Sekreteri Dog.
Dr. Hiisamettin INAC tarafindan agilan davada; Yonetim Kurulu tarafindan is akdine son
verilmesi kararmin hukuka aykir1 oldugu ve bu nedenle ilgili islemin iptali talep edilmistir.
Eskisehir 1. Idare Mahkemesi’nin, dava konusunun Is Mahkemesinin gorevine girdiginden
bahisle vermis oldugu 2010/586 K. sayili gorevsizlik karar1 davaci tarafindan temyiz edilmis
olup, Danistay 12. Dairesi’nin 03.10.2012 tarihli ve 2012/5634 K. sayili karariyla onanmus,
onama karar1 07.01.2013 tarihinde teblig edilmistir.

Eskisehir 2. idare Mahkemesi 2011/390 E. Sayili Dosya: Sami YAKUT tarafindan agilan
davada Ajansimizin 11.12.2010 tarihinde ilan etmis oldugu BPHGMDP Basvuru Rehberinde
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yer alan “gercek kisilerin proje destegi i¢in bagvuramayacagi” hikkmiiniin iptali ve yiirlitmenin
durdurulmas: talep edilmistir. Eskisehir Ikinci Idare Mahkemesi’nin dava konusu islemin
iptali yoniinde verdigi 2011/1172 K. sayili karara istinaden davaciya proje bagvurusunda
bulunmasi icin siire verilmis ancak davaci tarafindan herhangi bir basvuru yapilmamaistir.
Ayrica yerel mahkeme karar1 Ajansimiz tarafindan temyiz edilmis ve kararin yiiriitmesinin
durdurulmasi talep edilmistir. Danistay 10. Dairesi tarafindan 2012/6254 K. sayili kararla
yerel mahkeme karar1 esastan bozulmus ve dosya yeniden karar verilmek {lizere Eskisehir 2.
Idare Mahkemesi’ne gonderilmistir. Yerel mahkemece Danistay bozma ilamma uyulmus ve
19.07.2013 tarihinde davanin reddine karar verilmistir.

Eskisehir 1. Idare Mahkemesi 2012/930 E. Sayih Dosya: Siirdiiriilebilir Kirsal Kentsel
Altyapt Mali Destek Programi (SUKAP) kapsaminda “Tiikenmeyen Enerji ile Canlanin”
isimli projesiyle basvuruda bulunan Usak Belediye Baskanligi, degerlendirmede yeterli puant
alamamas1 nedeniyle projesinin elenmesi islemine kargt 18.09.2012 tarihinde iptal ve
yiiriitmeyi durdurma talepli dava agmaistir. Ajansimiz tarafindan ayrintili savunma dilekgesi ve
deliller mahkemeye sunulmus, mahkemenin 12.12.2012 tarihli ara karariyla davaci
belediyenin “yiliriitmeyi durdurma” talebi reddedilmistir. Davanin layihalar asamasi
tamamlanmis olup, yerel mahkeme incelemesi siirmektedir.

Kiitahya iIs Mahkemesi 2013/72 E. Sayih Dosya: Ajans eski Genel Sekreteri Dog. Dr.
Hiisamettin INAC, Idare Mahkemesi’nde agmis oldugu iptal davasinin gorevsizlik nedeniyle
reddedilmesi neticesinde bu kez Is Mahkemesi’nde “ise iade/tazminat” davasi acmustir.
Yapilan yargilama neticesinde davacinin davasinin reddine karar verilmis olup, yerel
mahkeme karar1 davaci tarafindan temyiz edilmistir. Dosyanin Yargitay’da temyiz incelemesi
stirmektedir.

Manisa 1. Sulh Hukuk Mahkemesi 2013/528 E. Sayih Dosya: Manisa Yatirim Destek
Ofisi’nin kiralayan: tarafindan 2013 yilm kira artist hakkinda sozlesmede belirtilen UFE
oranminin “12 aylik ortalamaya gére” hesaplanan UFE olmasi gerektigi yoniindeki iddiasina
karsilik, Ajansimizca “bir &nceki yiln aym ayma gore” hesaplanan UFE oranmin
uygulanmasi1 gerektigi bildirilmis, kiralayan tarafindan uyusmazligin giderilmesi i¢in soz
konusu dava agilmistir. Davanin layihalar agsamasi tamamlanmis olup, durusmasi 06.02.2014
tarihine ertelenmistir.

C.2.1.3. Planlama ve Bélgesel Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Arastirma ve Strateji Gelistirme Calismalart

2012 yil1 igerisinde baslanan “TR33 Bélgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespit ve
Analiz” ¢aligsmasi 2013 yili Nisan ayinda tamamlanmistir. Hizmet alim1 yoluyla danigsmanlik

destegi de alinan ¢alisma sonucunda;

e Bolgede sektorlerin mevcut iiretim, igbirligi ve mekansal yiginlasma diizeyleri
belirlenmis,
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e Bolgedeki sektorlerin uluslararasi piyasalardaki arz/talep egilimleri analiz edilmis,

e Kiiresel piyasalardaki arz/talep ve gelisim egilimleri ile bolgedeki gelisme potansiyeli
sentezlenerek bolge genelinde rekabette oOncelikli sektorler ve sektorel hedefler
belirlenmis,

e Alt bolge bazinda gelisim Oncelikli sektorler ve bu sektorlerdeki potansiyeller ile
oncelikli ihtiyaglar tespit edilmis,

e Bolge ve alt bolge dlgeginde belirlenen sektorlerde katma degerin arttirilmasi igin
oncelikli stratejiler belirlenmistir.

Calismada pek ¢ok analiz ilge bazinda da gergeklestirilerek, yerel yonetimlere de yol gosterici
nitelige kavugmasi ongoriilmiistiir. Calisma, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan1 ve 2014
yili Proje Teklif Cagrilaria ait destek mekanizmasimin kurgulanmasi basta olmak {izere,
Ajans tarafindan yiiriitiilen pek ¢ok faaliyete girdi saglamistir. 2013 yil1 Kasim-Aralik aylari
arasinda revize edilen ¢aligmanin, Subat ay1 igerisinde yayimlanmasi ve ilgili paydaslara
dagitilmasi hedeflenmektedir.

2012 yili igerisinde hazirlik ¢alismalarina baslanilan “Bolgesel inovasyon Stratejisi”, 2013
yil1 Mayis ay1 icerisinde tamamlanmistir. Hizmet alimi yoluyla danigmanlik destegi de alinan
calismada;

e Bolgede sanayi sektoriindeki mevcut Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi, diizeyi ve
performansi ortaya konulmus,

e Bolgedeki sektorlerin uluslararast konjonktiirdeki Ar-Ge ve inovasyon egilimleri
analiz edilmis,

e Bolgenin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu yontem ve yonelimler
belirlenmis,

e Bolgenin inovasyon kapasitesini arttiracak uygun yatirim alanlar1 (sektér ve alt
sektorler) tespit edilmis,

e Bolgenin sanayi sektorlerindeki rekabet giicli ile Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
arttirllmasina iligkin stratejiler gelistirilmis,

e Bolgedeki Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini, faaliyetlerini ve etkinligini arttiracak
kurumsal yapilarin, STK-6zel sektor-liniversite isbirligi aglarinin kapsam ve ¢alisma
yontemleri belirlenmistir.

Bolgesel Inovasyon Stratejisi, TR33 Bélgesi 2014-2023 Bolge Planmin hazirlik asamasinda
onemli girdiler saglamis olup gelecek donemde hazirlanmasi Ongdriilen operasyonel
programlara da katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. 2014 yili igerisinde bastirilarak
paydaslara sunulmasi hedeflenen ¢alismanin ¢iktilarini paydaslarla birlikte istisare etmek ve
goriiglerini almak amaciyla 8 toplanti diizenlenmistir.
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Tablo 21 - Bolgesel Inovasyon Stratejisi Kapsamindaki Odak Grup Toplantilar:

Kapsam Tarih Yer

Ka{nu Kurumlar1 Temsilcileri Odak Grup Toplantist 01.04.2013 Manisa
Ozel Sektor Temsilcileri Odak Grup Toplantisi 01.04.2013

Kamu Kurumlar1 Temsilcileri Odak Grup Toplantisi 02.04.2013 .
= " T Afyonkarahisar
Ozel Sektor Temsilcileri Odak Grup Toplantist 02.04.2013

Ka{nu Kurumlart Temsilcileri Odak Grup Toplantisi 02.04.2013 Usak
Ozel Sektor Temsilcileri Odak Grup Toplantisi 02.04.2013

Ka{nu Kurumlart Temsilcileri Odak Grup Toplantist 03.04.2013 Kitahya
Ozel Sektor Temsilcileri Odak Grup Toplantisi 03.04.2013

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam basta olmak iizere Bélgesel Inovasyon Stratejisi,
Bolgesel Ulasim Stratejisi ile Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespit ve Analizi ¢alismalarina
katki saglayan ve hizmet alimi yoluyla gerceklestirilen “Mekéansal/Yapisal Modelleme
Anketi”ne 2012 yili Ekim ay1 igerisinde baslanmustir. Uretim, tedarik, satis, yenilik,
kiimelenme ve ilgeler arasi iligkiler alanlarinda sorular igeren s6z konusu anket, 2013 yili
Subat ay1 icerisinde tamamlanmis olup, anket kapsaminda 1.417 paydasla yiiz yiize
goriismeler gerceklestirilmis ve her paydasa yaklasik 120 soru yoneltilmistir. 2013 yili Ocak
ay1 igerisinde, anket sonuclarinin kontrol ve degerlendirilmesine baslanmis, anketin
uygulandig1 paydaslar aranarak anketlerin dogrulugu ve uygunlugu incelenmistir. Inceleme
sonucunda 742 anket uygun kabul edilerek ilgili ¢alismalarda girdi olarak kullanilmistir.
Ankete iliskin katilimin 1illere ve sektorlere gore dagilimi ile ankette yer alan sorulara iliskin
bilgiler grafiklerde sunulmaktadir.

Grafik 6 - Mekénsal/Yapisal Modelleme Anketine Katilan Firmalarm iller Bazinda Dagilimi
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Grafik 7 - Mekansal/Y apisal Modelleme Anketine Katilan Firmalarin Sektorler Bazinda
Dagilimi
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Tablo 22 - Mekansal/Yapisal Modelleme Anketinde Yer Alan Konu Basgliklar1 ve Soru Sayisi

Konu Bashklari Soru Sayisi
Genel Bilgiler 15
Firmaya Yonelik Yatirim Ortami Kisitlamalar 2
Satiglar ve Tedarikgiler 15
Temel Uretim Iliskileri 10
Yenilik ve Ogrenme 13
Altyap1 ve Hizmetler 14
Finansmana Erigim 6
Arazi Temini
Kamu ile iliskiler 16
Isgiicii ve Beceriler 17
Gelecege Yonelik Ihtiyaclar, Beklentiler ve Hedefler 9
Toplam 122

2012 yil1 igerisinde baglayan “TR33 Bolgesi Ulasim Stratejisi” hazirlama c¢aligmalar1 2013
yil1 Ocak ay1 itibartyla tamamlanmistir. Danismanlik destegi i¢in gerekli hizmet aliminin da

yapildigi ¢alisma sonucunda;

e Bolgedeki ulagim aglarinin mevcut durumu ve ilgelerin erisilebilirlik seviyeleri ortaya

konulmus,

e Sikint1 yasanan ulasim aglar1 ve ilgeler belirlenip, ihtiya¢ duyulan iyilestirme ve ek

yatirimlar tespit edilmis,

e Ulusal ulagim yatirimlarinin bolgeye muhtemel etkileri belirlenmis,

e Yeni lojistik merkezleri i¢in uygun yerler 6nerilmis ve sektoriin ihtiyaclari tespit

edilmis,

A S N
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e Farkli ulagim tiirleri arasinda koordinasyon saglanmuistir.

Calismanin ¢iktilart TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Planina dogrudan yansitilmis, Ulasim eksenindeki
mekansal tedbir ve miidahaleler ile Sanayi eksenindeki yer
secim Onerileri ¢alismada elde edilen sonuglara uyumlu
olarak hazirlanmistir. Ek olarak, Plana temel teskil eden
kademelenme  kurgusunda da  Bolge ilgelerinin
erisilebilirlikleri ve Bolgedeki ulagim aglarinin mevcut

durumu g6z Oniine alinarak, calismadaki mekansal

onerilere uygun bir kurgu olusturulmustur. Calismanin ayrica bastirilmasi 6ngoriillmemekle
birlikte, gerceklestirilen analizlerin sonuglar1 bir e-kitap haline getirilerek internet iizerinden
paydaslarin kullanimlarina acilacaktir.

Bolgedeki gelisme potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ve Bolge ici isbirliklerinin gelistirilmesi
amaciyla Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinin ortak kullanimi1 hedefiyle faaliyete gecen
Zafer Bolgesel Havaalani’nin kullaniminin ve Bélge ekonomisine olan katkisinin artmasi igin
cevresinde birtakim yeni proje ve kullanimlarin tasarlanmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Calisma
ile tilkemizdeki ilk bolgesel havaalani olan Zafer Bolgesel Havaalani’nin ii¢ ilin ekonomisine
yapacagi katkinin ¢arpan etkisini arttiracak, Bolgenin ekonomik ve sosyal yonden bir ¢ekim
merkezi haline gelmesini saglayacak kullanimlarin kurgulanmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda gerekli ¢aligmalara 2012 yilinin ilk yarisinda baglanmig; 2012 yili Ekim ayinda
danismanlik destegi de alman “Zafer Havaalam Cevresi On Gelisme Plam1” 2013 yilmin
Ocak ayinda tamamlanmistir. Caligma sonucunda;

e Havaalaninin carpan etkisini arttiracak ve havaalani1 ¢evresinin cazibe merkezine
doniismesini saglayacak kullanimlar belirlenmis,

e Belirlenen kullanimlarin ¢arpan etkileri 6ngdriilmiis ve s6z konusu etkinin arttirilmasi
icin gerekli stratejiler ortaya konmus,

e Belirlenen kullanimlara iligkin 6nerilen biiyiikliik/nitelik/islevler belirtilmis,
e Belirlenen kullanimlar arasindaki potansiyel iligki ve igbirlikleri tanimlanmas,
e Havaalani ¢evresindeki ve etki alanindaki yatirima uygun alanlar belirlenmis,

e Bolgenin yatirrma uygun hale getirilebilmesi igin gerekli altyapt c¢alismalari
belirlenmis,

e Belirlenen kullanimlar i¢in yer se¢im Onerileri getirilmis,

e Belirlenen kullanim oOnerilerinin zaman igerisindeki gerceklestirilme oncelikleri
belirlenmis ve etaplanmistir.

Calismanin nihai raporu 2013 yil1 Nisan ay1 igerisinde bastirilmistir. Orta ve uzun vadede s6z
konusu planda yer verilen temel hususlarin {ist 6lcek plan ve programlara girdi saglamasi
hedeflenmektedir.
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Bolgenin turizm sektoriindeki potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve bu alanda hayata gecirilmesi
gerekli eylemleri belirlemek amaciyla 2013 yili Nisan aymnda “TR33 Bélgesi Turizm
Stratejisi” calismalarina baslanmistir. Danismanlik destegi de alinan ¢alisma 2013 yili
Temmuz ay1 sonu itibariyla tamamlanmigtir. Calisma kapsaminda;

e Bodlgenin turizm sektoriindeki mevcut durumu ve egilimleri,

e Bodlgenin turizm sektoriindeki gelisme potansiyeli,

e Bolgede tiirlerine gore turizm alt bolgeleri,

e Turizm sektoriiniin uluslararast konjonktiirdeki durumu, farkli turizm tiirlerindeki
gelisme egilimleri ve bu tiirlerin arz/talebi,

e Kiiresel piyasalardaki arz/talep ve gelisim egilimleri ile TR33 Bolgesi’ndeki gelisme
potansiyeli sentezlenerek bolgesel hedefler ve gelisme stratejileri,

e Stratejilerin uygulanmasi amaciyla gergeklestirilecek eylemlerin yaklasik maliyet ve
stireleri ile sorumlu kuruluslar

belirlenmistir.

Calismanin hazirliklart kapsaminda 03-08.06.2013 tarihleri arasinda Bolgedeki turizm
varliklar1 ziyaret edilmis, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile toplantilar diizenlenmis ve
turizm sektoriinde c¢alisan paydaslarla birebir goriisiilmiistiir. Yapilan bu interaktif saha
caligmasi neticesinde sektoriin halihazirdaki ihtiyaglar belirlenmis, Bolgede gelistirilebilecek
turizm tiirleri tespit edilmis, ulusal ve uluslararasi anlamda Bolgede 6ne ¢ikarabilecek turizm
varliklar1 ortaya konmustur. Mevcut turizm egilimleri, sektdr trendleri ve saha ¢aligmasinda
ortaya ¢ikan bulgularin harmanlanmasiyla hazirlanan c¢alismay:, Bolgedeki turizm
paydaslarinin goriisiine sunmak amaciyla Bolge illerinde istisare toplantilar1 diizenlenmistir.
Mevcut durum bulgularinin, hedef-strateji ve eylemlerin, ¢ikarilan tur gilizergahlarinin ve
belirlenen turizm odaklarmin paylasildigi toplantilarda paydas goriisleri alinmis olup,
calismanin revizyonunda ilgili kisimlarda degisiklikler yapilmistir.

Tablo 23 - TR33 Bolgesi Turizm Stratejisi Istisare Toplantilart

Tarih Yer Katihme1 Sayisi
03.09.2013 Kiitahya 15
03.09.2013 Afyonkarahisar 17
04.09.2013 Usak 9
05.09.2013 Manisa 8

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plant Hazirliklart Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

2013 yili Subat ayinda hazirliklarina baslanan ve ilge
bazinda sosyoekonomik egilimleri ortaya koymak
amaciyla hazirlanan ilge mevcut durum raporlari,
2013 yili Nisan ay1 itibariyla tamamlanmigtir.
flgedeki niifus yapisi, egitim durumu, istihdam, tarim,
sanayi, turizm, maden gibi bagliklar1 ele alan raporlar,
Bolgedeki biitiin ilgeler i¢in ayri ayri hazirlanmis
olup, yereldeki toplantilarda ilgeye iliskin temel
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y 4

bulgularin derlenmesine ve katilimcilarla paylasilmasina katkida bulunmustur. S6z konusu
toplantilara katilim saglayan paydaslardan gelen goriisler dogrultusunda kapsami genisletilen
raporlarin, Bolge Plani ve ekleriyle birlikte basilmas1 dngoriilmektedir.

2012 yili Mart ayinda fiili olarak hazirliklarina baglanan TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plan1 c¢aligmalarinin ilge diizeyinde degerlendirilmesi amaciyla ilge istisare toplantilari
gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilar iki bolim olarak gerceklestirilmis olup, ilk
boliimde, iist dlgekli egilim ve politikalar, Bolgenin mevcut durumuna yonelik bulgular ve
analiz sonuglar1 ilgedeki karar wvericilerle paylasilmis; gerekli goriilen revizyonlar
gergeklestirilmistir. Toplantilarin ikinci boliimiinde, yereldeki mevcut egilimler derlenerek
mevcut durum, iist 6l¢ekli politikalar ve analiz sonuglarinda ortaya ¢ikan politika onerileriyle
karsilastirilmistir. Istisareler sonucunda uyusmazlik ortaya ¢ikan alanlarda, karar vericilerin
bilgilendirilmesiyle kararlarinda degisiklige gitmeleri veya karar Onerilerinde revizyonlar
yapilmasi yoluyla mutabakat saglanmistir. Yapilan istisare toplantilarinda ilgelerin mevcut
egilimlerinin ulusal politika ve mevcut durumla uyumlulugu da degerlendirilmistir. Plandaki
oncelik, tedbir ve miidahaleler s6z konusu istisare toplantilar1 sonrasinda olusturulmustur.

Bolgedeki

merkez ilgeler haricindeki tim ilgelerde

kaymakamlarin baskanliginda

gerceklestirilen toplantilarin tarih ve yerleri asagida belirtilmistir:

Tablo 24 - Tige Onceliklendirme Toplantilari

Tarih Iice Onceliklendirme Toplantilar Katihmeilik Yontemi
18.02.2013 Dumlupinar ve Altintag Toplantilari Acik Alan Toplantilari (2 toplanti)
19.02.2013 Cavdarhisar ve Aslanapa Toplantilari Acik Alan Toplantilar1 (2 toplanti)
21.02.2013 Simav, Hisarcik ve Emet Toplantilar Acik Alan Toplantilar (3 toplanti)
22.02.2013 Gediz, Saphane ve Pazarlar Toplantilar Acik Alan Toplantilar (3 toplanti)
25.02.2013 Tavsanl ve Domani¢ Toplantilar Acik Alan Toplantilar (2 toplanti)
26.02.2013 Sinanpasa ve Ihsaniye Toplantilari Acik Alan Toplantilar1 (2 toplanti)
27.02.2013 Hocalar Toplantis1 Acik Alan Toplantisi
28.02.2013 Sultandagi, Cay ve Bolvadin Toplantilar Acik Alan Toplantilar (3 toplanti)
04.03.2013 Iscehisar, Bayat ve Emirdag Toplantilari Acik Alan Toplantilari (3 toplantr)
05.03.2013 Cobanlar ve Suhut Toplantilar Acik Alan Toplantilar1 (2 toplantr)
06.03.2013 Dinar ve Kiziléren Toplantilar Acik Alan Toplantilar: (2 toplantr)
07.03.2013 Basmake1, Dazkir1 ve Evciler Toplantilar Acik Alan Toplantilar (3 toplanti)
11.03.2013 Sivasli, Banaz ve Karahalli1 Toplantilari Acik Alan Toplantilar (3 toplanti)
12.03.2013 Ulubey ve Esme Toplantilar: Acik Alan Toplantilari (2 toplantr)
20.03.2013 Demirci Toplantisi Agik Alan Toplantisi
21.03.2013 Selendi ve Kula Toplantilar: Acik Alan Toplantilari (2 toplanti)
22.03.2013 Alasehir ve Sarigol Toplantilari Acik Alan Toplantilari (2 toplantr)
27.03.2013 Gordes Toplantist Acik Alan Toplantisi
28.03.2013 Kopriibast ve Ahmetli Toplantilari Acik Alan Toplantilari (2 toplantr)
29.03.2013 Golmarmara Toplantist Acik Alan Toplantisi
03.04.2013 Turgutlu Toplantist Acik Alan Toplantist
04.04.2013 Akhisar Toplantisi Acik Alan Toplantisi
08.04.2013 Sandikl1 Toplantist Acik Alan Toplantist
16.07.2013 Saruhanli Toplantisi Acik Alan Toplantisi
18.07.2013 Soma ve Kirkaga¢ Toplantilari Acik Alan Toplantilari (2 toplantr)
17.07.2013 Salihli Toplantisi Acik Alan Toplantisi
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Planin hazirlik siirecinde sosyal politika alanlarinda mevcut durumun ve gelisme
stratejilerinin paydaslarimizla istisare edilmesi i¢in “Sosyal Politika Odak Grup Toplantilari”
diizenlenmistir. Toplantilarda Planin gelisme eksenlerinden “Insan ve Toplum” ile “Kentsel
Hizmetler”e iliskin olarak bazi konu basliklar ele alinmis ve katilimcilarin bu konu basliklari
hakkindaki goriisleri degerlendirilmistir. Toplantilara s6z konusu gelisme eksenleriyle
dogrudan ilgili olan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslar1 davet edilmis;
ciktilar1 Bolge Planina dogrudan yansitilmistir. Toplantilar sonucunda elde edilen bulgularin,
gelecekte gerceklestirilecek toplantilara da temel olusturmasi planlanmaktadir. S6z konusu
toplantilara dort ilde toplam 80 kurum ve kurulus temsilcisi katilm saglamis olup
toplantilarin tarih ve yerleri agagida belirtilmistir.

Tablo 25 - Sosyal Politika Odak Grup Toplantilari

Tarih Yer
14.05.2013 Afyonkarahisar
15.05.2013 Usak
16.05.2013 Manisa
17.05.2013 Kiitahya

Yapilan tiim ¢alisma, analiz ve toplantilar sonrasinda sekillenen politika 6nerileri alt bolge ve
il bazinda konsolide edilmis; il bazli olarak Vali, Belediye Baskani (veya temsilcisi), Il Genel
Meclis Bagkani, Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 (veya temsilcisi) ve Rektor Yardimcilarinin
katilimlariyla gerceklestirilen toplantilarda degerlendirilmistir. Bu sayede, karar alma
hiyerarsisinde Plan kararlarina iliskin ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin dnlenmesi ve en iist
diizeyde goriis ve Onerilerin derlenmesi amaglanmistir. Gergeklestirilen toplantilarin tarih ve
yerleri asagida belirtilmistir:

Tablo 26 - Bolge Plani 11 Istisare Toplantilart

Tarih Yer
11.06.2013 Afyonkarahisar
12.06.2013 Kiitahya
13.06.2013 Usak
17.06.2013 Manisa

2012 yilinda g¢aligmalarina baslanan ve Planin ilk bolimiinii teskil eden Mevcut Durum
Raporu Haziran ayinda tamamlanmigtir. S6z konusu raporda Genel Ekonomik ve Sosyal
Gorlinim boliimlerinin yani sira, Plandaki 10 eksenle ilgili Bolgenin mevcut durum ve
egilimlerini tespit etmek ve degerlendirmek i¢in {ilke geneli ve komsu bolgelerle
karsilagtirmali olarak yapilan 3 Yildiz Kiimelenme, Degisim Pay1 (Shift Share) ve Katma
Deger analizleri de sunulmaktadir. Raporun hazirlik siirecinde “Cevre” ve “Tarim”
eksenlerine iliskin Uludag Universitesi’nden; “Insan ve Toplum” eksenine iliskin Hacettepe
Universitesi'nden danismanlik destegi de almmustir. Bdlge Planinin eki olarak sunulacak olan
Mevcut Durum Raporu, Kalkinma Bakanligi’ndan, diger bakanliklardan, Bolgede yer alan
kurum ve kuruluslardan ve Boélge Planinin internet sitesinden gelen goriisler neticesinde
revize edilmekte ve gelistirilmektedir.
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2013 yi1li Mayis ayinda baslanan Bolge Plani’nin ilk taslaginin
yazim siireci Haziran ayinda tamamlanmis ve taslak 25.06.2013
tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda goriisiildiikten sonra 1
Temmuz’da Kalkinma Bakanligi’nin goriisiine sunulmustur.
Planin hazirlik asamasinda oldugu gibi, revizyon asamasinda da
hem Ajans personelinin  goriistine basvurulmus, hem
Bakanlik’tan gelen geri doniislere bagli kalinmis, hem diger
bakanliklarin goriisleri degerlendirilmis hem de internet sitesi
iizerinden bildirilen yorumlar dikkate alinmistir. Gelen goriisler
cercevesinde revize edilen plan 14.08.2013 tarihinde
gerceklestirilen Kalkinma Kurulu Toplantisinda da giindeme

), T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

alinmis ve Kurul {iyelerinin goriislerine sunulmustur. Ayrica,
mekansal biitiinliglin  saglanmasi1 agisindan TR3 Diizey 1

bolgesini olusturan diger Kalkinma Ajanslart ile goriislilmiis, Ajanslarin planlarinda almis
olduklar1 mekénsal ve sektorel kararlar degerlendirilmis ve ortak alinmasi gereken kararlar
iizerinde istisare edilmistir. Plan, gerekli tim diizeltmeler yapildiktan ve 2013-09 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylandiktan sonra 09.12.2013 tarihinde resmi yazi ile
Kalkinma Bakanligi’na génderilmistir.

Tablo 27 - TR3 Diizey-1 Bolgesini Olusturan Diger Ajanslarla Yapilan Gortismeler

Tarih Goriisiilen Ajans
30.10.2013 Izmir Kalkinma Ajansi
31.10.2013 Glney Ege Kalkinma Ajansi
31.10.2013 Giiney Marmara Kalkinma Ajansi

Bolge Plani’nin yereldeki paydaslarca tanimirligimin artmasini, yatirnmcilarin daha kolay
yonlendirilmesini saglayacak ve Plan hakkindaki gelismelerin takibini kolaylastiracak olan
Bolge Plani internet sitesinin ¢alismalarina 2013 yili Haziran ayinda baglanmis ve Temmuz
ay1 icerisinde de site erisime acilmistir. Internet sitesi, kullanim ve anlasilma acisindan sade
ve basit bir ara ylize sahip olup, Plana ait mevcut durum raporuna, Oncelik, tedbir ve
stratejilere kolaylikla ulagilabilmekte; Bolgeye dair fikir ve dneriler sunulabilmektedir.
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Bolgesel Arastirma ve Calismalar
Ilce Raporlari (Bakanlik)

Kalkinma Bakanligi’nca talep edilen il¢e bazli degerlendirme raporlar1 hazirlanarak 2013 yili
Mayis ay1 itibartyla Bakanliga iletilmistir. Calisma kapsaminda, ilgenin sosyoekonomik
durumu ve gelisimi, tarimsal ve endiistriyel yapisi, egitim durumu, devlet yardimlari, hibe ve
tesvikler ortaya konarak genel egilimi ¢izilmistir. Sunulan verilerin yorumlanmasi yoluyla
hazirlanan s6z konusu raporlar, Bolge Plan1 ¢alismalar1 kapsamindaki referans dokiimanlar
arasinda yerlerini almistir.

Middle Tennessee State Universitesi Kiimelenme Calismasi

Middle Tennessee State Universitesi’nde akademik caligmalarini yiiriiten iki akademisyen ile
Bolgedeki sektdr yapisina iliskin kiimelenme c¢alismasi yapilmistir. Ajansimizin &nceki
donemlerde yapmis oldugu kiimelenme caligmasiyla karsilastirilarak degerlendirilen yeni
calismanin Onceki ¢alismaya benzerlik gosterdigi tespit edilmis olup, calismayr yiiriiten
akademisyenlerle, ¢aligma iizerine iki istisare toplantisi diizenlenmis ve Oniimiizdeki donem
takip edilecek siire¢ kararlastirilmistir.

Yatirim Tekliflerinin Derlenmesi ve Degerlendirilmesi

04.10.2012 tarthinde Bakanlar Kurulu’nca onaylanan 2013 Yili Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar’m 20. maddesinin 3. fikrasinda yatirrmlarin bolge
planlarima uyumu ve bdlgesel biitiinliiglinlin saglanmasi i¢in kalkinma ajanslar1 tarafindan
gerekli teknik destegin saglanacag belirtilerek, “Illerin yatirim teklifleri kalkinma ajanslarmin
yonetim kurullarinda goriisiildiikten sonra merkeze gonderilir” ifadesine yer verilmistir. Bu
kapsamda, 2013 yil1 Mayis ayinda hem 2014 yilina ait yatirimlarin Bélge Planina uyumunun
incelenmesi, hem de bu tekliflerin Yonetim Kurulunda goriisiilmesi amaciyla, Il Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliiklerinden yatirim teklifleri talep edilmistir. S6z konusu teklifler 2013
yilt Haziran ay1 ortasinda temin edilmis olup 25.06.2013 tarihinde diizenlenmis olan Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda degerlendirilmistir.

Yerel Ekonomik Gelisme Programlarinin Hazirlanmasi

Bolge Planinda ortaya konan ve Bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasini hedefleyen politika
ve stratejilerin uygulanmasi agsamasinda, Bolgedeki aktorlere yol gosterici niteligi olan il bazl
Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP) nin hazirlanmasina 2013-07 Yo6netim Kurulu
Toplantisi’nda alinan kararlar sonrasinda baslanmistir. Caligmalara baslanmadan 6nce her ilde
Kalkinma Kurulu iiyelerinin katilimiyla koordinasyon toplantilar1 diizenlenmis, c¢aligmanin
kapsami iiyelere aktarilmis ve oncelikli calisiimasi gereken eksenler hakkinda goriisleri
alinmistir. Sonrasinda Kiitahya ilinin mevcut durum raporu hazirlanmis olup alinan karar
dogrultusunda sanayi, turizm ve ulasim eksenlerinde stratejiler belirlenmis olup, ¢alisma
Bolgenin diger illeri i¢in de yliriitiilecektir.
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Giidiimlii Projelerin Gelistirilmesi

Proje teklif ¢agris1 yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya yonelik olarak; Bolge
Planinda 6ngoriilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullar1 Ajans Onciiliigiinde ve
yonlendirmesinde belirlenen 06zel nitelikli model projelerin hayata gecirilmesi amaciyla
gidiimlii proje fikirleri gelistirilmeye baglanmistir. Bu kapsamda Kalkinma Kurulu il
koordinasyon toplantilarina katilan Kurul {iyeleri tarafindan 17 giidiimlii proje fikri ortaya
koyulmus ve projelere iliskin detaylar Ajans tarafindan arastirilarak Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. 2013-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda uygun goriilen giidiimlii proje
fikirleri i¢in fizibilite calismasi yapilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda ilgili paydaslarla
goriismeye baslanmistir. Ik olarak tecriibe paylasimi amaciyla Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi ile giidiimlii projeler hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur. Sonrasinda Kasim
ay1 igerisinde Gediz Belediye Baskam1 Mehmed Ali SARAOGLU ile Murat Dagi’nda
yapilmasi planlanan kayak merkezi projesi hakkinda goriisiilmiistiir. 12.12.2013 tarihinde
Celal Bayar Universitesi’'nde kurulmasi planlanan Teknopark hakkinda iiniversite
yetkilileriyle toplant1 yapilmistir. Ayrica Aralik ay1 igerisinde KUGIAD, KUTSO ve
KUSIAD ile giidiimlii projeler hakkinda istisare toplantilar1 diizenlenmistir.

Kestane Arastirma Raporu

Afyonkarahisar YDO ile koordineli c¢alisilarak Kiitahya ilinin

Simav ilgesindeki kestane {iretimi ile ilgili bir arastirma raporu

hazirlanmigtir. Raporun amaci, Bolgedeki kestane iiretiminin ) Zafer
yogun oldugu Simav il¢esindeki iiretimden elde edilen katma
degerin arttirilabilmesi i¢in uygun pazarlara ve sektorlere yonelik s ’
politikalarin ortaya konmasidir. S6z konusu raporda diinyada, - g
ilkemizde ve TR33 Bolgesindeki kestane iiretim degerleri ile e S
uluslararas1 pazarda kestane ihracati ve ithalati bilgilerine yer B

verilmistir. Ulkelerin ihracat ve ithalat degerlerine bakilarak, j;':‘j;:ﬁ:“:':n':la'“'"l::““"v""
Simav’daki kestane {reticilerinin yoOnlendirilebilecegi dis

pazarlar tespit edilmis ve raporda belirtilmistir. Ayrica
kestanenin degerlendirilebilecegi yan sektorler de arastirilarak,

farkli sektorlere yonelik hangi tiretimlerin yapilabilecegine iligkin bilgiler verilmistir. Sonug
olarak rapor, Simav’da kestane iiretimi yapan ireticileri dogru sektorlere ve pazarlara
yonlendirmeye yonelik politikalari igeren bir strateji belgesi niteligi tasimaktadir.

TR33 Bolgesi Yoksulluk Analizi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflar
aracilifiyla dagitmis oldugu cesitli sosyal yardimlarin miktar ve oransal degerleri ilgeler
bazinda analiz edilmistir. Bu yolla ilgelerde sosyal yardimlara muhtag kisilerin orani ve kisi
basina verilen destek miktarlar1 hesaplanmis; sosyal yardimlarda dncelikli, sosyoekonomik
gelismislik diizeyi bakimindan g¢evresinin gerisinde kalan ilge ve yorelerin tespiti yapilmaistir.
Boylece Bolge Planinda “Insan ve Toplum” eksenindeki bazi politikalarim uygulamasina
yonelik mekansal altyap1 olusturulmustur.
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Boélgesel Katma Deger ve Uretim Analizi

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun istihdam verileri ile TUIK’in yillik sanayi ve hizmet
istatistikleri entegre edilerek Bolge illeri i¢in imalat kolundaki sektorlerin iiretim ve katma
degere hangi oranda katkida bulunduklar1 tahmin edilmistir. Sonuglar Bélge Planina da katki
saglamis olup yapilan tahminler il ve ilce bazinda da detaylandirilmistir. S6z konusu
detaylandirmaya ek olarak diger ana sektorlerde Ajans tarafindan gergeklestirilen
hesaplamalar konsolide edilerek 2010 yili igin ilgeler bazinda yaklasitk GSYH degerleri de
bulunmustur. Ayrica SGK’dan temin edilen iicret verileri harmanlanarak ilgelerdeki ticretli
calisanlarin gelirleri hesaplanmis, boylece Bolge i¢i gelir farkliliklarinin tespiti yapilmis ve bu
sonuglar Bolge Planinin ilgili eksenine yansitilmistir.

Toplantilar

16.02.2013 tarihinde TR33 Bélgesi’ndeki Universite Rektorlerinin katildign ve {iniversiteler
aras1 koordinasyonun saglanmasina yonelik bir toplant1 diizenlenmistir. S6z konusu toplantida
Bolgede beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik olarak hazirlanan ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’na hibe bagvurusu yapilan operasyonel programin uygulanmasi
durumunda olusturulacak isbirlikleri ele alinmastir.

Subat 2013 ve Mayis 2013 tarihlerinde, Bakanlik’ta diizenlenen “Yeni Nesil Bolge Planlar1”
toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida icinde bulunulan Bolge Plani hazirlik siirecinin
isleyisi hakkinda bilgilendirmeler ve istenilen plan taslagi hakkinda yonlendirmeler
yapilmistir. Ajansimizin hazirladigi Bolge Plani, Kalkinma Bakanligi tarafindan toplantida
belirtilen hususlar g6z oniine alinarak kurgulanmaistir.

2013 yili Subat ay1 igerisinde, Kiitahya Valiligi
tarafindan dilizenlenen Altintas ve Dumlupinar ilge }
koordinasyon toplantilarina katilim saglanmis, Zafer '
Havaalan1 ¢evresine iliskin gergeklestirilen ¢alismalar
katilimcilarla paylagilmistir.

2013 yil1 Subat ay1 igerisinde Bolgedeki yatirim destek
faaliyetlerine girdi saglamak i¢in Bolgedeki kamu arazi
envanterinin ¢ikartilmasi ve CBS ortaminda kullanima

sunulmast amaciyla ilgili Bakanlik ve kuruluslarla
istisarelerde bulunulmus olup, geri doniis alinmasinin akabinde sistemin kurulmasina yonelik
calismalara baslanacaktir.

2013 yili Mart ayi1 igerisinde Ahmetli Ziraat Odas1 Bagkanlig1 ziyaret edilerek hem Bolge
Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda bilgi verilmis, hem Ahmetli ilgesine yonelik proje Onerileri
hakkinda goriisler paylasilmistir. Ayrica ilgenin mevcut durumu, gelisimi, Ustiinlik ve
zayifliklar ile ilgili bilgiler de paylagilmistir.

2013 yili Mays ay1 igerisinde, Kalkinma Bakanlii’nda diizenlenen ilge diizeyinde strateji ve
arastirma calismalariyla ilgili toplantiya katilim saglanmistir.

-
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16.07.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nda diizenlenen ve kalkinma ekonomisti Lant
Pritchett’in konusmaci oldugu “Herkes I¢in Daha Iyi Sosyal Politika” konulu seminere
katilim saglanmistir.

04.07.2013 tarihinde Aslanapa’nin ilge olusunun 26. Y1l etkinlikleri kapsaminda ‘Tarim ve
Hayvancilik Calistayr’ diizenlenmistir. S6z konusu calistaya Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’ndan Miistesar Yardimcist Saymn Ferhat Selli ile Bagbakanlik Bag Miisaviri Sayin
Muammer Yasar Ozgiil de istirak etmis olup, Ajansimiz adina iki uzman personel katilim
saglamigtir. Calistayda Aslanapa ilgesinin tarim sektdriinden elde ettigi katma degeri
arttirmaya yonelik uygulamalar hakkinda goriis aligverisleri yapilmistir.

23.08.2013 tarihinde Istanbul Kalkinma Ajansi’nin mekéansal gelisim semalar1 konusunda
diger Ajanslarla istisare etmek amaciyla ev sahipligi yaptig1 toplantiya katilim saglanmstir.
Marmara Bolgesi ve komsu bolgelerdeki Ajanslarla bolge planlarinda almis olduklari
mekansal kararlar dogrultusunda ortak bir mekansal gelisim semasi1 olusturulmustur.

30.10.2013 - 01.11.2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi’nin organize ettigi 5. Izmir
Iktisat Kongresi’ne katilim saglanmistir. Ana temasi “Kiiresel Yeniden Yapilanma Siirecinde
Tiirkiye Ekonomisi” olarak belirlenmis olan Kongre siiresince ¢esitli oturumlara dinleyici
olarak istirak edilmis olup, diger kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileriyle goriis
alisverisinde bulunulmustur.

Yazili ve Gorsel Yayinlar

2011 yilinda yayin hayatina baslayan Ajans
kurumsal dergisi Marti’nin 5, 6, 7 ve 8. sayilari
2013 yilinda ¢ikarilmistir. Mart1 dergisinin eki
olarak sunulan ekonomi biilteni ZAFER-BUL’un
7. ve 8. sayillarda dergi igerisine entegre

edilmesiyle birlikte Marti’nin sayfa sayisi BOLGENN GELECER]
arttirllmistir. Ajanstan, Bolgeden ve projelerden : - BRGERMNR

haberlerin yan1 swra, Yonetim Kurulu ve

Kalkinma Kurulu tiyeleriyle yapilan réportajlara
yer verilen dergide Bolgenin tanitilmas1 amaciyla

iki ilce ve turizm makalesi de bulunmaktadir.
3.500 adet basilan dergi Bolge ve iilke
genelindeki ilgili makamlara dagitilmis ve dijital
olarak da Ajans internet sitesi iizerinden
yaymlanmigtir. Mart1 dergisinin 5, 6, 7 ve 8. i
sayilarinda yer alan konular tabloda belirtilmistir. ===

2013 YILI FAALIYET RAPORU



http://www.hks.harvard.edu/about/faculty-staff-directory/lant-pritchett
http://www.hks.harvard.edu/about/faculty-staff-directory/lant-pritchett

7 4

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Tablo 28 - Mart1 Dergisi 5, 6, 7 ve 8. Say1 Icerikleri

5. Say1 6. Sayl
Réportaj Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1 Kiitahya Belediye Bagkani
Bagkani Biilent Kosmaz Mustafa Ica
Réportaj Usak UGIAD Bagkani TUIK Bélge Miidiirii
Abdullah Acar Mehmet Akyol
Destek Verilen STK Manisa Kadinlar Konseyi Usak Kent Konseyi

Manisa Subesi

Destek Verilen Firma Usak Sacli Tekstil Afyonkarahisar Siit¢iioglu
Ilce Tanitim Afyonkarahisar Hocalar Kiitahya Saphane
Turizm Makalesi Kiitahya Aizanoi Manisa Kula

Arastirma Konusu

Orta Gelir Tuzag1

Ulusal ve Kiiresel Ekonomiye
Iligkin Baz1 Degerlendirmeler

7. Say1 8. Say1
Roportaj Kiitahya Valisi Afyonkarahisar Valisi
Serif Yilmaz Irfan Balkanlioglu
Roportaj Kalkimma Kurulu Bagkani Kalkinma Kurulu Bagkan

Dog. Dr. Erbil Kalmis

Vekili Mahmut Emin Birliktir

Destek Verilen STK Afyonkarahisar Umit Goniillii Usak Sanayici ve
Egitimciler Dernegi Is Adamlari Dernegi
Destek Verilen Firma Kiitahya Arkaglar Gida Manisa Oztas Demir Celik
Iige Tanitim Manisa Gordes / Manisa Turgutlu Kiitahya Tavsanli / Usak Esme
Turizm Makalesi Usak Ulubey Kanyonlar1 Afyonkarahisar Frig Vadisi
Bolgeden Makale Akarcay Projesi Akhisar Belediyespor

Arastirma Konusu

TR33 Bolgesi Tarim Raporu

TR33 Bolgesi Uretim
Yapisi ve Analizi

Yilin ilk yarisinda Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan hazirlanmig
olan Genel Tesvik Sistemi Raporu ve Tiirkiye’de Is Yapma e
Raporlar1 tek bir dokiiman halinde birlestirilmis ve “Yatirimci
Rehberi - Investors’ Guide” adiyla Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere

basilmistir.

Diger Faaliyetler

2013 yil1 Aralik ay1 igerisinde Bolge Planinin tanittimin1 ve farkindaligini arttirmaya yonelik
Planda yer alan temel unsurlar1 igerecek Bolge Plan1 Tanitim Filmi ¢aligsmalarina baglanmistir.
Senaryo ve seslendirme g¢alismalar1 tamamlanmis olup, grafik animasyon diizenlemeleri ve
montaj islemleri devam etmektedir. S6z konusu tanitim filminin 2014 yilinin Subat ay1
icerisinde tamamlanmas1 ve Ajans internet sitesi basta olmak iizere c¢esitli platformlarda
paylasilmas1 planlanmaktadir.

Vilayetler Hizmet Birligi Baskanligi’nin yayin orgam1 Vilayetim dergisi i¢in Ajansimizin
kurulusundan bugiine 11 Ozel Idarelerine yonelik verdigi desteklerle ilgili bir yazi
hazirlanmistir. S6z konusu derginin Aralik 2013 sayisinda ¢ikan yazida Ajansimizin teknik
destek, dogrudan faaliyet destegi ve mali destek kapsaminda 4 il genelinde verdigi 10
destegin kapsamlari, igerikleri ve sonuglari anlatilmigtir.

-
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C.2.1.4. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

2012 Yiui Proje Teklif Cagrilar: - Sosyal A 2T ot A,z oo 8
Kallkinma Mali Destek  Programi [P — mmm"mi’mﬁ,f ;
(SKMDP) ve Sosyal Altyapr Mali Destek 2 mmme:”:;;mm ; ) \:»:—/ "
Programi (SAMDP) 200.000 1y 500.000 1y

VARAN HIBE DESTEGI VARAN HIBE DESTEGH
12.11.2012 tarihinde ilan edilen ve genel 3%?73&;%2"“”: 205,

amac1 “TR33 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir
ve dengeli sosyal kalkinmasi ile
toplumsal gelisimine katki saglanmas1”
olan 9.800.000 TL biitgeli “Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP)” ile 7.500.000 TL biitceli “Sosyal Altyap1 Mali
Destek Programi (SAMDP)” kapsaminda 2013 yili igerisinde gerceklestirilen faaliyetler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 29 - SKMDP ve SAMDP Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerceklesme Tarihleri
1 | Proje Kabulleri igin Son Tarih 25.01.2013
2 | Projelerin On incelemesi 29.01.2013 - 21.02.2013
3 | Projelerin Teknik ve Mali A¢idan Degerlendirilmesi 11.02.2013 - 15.03.2013
4 | Degerlendirme Sonuglarinin Kamuoyuna Duyurulmasi 08.04.2013
5 | Sozlesmelerin Imzalanmasi 24.04.2013 - 22.05.2013

Son bagvuru tarihi olan 25.01.2013 tarihi itibartyla, Ajansimiza SKMDP kapsaminda 195,
SAMDP kapsaminda 67 olmak {iizere toplam 262 proje teklifi gelmistir. 29.01.2013-
21.02.2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen on inceleme asamasinda Ajans’a sunulan
projeler idari ve uygunluk kriterleri bakimindan degerlendirilmistir. SAMDP kapsaminda 12,
SKMDP kapsaminda 51 proje sahibine 01.02.2013 tarihinden itibaren eksik evraklari
bildirilmis; evraklarin tamamlanmas i¢in kendilerine 5 is giinii siire verilmistir. S6z konusu
siire en son teblig edilen basvuru sahibi i¢in 19.02.2013 olup bu tarih itibariyla 1 proje
bagvuru sahibi eksik evraklarmi tamamlamadigi ve bu durumda 262 projeden 7 tanesi
Bagvuru Rehberi’nde yer alan kriterlere uymadigi igin elenmis olup 255 proje teklifi teknik ve
mali degerlendirme agamasina alinmstir.

11-27.02.2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen teknik ve mali degerlendirmenin ilk
basamagi olan bagimsiz degerlendiriciler (BD’ler) tarafindan yapilan degerlendirmede 35 BD
gorev almistir. BD’ler, KAYS iizerinden bagvurular1 alinan 290 BD aday1 arasindan
secilmistir. BD’ler Ajansimiza ait 16.02.2012 tarih ve YNR-PYB-04 No’lu “Bagimsiz
Degerlendiricilerin ve Degerlendirme Komitesinin Se¢imine ve Calisma Esaslarina Dair
Yonerge” baz alinarak belirlenmistir. Degerlendirmeye alinan 255 proje teklifinin 202 tanesi
ticiincii BD tarafindan tekrar degerlendirilmistir.
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Teknik ve mali degerlendirmenin ikinci basamagi olan Degerlendirme Komitesi (DK)
tarafindan yapilacak degerlendirme icin 7 kisilik bir komisyon olusturulmus ve projeler,
komisyon tiyeleri tarafindan 11-15.03.2013 tarihleri arasinda tekrar incelenmistir. DK asamasi
sonucunda her iki program i¢in de basarili projeler listesi (BPL) olusturulmustur.

Teknik ve mali degerlendirmenin iiglincii basamagi olan Genel Sekreter incelemesi
asamasinda BD’ler ve DK tarafindan yapilan degerlendirmeler géz Oniine alinarak biitge
revizyonlar1 yapilmistir. Biitge revizyonlar1 sonrasinda SKMDP kapsaminda basarili bulunan
projelerin toplam biitcesi 8.491.645 TL olarak gerg¢eklesmis ve bu rakam SKMDP nin toplam
biitcesi olan 9.800.000 TL’nin altinda kalmistir. SAMDP kapsaminda ise basarili bulunan
projelerin toplam biit¢esi 8.759.211 TL olarak gerceklesmis ve bu rakam SAMDP’ nin toplam
biitgesi olan 7.500.000 TL’yi asmustir. ilgili programlar kapsaminda tiim basarili projelerin
desteklenebilmesi i¢in SKMDP biitcesinde atil kalan kaynaktan 1.260.000 TL, 29.03.2013
tarihli ve 68948468-703.01/107 sayili Genel Sekreter oluruyla SAMDP biitgesine
aktarilmistir. Daha sonra projelerin risk durumlari tespit edilmis ve her iki Program’a ait BPL,
Genel Sekreter goriisleri de eklenerek Yonetim Kurulu’nun onayima sunulmustur.

Teknik ve mali degerlendirme asamasinin son basamagi olan Yonetim Kurulu onayi
asamasinda, BPL’deki projeler fayda, maliyet etkinlik ve TR33 Bolgesi’ne saglayacag katki
acisindan detayli bir sekilde degerlendirilmis ve BPL herhangi bir degisiklige ihtiyag
duyulmadan sunuldugu haliyle onaylanmistir. 07.04.2013 tarihli ve 2013-03 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisinda alinan karar geregince SAMDP kapsaminda 28 proje, SKMDP
kapsaminda ise 69 proje asil olarak desteklenmeye hak kazanmistir.

Her iki program kapsaminda 24.04.2013 - 22.05.2013 tarihleri arasinda toplam 92 proje
bagvuru sahibi ile sozlesme imzalanmigtir. SKMDP kapsaminda 2 proje sahibi, SAMDP
kapsaminda ise 3 proje sahibi s6zlesme imzalamaktan vazge¢mistir.

Tablo 30 - SKMDP ve SAMDP Verileri

Afyonkarahisar | Kiitahya Manisa Usak TR33 Bolgesi

Gelen | SKMDP 72 45 51 27 195

Proje SAMDP 22 13 22 10 67

Sayist | Toplam 94 58 73 37 262
.Siizlesme SKMDP 22 13 22 10 67
Imzalanan | saNDP 3 9 6 7 25

Proje

Sayisi Toplam 25 22 28 17 92

Sozlesme | SKMDP | 2.810.564,50 | 1.461.805,63 | 2.508.991,40 | 1.488.498,23 | 8.269.859,76

I\E/)I?li:ek SAMDP 415.014,76 3.219.727,11 | 2.278.623,58 | 2.058.646,01 | 7.972.011,46
iktari
(TL) Toplam 3.225.579,26 | 4.681.532,74 | 4.787.614,98 | 3.547.144,24 | 16.241.871,22

Sozlesme SKMDP | 3.361.928,57 | 1.651.994,20 | 2.917.386,13 | 1.705.779,98 | 9.637.088,88
Biitcesi | SAMDP 830.029,52 8.139.204,57 | 5.496.812,17 | 4.579.055,61 | 19.045.101,87
(TL) Toplam 4.191.958,09 | 9.791.198,77 | 8.414.198,30 | 6.284.835,59 | 28.682.190,75
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Grafik 8 - SKMDP ve SAMDP Kapsaminda Desteklenen Projelerin iller Bazinda Dagilimi
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Grafik 9 - SKMDP ve SAMDP Kapsamindaki Ajans Destek Miktarmin Iller Bazinda
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2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2012 DFD)

2012 YILI
DOGRUDAN FAALIYET DESTEK PROGRAMI

29.06.2012 tarihinde ilan edilen 2012 Yili Dogrudan Faaliyet
Destek Programi (2012 DFD)’nin genel amaci ulusal ve bolgesel
plan/programlarla  uyumlu sekilde, siirdiiriilebilirlik  ve
yenilik¢ilik ilkeleri dogrultusunda TR33 Bolgesi’nin rekabetgilik
ve yasanabilirlik diizeylerini arttiracak, bdlgesel Olcekteki
planlama/arastirma ¢alismalarina girdi olusturacak, kritik 6nemi
haiz ve aciliyet tasiyan sektorel/tematik arastirma, planlama,
fizibilite, etiit vb. faaliyetlerin desteklenmesidir. 620.000 TL
biitceli program kapsaminda 14.01.2013 tarihi itibartyla
so0zlesmelerin imzalanmasi1 tamamlanmigtir.
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2012 Yili Teknik Destek Programi (2012 TD)

- 2012 YILI
TEKNIK DESTEK PROGRAMI

29.06.2012 tarihinde ilan edilen 2012 Yili Teknik Destek
Programi (2012 TD)’nin genel amact herhangi bir proje teklif
cagrist ile iligkilendirilmemek kosuluyla Bolge’deki yerel
aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan c¢alismalarina  destek
saglanmasidir. 310.000 TL biitceli programm 3. donemi
(01.11.2012-28.12.2012)  kapsaminda 2013 yili
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

icerisinde

Tablo 31 - 2012 TD Faaliyet Takvimi

Faaliyet Ad1 Gerc¢eklesme Tarihleri

1 | 3. Dénem Faaliyetler

01.11.2012 - 15.03.2013

1.1

Faaliyet Tekliflerinin Kabulleri

01.11.2012 - 28.12.2012

1.2

Faaliyetlerin Degerlendirilmesi ve Sonuclarin Kamuoyuna Ilan:

02.01.2013 - 17.01.2013

1.3 | Sozlesme Imzalama

22.02.2013 - 15.03.2013

2012 TD 3. donem kapsaminda Ajansimiza toplam 35 adet faaliyet teklifi sunulmus olup
17.01.2013 tarihli Genel Sekreterlik onayi ile bu tekliflerden 16 tanesi basarili bulunmustur.

Programin biitgesinin  bitmesi

nedeniyle basarili bulunan faaliyetlerden 5 tanesi

desteklenmeye hak kazanmistir. Desteklenen faaliyetler kapsaminda egitim/danigmanlik
hizmeti verecek olan yiiklenicilerle imzalanan toplam sdzlesme bedeli 35.231,58 TL’dir. Bu
donemde toplamda desteklenen 5 faaliyet ile yaklasik 285 kisinin egitim/danigmanlik almasi
saglanmistir. 2012 TD 3. doneme iliskin istatistikler asagidaki grafiklerde yer almaktadir.

Grafik 10 - 2012 TD 3. Dénem Istatistikleri
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Grafik 11 - 2012 TD 3. Dénem Biitgesinin Iller Bazinda Dagilimi
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2013 Yili Teknik Destek Programi (2013 TD) ve 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek
Programi (2013 DFD)
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TEKNIK DESTEK PROGRAMI

Ajansimiz 17.06.2013 tarihinde 2013 Y1ili Teknik
Destek Programi (2013 TD) ve 2013 Yili
Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2013
DFD)’n1 ilan etmistir. 2013 TD’nin genel amaci
“Herhangi  bir proje teklif c¢agris1 ile
iliskilendirilmemek kosuluyla bolgedeki yerel
aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz
eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda

sikint1 ile karsilasilan ¢alismalarina destek saglanmasi” olup toplam biit¢esi 700.000 TL dir.

Tablo 32 - 2013 TD Faaliyet Takvimi

Faaliyet Ad1

Gerg¢eklesme Tarihleri

17.06.2013

Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar

24.06.2013 - 28.06.2013

#
1 | 2013 Yili Teknik Destek Programinin flam
2
2

1. Donem Faaliyetler

17.06.2013 - 23.12.2013

Proje Kabull

eri

17.06.2013 - 16.08.2013

Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilam

17.08.2013 - 29.08.2013

Sozlesme Imzalama

11.10.2013 - 23.12.2013

4 | 2. Donem Faaliyetler

19.08.2013 - 31.12.2013

4.1 | Proje Kabulleri 19.08.2013 - 25.10.2013
4.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilam 26.10.2013 - 18.11.2013
4.3 | Sozlesme Imzalama 13.12.2013 - 31.12.2013

5 [ 3. Donem Faaliyetler

28.10.2013 - ../02/2014

5.1 | Proje Kabulleri 28.10.2013 - 27.12.2013
5.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan ..101/2014
5.3 | Sozlesme Imzalama ..102/2014

2013 YILI FAALIYET RAPORU
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2013 DFD’nin genel amaci ise “Ulusal ve bdlgesel plan/programlarla uyumlu sekilde,
stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik ilkeleri dogrultusunda TR33 Bolgesi’nin rekabetcilik ve
yasanabilirlik diizeylerini arttiracak, bolgesel 6lgekteki planlama/arastirma c¢alismalarina girdi
olusturacak, kritik 6nemi haiz ve aciliyet tasiyan sektorel/tematik arastirma, planlama,
fizibilite, etiid vb. faaliyetlerin desteklenmesi” olup programin biit¢esi 1.400.000 TL dir.

2013 DFD’nin oncelikleri sunlardir:

1) Bolge i¢in dnem arz eden sanayi sektorlerinin rekabetgiliginin arttirilmasi
2) Bolge’nin  turizm  potansiyelinin/olanaklarinin  arastirtlmasi,  tanitilmasi  ve

gelistirilmesi

3) Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimmin yayginlastirilmasi  ve enerji
verimliliginin arttirilmasi/saglanmasi
4) Istihdam olanaklarinin ve girisimcilik kapasitesinin arttirilmasi
Tablo 33 - 2013 DFD Faaliyet Takvimi

Faaliyet Ad1 Gerceklesme Tarihleri

1 | Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 24.06.2013 - 28.06.2013
2 | 1. Donem Faaliyetler 17.06.2013 - 13.09.2013
2.1 | Proje Kabulleri 27.06.2013 - 12.08.2013
2.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuclarin Kamuoyuna Ilam 27.06.2013 - 14.08.2013
2.3 | Sozlesme Imzalama 23.08.2013 - 13.09.2013
3 | 2. Donem Faaliyetler 14.08.2013 - 21.10.2013
3.1 | Proje Kabulleri 14.08.2013 - 25.09.2013
3.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan: 14.08.2013 - 27.09.2013
3.3 | Sozlesme Imzalama 09.10.2013 - 21.10.2013
4 | 3. Donem Faaliyetler 26.09.2013 - 25.11.2013
4.1 | Proje Kabulleri 26.09.2013 - 30.10.2013
4.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan 26.09.2013 - 05.11.2013
4.3 | Sozlesme Imzalama 18.11.2013 - 25.11.2013
5 | 4. Donem Faaliyetler 31.10.2013 - 23.12.2013
5.1 | Proje Kabulleri 31.10.2013 - 27.11.2013
5.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilam 31.10.2013 - 02.12.2013
5.3 | Sozlesme Imzalama 09.12.2013 - 23.12.2013
6 | 5. Donem Faaliyetler 27.11.2013 - ../01/2014
6.1 | Proje Kabulleri 27.11.2013 - 06.12.2013
6.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuclarin Kamuoyuna Ilan: 27.11.2013 - ../01/2014

2013 TD ve 2013 DFD kapsaminda TR33 Boélgesi il merkezi ve ilgelerinde 24.06.2013-
28.06.2013 tarihleri arasinda bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

2013 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 34 - 2013 TD ve DFD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 Yer ve Zaman Bilgileri

il Kapsanan ilgeler Tarih Yer
Dazkiri, Bagsmakg1, Dinar, Evciler 24.06.2013 Dazkir1 Alkim Ilkokulu Konferans Salonu
g Sandikl1, Hocalar, Kizilren 24.06.2013 Sandikli Ticaret Sanayi Odas1 Toplant1 Salonu
if Emirda, Bayat 25062013 | Emirdag Ilge Milli Esgailt(i)rrr]luMiidiirliigﬁ Toplant1
g Cay, Bolvadin, Cobanlar, Sultandag1 | 26.06.2013 Cay Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu
< Merkez, Iscehisar, Ihsaniye, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas1
Sinanpasa, Suhut 21BN Konferans Salonu
Pazarlar, Gediz, Simav, Saphane 26.06.2013 Pazarlar Meslek Yiiksek Okulu Toplantt Salonu
% Merkez, Altlntas, Aslanapa, 27 06.2013 Kiitahya Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Toplanti
E Cavdarhisar, Dumlupiar Salonu
Q Tavsanli, Domani¢ 28.06.2013 Tavsanli Ticaret Sanayi Odasi Toplantt Salonu
Emet, Hisarcik 28.06.2013 Emet Ogretmenevi Toplant1 Salonu
Salihli, Alasse:rilré (S dlmarmara, 24.06.2013 Salihli Ticaret Sanayi Odas1 Toplant1 Salonu
Kirkagag, Akhisar, Soma 25.06.2013 Kirkagag Belediyesi Yasemin Diigiin Salonu
3 Kula, Selendi 25.06.2013 Kula Belediyesi Ek Hizmet Binasi
S Gérdes, Demirci, Kopriibast 26062013 |  OOrdes Deledivesi Riiltr Saray: Toplant
Merkez, Saruhanli 27.06.2013 Manisa il Genel Meclisi Toplant1 Salonu
Turgutlu, Ahmetli 28.06.2013 Turgutlu Ticaret veS Sﬁ)r;]agi Odasi Konferans
o Esme 26.06.2013 Esme Sabanci Ogretmenevi
% Merkez, Ulubey, Banaz 27.06.2013 Ozel Idare Sosyal Tesisleri Toplant1 Salonu
Karahalli, Sivash 28.06.2013 Karahalli Atatiirk Kiltir Merkezi
Tablo 35 - 2013 TD ve DFD Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari Il-ilge Bilgileri
i Toplant1 Yeri Kapsanan flgeler Say1
= Dazkir1 Dazkiri, Basmakgi, Dinar, Evciler 38
.Jc:f Sandikli Sandikli, Hocalar, Kiziloren 9
< Emirdag Emirdag, Bayat 11
§, Cay Cay, Bolvadin, Cobanlar, Sultandag1 43
< Merkez Merkez, Iscehisar, Thsaniye, Sinanpasa, Suhut 63
Pazarlar Pazarlar, Gediz, Simav, Saphane 18
é‘ Merkez Merkez, Altintas, Aslanapa, Cavdarhisar, Dumlupinar 31
E Tavsanl Tavsanli, Domani¢ 20
Emet Emet, Hisarcik 20
Salihli Salihli, Alagehir, Golmarmara, Sar1g6l 29
Kirkagag Kirkagag, Akhisar, Soma 35
g Kula Kula, Selendi 22
§ Gordes Gordes, Demirci, Kopriibasi 25
Merkez Merkez, Saruhanli 42
Turgutlu Turgutlu, Ahmetli 20
Esme Esme 6
§ Merkez Merkez, Ulubey, Banaz 45
Karahalli Karahalli, Sivashi 33
Toplam 510

2013 YILI FAALIYET RAPORU
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Buna gore toplantilara Afyonkarahisar’dan 164, Kiitahya’dan 89, Manisa’dan 173 ve
Usak’tan 84 kisi olmak tiizere toplam 510 kisi katilmistir. En ¢ok katilim 173 kisi ile
Manisa’da; en az katilim ise 84 kisi ile Usak’ta ger¢ceklesmistir.

Toplantilar i¢in PYB tarafindan bir sunum hazirlanmig ve katilimcilara asagidaki hususlarda
bilgi verilmistir:

e Programlarin genel amaci ve dncelikleri

e Programlarin biit¢esi, destek miktarlar1 ve oranlar

e  Uygun basvuru sahipleri ve proje ortak(lar)1

e Basvuru belgeleri ve siireci

e Basvuru veri giris formu (2013 TD)

e KAYS-PFDY DFD Modiilii (2013 DFD)

2013 TD 1. déonem kapsaminda 17.06.2013 ile 16.08.2013 tarihleri arasinda toplam 49 adet
faaliyet teklifi alinmig olup degerlendirme siireci sonunda 43 teklif basarili bulunmustur. Ayni
bagvuru sahibine ait birden fazla faaliyet teklifi ayn1 donemde desteklenemeyecegi igin 3
faaliyet teklifi basarili oldugu halde desteklenmeye hak kazanamamuistir. Afyonkarahisar
ilinden 11, Kiitahya ilinden 13, Manisa ilinden 9 ve Usak ilinden 7 faaliyet teklifi olmak {izere
toplam 40 basvuru 28.08.2013 tarihli Genel Sekreter onayr ile desteklenmeye hak
kazanmistir. 3 faaliyet sahibinin sézlesme hakkindan feragat etmesi sebebiyle 37 faaliyet
sahibiyle sozlesme imzalanmustir. Projeler kapsaminda egitim/danismanlik hizmeti verecek
olan yiiklenicilerle imzalanan toplam s6zlesme bedeli 166.329,77 TL dir.

2013 TD 2. donem kapsaminda 19.08.2013 ile 25.10.2013 tarihleri arasinda toplam 36 adet
faaliyet teklifi alinmis olup degerlendirme siireci sonunda Afyonkarahisar ilinden 13, Kiitahya
ilinden 5, Manisa ilinden 2 ve Usak ilinden 8 faaliyet teklifi olmak iizere toplam 28 teklif
basarili olmus ve 15.11.2013 tarihli Genel Sekreter onayi ile destek almaya hak kazanmistir. 1
faaliyet sahibinin s6zlesme hakkindan feragat etmesi ve 2 faaliyet sahibinin de satin alma
stirecinin 31.12.2013 itibartyla devam ediyor olmasi nedeniyle 25 faaliyet sahibiyle s6zlesme
imzalanmistir. 2. donem faaliyetleri kapsaminda egitim/danigsmanlik hizmeti verecek olan
yiiklenicilerle imzalanan toplam sézlesme bedeli 151.647,38 TL dir.

2013 TD 3. donem kapsaminda 28.10.2013 ile 27.12.2013 tarihleri arasinda Ajansimiza
toplam 57 proje sunulmus olup projelerin degerlendirilmesi ve basarili proje sahipleri ile
sOzlesme imzalanmasi faaliyetleri 2014 yilinda gerceklestirilecektir. 3. dénem igin yaklasik
382.022,85 TL kaynak kalmistir.

2013 YILI FAALIYET RAPORU
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Grafik 12 - 2013 TD 1. ve 2. Dénem Proje Istatistikleri
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Grafik 13 - 2013 TD 1. ve 2. Dénem Biitgesi Iller Bazinda Dagilimi
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Grafik 14 - 2013 TD 1. ve 2. Dénem Projelerinin Konu Bazinda Dagilimi
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2013 DFD 1. dénem kapsaminda Ajansimiza toplam 12 proje sunulmus olup 10 tanesi basarili
bulunmustur.13.08.2013 tarihli ve 2013-06 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda goriisiilen
basarili projeler listesi Yonetim Kurulu'nca karara baglanmis ve desteklenme karar1 alinmistir.

2013 DFD 2. donem kapsaminda 14.08.2013 — 25.09.2013 tarihleri arasinda Ajansimiza
yapilan proje basvurulari, 26.09.2013 tarihinde gerceklestirilen 2013-07 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisinda goriisiilmiis ve desteklenecek projeler listesi Yonetim Kurulu'nca
karara baglanmistir. 2. donem kapsaminda Ajansimiza yapilan 8 proje basvurusundan 6 tanesi
desteklenmeye hak kazanmustir.

2013 DFD 3. donem kapsaminda 26.09.2013 - 30.10.2013 tarihleri arasinda Ajansimiza 1
proje basvurusu yapilmistir. S6z konusu proje 31.10.2013 tarihinde gergeklestirilen 2013-08
sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi'nda goriisiilmiis ve desteklenmeye hak kazanmustir.

2013 DFD 4. donem kapsaminda 31.10.2013 - 27.11.2013 tarihleri arasinda Ajansimiza 3
proje basvurusu yapilmis ve bunlardan 1 tanesi 28.11.2013 tarihinde gerceklestirilen 2013-09
sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi'nda desteklenmeye hak kazanmastir.

2013 DFD 5. donem kapsaminda 28.11.2013 - 06.12.2013 tarihleri arasinda Ajansimiza 4
proje basvurusu yapilmis ve bunlardan 3 tanesi 30.12.2013 tarihinde gerceklestirilen 2013-10
sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi'nda desteklenmeye hak kazanmastir.

17.06.2013 tarihinde ilan edilen ve 1.4 milyon TL biit¢esi olan 2013 Y1il1 Dogrudan Faaliyet
Destek Programi 06.12.2013 tarihi itibariyle basvurulara kapanmistir. 2013 DFD kapsaminda
toplam 28 proje sunulmus olup bunlardan 21 tanesi ile sdzlesme imzalanmistir. 1. donemden
3, 2. donemden 1 olmak iizere toplam 4 proje fesih olmustur. Gergeklestirilen sézlesme
fesihleri sebebiyle 228.585 TL kaynak a¢iga ¢ikmistir. 2013 DFD kapsaminda toplamda
desteklenen 17 proje ile TR33 Bolgesi’nde planlama, arastirma ve fizibilite galismalarina
933.837,98 TL tutarinda destek verilecek olup bunun 862.031,73 TL’si Ajans tarafindan
finanse edilmis olacaktir.

Grafik 15 - 2013 DFD Proje istatistikleri
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Grafik 16 - 2013 DFD Ajans Destegi ve Toplam Biitcelerin iller Bazinda Dagilimi
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Grafik 17 - 2013 DFD Basaril1 Projelerin Iller ve Sektér Bazinda Dagilimi
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2014 Yili Proje Teklif Cagrilart - Rekabetci KOBI Mali Destek Programi (RKMDP) ve
Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi (TECDP)

A _Zater :’.;‘
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TURIZM, ENERJI VE GEVRE ALTYAP!
MALI DESTEK PROGRAMI

Ajansimiz  12.12.2013 tarihinde Kiitahya’da
gergeklestirilen acilis toplantist ile 2014 Yih
Mali Destek Programlari’n1 (Rekabet¢i KOBI
Mali Destek Programi ile Turizm, Enerji ve
Cevre Altyapt Mali Destek Programi) ilan etmis
ve 2014 Yili Proje Teklif Cagris1 (2014 PTC)
siirecini baglatmstir.

BASVURU REHBER!

Sl

REKABETCI KOBI
MALI DESTEK PROGRAMI

nm

16 milyon TL biitgeli RKMDP ve 11 milyon TL biitceli TECDP kapsaminda 2013 yili
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler tabloda yer almaktadir.

2013 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 36 - RKMDP ve TECDP Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerg¢eklesme Tarihleri

1 Programin Hazirlanmasi ve Kamuoyuna ilani 13.08.2013-12.12.2013

2 Bilgilendirme Toplantilari 12.12.2013 — 23.12.2013

3 Sik¢a Sorulan Sorularin Cevaplanmasi ve Teknik Yardim 12122013 — ..
Masalar1

RKMDP ve TECDP hazirlik siireci, 13.08.2013 tarihli ve 2013-06 sayilt Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alinan karara istinaden baslatilmis olup bagvuru rehberleri Yonetim
Kurulu’nun aldigi karar ile Kalkinma Bakanligi’nin onayr ve goriisleri dogrultusunda
hazirlanmstir.

Programlart duyurmak, acilis ve bilgilendirme
toplantilarina  katilimi  arttirmak ~ amaciyla
04.12.2013 tarihinde Bdlgemizdeki toplam 595
kurum/kuruluga resmi  yazi  gonderilmistir.
05.12.2013 tarihinde Ajansimizin paydas veri
tabania kayitli olan yaklagik 5.000 paydasimiza
e-posta gonderilerek programlarin ilan edilecegine
iliskin bilgilendirme yapilmis; ekinde gonderilen
bilgilendirme toplantilari takvimi ile

paydaslarimiz bu toplantilara davet edilmistir.

Programlarin Bolge genelinde etkin bigimde tanitimin1 yapmak amaciyla yukarida bahsedilen
kurum/kuruluglara 09.12.2013 tarihinde gonderilen resmi yazi ile programlarin detaylarinin
yer aldig1r dokiimanlar iletilmis ve bu kurum/kuruluslardan web sitelerine koyacaklar1 haber,
baglanti, duyuru vb. yontemlerle programlari tanitmalari talep edilmistir.

12.12.2013 tarihinde programlarin kamuoyuna ilan edilmesini miiteakip, Ajans internet
sitesinde sayfalar olusturulmus; s6z konusu sayfalarda programlara iliskin genel bilgiler,
toplant1 takvimleri, bagvuru siireci, onemli uyarilar ve dokiimanlar yaymlanmistir.

Programlar kapsaminda, TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 12-23.12.2013
tarithleri arasinda toplam 1.574 kisinin katilim sagladigi 27 adet bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. Toplantilara iliskin yer, takvim ve sunum yapan uzmanlarla ilgili bilgi tabloda
yer almaktadir.

2013 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 37 - RKMDP ve TECDP Bilgilendirme Toplantilari

. . Kapsanan . . T
| Iige flceler Tarih Toplant1 Yeri Gorevli Uzman(lar)
Merkez UORLS | g o | DEILEREIET ITEAE T Veli Oguz-Erce Sengiil
Sinanpasa Sanayi Odas1
Bolvadin, o ~-
Cay Sultandagi, | 16.12.2013 | Cay Halk Egitim Merkezi | Doynan Celik-Gokee Ozaydin-
Tugrul Cinar-Ozge Yegin
Cobanlar
. . Beyhan Celik-Gokce Ozaydin-
[38] Y
2 Suhut 17.12.2013 Suhut Belediyesi il Crmae-Ome Vign
< - - = —
= . . . . . Gokge Ozaydin-Ozge Yegin-
©
é Iscehisar 18.12.2013 Iscehisar Belediyesi Kiirsad Murat
£ | Emirdag Bayat | 18122013 | Cmirdag %ﬁj}ﬁk S| e ] G
Hocalar, Sandikli Ticaret ve Sanayi - - ..
Sandikl1 Kuziléren 19.12.2013 Odast Tugrul Cinar-Ozge Yegin
Dazkiri, . ..
Dinar Basmake¢1, | 20.12.2013 Dinar Mgskljlla LS Tugrul Cinar-Ozge Yegin
Evciler
Merkez 1 12.12.2013 Hilton Garden Inn Tiim Ajans Personeli
Simav Pazarlar 16.12.2013 Simav Kaymakamligi Mustafa Tarkan-Kutlu Eser
. Gediz Halk Egitim Mustafa Tarkan-Mehmet
Gediz Saphane 17.12.2013 Merkezi Emin Ugur
2‘ Hisarcik Emet 18.12.2013 SIS Igﬁiﬁk ML Mustafa Tarkan-Sertan Aksoy
<
N | Merkez 2 Aslanapa, 19.12.2013 Kiitahya Ticaret ve Sanayi Mustafa Tarkan-Erce Sengiil
Cavdarhisar Odast
Tavsanls Domanic 23122013 Tavsanh Ticaret ve Sanayi | Mustafa Tarkan-Erce Sengiil-
Odast Kutlu Eser
Altintas Tlge Milli Egitim . i .
Altintas Dumlupmar | 23.12.2013 Miidiirligii Halil Yoldas-Zeynep Giirlek
Halil Yoldas- Seray Kilig-
Kula Selendi 16.12.2013 Kula Belediyesi Devrim Subagi-Buket
Turamanlar
Alasehir Sar1g6l 17.12.2013 Alagehir Kaymakamlig1 Veli Oguz-Erce Sengiil
Salihli Kopribagt | 17.12.2013 Salihli Ticaret ve Sanayi Halil Yoldas-Buket
Odas1 Turamanlar
< Merkez Saruhanl 18.12.2013 Celal ]_3ayar Universitesi Devrim Subagi-Seray Kilig
2 Sinema Salonu
[+ 1 o
= Soma Kirkagag 18.12.2013 Soma Belediyesi Il Yo Bl
Turamanlar
Akhisar 18.12.2013 Akhisar Belediyesi Devrim Subagi-Seray Kilig
Turgutly Ahmetli 19.12.2013 Turgutlu Ticaret ve Sanayi Halil Yoldas-Buket
Odast Turamanlar
Golmarma 19.12.2013 Golmarmara KHGB Devrim Subagi-Seray Kilig
ra Toplant1 Salonu
Gordes Demirci 20.12.2013 Gordes Belediyesi Devrim Subagi-Seray Kilig
Merkez Banaz, | 14, 50p4 | Usak Il Ozel ldaresiSosyal | (/o0 ke seno
Ulubey o Tesisleri & &
- . Gokge Ozaydin-Beyhan Celik-
- Esme 19.12.2013 Esme Ogretmenevi AN ey
o) Karahall 20.12.2013 Karahalli Atatur_k Kiltir Gokge Ozaydin-Arda
Merkezi Kirankabes
S 20122013 | Sash Halk Bgitm Tt (Gl e eosed) R
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Grafik 18 - RKMDP ve TECDP Bilgilendirme Toplantilar1 Katilimci Istatistigi

600 555
500
400
300
200

100

Afyonkarahisar Kiitahya Manisa Usak

Buna gore, il ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde en ¢ok katilim 555
kisi ile Kiitahya’da; en az katilm ise 205 kisi ile Usak’ta gerceklestirilmistir. Il
merkezlerindeki toplantilara en ¢ok katilim 206 kisi ile yine Kiitahya’da; en az katilim ise 103
kisi ile Usak’ta olmustur. Ayrica, il¢e diizeyinde en ¢ok katilim 99 kisi ile Hisarcik’ta; en az
katilim ise 12 kisi ile Gediz’de gerceklesmistir.

Bilgilendirme toplantilar1 kapsaminda PYB tarafindan sunumlar hazirlanmis ve katilimcilara
asagidaki hususlarda bilgi verilmistir:

e Programlarin Genel Amaci ve Oncelikleri

e Programlarin Biitcesi, Destek Miktar1 ve Orani

e Uygun Bagvuru Sahipleri ve Proje Ortak(lar)1

e Ornek Proje Konulari

e Basvuru Yontemi (KAYS)

e Bagvuru Teslim Siireci

e Projelerin Degerlendirme Siireci

Toplantilarda her bir katilimciya asagidaki dokiimanlar sunulmustur:

e RKMDP ve TECDP Basvuru Rehberleri

e RKMDP ve TECDP Brostirleri

e Yardimci Kaynaklar

o Destekleyici Belge Sablonlar

Bagvuru Formu Sablonu ve Proje Biitcesi Hazirlama Tablosu
Performans Gostergeleri
KAYS Egitim Kilavuzlari ve Videolar1
Proje Teklif Cagris1 Tip Sozlesme
Proje Uygulama Siireci Rehberleri
Ilgili Mevzuat
Faydali Belgeler (Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlari, TR33 Bolgesi
2014-2013 Taslak Bolge Plani, Avrupa 2020 Stratejisi vs.)

@)
@)
©)
©)
@)
@)
©)

2013 YILI FAALIYET RAPORU




T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI l

12.12.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda RKMDP ve TECDP kapsaminda proje hazirlig
icerisinde olan paydaslardan e-posta araciligiyla gelen sorularin cevaplarinin yer aldigi Sikca
Sorulan Sorular Listesi (SSSL)’nin olusturulmasi/giincellenmesi faaliyetleri ylrtitilmistiir.

KAYS Calismalan

Ajansimiz Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi - Proje ve Faaliyet Destek YoOnetimi -
Dogrudan Faaliyet Destek Modiili (KAYS-PFDY-DFD)’niin gelistirme ve iyilestirme
stireclerinde aktif olarak yer almistir. Bu kapsamda, Kalkinma Bakanligi’ndan Aykut Ani¢ ve
Salih Acar ile TUBITAK Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)'nden Ender
Ozmen, Ozgiir Baglhoglu, Baris Berk Yaras ve -

Ahmet Emre Kiling’tan olusan 6 kisilik teknik ‘ !r T
bir heyet ile 18-19.04.2013 tarihlerinde toplanti , :

gerceklestirilmistir.

KAYS-PFDY modiiliiniin istisare
toplantilarinin sonuncusu 24.05.2013 tarihinde
TUBITAK Yazilim Teknolojileri Arastirma
Enstitiisi  (YTE)’'niin  Ankara’da  bulunan
hizmet binasinda gerceklestirilmistir.  S6z
konusu toplantiya Ajansimiz Program Y 6netim
Birimi Bagkan1 Erce Sengiil ile YTE’den Ender
Ozmen (Proje Yoneticisi Yardimcist), Ozgiir
Baglioglu (Takim Lideri), Ender Bulut (Yazilim Miihendisi), Baris Berk Yaras (Is Analisti)
katilmistir. Toplantida yeni gelistirilmekte olan dogrudan faaliyet destegi (DFD) ve teknik
destek (TD) alt modiillerinin program hazirlik, proje basvuru, degerlendirme ve sozlesme
siirecleri ele alinmustir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) icerisinde PYB tarafindan kullanilan
boliimlerin iyilestirme g¢aligmalart ile ilgili olarak 25 kalkinma ajansimin katilimiyla 01-
04.10.2013 tarihlerinde c¢alistay gergeklestirilmistir. Calistayin ilk giiniinde KAYS’ta
yapilacak olan degisiklikler ile ilgili TUBITAK BILGEM YTE Yetkilisi Ender Ozmen
tarafindan bilgi verilmistir. Yapilan agiklamada KAYS’m 3. siirimiiniin Kasim 2013’°te
cikarilacagi ve bu siiriimde Teknik Destek Programi ve Gilidiimlii Proje Destegi’nin de olacagi
belirtilmigtir. Calistayda farkli ajanslarin uzmanlarindan olusan 9-10 kisilik gruplar kurulmus
ve bu gruplar yedi oturumda KAYS iizerinde hangi degisikliklerin oOncelikli olarak
yapilacagini tartigmiglardir. Oturum sonlarinda gruplar aldiklar1 kararlart puanlama
yontemiyle bildirmislerdir. Calistaya PYB’den iki uzman katilim saglamistir.

24-25.10.2013 tarihlerinde ajanslarda ise yeni baslayan veya daha once KAYS egitimi
almamis personele yonelik olarak TUBITAK-BILGEM-YTE tarafindan diizenlenen PYB
Modiilii egitimine iki uzman katilmistir. Egitim kapsaminda yazilimin genel 6zellikleri, mali
destek programi ekleme islemleri, 6n inceleme islemleri, bagimsiz degerlendirici islemleri
gibi konular ele alinmustir.
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Diger Faaliyetler

18.03.2013  tarihinde Kalkinma  Bakanligi’nin
faydalanicis1 oldugu TR2009/0322.01-Ekonomik ve
Sosyal Uyum alanindaki AB fonlar1 konulu Bolgesel
Seminerler ile ilgili toplantiya birimimizden Ajans
adima katillm saglanmistir. Toplantida Bakanliin
diizenleyecegi seminerlerin kapsami ile ilgili goriis
aligverisinde bulunulmustur. Toplantt sonrasinda
birimimiz tarafindan 08.05.2013 tarihinde Izmir’de
diizenlenen bolgesel seminer i¢in Bolgemizdeki

paydaglara davet yazisi1 yazilmis ve YDO’larla
isbirligi igerisinde bolgemizden toplantiya katilacak kisilerin listesi tespit edilerek Kalkinma
Bakanligi’na bildirilmistir.

25.04.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nin GAP Assesment and Need Assessment and
Road Map for DAS to Become Intermediate Bodies for IPA funds projesi kapsaminda
gerceklestirilen toplantiya Ajansimiz adina birimimizden bir kisi katilim saglamstir. Tlerleyen
yillarda Ajanslarin IPA fonlarin1 dagitmasi igin gegirecegi akreditasyon siireci, eksiklikler ve
¢oziim Onerileri konularinda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Intel ve KAGIDER isbirligi altinda 04-05.05.2013
tarihleri arasinda Kiitahya’da diizenlenen Geng Fikirler Giiglii Kadinlar projesi Fikir Kamp1
icin 03.05.2013 tarihinde rehberlere yonelik bir seminer diizenlenmistir. Ajansimiz birimleri
KAGIDER’e organizasyon ve rehber temini konusunda yardimci olarak program siiresince
projeler hazirlayan genclere destek olmustur.

CSGB’nin yiiriittiigii Kayith Istihdamin Tesviki-II (PRE II) Hibe Programi kapsaminda 04-
06.09.2013 tarihlerinde Bursa’da bilgilendirme ve egitim giinleri diizenlenmis; Ajansimiz
adina toplantilara PYB’den bir uzman katilim saglamistir. Toplantilarin ilk giiniinde CSGB ve
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) yetkilileri tarafindan hibe programina iligkin genel
bilgilendirme yapilmistir. Toplantilarin son iki giinii katilimecilara proje yazma egitimi
verilmis; On teklif ve tam bagvuru agamalariyla ilgili detayli aciklamalar yapilmistir.

2013 yili icinde PBKB ile isbirligi i¢inde CSGB’nin
B uyguladigr Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Hibe
" INSAN KAYNAKLARININ

il cCsTiRMes Programi’na iki adet operasyon teklifi sunulmustur.
Hibe programinin degerlendirme sonuglar1 25.12.2013
tarthinde Ajansimiza teblig edilmistir. Buna gore,
4.854.500 Avro biitceli “Bolgesel Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Merkezi (ZEKA-
HRDC)” isimli operasyon basarili bulunarak asil listede yer alirken 9.950.000 Avro biitceli
“Is’te Kadin” isimli ve hibe bileseni igeren operasyon basarili bulunmus ancak biitge kisiti
nedeniyle yedek listede yer almistir. Operasyon kapsaminda yapilacak hazirliklar i¢in CSGB

tarafindan diizenlenecegi bildirilen bilgilendirme toplantis1 beklenmektedir.
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C.2.1.5. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

2012 Yili Teknik Destek Programi (2012 TD)

29.06.2012 tarihinde ilan edilen 2012 TD
kapsaminda 3 donem boyunca bagvurular alinmis
olup projeler basar1 ile gergeklestirilmistir. 1.
donem faaliyetleri 2012 yilinda tamamlanan 2012
TD programinin 2. ve 3. donem egitim faaliyetleri,
01.01.2013 - 29.03.2013 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir.

Tablo 38 - 2012 TD 2. ve 3. Dénem Kapsaminda Desteklenen Basvurularin fllere Gore

Dagilimi
. Desteklenen Basvurularda
1 Desteklenen Bagvuru Sayisi il Paylar: (%)
Afyonkarahisar 7 35
Kiitahya 4 20
Manisa 0 0

Usak 9 45
Toplam 20 100

2012 TD 2. ve 3. doneminde toplam 20 proje desteklenmistir. Projelerden 7 tanesi
Afyonkarahisar, 4 tanesi Kiitahya ve 9 tanesi Usak ilindendir. Projelerin izlemeleri, diger
birimlerin ve yatirim destek ofislerinin destegiyle gergeklestirilmis olup toplamda 17 adet
izleme yapilmistir.

3 il merkezi ve bu illere bagli 7 ilgede uygulanan ve toplamda 160 giin (730 saat) siiren
egitimler boyunca kurumsallagsma, proje yazma yiiriitme, kurumsal kapasite artirma, kisisel
gelisim, dis ticaret ve teknik kapasite egitimi faaliyetleri desteklenmis, uygulamalar ve atolye
caligmalari ile egitimlerin pekistirilmesi saglanmistir.

2012 TD 2. ve 3. doneminde nihai raporlarin tamamlanmasini miiteakiben &demeler
gergeklestirilmistir.

Program kapsaminda, farkli kurum ve kuruluslarca gerceklestirilen 20 egitim faaliyeti
boyunca 1.116 kisi gesitli konularda egitim almistir. Katilimc1 degerlendirme formlarindan
elde edilen verilere gore katilimcilarin 684’1 erkek, 432°si kadindir. Katilimcilarin egitim
durumlarina bakildiginda 8 doktora, 62 yiiksek lisans, 650 lisans, 396 lise ve altt mezununun
faaliyetlere istirak ettigi goriilmektedir.
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Tablo 39 - 2012 TD 2. ve 3. Dénem Yararlanicilar1 ve Ortaklari

# Basvuru Sahibi Proje Ad1 Yasal Statii Ortak(lar)
Afyonkarahisar Hiir s ‘.
1 | Sanayici ve Isadamlari Mzl ilD: Dernek -
o Ticaret
Dernegi
Afyonkarahisar Cevre Kati Atiklar Diizenli Depolama Mahalli idare
2 Hizmetleri Birlisi ve Biyogaz Enerji Uretiminde Birlizi -
£ Verimliligin Saglanmasi Egitimi &
- Dazkir1’da Protokol ve Kalite
3 Dazkirt Kaymakamlig1 8 sl Kaymakamlik =
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
4 | Sandikli Kaymakamlig: Kalite Altyapisinin Kaymakamlik -
Gelistirilmesi
. . Kurumsallagma, Iletisim
5 Afyonkarah|§ar et Teknikleri, Stres, Kriz, Toplanti Meslek Odas1 -
ve Sanayi Odast P .
ve Zaman Yonetimi Egitimleri
Kiitahya Halk Saglig1 - . - . Bakanlik Tasra Kiitahya 11 Saglik
6 Miidiirliigii Saglkta Proje Saghklt Proje Teskilat: Miidiirliigii
Tavsanli Dog. Dr.
7 Mustafa Kalemli G Ezilslalzlifgelgln Sl Hastane -
Devlet Hastanesi 2
1) Aslanapa imam
Aslanapa Ilge Milli Proje Yazma ve Mantiksal Bakanlik Tagra Hatip Ortaokulu
8 Egitim Mudiirligi Cergeve Yaklagimi Egitimi Teskilat 2) Aslanapa GCok
& & ¢ 3 & g Programli Lisesi
3) Ortaca Ortaokulu
s o .. Bakanlik Tagra
9 Tarim ve Hayvancilik Iyi Tarim Uygulamalari . -
b e thee Teskilati
Midiirligii
1) Usak Karma
. . . s A Organize Sanayi
do | UskTigrveSom | Uitk Sotbhse o G0nlth | g | "Bols
Sty 2) Usak Organize
Sanayi Bolgesi
11 T.C. Usak Valiligi i1 Zamanla Stresin Ustesinden Bakanlik Tasra i
Saglik Mudiirlugi Gelebilmek Teskilati
Sivaslt Ilee Gida, Proje Yazma ve Mantiksal Bakanlik Tasra
12 Tarim ve Hayvancilik Cerceve Yaklagimi Egitimi Teskilati i
Miidiirligii eV sumt g 3
13 Tiim Saglik Mve.nsuplarl Proje .\(az.nja-ance.tme Dernek _
Dernegi Kapasitesini Gelistirme
Usak Il Gida, Tarim ve I¢ Kontrol Sistemi Kurulmasi Bakanlik Tagra
14 Hayvanailik Projesi Teskilati i
Miidiirliigii ) >
15 Usak Teknik Elemanlar Usak Teknik Elemanlari Dernek i
Dernegi ANSYS Ogreniyor
Emirdag Zamanini lyi Kullan, Fikir Uret i
16 Kaymakamligi ve Kurumunu Gelistir Kaymakamlik
17 Usak Defterdarligi Sl Ig:mv\'/e' Her Zaman Defterdarlik -
Egitim
18 T.C. Usak Belediyesi Olgiilebilen Basar1 Kaymakamlik -
Basbakanlik Basin
Yaymn ve Enformasyon Sosyal Medya Uzmanlig1
e Afyonkarahisar il Sertifika Programi eyl
Midiirliigi
Kiitahya Sosyal . S
20 Giivenlik il Midirligi Calisanlarin Beseri Gelisimi Meslek Odasi

-

2013 YILI FAALIYET RAPORU




T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI l

2013 Yili Teknik Destek Programi (2013 TD)

17.06.2013 tarihinde ilan edilen 2013 TD
kapsaminda 3 donem boyunca basvurular alinmstir.
2013 yili 1. donem TD egitim faaliyetleri,
11.10.2013 tarihinde baslamis ve imzalanan
faaliyetlerin ~ tamamu  31.12.2013 itibaniyla
tamamlanmistir. 2. donem TD Programi egitim
faaliyetlerinin sozlesmeleri yapilmig olup 2014
yilinin ilk aylarinda faaliyetlerin tamamlanmasi
planlanmaktadir. 3. dénem TD basvurulart ise
degerlendirme asamasinda olup desteklenmeye hak
kazanan bagvuru sahipleri ile 2014 yilinda s6zlesme
imzalanmas1 6ngoriilmektedir.

2013 TD kapsaminda 2 ayr1 donemde s6zlesmeye baglanan toplam 64 projenin 62 tanesi 2013
yil1 icerisinde imzalanmis olup bu projelerden 2 tanesi yararlanici istegi ile feshedilmistir.
Kalan 60 projenin 22 tanesi Afyonkarahisar, 15 tanesi Kiitahya, 11 tanesi Manisa ve 12 tanesi
Usak ilindendir. Faaliyetlerin izlemeleri, diger birimlerin ve yatirnm destek ofislerinin
destegiyle gerceklestirilmis olup toplamda 48 adet izleme yapilmistir.

Tablo 40 - 2013 TD Kapsaminda 2013 Y1l Igerisinde S6zlesmeye Baglanan Projelerin illere
Gore Dagilimi

n Desteklenen Basvuru Sayisi Basvur[l)ltle:l:%l:ei?i’r;yl (%)
Afyonkarahisar 22 37
Kiitahya 15 25
Manisa 11 18
Usak 12 20
Toplam 60 100

Program dahilinde gergeklestirilen 1. donem egitim faaliyetleri 4 il merkezi ve bu illere bagh
16 ilgede uygulanan ve toplamda 195 giin siiren 35 adet egitim boyunca kurumsallagsma, proje
yazma ylriitme, kurumsal kapasite artirma, kisisel gelisim, dis ticaret ve teknik kapasite
egitimi faaliyetleri desteklenmis, uygulamalar ve atdlye calismalari ile egitimlerin
pekistirilmesi saglanmigtir.

2013 yili 1. donemde uygulanan egitimlerin &demeleri yiiklenicilerin raporlarini
tamamlanmasini1 miiteakiben gerceklestirilmistir.

Program 1. donemi kapsaminda, farkli kurum ve kuruluslarca gerceklestirilen 35 adet egitim
faaliyeti boyunca 1.089 kisi ¢esitli konularda egitim almistir. Katilimc1 degerlendirme
formlarindan elde edilen verilere gore katilimcilarin 801’1 erkek, 288’1 kadindir.
Katilimeilarin egitim durumlarina bakildiginda 6 doktora, 94 yiiksek lisans, 739 lisans, 250
lise ve alti mezununun faaliyetlere istirak ettigi goriillmektedir.

2013 yil1 2. doneminde ise 27 adet bagvuru sahibi ile sozlesme imzalanmis olup egitimlerin
2014 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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2013 TD 1. ve 2. doneminde ¢esitli konularda egitim alan kurumlar tabloda listelenmistir.
Tablo 41 - 2013 TD 1. ve 2. Dénem Yararlanicilari ve Ortaklari

# Basvuru Sahibi Proje Adi Yasal Statii Ortak(lar)
Tavsanli Egitim Hizmetleri e e Tavsanl ilce Milli
1 D Giiglii Strateji Giiglii Plan Dernek B e
Kiitahya Kamu Hastaneler S . -
2 Birligi Genel Sekreterlii Bir Fikir Bir Proje Birlik -
Suhut flge Milli Egitim Uygulamali Kamu ihale . e Suhut Halk Egitim
. Midirligs Kanunu Egitimi I e
. . . e Alasehir Ilge Milli
4 Alagehir Kaymakamlig1 Kamu Thale Kanunu Egitimi Kaymakamlik Egitim Miidiirligii
5 Afyonkar'gh}safvl.l. Saglik Saglik¢ilarimiz Proje il Miidiirlagi _
Midiirligi Yaziyor
6 Alagehir Toplum Saghg [k Yardim Herkese Lazim [lge Miidiirliigii -
Merkezi
7 Tavsanli Dog.Dr.Mustafa Inovasyon ile Degisim ve Hastane )
Kalemli Devlet Hastanesi Geligim
1) Banaz ilge Milli
Egitim Mudiirligi
2) Esme Ilge Milli
Egitim Mudirligi
. i i Esiti . 3) Ulubey llge Milli
8 | Usak Il Milli Egitim Madarlga | 5" PEitm Sorunsuz il Midirligi Egitim Midirligi
4) Karahalli Tlge Milli
Egitim Mudirligi
5) Us Egitim
Danigmanlik
Dernegi
3 Ilgemizde Proje Ekibi
9 Basmakg1 Kaymakamligt Kuruluyor Kaymakamlik
5 Ilgemiz I¢in Haydi Proje i
10 Bayat Kaymakamlig1 Yapalim Kaymakamlik
11 Tavsanl Kaymakamligi Oku-Yorum Kaymakamlik -
Tavsanlh Ilge Milli Egitim Etkili Yonetim Mutlu ; e e )
12 Miidiirliigii Okullar llge Midirliga
1) Tavsanli Madeni
Esya Sanatkarlari
Tavsanl Mesleki Egitim . e Odast
= Merkezi Midiirligi S 7o 3 B e 2 2) Tavsanl Teknik ve
Endiistri Meslek
Lisesi
. . - Proje Yazma ve Mantiksal . L . o e qes e
14 Alagehir Belediye Baskanligi Cerceve Yaklasm Ilge Belediyesi Ilge Tarim Miidiirligi
Turgutlu ilge Gida Tarim ve Kimyasal Degil Saglikli ; e o _
L Hayvancilik Midiirligi Gida Tiiketiyoruz e ludibl L
: - v g e Paletli Ambulans Siiriis : v g e e
16 Usak 1l Saglik Midiirligi Teknikleri Egitimi Illce Mudiirligi -
17 Evciler Kaymakamligi Kurumlarimiz Proje Yaziyor Vakif =
Projeler Hayata Gegiriliyor,
. L Simav Belediyesi Kentsel . o
18 Simav Belediyesi Hizmet Kapasitesini Ilge Belediyesi -
Artirtyor

-
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# Basvuru Sahibi Proje Adi Yasal Statii Ortak(lar)
19 Akhisar Kaymakamligi Stratejik P}gr} Hazulama Kaymakamlik -
Egitimi
20 Alasehir I}geﬂ Ml}ll Egitim Etkili Iletlsm_l ve Liderlik e BB i
Midirligi Projesi
21 Kirkagag Belediyesi Proje Yazma ve Yiiriitme Ilge Belediyesi -

1) Manisa Aile ve
Proje Yazma ve Mantiksal Sosyal Politikalar

22 Manisa Il Saghik Mudiirliigi e 11 Midiirliga il Miidiirliigi
2) Celal Bayar
Universitesi
1) Afyonkarahisar
Afvon | Hatio Lisesi Merkez Din
yon Imam Hatip LisesI . S . Gorevlileri
23 Mezunlar1 Yardimlasma ve Din Gorevgllel ;lofan Egitimi Dernek 2) Sosyal
Dayanisma Dernegi Yardimlasma ve
Dayanigma
Dernegi
Afyonkarahisar Merkez Din s . Afyon.Imam Hatip
T Basarili Kariyer I¢in Etkin Lisesi Mezunlari
24 | Gorevlileri Sosyal Yardimlagsma P Dernek
Iletisim Yardimlagma ve

ve Dayanisma Dernegi Dayanisma Demnegi

Kiitahya Calisma ve Is Kurumu

25 Miidiirligii Etkili Iletisim Kurma 11 Miidiirligi -

Pazarlar Tlgesi Koylere Hizmet eceH e

26 Gimne 1 ] Organizasyon Yetisini Birlik -
Arttirtyor
Usak 11 Gida, Tarim ve Proje Yazma ve Mantiksal T i
27 Hayvancilik Midiirliigii Cerceve Yaklasimi Egitimi I Mudarlugi

Afyonkarahisar Teknik
28 | Elemanlar Sosyal Yardimlagsma Kalite Yo6netim Sistemleri Dernek -
Ve Dayanisma Dernegi

Usak Universitesi Saglik Universitemizin Toplam

29 Hizmetleri Meslek "Kahteye Yolculug}m(}a} . Meslek Yiiksek )
. Miikemmellik Modeli Egitim Okulu
Yiiksekokulu -
Projesi
30 Tiirkiye Teknik Elemanlari Afyonkarahisar'da Yeni Dernek i
Vakfi Afyonkarahisar Subesi Ufuklar
Hisarcik Tlge Milli Egitim Proje Hazirlama ve Yiiriitme ; e e )
31 Midirligi Konularinda Teknik Destek llge Midurliga
. o Dumlupimar
3p | Hisarcik Alll_aﬁgsl? Ogretmen Gelecegim I¢in Okuyorum Okul Universitesi Hisarcik
Meslek Yiiksekokulu
33 Sinanpasa Kaymakamligi Proje Yazmak Bir Sanattir Kaymakamlik Afyonkarahisar Valiligi
34 | Usak Teknik Elemanlar Dernegi | Ileri Excel Egitim Progranm Dernek -
Calisanlarin Calisma
35 Afyonkarahisar Valiligi Ortamlarinda Verimlerini Valilik -

Arttirmalari
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# Basvuru Sahibi Proje Ad1 Yasal Statii Ortak(lar)
36 | Usak Ticaret ve Sanayi Odas UTSO I?ururns.a.I Yapisini Ticaret ve Sanayi )
Giiclendiriyor Odasi
Performans Ol¢me-
Degerlendirme Sistem
Modeli Gelistirme ve
Manisa Sosyal Giivenlik {1 Yonetim Islemlerini o i
el Midirligs Shtaegiee Vinels | -
Performans Yonetimi, Stire¢
Analizi Yonetimi ve Ms
Project Egitimi Alinmasi
Usak Arama Kurtarma Acil
38 | Afet Haberlesmesi ve Radyo Toplymu Afe.tlf.are Karst Dernek -
w1 o Bilinglendiriyoruz
Amatorleri Dernegi
39 Banaz Belediyesi Gl Het.lslm’ bzl il Belediyesi -
Hizmet
Sandikli Tiirk Telekom Be'!lf: tmel} Ogrgtmenlenma
40 . o Ogrencilerimize Destek Okul -
Anadolu Ogretmen Lisesi
Oluyor
Lo .. Tavsanli Is¢i Dernegi
41 ez s | isms (Tavisder) Geligiyor Dernek ;
(Tavisder) .
Gelistiriyor
Ustiin Yetenekli Ogrenciler Arastirma
42 | Usak Bilim ve Sanat Merkezi I¢in Bireysellestirilmis FHrm -
. Merkezi
Egitim Plan1 Hazirlama
43 Usak Ogretmenler Ogretmenlerin Kigisel Imaj Dernek )
Yardimlagma Dernegi Gelisimi Saglantyor
44 Usak Sanayici ve Is Adamlar Is Hayatinda Beden Dili ve Dernek i
Dernegi Protokol Kurallar1 Egitimi
Aile Egitimi ve Danigsmanlig1
45 Hisarcik Anaokulu Konusunda Ailelere Okul Hisarcik Kaymakamlig1
Farkindalik Kazandirma
. . Satin alma Personeline KIK
46 Afyonkaral}ls'z}r Hfﬂk Sagh@ ve EKAP Uygulamali 11 Miidiirliigii -
Miidirligi .o
Egitimi.
. . TS ISO 10002 Miisteri . .
47 Afyonkarah|§ar Ticaret ve Memnuniyeti Sistemi Ticaret ve Sanayi i
Sanayi Odasi o Odasi
Danismanligi
Afyonkarahisar Teknik ve Mes.l.ekl E gltl.mde K?hte
48 .o . Yonetim Sisteminin Okul -
Endiistri Meslek Lisesi o .
Gelistirilmesi
Kiitahya Ticaret ve Sanayi Uyelerimiz Gelecege Ticaret ve Sanayi
49 -
Odast Hazirlantyor Odasi
50 Sal’ldlklll. H?eEr.r-mlyet Zor Insanlarla Basa Cikma flge Miidiirligii )
Miidirligi Sanat1
Sandikl flge Milli Egitim Yardimci Personel Okula ; e e
S1 Miidiirligii Uyum Sagliyor Hlech i Llior
52 Mercan Uluslararavs.l Gondilliiler Gelecef%l.n Glr1$11;1’.lc.11€.r1 I¢in Dernek )
Dernegi Egitmen Egitimi
Oda Personeli ve Meclisi Ticaret ve Sanavi
53 | Dinar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Sistemleri y =
. . Odas1
Egitimleri
54 Sandikli Kiz Teknik ve Meslek Hedef: Sandikl1 i¢in Proje Okul Sandikli Teknik ve
Lisesi Yazma Zamani Endiistri Meslek Lisesi
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# Basvuru Sahibi Proje Adi Yasal Statii Ortak(lar)
55 Usak Kamu Hastaneler Birligi Proje Yazma -Yonetme Birlik )
Genel Sekreterligi Kapasitesini Gelistirme
1 e N fe e 1 e Halkimiz1 Seviyoruz, N e e e
56 | Usak Halk Sagligi Miudiirligii et Voo 11 Miidirligi
. e e Sandikl flge Milli
57 Mentes [lkokulu Midiirligi Sahne Aliyoruz Okul Egitim Midirliii
Pazarlar Ilge Gida Tarim ve Netcad 6.0 CIS, CBS ve ; e e e e Simav lice Gida Tarim
58 e e e Ilce Mudiirligii ve Hayvancilik
Hayvancilik Midiirliigii Uzaktan Algilama Egitimi T
Midiirlugii
Yapisal Olmayan
Afyonkarahisar il Saglik Tehlikelerin ve Risklerin o i
59 Midirligi Azaltilmas1 Temel ve Egitici I Miidiirligii
Egitimi Projesi
. e N e e o Riskini Bil Analiz Et ve N e e
60 | Manisa Halk Saglig1 Miidiirligi Tedbirini Al 11 Miidiirligi -
61 Manisa Valiligi AB Siireci Yerelde Baglar Valilik -
et e Server Sertifika Egitimleri
g2 | T-C-Usak Valiligi Il Saghic fle Mesleki Kapasiteyi Midarigs :
Miidirligi .
Gelistirme

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (2012 DFD)

2012 DFD kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklari tespiti, turizm potansiyeli arastirilmasi
ve markalagsma c¢aligmalari, inovasyon ve sanayi konu bagliklarinda stratejik plan hazirliklari,
afet yonetim sistemleri, ayrica ¢esitli {irlinlerin ekonomik deger haline getirilebilmesi

amaciyla fizibilite wuygulamalar1 hakkinda projeler kabul edilmis ve ¢alismalar
tamamlanmustir.
llgili donemde 28 proje bagvurusu gergeklesmistir. Bu basvurularin 7 tanesi

Afyonkarahisar’dan, 5 tanesi Kiitahya’dan, 11 tanesi Manisa’dan ve 5 tanesi Usak’tan
gelmistir. Projeler arasindan 22 tanesi basarili bulunmus, 15 tanesi ile sdzlesme
imzalanmasina ragmen 2 proje daha sonra feshedilmistir. Bu nedenle program kapsaminda 13
projeye destek verilmistir.

Tamamlanan projelerle ilgili bazi temel verilerin iller bazinda dagilimi tabloda verilmistir:

Tablo 42 - 2012 DFD Kapsaminda Desteklenen Projelerin Illere Gore Dagilimi

Toplam Proie Nihai Proje Nihai Yaoilan Diizenlenen
. Proje | Gerceklesen J Yararlamer | 0P Bildirim
Iller Destek I1zleme
Sayisi Harcama Tutar (TL) Katkis1 Savist Mektubu
(TL) (TL) y Sayisi

Afyonkarahisar 4 270.970,40 | 166.594,85 | 104.375,55 8 1
Kiitahya 3 133.138,38 | 132.879,38 259,00 7 2
Manisa 2 131.868,00 | 107.383,02 24.484,98 6 3
Usak 3 138.099,74 | 132.633,03 5.466,71 6 1
Toplam 13 674.076,52 | 539.490,28 | 134.586,24 27 7

2013 YILI FAALIYET RAPORU
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Grafik 19 - 2012 DFD Desteklenen Bagvurularim illere Gére Dagilimi

m Afyonkarahisar ®Kiitahya = Manisa ™ Usak

Grafik 20 - 2012 DFD Desteklenen Bagvurularin Destek Miktarmin Illere Gére Dagilimi

m Afyonkarahisar ®m Kiitahya = Manisa ®mUsak

2012 DFD kapsaminda 3. Donem faaliyetlerinden 1 tanesi 2013 yilinda sozlesmeye
baglanmistir. Ayrica 2012 yilinda sozlesmeye baglanan 11 proje 2013 yilinda
tamamlanmigtir. 2013 yilinda faaliyetlerin yerinden takibi i¢in 9 adet izleme yapilmistir.
Program dahilinde zeyilname alinmamistir. Projelerin nihai raporlarinin incelenmesini
miiteakip ddemeleri yapilmis ve program kapatilmistir.

Gergeklestirilen satin alimlar i¢in belirlenen usullere gore hazirlanan satin alma evraklari
incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler i¢in satin alma siiregleri baslatilmistir. Agik
ihale usulii ile gerceklestirilecek satin alimlara iligkin ihale dosyalari ve ilanlar1 Ajans internet
sitesinde yaymlanmistir. Ayrica faaliyetlerin nihai raporlari ile birlikte elde edilen ¢iktilar,
Ajans internet sitesinden yayimlanmis ve matbu halleri de ilgililere gonderilmistir.

“‘ 2013 YILI FAALIYET RAPORU
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2013 DFD kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarmin tespiti, turizm potansiyelinin
arastiritlmasi ve markalasma ¢alismalari, inovasyon ve sanayi konu basliklarinda stratejik plan

2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (2013 DFD)

hazirliklari, afet yoOnetim sistemleri, ayrica ¢esitli diriinlerin ekonomik deger haline
getirilebilmesi amactyla fizibilite uygulamalar1 hakkinda projeler kabul edilmis ve galismalar
baglamigtir. 5 donem olarak uygulanmasi planlanan program 03.09.2013 tarihinde ilk
projelerin imzalanmasi ile uygulamaya girmistir. ilk 4 dénem 2013 yilinda sozlesmelerin
imzalanmasi ile uygulanmaya baslamistir. Henliz tamamlanan proje bulunmamaktadir.

Ilgili dénemdeki basarili proje basvurulari arasindan 18 tanesi ile sézlesme imzalanmasina
ragmen 4 proje daha sonra feshedilmistir. Bu nedenle program kapsaminda 14 projeye destek
verilmistir.

Tablo 43 - 2013 DFD Kapsaminda 2013 Yilinda Uygulanan Projelerin illere Gére Dagilimi

Proie Sozlesme Sozlesme Sozlesme Destegin
il Sa fs1 Toplam Biitce Destek Esfinansman illere
y (TL) Miktar1 (TL) Miktar1 (TL) Dagilimi (%)
Afyonkarahisar 8 342.825,00 336.810,00 6.015,00 44
Kiitahya 2 157.060,00 122.060,00 35.000,00 20
Manisa 1 60.900,00 60.900,00 0,00 8

Usak 3 211.656,60 180.865,35 30.791,25 27
Toplam 14 772.441,60 700.635,35 71.806,25 100

Program dahilinde zeyilname ya da bildirim mektubu alinmamuistir.

Gergeklestirilen satin alimlar i¢in belirlenen usullere gore hazirlanan satin alma evraklar
incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler i¢in satin alma siirecgleri baslatilmistir. Acik
ihale usulii ile gergeklestirilecek satin alimlara iligkin ihale dosyalar1 ve ilanlar1 Ajans internet
sitesinde yaymlanmugtir.

Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)

2011 yilinda gagriya cikilarak ilan edilen Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK)’ nin
genel amaci; “TR33 Bolgesinde faaliyet gostermekte olan isletmelerin {iretim / yonetim /
pazarlama / ihracat kapasite ve kabiliyetlerinin arttirilmasi; Ar-Ge, inovasyon ve
markalagmaya yonelik uygulamalarin desteklenmesi” olarak belirlenmistir.

Program kapsaminda {i¢ 6ncelik belirlenmistir:

- Birinci Oncelik, ulusal ve uluslararasi standartlarda kalite odakli iiretim / yonetim /
hizmet siireclerinin olusturulmasi / gelistirilmesidir.

- kinci &ncelik, Ar-Ge, & teknoloji transferine yoOnelik
uygulamalarin arttirilarak katma deger yaratan, enerji verimliligi saglayan iriinlerin /

inovasyon ve bilgi

stireglerin gelistirilmesi / olugturulmasidir.
- Ugiincii éncelik, etkili, yenilik¢i ve modern pazarlama tekniklerinin kullanilarak pazar
gelistirme ve disa acilimlarin saglanmasi; markalagsmanin desteklenmesidir.

-
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ODAK kapsaminda Afyonkarahisar’dan 20 proje, Kiitahya’dan 8 proje, Manisa’dan 10 proje
ve Usak’tan 9 proje olmak {izere toplam 47 proje sahibi ile sozlesme imzalanmis; bu
projelerden uygulama sirasinda 2 proje sahibinin sézlesmesi feshedilmistir. Sonug olarak
Afyonkarahisar ilinde 18, Kiitahya ilinde 8, Manisa ilinde 10 ve Usak ilinde 9 olmak {izere
toplam 45 proje tamamlanmustir.

Tablo 44 - ODAK Kapsaminda Sozlesmeye Baglanan Projelerin Illere Gore Dagilini

Sozlesme Feshedilen SOZl,e ymeye Tamamlanan
. Imzalanan . Tamamlanan Baglanan . .
n Proje . . . Projelerde 11
Yararlamci Savis Proje Sayisi Projelerde 11 Paylar1 (%)
Sayisi yist Paylari (%) ylart (70
Afyonkarahisar 20 2 18 43 40
Kiitahya 8 0 8 17 18
Manisa 10 0 10 21 22
Usak 9 0 9 19 20
Toplam 47 2 45 100 100

Ajansa sunulan ara ve nihai raporlar incelenmis olup yararlanicilara 6demeler yapilmistir.
2013 yil1 iginde 23 ara rapor onaylanarak toplam 2.436.257,83 TL, 45 nihai rapor onaylanarak
toplam 2.928.844,29 TL 6deme yapilmistir.

Program kapsaminda 2013 yili igerisinde projelere toplam 5.365.102,12 TL &deme
yapilmistir. Odemelerin illere gore dagilimi tabloda gosterilmektedir.

Tablo 45 - ODAK Kapsaminda 2013 Yilinda Yapilan Odemelerin illere Gore Dagilimi

il Ara Odeme Nihai Odeme Tutar1 | Toplam Odeme Tutar:
Tutar: (TL) (TL) (TL)
Afyonkarahisar 994.643,38 1.048.586,17 2.043.229,55
Kiitahya 367.614,45 668.726,79 1.036.341,24
Manisa 670.000,00 621.967,29 1.291.967,29
Usak 404.000,00 589.564,04 993.564,04
Toplam 2.436.257,83 2.928.844,29 5.365.102,12

ODAK kapsaminda 2013 yilinda Afyonkarahisar’daki projelere toplam 14 adet, Kiitahya’daki
projelere toplam 5 adet, Manisa’daki projelere 18 ve Usak’taki projelere toplam 17 adet
olmak tizere toplam 54 adet diizenli izleme ziyareti yapilmistir.

Tablo 46 - ODAK Kapsaminda 2013 Yilinda Yapilan izleme Ziyaretlerinin Illere Gore

Dagilimi
il Yapilan izleme Ziyareti Sayisi il Pay1 (%)
Afyonkarahisar 14 26
Kiitahya 5 9
Manisa 18 33
Usak 17 32
Toplam 54 100

s
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Diizenli izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski tasiyan projeler tespit
edilmis; gerekli 6nlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir.

2013 yili itibartyla uzaktan izleme araci olarak 79 adet yararlanici beyan raporu alinmis,
incelenmis ve faaliyetlerin ger¢eklesme durumuna gore yararlanicilarla irtibata gegilmis olup
sorun teskil edebilecek durumlar ile ilgili yararlanicilar uyarilmistir.

Tablo 47 - ODAK Kapsaminda 2013 Yilinda incelenen Yararlanici Beyan Raporlarinin illere
Gore Dagilimi

1l Yararlamici Beyan Raporu Sayisi 11 Pay1 (%)
Afyonkarahisar 31 39
Kiitahya 15 19
Manisa 20 25
Usak 13 17
Toplam 79 100

Proje uygulama siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda projelerin etkinligini,
verimliligini ve uygulamasini kolaylastirmak amaciyla Ajans’a bildirilen zeyilname ve
bildirim mektubu talepleri incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler onaylanmustir.

Sozlesmede kapsamli degisiklikler i¢in zeyilname kullanilmaktadir. 2013 yilinda ODAK
kapsaminda 57 adet zeyilname talebi gelmis, taleplerden {i¢ tanesi reddedilmistir. Diger 54
zeyilname talebi kabul edilmis ve zeyilnameler diizenlenerek karsilikli imza altina alinmuistir.

Tablo 48 - ODAK Kapsaminda 2013 Yilinda Diizenlenen Zeyilname Taleplerinin illere Gore

Dagilimi
il Gelen Zeyilname Onaylanan Zeyilname Reddedilen Zeyilname
Sayisi Sayisi Sayisi

Afyonkarahisar 19 18 1
Kiitahya 10 9 1
Manisa 18 18 0
Usak 10 9 1
Toplam 57 54 3

Sozlesmede kapsamli olmayan degisiklikler bildirim mektubu ile yapilmaktadir. 2013 yilinda
ODAK kapsaminda 33 adet bildirim mektubu alinmistir. Ajans’a iletilen bu degisiklik
taleplerinden bir tanesi reddedilmistir. Kalan 32 bildirim mektubu ise uygun goriilerek
onaylanmuistir.

Tablo 49 - ODAK Kapsaminda 2013 Yilinda Diizenlenen Bildirim Mektuplarmin illere Gére

Dagilimi
il Gelen Bildirim Onaylanan Bildirim Uygun Bulunmayan
Mektubu Sayisi Mektubu Sayisi Bildirim Mektubu Sayisi
Afyonkarahisar 9 8 1
Kiitahya 6 6 0
Manisa 7 7 0
Usak 11 11 0
Toplam 33 32 1
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Gergeklestirilen satin alimlar igin belirlenen usullere gore satin alma evraklar1 incelenmis,
analiz edilmis ve uygun goriilenler i¢in satin alma stirecleri baglatilmistir. Acik ihale usulii ile
gerceklestirilecek satin alimlara iliskin ihale dosyalar1 ve ilanlar1 Ajans internet sitesinde
yayinlanmistir.

Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapi Mali Destek Programi (SUKAP)

2011 yilinda ¢agriya cikilarak ilan edilen SUKAP’in genel amaci; “Kar amaci giitmeyen
kurum/kuruluglarin, TR33 Bolgesi’nin daha yasanabilir bir hale gelmesine ve rekabet giicii ile
taninirliginin arttirilmasina yonelik sitirdiiriilebilir, stratejik, yenilik¢i ve dogal ¢evreye duyarl
kiiclik dlcekli altyapr faaliyetlerinin desteklenmesi” olarak belirlenmistir.

Program kapsaminda iki 6ncelik belirlenmistir. Bunlar;

- Hava, su ve toprak kirliliklerinin 6nlenmesi, dogal kaynaklarin etkin, rasyonel sekilde
kullanilmas1 ve siirdiiriilebilir ¢evre icin yeni altyapi veya altyapi iyilestirmelerinin
yapilmasi,

- Sanayi ve turizm sektorlerine yonelik rekabet giliciini arttirict ve isbirligini
destekleyici  miisterek  altyapilarin  olusturulmasi,  mevcut  altyapilarin
hizmet/iiretim/yonetim kalitesini arttirmaya yonelik modernize edilmesidir

SUKAP kapsaminda Afyonkarahisar’dan 3 proje, Kiitahya’dan 3 proje, Manisa’dan 4 proje ve
Usak’tan 3 proje olmak iizere toplam 13 proje destek almaya hak kazanmigstir. Destek almaya
hak kazanan proje sahipleri ile 02.07.2012 tarihinde s6zlesmeler imzalanmigtir.

Tablo 50 - SUKAP Kapsaminda Sézlesme Imzalanan Projelerin illere Gére Dagilimi

. Sézlesme Imzalanan | Feshedilen Proje Tamamlanan |
Il Yarzrlanlm Sayisi Sayisi : Proje Sayisi 11 Pay1 (%)
Afyonkarahisar 3 0 2 23
Kiitahya 3 0 2 23
Manisa 4 0 3 31
Usak 3 0 1 23
Toplam 13 0 8 100

Program kapsaminda, 5.900.000,00 TL destek saglanmas1 6ngoriilmesine karsin sdzlesmeye
baglanan projelere saglanan toplam destek tutar1 5.898.887,42 TL olmustur. Yararlanicilarin
saglayacagr gilincel esfinansman tutar1 toplami ise 7.605.985,29 TL’dir. Destek ve
esfinansman tutarlar1 dahil olmak tizere imzalanan so6zlesmelerin toplam biitcesi
13.504.872,71 TL dir.

Ajansa sunulan ara ve nihai raporlar incelenmis olup yararlanicilara 6demeler yapilmistir.
2013 y1l1 i¢inde 7 ara rapor onaylanarak toplam 1.950.967,19 TL, 8 nihai rapor onaylanarak
toplam 1.150.216,28 TL 6deme yapilmustir.

Program kapsaminda 2013 yili igerisinde projelere toplam 3.101.183,47 TL o6deme
yapilmistir. Odemelerin illere gdre dagilimi tabloda gosterilmektedir.

-
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Tablo 51 - SUKAP Kapsaminda 2013 Yilinda Projelere Yapilan Odemelerin illere Gore

Dagilimi
- Nihai Odeme .
. Ara Odeme Toplam Odeme . o

1 Tutar: (TL) T&tﬁ)r ! Tutar: (TL) ITPayr (%)
Afyonkarahisar 318.826,76 405.788,92 724.615,68 23
Kiitahya 533.140,43 276.097,79 809.238,22 26
Manisa 305.000,00 377.402,80 682.402,80 22
Usak 794.000,00 90.926,77 884.926,77 29
Toplam 1.950.967,19 1.150.216,28 3.101.183,47 100

2013 yilinda Afyonkarahisar’daki projelere 3 adet, Kiitahya’daki projelere 4 adet,
Manisa’daki projelere 8 adet ve Usak’taki projelere 6 adet olmak iizere toplam 21 adet
Diizenli Izleme Ziyareti yapilmustir. Diizenli izleme raporlamalari yapilarak zamaninda
bitirilmeme riski tasiyan projeler tespit edilmis; gerekli onlemler alinmis ve bildirimler
yapilmustir.

Tablo 52 - SUKAP Kapsaminda 2013 Yilinda Yapilan izlemelerin Illere Gore Dagilinmi

il Yapilan izleme Ziyareti Sayis1 | Yapilan izleme Ziyareti Oram (%)
Afyonkarahisar 3 14
Kiitahya 4 19
Manisa 8 38
Usak 6 29
Toplam 21 100

2013 il itibartyla uzaktan izleme araci olarak Afyonkarahisar ilinden 14 adet; Kiitahya
ilinden 16 adet; Manisa ilinden 20 adet ve Usak ilinden 16 adet olmak iizere toplam 66 adet
Yararlanict Beyan Raporu alinarak incelenmistir. Faaliyetlerin gerceklesme durumuna gore
yararlanicilarla irtibata gec¢ilmis olup sorun teskil edecek durumlar ile ilgili yararlanicilar
uyarilmastir.

Tablo 53 - SUKAP Kapsaminda 2013 Yilinda Alinan Yararlanict Beyan Raporlarmin Illere
Gore Dagilimi

il Yararlanici1 Beyan Raporu Yararlanici1 Beyan Raporu Oram
Sayisi (%)
Afyonkarahisar 14 21
Kiitahya 16 24
Manisa 20 30
Usak 16 24
Toplam 66 100

Proje uygulama siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda projelerin etkinligini,
verimliligini ve uygulamasimi kolaylastirmak amaciyla Ajans’a bildirilen zeyilname ve
bildirim mektubu talepleri incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler onaylanmustir.
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2013 yilinda 10 adet zeyilname talebi gelmis, sadece Afyonkarahisar’dan gelen bir talep
reddedilmistir. Diger 9 zeyilname kabul edilmistir.

Tablo 54 - SUKAP Kapsaminda 2013 Yilinda Diizenlenen Zeyilname Taleplerinin illere Gore

Dagilimi
. Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
1| Zeyilname .
Sayisi S Zeyilname Sayisi Oram (%)
ayisl1

Afyonkarahisar 4 3 1 40
Kiitahya 2 2 0 20
Manisa 3 3 0 30
Usak 1 1 0 10
Toplam 10 9 1 100

2013 yilinda 10 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu degisikliklerden reddedilen
olmamuistir. Ayrica Manisa ilinden talep gelmemistir.

Tablo 55 - SUKAP Kapsaminda 2013 Yilinda Alinan Bildirim Mektuplarmin Illere Gére

Dagilimi
A Onaylanan Uygun Gelen
il Ge:\(jlr;kBtﬂ%'J'm BiI?j/irim Bulgﬁ%gyan Bildirim
Sayisi Mektubu Bildirim Mektubu
Sayisi Mektubu Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 3 3 0 30
Kiitahya 3 3 0 30
Manisa 0 0 0 0
Usak 4 4 0 40
Toplam 10 10 0 100
SUKAP kapsaminda gerceklestirilen

projelerin siiresi 9 ay ile 18 ay arasinda
degismektedir. Program kapsaminda
yiriitiilen 13 projeden 8 tanesi basari ile
sonlandirilmig olup bu sekiz projeye
2013 yilinda yapilan nihai 6deme
toplam:  1.150.216,28 TL’dir. Ayrica
devam etmekte olan 5 adet projenin de
toplamda 1.511.767,68 TL tutarindaki
ara 6demeleri gerceklestirilmistir.

EET IS

m IM o

Sosyal Altyapt Mali Destek Programi
(SAMDP)

2012 yilindaki Mali Destek Programlar1 c¢ergevesinde baslatilan SAMDP kapsaminda 15-
22.05.2013 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmistir. Program kapsaminda kabul edilerek s6zlesmeye davet edilen 28 adet proje
sahibinden 25 proje sahibi ile s6zlesme imzalanabilmistir. 3 proje sahibi kendi istegi ile

sozlesme imzalamaktan feragat etmistir.

A S N
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Program kapsaminda projelerin ilerleme siirecleri, gelisimi ve uygulama hakkinda gerekli
temel bilgileri yararlanicilara aktarabilmek icin 5 ayr1 merkezde egitim toplantilart
diizenlenmistir. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak il merkezleri ile Manisa’nin
Demirci ilgesinde yapilan egitimler hakkinda bilgi tabloda verilmistir.

Tablo 56 - SAMDP Proje Uygulama Egitimi Toplantilart

Tarih | Yer

20.05.2013 Kiitahya Kiitahya Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Toplant1 Salonu

Manisa/Demirci Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu
21.05.2013 - -

Afyonkarahisar Afyonkarahisar TSO Toplant1 Salonu

Manisa Manisa il Genel Meclisi Toplant1 Salonu
22.05.2013 R : L
Usak Usak Il Ozel Idaresi Sosyal Tesisleri Toplant1 Salonu

Egitimlerde islenen konular ise;

e Proje uygulamasinda esaslar,

e Proje yonetimi,

e Ajans goriiniirliik ilkeleri,

e lzleme siireci ve  yapilmasi
gerekenler,

e Gegmis proje tecriibeleri ve uyarilar,

e Satin alma rehberi igerigi

olmustur. Yapilan egitimlere proje sahipleri
ve proje ekipleri katilmigtir. Egitim
toplantilarindaki ~ katilimeilarin ~ profili
asagida verilmistir.

Tablo 57 - SAMDP Proje Uygulama Egitim Toplantilarindaki Katilimcilarin Profili

Cinsivet Kadin Erkek
y 47 110
o . . | Tlkokul | Ortaokul | Lise | Universite Yitksek Doktora
Egitim Seviyesi Lisans
1 1 17 114 19 5
20 ve 26- -
Yas altt 21-25 30 31-35 36-40 41 ve st
1 10 27 46 30 43

Sozlesme imzalanan 25 projenin ilk izlemeleri 04.06.2013 - 30.06.2013 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu projelerden Manisa’da ve Afyonkarahisar’da birer tane olmak iizere
iki tanesi yararlanici talebi ile feshedilmistir. Geri kalan projelerin 2 tanesi Afyonkarahisar’da,
9 tanesi Kiitahya’da, 5 tanesi Manisa’da ve 7 tanesi Usak’ta yiiriitiilmektedir.
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Tablo 58 - SAMDP Kapsamindaki Projelerin illere Gére Dagilim1

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Basarih | Uygulamadan _ Devam Devam
_ Ilan Vazgecilen ya | Sozlesmeye | Feshedilen Eden Eden
1l Edil(_en da Sira Baglanan Proje Proje Projelerde
Proje Gelmeyen Proje Sayisi Sayisi Sayst 11 Paylan
Sayisi Proje Sayisi (%)
Afyonkarahisar 4 1 3 1 2 9
Kiitahya 10 1 9 0 9 39
Manisa 6 0 6 1 5 22
Usak 8 1 7 0 7 30
Toplam 28 3 25 2 23 100
Tablo 59 - SAMDP Kapsaminda S6zlesmeye Baglanan Proje Biitceleri
Destek . Destek
il Tutar Esfinansman Tutar: Toplam Tutarlarnda
(TL) (TL) (TL) i1 Paylar1 (%)
Afyonkarahisar 414.927,98 414.927,98 829.855,96 5
Kiitahya 3.219.727,11 4.919.477,46 8.139.204,57 41
Manisa 2.119.310,04 3.058.875,05 5.178.185,10 27
Usak 2.058.646,01 2.520.409,59 4.579.055,61 27
Toplam 7.812.611,14 10.913.690,08 18.726.301,24 100

Program kapsaminda, 7.500.000,00 TL (Revize program biitcesi 8.760.000,00 TL’ dir.) destek
saglanmasi Ongoriilmesine karsin uygulamasi siiren projelere saglanan toplam destek tutari
7.812.611,14 TL olmustur. Yararlanicilarin saglayacagi esfinansman tutar1 toplami ise
10.913.690,08 TL’dir. Destek ve esfinansman tutarlar1 dahil olmak {izere imzalanan
sozlesmelerin toplam biitcesi 18.726.301,24 TL dir.

[lk Izleme Ziyaretleri sonucunda 25 projenin risk degerlendirmesi yapilarak toplam
3.129.833,30 TL 6n o6deme, yararlanicilarin hesabina yatirilmistir. Projelerde ara rapor
donemi heniiz gelmedigi i¢in ara rapor alinmamis ve ara 6deme yapilmamaistir.

SAMDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2013 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 3 adet, Kiitahya’daki projelere 4 adet, Manisa’daki projelere 8 adet ve Usak’taki
projelere 6 adet olmak tiizere toplam 21 adet diizenli izleme ziyareti yapilmistir. Diizenli
izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski tasiyan projeler tespit edilmis;
gerekli onlemler alinmisg ve bildirimler yapilmistir.

Tablo 60 - SAMDP Kapsaminda 2013 Yilinda Yapilan Izlemelerin illere Gére Dagilimi

1l Yapilan izleme Ziyareti Sayisi Yapilan izleme Ziyareti (%)
Afyonkarahisar 7 16
Kiitahya 17 38
Manisa 11 24
Usak 10 22
Toplam 45 100
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Donem boyunca projelerin takibi ic¢in izlemelerin yani sira yararlanicilarla siirekli olarak
irtibata ge¢ilmis olup sorun teskil edecek durumlar ile ilgili yararlanicilar uyarilmistir.

Proje uygulama siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda projelerin etkinligini,
verimliligini ve uygulamasimi kolaylastirmak amaciyla Ajans’a bildirilen zeyilname ve
bildirim mektubu talepleri incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler onaylanmustir.

2013 yilinda 9 adet zeyilname talebi gelmis ve biitiin zeyilnameler onaylanarak karsilikli imza
altina alinmistir.

Tablo 61 - SAMDP Kapsaminda 2013 Yilinda Diizenlenen Zeyilname Taleplerinin Illere
Gore Dagilimi

. Gelen Zeyilname Ona_ylanan Redqledllen Gelen Zeyilname
1| Zeyilname Zeyilname
Sayisi Oramn (%)
Sayisi Sayisi

Afyonkarahisar 1 1 0 11
Kiitahya 2 2 0 22
Manisa 5 5 0 56
Usak 1 1 0 11
Toplam 9 9 0 100

SAMDP kapsaminda 2013 yilinda 20 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden reddedilen olmamastir.

Tablo 62 - SAMDP Kapsaminda 2013 Yilinda Diizenlenen Bildirim Mektuplarinin illere
Gore Dagilimi

Gelen Uygun Gelen
o Onaylanan Bulunmayan o
. Bildirim A e Bildirim
| Bildirim Bildirim
Mektubu Mektubu
Mektubu Sayisi Mektubu
Sayisi Orani (%)
Sayisi
Afyonkarahisar 4 4 0 20
Kiitahya 5 5 0 25
Manisa 6 6 0 30
Usak 5 5 0 25
Toplam 20 20 0 100

SAMDP kapsaminda yiiriitilen projelerin siiresi 9 aydan 18 aya kadar degismekte olup,
31.12.2013 itibariyla sonuglanan proje olmamustir.

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP)

2012 Mali Destek Programi gergevesinde baslatilan
SKMDP’de  15-22.05.2013  tarihleri arasinda
sOzlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme
asamasina gelinmistir.

Program kapsaminda projelerin ilerleme siiregleri,
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gelisimi ve uygulama hakkinda gerekli temel bilgileri yararlanicilara aktarabilmek icin 5 ayri
merkezde egitim toplantilar1 diizenlenmistir. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak il
merkezleri ile Manisa’nin Demirci ilgesinde yapilan egitimler hakkinda bilgi tabloda

verilmistir.
Tablo 63 - SKMDP Proje Uygulama Egitimi Toplantilari
Tarih il Yer
20.05.2013 Kiitahya Kiitahya Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Toplant1 Salonu
Manisa/Demirci Halk Egitim Merkezi Toplant1 Salonu
21.05.2013 ; :
Afyonkarahisar Afyonkarahisar TSO Toplant1 Salonu
Manisa Manisa il Genel Meclisi Toplant1 Salonu
22.05.2013 Pra— : —
Usak Usak Il Ozel Idaresi Sosyal Tesisleri Toplant1 Salonu

Egitimlerde islenen konular ise;

e Proje uygulamasinda esaslar,

e Proje yonetimi,

e Ajans goriiniirliik ilkeleri,

e Izleme siireci ve yapilmas: gerekenler,
e Gegmis proje tecriibeleri ve uyarilar,

e Satin alma rehberi icerigi

olmustur. Yapilan egitimlere proje sahipleri ve proje ekipleri katilmistir. Egitim
toplantilarindaki katilimcilarin profili asagida verilmistir.

Tablo 64 - SKMDP Proje Uygulama Egitim Toplantilarindaki Katilimcilarin Profili

o Kadin Erkek
Cinsiyet
47 110
flkokul | Ortaokul Lise Universite | Yuksek | 5\ tora
Egitim Seviyesi Lisans
1 1 17 114 19 5
20ve | 5105 26-30 31-35 36-40 | 41 ve iistii
Yas alt1
1 10 27 46 30 43

Kabul edilen 69 adet projeden 2 proje sahibi
kendi istegi ile sozlesme imzalamaktan feragat
etmistir. Toplamda 67 proje sahibi ile sézlesme
imzalanabilmistir. Ayrica 1 kurum sozlesme
sonrasinda  projenin  gerekliliklerini  yerine
getiremeyecegi gerekcesi ile fesih talebinde
bulunmus ve talebi onaylanmustir. 7 proje ise
tamamlanmustir.
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Tablo 65 - SKMDP Kapsaminda Projelerin Illere Gére Dagilimi

Basarili | Uygulamadan Sozlesmeve Devam Devam
flan | Vazgegilen ya SIMEYE | Feshedilen Eden
. - Baglanan . Tamamlanan | Eden -
1l Edilen da Sira . Proje . . | Projelerde
. Proje Proje Sayis1 | Proje |
Proje Gelmeyen Savisi Sayisi Savist Il Paylan
Sayis1 | Proje Sayisi y y (%)
Afyonkarahisar | 23 2 21 0 3 18 31
Kiitahya 14 0 14 1 2 11 18
Manisa 19 0 19 0 1 18 31
Usak 13 0 13 0 1 12 20
Toplam 69 2 67 1 7 59 100

Program kapsaminda, 9.800.000,00 TL (Revize program biitgesi 8.540.000,00 TL’dir.) destek
saglanmasi ongoriilmesine karsin uygulamasi siiren projelere saglanan toplam destek tutari
8.118.115,67 TL olmustur. Yararlanicilarin saglayacagi esfinansman tutari toplami ise
1.350.371,78 TL’dir. Destek ve esfinansman tutarlar1 dahil olmak iizere imzalanan
sozlesmelerin toplam biit¢esi 9.468.487,46 TL dir.

Tablo 66 - SKMDP Proje Biitgelerinin Illere Gére Dagilimi

il Dest((e!l(_l"_[‘)utarl Il(OP/:)y ! Esfinansman Tutar1 (TL) | Toplam (TL)
Afyonkarahisar | 2.810.381,67 35 551.346,88 3.361.728,55
Kiitahya 1.346.028,37 16 177.324,42 1.523.352,79
Manisa 2.508.991,40 31 408.394,73 2.917.386,13
Usak 1.452.714,23 18 213.305,75 1.666.019,98
Toplam 8.118.115,67 100 1.350.371,78 9.468.487,46

Sozlesme imzalanan 67 projenin 66 tanesinin ilk izleme ziyaretleri gergeklestirilmis olup
feshedilen 1 projenin ilk izleme ziyareti gergeklestirilememistir. Bu projelerin 21 tanesi
Afyonkarahisar’da, 13 tanesi Kiitahya’da, 19 tanesi Manisa’da ve 13 tanesi Usak’ta
yiirlitiilmektedir.

Ik Izleme Ziyaretleri sonucunda 66 projenin risk degerlendirmesi yapilarak toplam
3.327.411,71 TL 6n 6deme yararlanicilarin hesabina yatirilmistir. Ayrica uzaktan izleme aract
olarak Afyonkarahisar ilinden 9 adet; Kiitahya ilinden 9 adet; Manisa ilinden 13 adet ve Usak
ilinden 4 adet olmak {iizere toplam 35 adet Ara Rapor alinmis ve faaliyetlerin ger¢eklesme
durumuna gore yararlanicilarla irtibata gegilmis olup sorun teskil edecek durumlar ile ilgili
yararlanicilar uyarilmistir. Ara Raporlarla birlikte yararlanicilara ara 6demeleri yapilmistir.
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Tablo 67 - SKMDP Kapsaminda 2013 Yilinda Gelen Ara Raporlarin Illere Gore Dagilim1
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i| R(i;l)erns'?l;il Ara Odeme Miktar: (Bin TL) Odemel&‘)’)" 1l Pay:
Afyonkarahisar 9 392.430,56 31
Kiitahya 9 284.035,40 22
Manisa 13 493.000,00 39
Usak 4 101.609,61 8
Toplam 35 1.271.075,57 100

SKMDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2013 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 3 adet, Kiitahya’daki projelere 4 adet, Manisa’daki projelere 8 adet ve Usak’taki
projelere 6 adet olmak iizere toplam 21 adet diizenli izleme ziyareti yapilmistir. Diizenli
izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski tagiyan projeler tespit edilmis;
gerekli onlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir.

Tablo 68 - SKMDP Kapsaminda 2013 Yilinda Yapilan Diizenli izleme Ziyaretleri

|| Yapilan izleme Ziyareti Sayisi Ziyaret‘l{e?i)rlll:ll:: iIlZi’e:;farl (%)
Afyonkarahisar 32 35
Kiitahya 17 19
Manisa 26 29
Usak 15 17
Toplam 90 100

Proje uygulama siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda projelerin etkinligini,
verimliligini ve uygulamasimi kolaylastirmak amaciyla Ajans’a bildirilen zeyilname ve
bildirim mektubu talepleri incelenmis, analiz edilmis ve uygun goriilenler onaylanmistir.

2013 yilinda 42 adet zeyilname talebi gelmis, bu zeyilname taleplerinin 4 tanesi cesitli
sebeplerle onaylanmamustir. 38 zeyilname talebi ise onaylanarak karsilikli imza altina
alimmustir.

Tablo 69 - SKMDP Kapsaminda 2013 Yilinda Diizenlenen Zeyilname Sayisi

. Gelen Onaylanan | Reddedilen | Onaylanan

1 Zeyilname | Zeyilname | Zeyilname | Zeyilname

Sayisi Sayisi Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 17 15 2 40
Kiitahya 5 5 0 13
Manisa 12 11 1 29
Usak 8 7 1 18
Toplam 42 38 4 100

SKMDP kapsaminda 2013 yilinda 70 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden 4 tanesi reddedilmis, 66 tanesi onaylanmustir.
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Tablo 70 - SKMDP Kapsaminda 2013 Yilinda Diizenlenen Bildirim Mektubu Sayisi

Gelen o Uygun
: Bildirim _ Onaylanan Bulunmayan | . Onaylanan
1 Bildirim Mektubu . Bildirim Mektubu
Mektubu Sayisi Bildirim Oram (%)
Sayisi Mektubu Sayisi
Afyonkarahisar 20 20 0 30
Kiitahya 13 11 2 17
Manisa 26 25 1 38
Usak 11 10 1 15
Toplam 70 66 4 100

Diger Faaliyetler

IDB olarak paydaslar ve yararlanicilarla irtibatin arttirilmasi amaci ile 90°dan fazla ihale ve
toplantiya katilim saglanmistir. Bunun yaninda 100’e yakin ihale evraki incelenmistir.

Birim faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin
arttirllmasina katkida bulunacak egitimlere ve
toplantilara katilim saglanmistir. 11-13.04.2013 ve
18-20.04.2013 tarihlerinde program etki analizi,
Kalkinma Ajanslar tecriibe paylasim toplantilari,
mali destek programlari ve dogrudan faaliyet destek
programlar1 icin gelistirilen KAYS IDB Son
Kullanict  Egitimi’ne  birim  olarak  katilim
saglanmistir. Ayrica Antalya’da diizenlenen KAYS

IDB Modiilii Egitimi’ne katilim saglanmugtir.

2010 Y1l BPHGMDP kapsaminda kapanis1 yapilan projelerin teminat mektuplari iade edilmis
ve proje kapanislari tamamlanmistir. Ayrica program kapsaminda sona eren projelerin, proje
sonrasi rutin ziyaretleri gerceklestirilerek Proje Sonrasi Denetim Raporlar1 hazirlanmistir.

2010 yilinda  gergeklestirilen 2010 TD
kapsaminda gerceklestirilen egitimlerin
etkinligini ve egitimler sonras1 katkilarim
O0lcmek ve Ajans TD programim gelistirmek
icin, yararlanicilara 2010 Yili TD Beklenen
Fayda Anketi sunulmustur. Anket sonuglari,
2010 Yii TD Beklenen Fayda Anketi Sonug
Raporu hazirlanarak degerlendirilmistir.
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C.2.1.6. Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimeilara tanitma ve yatirrm ¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar, 2013 yil1 i¢erisinde yatirim yeri aragtirmalar1 ve envanteri ¢alismalari,
yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim ve proje
destekleri hakkinda 31 tanesi yabanci olmak {izere toplam 1.110 yatirimciya danismanlik ve
rehberlik hizmeti verilmistir.

Kuruldugu giinden bugiine kadar 2.195 tanesi yerli ve 77 tanesi yabanci olmak iizere toplam
2.272 yatirimciya farkli konularda yatirim danismanligi yapilmistir. Bu yatirimeilar igerisinde
Ajansimizin danigsmanliginda yatirim karari alan firma sayis1 toplam 27 adet olup gergeklesen
bu yatirimlar sayesinde 1.811 kisiye istthdam imkani saglanmis ve Bdlgemize 172 Milyon
Tiirk Liras1 tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.

Ayrica 2012 yilinda yiiriirliige giren 3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Karar kapsaminda Yatirim Destek Ofislerimize 10 Milyon Tiirk Lirasina kadar olan ve bu
kararda belirtilen yatirim konular1 i¢in Genel Tesvik basvurusu yapilabilmektedir. Yine ayni
karar dogrultusunda yatirimecilar tarafindan alinan yatinim tesvik belgelerinin altisar aylik
donemler halinde izlemeleri Yatirim Destek Ofislerimiz araciligiyla yapilmaktadir. Bugiine
kadar toplamda 377 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi gerceklestirilmis ve bu yatirimlara
iliskin izleme raporlar1 hazirlanarak Ekonomi Bakanligi’na sunulmustur. Bunun yaninda
tamamlanan tesvik belgeli yatirnmlarin ekspertiz ve kapama islemlerinin yapilmasi da 2012
yili Haziran aymdan itibaren Ekonomi Bakanligi’nin talebi {izerine Yatirim Destek
Ofislerimiz aracilifiyla yapilabilmektedir. Bugiine kadar toplamda 12 adet tesvik kapama ve
ekspertiz islemi Ekonomi Bakanligi’nin talebi {izerine Yatirim Destek Ofislerimiz araciliiyla

yapilmustir.
Tablo 71 - 2013 Y1li YDO Faaliyetleri
2013 Yih YDO Faaliyetleri
Yatirnm Destek ve . = . ; .
Bilgilendirme Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
TR33 Bolgesi :
YDO & . . Usggorl Tesvik Ajans
Yerli . Tesvik Izleme . .
. Yabanci Firma ) Ekspertiz ve | Destekleri
Firma Bagvuru (6'sar T | il
Aylik) amamlama Izleme
Afyonkarahisar
YDO 295 10 29 109 0 82
Kiitahya YDO 138 10 24 54 1 14
Manisa YDO 375 8 54 174 7 103
Usak YDO 271 3 49 40 4 89
TOPLAM 1.079 31 156 377 12 288
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C.2.1.6.1. Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirnm Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

2013 yilinda Ajans ve/veya diger kurum destekleri/danisma faaliyetleri kapsaminda toplam
305 firma, kurum veya kurulus igin danismanlik ve destek saglanmustir.

04.01.2013 tarihinde tarimsal {retim gergeklestirmeyi planlayan ve bina yapiminda
kullanacaklar1 beton igin kredi imkanlarimi1 6grenmek isteyen firma yetkilisine Ajanstan
alabilecekleri mali destekler hakkinda detayl bilgi verilmistir.

07.01.2013 tarihinde Sabah Gazetesi Akdeniz Bolge Midiir Yardimcisi ve Madeni
Sanatkarlar Esnaf Odas1 Bagkan Vekiline Ajansin Mali Destek Programlar ilani, bagvuru
kosullari, degerlendirme kriterleri ve asamalari ile uygulama donemindeki izleme prosediirii
hakkinda detayli bilgi verilmistir.

05.02.2013 tarihinde Bolvadin’den bir girisimcinin havadan 1siy1 alip, su 1sitan enerji
verimliligine yonelik yatirimi icin TTGV ve Avrupa Birligi destekleri arastiriimistir.

06.02.2013 tarihinde Istanbul’dan arayan girisimciyle lhsaniye ilgesine yapmay: planladig
biyogaz tesisine iliskin goriisme yapilmistir. Bu konuda kendisinin faydalanabilecegi destek
unsurlar aragtirilarak e-posta yoluyla gonderilmistir.

11-15.02.2013 tarihleri arasinda 650.000 m? yer
arayan Istanbullu bir yatirmci i¢in Sandikli ve
Ihsaniye ilgelerinden potansiyel yatirim arazileri
bilgileri derlenmis ve ilgili kisiye e-posta olarak
gonderilmistir.

15.02.2013 tarihinde TYDTA tarafindan giines enerjisi
yatirimeisina yonelik uygun bir yatirim yeri bulunmus
ve bu araziye iliskin bilgiler TYDTA’dan Biilent
Sobaci’ya gonderilmistir.

16-17.02.2013 tarihleri arasinda Almanya’dan gelen 16 kisilik turizm acentesi heyetiyle
Orucoglu Otel, Korel Otel ve Afyon Kocatepe Universitesi Fizik Tedavi Hastanesi ziyaretleri

yapilmistir.

21.02.2013 tarihinde Suhut’a siit isleme tesisi yapmay1
planlayan yatirimci ile goriisme yapilmistir. TKDK
destekleri ile Ekonomi Bakanligi  destekleri
anlatilmistir. TKDK Afyonkarahisar il
Koordinatorliigii iletisim uzmam ile goriisiilerek
koordinasyon saglanmistir.

06.03.2013 tarihinde Iscehisar ilcesinde mermer
sektoriinde faaliyet gosteren firmanin yeni yatirim yeri
ziyaret edilmig, mermer iiretimi ve inovasyon iceren
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yeni sistemleri incelenmistir. Yapmay1 planladiklar1 giines enerjisi yatirimlari, kurumsal
kimlik ve pazarlama calismalari ile ilgili KOSGEB destekleri, TTGV destekleri, Fransiz
Kalkinma Ajansi destekleri, Avrupa Yatirim Bankasi destekleri arastirilmistir.

11.03.2013 tarihinde KOSGEB Miidiirii ziyaret edilmis ve KOSGEB’in sagladigi destekler
hakkinda bilgi alinmistir.

19.03.2013 tarihinde madencilik sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin sahibi ile
gorligiilmiistiir. Arazilerine yatirimcr bulunmasi ile ilgili taleplerine yonelik olarak konuyla
ilgili gerekli goriismeler yapilarak arazi bilgileri gayrimenkul sirketlerine ve diger irtibat
kisilerine gonderilmistir.

09.04.2013 tarihinde Afyonkarahisar OSB’lerine yonelik aritma tesisi ve kati atik tesisi
bilgileri Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na iletilmek {izere Usak YDO’ya gonderilmistir.

10.04.2013 tarihinde Emirdag OSB’de yer tahsisi alan yatirimecinin bakliyat, kuruyemis ve toz
seker paketleme tesisi icin Ekonomi Bakanligi tesvikleri, TKDK destekleri ve KKYDP
destekleri aragtirtlmistir. KKYDP programina uygun oldugu belirlenmis ve yatirimciya bilgi
verilmistir.

11.04.2013 tarihinde Gazlig6l’de bulunan termal tatil kdyii yoneticisi, yapmay1 planladiklar
rehabilitasyon merkezi ve kongre merkezi i¢in yatirnm tesvikleri ve Ajansin mali destekleri
hakkinda bilgi almak amaciyla ziyarette bulunmustur. Ekonomi Bakanligi’nin yatirim
tesvikleri arastirilmis ve kendisine gerekli bilgiler verilmistir.

12.04.2013 tarihinde kesme ve taglama diskleri iireten firmadan gelen yetkililerle, yapacaklari
yatirimla ilgili yararlanabilecekleri destekler hakkinda goriisiilmiistiir. Ekonomi Bakanligi’nin
Yatirim Tegvik Sistemi hakkinda bilgi verilmistir.

18.04.2013 tarihinde makine sanayi alaninda iiretim yapan firma yetkilisi ile Ekonomi
Bakanligi’nin yatirnm tesvik belgesi uygulamasi hakkinda goriisiilerek yatirim tesvik
danismanlig1 yapilmistir.

24.04.2013 tarihinde tarim makineleri iretim yapan firma yetkilisine Sandikli OSB’ye
yapacaklar1 bolgesel tesvik kapsamindaki tarim makineleri yatirnmi ig¢in yatirim tesvik
belgeleri hakkinda bilgi verilmis, belgelerin nasil doldurulmasi gerektigi anlatilmistir.

24-30.04.2013 tarihleri arasinda turizm ve otelcilik alaninda faaliyet gosteren firma yetkilileri
ile Thsaniye ilgesine yapmak istedikleri yeni jeotermal sera yatirimi ve Ar-Ge yatirimi icin
Ekonomi Bakanligi’nin Yatirnm Tesvik Sistemi hakkinda goriisiilmiistiir. Kendilerine yatirim
tesvik belgesi bagvurusu ve arazi tahsisi konusunda danismanlik yapilmis ve gerekli bagvuru
belgeleri verilmistir.

25.04.2013 tarihinde Sinanpasa ilgesi Kiiclikhdyiik beldesinde faaliyet gosteren, mevcut
kapasitesini gelistirebilecek ve seri iiretime yaklastiracak yeni bir ortak arayan girisimci ile
goriistilmustiir. Konuyla ilgilenebilecek kisilere bilgi verilmistir.
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29.04.2013 tarihinde et ve et iiriinleri imalat1 yapan firma yetkilileri ile yapmak istedikleri
hayvancilik yatirimi igin tesvik imkanlari hakkinda goriistilmistiir. Kendilerine Ekonomi
Bakanlig1 ve TKDK destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

10.05.2013 tarihinde sulama sistemini glines enerjisi ile calistirmak isteyen yatirimciya
TURSEFF, TTGV, Fransiz Kalkinma Ajansi’nin bu konudaki destekleri hakkinda bilgi
verilmistir.

14.05.2013 tarihinde otel satin almak isteyen yatirimci ile yatirim tesvik belgesi kapsamina
girip girmedigi, belge almak icin sunulmasi gereken belgeler ile Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin destekleriyle ilgili goriistilmustiir.

15.05.2013 tarihinde Gazlig6l’den gelen bir yatirnmei, kendi arazilerine yapmayi planladiklar
otel icin Ajansimizin destekleri hakkinda bilgi almak istemistir. TKDK, Ekonomi Bakanlig1,
KOSGEB, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

15.05.2013 tarihinde Fransiz ortag ile birlikte yap1 malzemeleri sektoriinde yatirim yapmak
isteyen girisimciye OSB’ler ile ilimizdeki tesvikler hakkinda bilgi verilmis ve Ingilizce
hazirlanan tesvik dokiimanlar1 gonderilmistir.

15.05.2013 tarihinde Dinar Kaymakamligi’ndan bir personel ile planladiklari hiikiimet konagi
ve adliye binasmin elektrik ve 1sinma sistemini giines enerjisine ¢evirme projeleri icin
Ajansimizin mali destekleri hakkinda goriisme yapilmistir.

27.05.2013 tarihinde Afyonkarahisar OSB’de faaliyet gosteren kimya firmasinin yetkilisine
tevsi yatirimi i¢in Ajans destekleri ile Ekonomi Bakanligi’nin Yatirim Tesvik Sistemi
hakkinda bilgi verilmistir.

29.05.2013 tarthinde Gazlhigol’de faaliyet gdsteren turizm firmasina ziyaret gerceklestirilmis
ve yapmak istedikleri fizik tedavi merkezi, kongre merkezi ve sicak su otomasyon sistemi
projelerinin yerleri goriilmiistiir. Ajans, TKDK ve Ekonomi Bakanligi’ndan alabilecekleri
destekler hakkinda bilgi verilmistir.

29.05.2013 tarihinde mermer sektoriinde faaliyet goOsteren fabrikaya bolgesel tesvik
kapsamina girip girmedigi, sunmasit gereken belgeler ve Yatirnrm Takip Formunun
doldurulmasi ile ilgili danigsmanlik hizmeti verilmistir.

13.06.2013 tarihinde Istanbul merkezli enerji firmasi yetkilisine Afyonkarahisar’da
kuracaklar1 hayvan ¢iftligi icin giines enerjisi sistemi ile ilgili Ajans, Ekonomi Bakanligi
Genel Tesvik destekleri ve TTGV, Fransiz Kalkinma Ajansi ve TURSEFF’in kredi destekleri
ve TKDK destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

13.06.2013 tarihinde Bolvadin OSB’ye makine ve teghizat imalati yapmak {izere bir fabrika
kurmayr planlayan yatirimciya, Ajans, TUBITAK ve Ekonomi Bakanligimin Bélgesel
Tesvikleri hakkinda bilgi verilmistir.

14.06.2013 tarihinde Ajansimiza gelen yatirimci, Afyonkarahisar’da yapmakta olduklari
hayvan ¢iftligine elektrik iiretimi amaciyla gilines enerjisi sistemi kurmak i¢in
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yararlanabilecegi Ajans ve diger kurumlarin destekleri hakkinda bilgi talep etmistir.
Kendisine Ekonomi Bakanligi’nin Genel Tesvik Sistemi ve Ajansimizin Mali Destek
Programlar1 anlatilmistir. TKDK Afyonkarahisar il Koordinatérliigii ile goriisiilerek bu
konunun destek kapsamina girmedigi tespit edilerek yatirimciya aktarilmistir.

13-17.06.2013 tarihleri arasinda Houston’dan bir yatirimci ig¢in Ekonomi Bakanligi’nca
istenen 40 doniim arazi ve bunun yaninda istenen isgiicli piyasasi verilerine iligkin arastirma
yapilarak veriler derlenmistir.

18.06.2013 tarihinde mermer sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkilisine Ajansimizin Mali
Destek ve Teknik Destek Programlari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

18.06.2013 tarihinde Ajansimiza gelen Suhut Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Midiir
Yardimcist ve Elektrik Ogretmeni, okullarinda yeni kurulan yenilenebilir enerji boliimiine
atolye yapmak icin proje kapsaminda mali desteklerimiz hakkinda bilgi almak istemislerdir.
Kendilerine Ajansimizin Proje Teklif Cagrilart anlatilmis, ayrica Ajansimizin giincel TD ve
DFD programlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

21-23.06.2013 tarihleri arasinda Japon yatirimci firmanin talebi tizerine Afyonkarahisar’da
bulunan nakliye firmalarina ulagilarak sehir i¢i nakliye ticretleri 6grenilmistir. Firmalarin fiyat
tekliflerini iceren dosya hazirlanmistir.

27.06.2013 tarihinde Filistin uyruklu kisi ile Iscehisar ilcesinde goriisiilmiis, kendisine
caligma ve oturma izinleri ile Tiirk vatandasligina gec¢is konularinda bilgi verilmistir.

28.06.2013 tarihinde kimya sektdriinde faaliyet gdsteren firma kurucusuna Iscehisar OSB’ye
kuracagi, isletme ve mermer ocaklarmin mermer atiklarindan mikronize kalsit iiretecegi
oglitme tesisi i¢in Ekonomi Bakanligi’nin Boélgesel Yatinm Tegvikleri anlatilmis ve
Ajansimizin mali destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

28.06.2013 tarihinde Kiziléren Kaymakamlhigi Yazi Isleri Miidiirliigii’niin personeli ile
goriistilmustiir. Kapali spor salonu projeleri i¢in Ajans desteklerimiz hakkinda bilgi
verilmistir.

02-09.07.2013 tarihleri arasinda Bayat, Sultandagi, Kiziloren, Basmakei, Hocalar ve Evciler
Kaymakamlar1 makamlarinda ziyaret edilerek Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanligi’nin
Yatirim Tegvik Uygulamalart hakkinda goriisme yapilmstir.

15.07.2013 tarihinde Tiirkiye'de yatirim yapmak isteyen Italyan firmanin maden ocaklarinda
calisacak eleman ihtiyacina yonelik olarak aragtirma yapilmis ve aranan kriterlere uygun
kisilerin iletisim bilgileri yatirimeiya bildirilmistir.

23.07.2013 tarihinde Belgika’da yasayan Tiirk girisimciye yivli tiifek mermisi tiretimi yatirimi
icin Ekonomi Bakanligi’nin Genel Tesvik Sistemi anlatilmistir. %100 ihracat yapacagi icin
Serbest Bolgeler ve mevzuati hakkinda bilgi verilmistir. Kayseri Serbest Bolge Miidiirligii ile
goriisiilmiis ve yatirimei bilgilendirilmistir.
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12-13.08.2013 tarihinde mermer sektoriinde faaliyet gosteren firma ortagina Afyonkarahisar
OSB’de bulunan isletmesinin tevsi yatirrmi kapsaminda Ekonomi Bakanligi’nin Bolgesel
Tesvik Uygulamalari, bagvuru igin gerekli belgeler anlatilmis ve belgelerin hazirlanmasinda
destek verilmistir.

30.08-02.09.2013 tarihleri arasinda plastik enjeksiyon ve metal isleme iizerine yatirim
planlayan Alman firmasina sunulmak tizere Suhut ve Sandikli OSB’leri i¢in Yer Genel
Degerlendirmesi Raporu Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

04-24.09.2013 tarihleri arasinda Hollandali bir yatinmmeimin 500.000 m? biiyiikliigiinde ve
icinde sicak suyu bulunan sera arazisi talebi kapsaminda, Sandikli Kaymakami, Sandikli OSB
ve Sandikli Belediye Baskani olmak iizere bir dizi ziyaret yapilmustir. Oncelikle hazine
arazileri arastirilmig, burada yeterli arazi bulunamadigi ic¢in sahis arazileri incelenmistir.
Bulunan alternatif arazilerin haritalar1 ve fotograflari ilgililerle paylasilmustir.

09.10.2013 tarihinde Afyonkarahisar OSB Miidiirliigii, TEMMER ve Iscehisar OSB
Miidiirliigii TCDD yetkilileri ile birlikte ziyaret edilerek Afyonkarahisar OSB ve Iscehisar'dan
gececek demiryolu hatlarmin  muhtemel gilizergahlart {izerinde goriis aligverisinde
bulunulmustur.

06.11.2013 tarihinde ABD menseli ¢ikolata firmasi temsilcisinin Tiirkiye’de liiks otellerle
irtibata gecebilmesi i¢in gerekli iletisim bilgileri ilgili otellere verilmistir.

07-18.11.2013 tarihinde damigmanhik firmas: yetkilisi, Fransiz-Tirk ortakligi ile
Afyonkarahisar’da mermer tozlarmi kullanarak ¢imento hamuru, kuru boya gibi yap1
malzemeleri imalat1 yatirrmi yapacak firmalar adina Ekonomi Bakanlig1 tesvikleri hakkinda
bilgi istemistir. Kendisi Bolgesel ve Genel Tesvik Sistemi hakkinda bilgilendirilmis, Bolgesel
Tesvik’ten yararlanilamadig1 Genel Tesvik’ten yararlanilabilecegi konusunda bilgi verilmistir.

20.11.2013 tarihinde Emirdag’da gorisiilen yatirimciya Bolgemizde saglanan Ekonomi
Bakanligi'nin yatirnm tesvikleri ve diger destekler hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica
yatirimlarina 6zel olarak hangi desteklerden faydalanabilecekleri anlatilmigtir. Yatirimer
fizibilite raporu hazirlayarak Emirdag’a yatirim yapmayi diisiinebileceklerini belirtmistir.

28.11.2013 tarihinde, e-posta grubu olusturulan yaklagik 100 mermer firmasina, yumurta,
yem, et, siit, sekerleme sektorii temsilcilerine ve serbest muhasebeci mali miisavirlere
Ekonomi Bakanlhigi’nin yatirirm tesvik basvurularimi Ajansa yapabilecekleri ve tesvik
danismanlig1 hizmeti alabilecekleri konusunda bilgilendirme maili génderilmistir.

02.12.2013 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden mermer sektoriinde faaliyet gOsteren firma
sahibi ile birlikte oncelikli yatirrmlar kapsaminda tesvik belgesi basvurusu i¢in Yatirim Bilgi
Formu doldurulmustur. Sunulmasi gerekli diger belgeler hakkinda bilgi verilerek bu belgeleri
temin etmesi i¢in ilgili kurumlara yonlendirilmistir.

02-09.12.2013 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden endiistriyel mineraller firmasi yetkilisinden,
tesvik bagvurusu i¢in oncelikli yatirirm kapsaminda hazirladigi makine-ekipman listeleri ve
Yatirim Takip Formu alinmis ve kontrol edilerek tekrar uygun bir sekilde hazirlanmistir.
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12.12.2013 tarihinde bir insaat firmasi yetkilisinin talebi tizerine Ekonomi Bakanligi Enerji ve
Madencilik Daire Bagkanligi ile firmanin tesvik kapama talebi ile ilgili goriisiilmiis, daha
sonrasinda firma yetkilisi konuyla ilgili bilgilendirilmistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

01.02.2013 tarihinde Orman ve Su Isleri Bakani
Veysel FEroglu ve TIM Baskam  Mehmet
Biiyiikeksi’nin katildign Ayhik Ihracat Agiklamalari
Toplantist’na istirak edilmistir.

06.03.2013 tarihinde Japonya’dan gelen girisimci ile Il
Genel Meclisi Bagkani, Belediye Baskani ve TSO
Bagkani ziyaret edilmistir. Ayrica Afjet Genel Midiirii
Yusuf Ulutiirk ile goriisiilerek jeotermal enerjiden
elektrik tiretimi konusunda ortak ¢alisma zeminleri arastirilmistir.

12.03.2013 tarihinde AKU Egitim Fakiiltesi &grencilerine yonelik olarak Ajans desteklerini
iceren bir bilgilendirme toplantist diizenlenmistir.

28.03.2013 tarihinde 19. Uluslararas1 Dogaltas ve
Teknoloji Fuar1 (Marble-2013)’na  ve fuar
kapsaminda Afyonkarahisar TSO tarafindan
diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

08.04.2013 tarithinde Afyonkarahisar’da yapilan
Kent Ekonomileri Forumu’nun sorunsuz sekilde

yiiriitiilmesi i¢in olusturulan Danisma Kurulu’nda
gorev almmistir. Bu kapsamda toplanti Oncesinde, toplantinin verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler konusunda goriislerimiz Danisma Kurulu {iyeleri
ile paylagilmigtir. Ayn1 zamanda bu toplantiya
katilimer olarak istirak edilmis, toplant1 sirasinda
Afyonkarahisar’in 2023 vizyonuna iliskin proje
fikirleri sunulmustur.

04-07.04.2013 tarihleri arasinda Afyonkarahisar
Kiiltiirpark Fuar Alani’nda gergeklestirilen, tarim
ve hayvancilik  sektorlerindeki  uluslararasi
katilime1 ve ziyaretgileri bir araya getiren AFTAR-
2013 Afyonkarahisar Tarim Hayvancilik ve Tarim
Teknolojileri Fuari ziyaret edilmistir.

01.05.2013 tarihinde Kadin Girisimciler Kurulu’nun toplantisina katilim saglanmistir. Ajans
faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgiler verilmistir.
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10.05.2013 tarihinde Iscehisar Esnaf ve Sanatkarlar
Odas1 (IESO)’nin diizenlemis oldugu 3. Geleneksel Is
Saglig1 ve Is Giivenligi isimli bilgilendirme toplantisina
katilim saglanmistir.  Ayni  toplantida IESO’nin
Ajansimizdan mali destek kazanan projesi “Giiglii Oda,
Giicli Esnaf”mn tanitim1 yapilmistir.

10.06.2013 tarihinde Afyonkarahisar Belediye Meclis
Salonu’nda DSI 18. Bolge Miidiirliigii tarafindan
organize edilen ve Akarcay Havzasi Koruma Eylem
Plani’nin Revizyonu Projesi kapsaminda diizenlenen proje paydas toplantisina katilim
saglanmistir.

14.06.2013 tarihinde 2013 Afyonkarahisar Mermer
Fuar1 ziyaret edilerek mermer firmalar1 ve mermer
teknolojileri  iireten = makine  firmalann  ile
gorligiilmiistiir.  Firmalara Ajans destekleri ve
Ekonomi Bakanligi’nin Yatiim Tegvik Sistemi
anlatilmigtir.

24.07.2013 tarihinde Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde
diizenlenen Basin Bayrami Toplantisi’na katilim
saglanmstir.

09-20.09.2013 tarihleri arasinda Manisa YDO ile birlikte Sektorel Beklenti ve Algi Anketi
hazirlanmstir.

12-13.09.2013 tarihleri arasinda Umman menseli
mermer firmasinin talep ettigi blok/mamul crema
marfil mermer igin Afyonkarahisar’dan tedarik¢i
firmalar aragtirilarak irtibata gecilecek kisilerin iletisim
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bilgileri ilgililere génderilmistir. ' = B oA ";’
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13.09.2013 tarihinde Afyonkarahisar 11 Kiiltiir ve - B

Turizm Miidiirligi tarafindan Hattat Ahmet Karahisari
Kiiltir ve Sanat Merkezi'nde yapilan, 06-09.10.2013
tarihlerinde Istanbul'da gerceklestirilecek Ege Festivali icin Afyonkarahisar il ve ilgeleriyle

katilim ve stant agilmasinin goriigiildiigii toplantiya katilim saglanmistir.
01.10.2013 tarihinde Afyonkarahisar Hiir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi’nin Yonetim

Kurulu Toplantisi'na katilim saglanmistir. Kendilerine Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanlig:
tesvikleri hakkinda bilgi verilmistir.
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09.10.2013 tarihinde Afyonkarahisar ve Konya illerini
kapsayan ve koordinator ilin Afyonkarahisar oldugu
“Akarcay Havzast Eylem Plam1” kapsaminda
Afyonkarahisar Atatiirk Kiiltiir Merkezi Kocatepe
Konferans Salonu'nda yapilan toplantiya katilim
saglanmustir.

30.10.2013  tarihinde  Afyonkarahisar  Belediye
Baskanhigi’nda yapilan Afyonkarahisar i Merkezine
Yonelik Mikrobolgeleme Calismasi  Toplantisi'na
katilim saglanmistir. Yapilacak calismayla ilgili Ajans PTC ve DFD Programlart anlatilmistir.

31.10.2013 tarihinde Ekonomi Bakanlig1
yetkilileriyle ofisimizde kiimelenme konusunda
destek alabilecek sektorlerin belirlenmesi amaciyla
Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren isletme sayilari
ve ihracat rakamlar1 {izerinden degerlendirme
toplantis1 gergeklestirilmistir. Tiirkiye Kiime Haritas1
caligmalar1 kapsamindaki ilerlemelere bakilmistir.

01.11.2013 tarihinde ATSO ile Ekonomi Bakanlig1
yetkilileri bir araya getirilerek bilgilendirme toplantis1 yapilmigtir. Ur-Ge destekleri
konusunda ATSO’ya bilgi verilmis ve firmalara yonelik ayr1 bir toplant1 yapilmistir.

09.11.2013 tarihinde HURSIAD’da cesitli STK’lara yénelik olarak Teknik Destek
Programmmizin  anlatildi1  bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Programa AFDIYAD,
Universite Ogrencileri Dernegi, TUTEV Afyon Subesi, AFMEYAD, Afyon Mahir Calisanlar
Dernegi, AFTEKDER, KOYLUMDER temsilcileri katilmistir.

11.12.2013 tarihinde Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi'na gelen Tunus Ticaret Bakani
ve Tunus Yatirim Tanitim Ajanst yetkililerinin bulundugu Tunus Ticaret Heyeti Toplantisi'na
katilim saglanmustir.

Diger Faaliyetler

29.05.2013 tarihinde TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam ‘

kapsaminda TKDK, KOSGEB ve Tarim Il Miudirligi ziyaret m&m
edilerek istenen veriler hakkinda bilgi verilmistir. B Vs it et

10.06.2013 tarihinde madencilik ve gida sektorlerine yonelik olarak
isyeri agma ve c¢alisma ruhsati, ¢evre izinleri, yabanci personel
caligtirma, arazinin ¢esidine gore ilgili kurumlardan alinmasi gerekli
izinleri igeren yatirimci rehberleri tamamlanmistir. Bu kapsamda

-
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ayrica TR33 Bolgesi’'nde bulunan madenlerin de Maden Kanunu’na gore smiflandirmasi
yapilmustir.

14-17.06.2013 tarihleri arasinda Genel Tesvikler i¢in Ajansa ve Bolgesel Tesvikler i¢in
Ekonomi Bakanligi’na basvuracak yatirimcilarin evraklarinin dogrulugu ve eksik belge olup
olmadigmin kontrol edilebilmesi amaciyla kontrol listeleri hazirlanarak tim YDO personeline
gonderilmistir.

17.06.2013 tarihinde Afyonkarahisar ISKUR il Miidiirliigii'nden TYDTAya iletilmek iizere
Afyonkarahisar ve Sandikli’da bulunan CNC tezgah operatorii ve makine montaj isgisi kayitl
igsiz sayilar1 temin edilmistir.

25.07.2013-16.08.2013 tarihleri arasinda Fransa’da giines enerjisinden elektrik iiretimi isi
yapan ve Tiirkiye'de de giines enerjisi panellerinin satig1 ve montaj1 igini yapmak isteyen bir
yatirime1 i¢in mevzuat arastirmasi yapilmistir. Giines enerjisi panellerinden elektrik {iretimi
icin glines paneli montaji, satist igleri i¢in kurumlardan alinmasi gerekli izin ve ruhsatlar ile
giines panellerinden elektrik iiretip satan kisi veya firmalarin bu satis i¢cin hangi kurumlardan
izin almasi1 gerektigini, devletin bu elektrigi kac¢ liraya satin aldigini igeren rehber
hazirlanmstir.

25.11.2013 tarihinde yeni TTK kapsaminda sirket kurulus islemlerinin anlatildig1 ve is akis
slirecinin gosterilecegi ¢alismaya baglanmistir. Sahis isletmesi ve limited sirketler ile ilgili
taslak ¢alisma bitirilmistir.

04-06.11.2013 tarihleri arasinda Afyonkarahisar’da Cografi Isaret almis veya almasi
muhtemel yoresel iirlinler aragtirilmis ve bunlarin iiretim kapasiteleri dahil arastirma yapilarak
PBKB’ye gonderilmistir.

Ayrica 2013 yili igerisinde Afyonkarahisar i¢in il kimlik ve marka olusturma ¢alismalarina
baglanmistir.

C.2.1.6.2. Kiitahya Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirum Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

2013 yil1 boyunca yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri, diger kurumlarin sagladig:
yatirim ve proje destekleri hakkinda 10 tanesi yabanci olmak iizere toplam 148 yatirimciya
danismanlik ve destek hizmeti verilmistir. 2013 yil1 igerisinde destek oldugumuz ve yatirim
karar1 alan firma sayis1 8 adettir. Toplam yatirim biitgeleri 71,3 milyon TL ve 6n goriilen
istihdam sayis1 1.045°tir. 2011-2013 yilar1 arasinda toplamda 408 firmaya destek saglanmig ve
bu firmalardan 13 tanesi yatirim karari alarak toplamda 137 milyon TL’lik yatirim ve yaklasik
1.500 istihdam goriilmustiir.
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03.01.2013 tarihinde Kiitahya’da faaliyet gosteren bir firmanin cevher zenginlestirme ve
sinter tiretim miidiirt ile yeni diisiiniilen yatirimlari i¢in uygun tesvik unsurlari gortisiilmiistiir.
Firma yetkilileri tevsi yatirimi yapma karar1 almistir.

03.01.2013 tarihinde ofset ve matbaacilik konusunda calisan bir firma genel ve bdlgesel
tesvikler hakkinda bilgilendirilmistir.

03.01.2013 tarihinde Kiitahya’da enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir firma tesvikler
hakkinda bilgilendirilmistir. Tesvik bagvurusu i¢in gerekli sartlar ve asgari yatirim tutarlari ile
yatirim tesvik belgesiyle birlikte kazanilan avantajlar hakkinda firma yetkilisi
bilgilendirilmistir.

03-09.01.2013 tarihleri arasinda Kiitahya’da faaliyet gosteren iki ayr1 miihendislik firmasi
yetkililerine Ajans destekleri ve tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

15.01.2013 tarihinde geri doniisiim sektoriinde yatirnm yapmayi planlayan bir firmaya
tesvikler hakkinda bilgi verilmistir.

16.01.2013 tarihinde otomotiv yan sanayi (yaprak yay tiretimi) sektorii i¢in tesvikler hakkinda
Ajansimiza basvuran firma yetkilisine bilgi verilmistir. Firma yetkilileri Kiitahya Belediye
Baskani ile bir toplanti1 diizenlemistir. Toplant1 i¢in detayli yatirim yerleri ile ilgili bilgi notlart
hazirlanmistir.  Ayn1  firmaya yabanci ortaklt yatirim i¢in firma kurulmasi raporu
hazirlanmustir.

16.01.2013 tarthinde enerji sektoriinde faaliyet gosteren firma i¢in TYDTA’ya yatirim yeri
bilgi dosyasi Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis ve génderilmistir.

21.01.2013 tarihinde seracilik yatirimi i¢in goriisiillen firma yetkilisi, sartlarinin Ajans
destekleri icin ve Ekonomi Bakanlig1 tesvikleri i¢in uygun olmamasi nedeniyle KOSGEB
Kiitahya Hizmet Merkezi Mudiirliigii’'ne yonlendirilmistir.

21.01.2013 tarihinde Ajansa basvuran firma yetkilisi, geri doniisim sektorii i¢cin Ajans
destekleri ve tesvikler hakkinda bilgilendirilmistir.

25.01.2013 tarihinde giibre imalati ve metal esya imalati konularma yonelik destekler ve
tesvikler hakkinda Ajansa basvuru yapan firma yetkililerine bilgilendirme yapilmistir.

28.01.2013 tarihinde mermer atiklarindan mozaik imalatina yonelik destekler ve tesvikler
hakkinda Ajansa bagvuran firma yetkililerine bilgilendirme yapilmustir.

04.02.2013 tarihinde manifatura ve mefrusat alaninda faaliyet gdsteren bir firma store perde
imalati i¢in Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanlig: tesvikleri hakkinda bilgilendirilmistir.

04-05.02.2013 tarihleri arasinda yiiksekdgrenim Ogrenci yurdu yapimi igin tesvikler
arastirllmis ve bu konuda yatirim planlayan firma, bolgesel tesvik alabilmek icin gerekli
sartlar ve asgari yatirim tutarlar1 konusunda bilgilendirilmistir.
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07.02.2013 tarihinde 1 milyon dolarlik yatirnm planlayan yatirimci, bazalt tasi imalati
konusunda faydalanilabilecek tesvikler hakkinda bilgilendirilmistir. Genel ve bolgesel tesvik
sartlar1 ayrintili bir bigimde anlatilmistir.

18.02.2013 tarihinde Kiitahya’da faaliyet gosteren bir miihendislik firmas1 yetkililerine Ajans
destekleri ve tesvikler hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir. Tesvik bagvuru formlari, karar,
teblig ve eklerini igeren bilgi seti e-posta ile
firma yetkilisine gonderilmistir.

14-16.02.2013 tarihleri arasinda Almanya
Diisseldorf THY yetkililerinin organize ettigi
Diisseldorf ~ sehrine kayith 16 tur

operatdrliigii/acenteligi firmalarina Kiitahya ve
Afyonkarahisar’da turizm ve yatirim
potansiyelleri anlatilmigtir. Otellerle goriismeler
saglanarak bu otellere ziyaretler
gerceklestirilmigtir. Tur operatorleri ile turizm acenteleri Bolgenin turizm potansiyeli, Bolge
otellerinin kaliteleri ve kapasiteleri hakkinda bilgilendirilmis, Boélgemizin tanmirhigmin ve
turistlerce tercih edilme oraninin artirilmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

15-25.02.2013 tarihleri arasinda troleybiis tiretimi konusunda yatirim yapmay1 planlayan bir
firma genel ve bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirilmistir. Tesvik basvuru formlari, karar,
teblig ve eklerini iceren bilgi seti e-posta ile yetkiliye ulagtirilmistir. Hazirlanan Yatirim
Tesvik Belgesi basvuru formu incelenmis, eksikler giderilmis ve Ekonomi Bakanligi’na
basvuru i¢in hazir hale getirilmistir.

08-12.03.2013 tarihlerinde  Tiirkiye ¢apinda
faaliyette bulunan bir damigmanhik sirketi,
otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet gosteren
Japon firma adina ofisimizle temasa ge¢mistir. 400
milyon TL’lik bir yatirim i¢in 650 bin m? uygun
hazine ve/veya OSB’lerde arsa arastirmasi
yapilarak, rapor hazirlanmis ve yetkililer uygun
bulunan arazilere gotiiriilerek yerinde inceleme
yapilmistir. Yatirim yeri i¢in Afyonkarahisar’da
Sandikli, Thsaniye ilgelerinde ve Kiitahya’da

Merkez, Altintas ilgelerinde tespit edilen arazilere gidilmistir. 21.06.2013 tarihinde s6z
konusu Japon yatirimcilarla, KUTSO Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
danigmanlik firmasi yetkilisinin katilimiyla bir toplanti yapilmistir. Yatirim arazisi olarak
tespit edilen alanda gerekli incelemeler yapilmistir. Firma yetkilileri belgeleri inceleyip geri
donlis yapacaklarmi ve Kiitahya ili ile birlikte 3 ilde daha inceleme yaptiklarini
belirtmislerdir.
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12.03.2013 tarihinde giyim sektoriindeki bir firma icin 4447 sayili Kanunun Gegici 10.
maddesi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Firma gilincel tesvikler ve Ajans destekleri
hakkinda bilgilendirilmistir.

13.03.2013 tarihinde yemek sektoriindeki bir firma i¢in Ajans destekleri ve Yatirim Tesvik
Belgesi bagvuru siireci hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

25.03.2013 tarihinde egitim sektoriinde faaliyet géstermek isteyen bir yatirimciya okul 6ncesi
egitim yatinmi i¢in tegvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Tesvik dokiimanlari
yatirimetya gonderilmistir.

01.04.2013 tarihinde hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkilisine Ajans
destekleri, tesvik sistemi anlatilmistir. Yatirimer hayvancilik sektoriinde entegre yatirimlara
hibe destegi veren TKDK’ya yonlendirilmistir.

04.04.2013 tarihinde dogaltas iiretimi konusunda Ajans destekleri, tesvikler ve ortaklik
talepleriyle gelen yatirimciya Ajansin yapisi, destekleri, yeni tesvik mevzuati detayli olarak
anlatilmistir.  Yatirnrmer igin  25.04.2013 tarihinde, potansiyel bir ortak ile toplanti
ayarlanmistir. Toplant1 sonucunda ortaklik kosullar1 ve yatirim konusu goriisiilmiis, bir siire
sonra ortaklik diisiinen yatirimer i¢in bu yatirimin uygulanabilir olmadigi dogaltas tiretimi
yapacak yatirimciya bildirilmistir.

08.04.2013 tarihinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmaya Ajans destekleri ve
tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

10.04.2013 tarihinde plastik geri dontlisiimii sektoriinde yatirim diisiinen yatirimciya tesvik
bilgilendirmesi yapilmistir.

11.04.2013 tarihinde seramik filtre liretimi yatirimi yapmak isteyen yatirimciya tesvik
basvuru formu doldurulmasi hakkinda bilgi verilmistir.

15.04.2013 tarihinde riizgér enerjisi iiretimine yonelik yatirim planlayan yatirimciya tesvikler
anlatilmis ve 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu hakkinda bilgi verilmistir.

18.04.2013 tarihinde parke tas1 iiretimi konusunda faaliyet gosteren firma yetkilisine tesvikler
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bilgilendirme sonucunda sadece genel tesviklerden
yararlanabilecegi yatirimciya bildirilmistir.

02.05.2013 tarihinde kablo sektoriinde faaliyet gosteren bir firma i¢in tesvik ve Ajans
destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

03.05.2013 tarihinde Yatirim Tesvik Belgesine sahip olan ve yatak konusunda yatirim yapan
bir firma bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirilmistir.

03.05.2013 tarihinde kimya sektoriinde faaliyet gosteren bir firma Yatirim Tesvik Belgesi
hakkinda bilgilendirilmistir. Firma i¢cin OSB’de yer bakilmistir.
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10-15.05.2013 tarihleri arasinda madencilik sektoriinde faaliyet gosteren ve Kiitahya’da
yatirim yapmay1 planlayan bir firma i¢in arazi bakilmistir. Kiitahya 1. OSB i¢in 6n bagvuru
yapilmustir.

15-16.05.2013 tarihleri arasinda mermer sektoriindeki bir firma icin Bolgesel Yatirim Tesvik
Belgesi formlari firma ile birlikte doldurulup, Ekonomi Bakanligi’na bolgesel tesvikler i¢in
basvuru yapilmistir. Haziran ayinda ise firmanin basvurusu Ekonomi Bakanligi’nca uygun
bulunmustur.

20.05.2013 tarihinde bir turizm firmasi igin
Ekonomi Bakanlhigi’ndan gelen tesvik
kapama talebi faaliyete konulmustur.
Firmanm merkezi Istanbul’da oldugundan
firmaya ilgili yaz1 ve ekleri gdnderilmistir.
Makine-techizat ve bina-insaat
harcamalarini i¢eren faturalarin kontrolii ile
Oongoriilen  ve  gergeklesen  yatirim
harcamalar1 karsilastirilmistir. Kapama ve

ekspertiz siireci devam etmektedir.

27.05.2013 tarihinde bir firma i¢in Genel Tesvik
Belgesi basvurusu alimmuistir. Yatirimcr danigsmani
Ajansa davet edilmistir. Gerekli diizeltmeler yapilarak
Ekonomi Bakanligi’'na firma tarafindan basvuru
yapilmustir. Firmanin basvurusu Ekonomi
Bakanligi’nca kabul edilmigtir.

06.06.2013  tarihinde  Ajansimiz ~ Onderliginde,
Kiitahya Bilim, Sanayi ve Teknoloji Midirligi ve
ISKUR 11 Midiirliigi’niin katilmiyla, otomotiv
sektoriindeki bir firma bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirilmistir. 12 milyon TL civarinda
toplam yatirim planlayan firma, 2014’te liretime ge¢cmeyi ve ilk etapta 5 milyon TL’lik
yatirim yapmay1 hedeflemektedir. AR-GE merkezleri
olan yatirimci, yatirm i¢in Tavsanli OSB’yi
segmistir.  Yan  sanayt olarak da  tesvik

genisletilebilecektir.

21.06.2013 tarihinde TYDTA yetkilileri ve gida
sektoriinde faaliyet gosteren bir Japon firmasi ile
yatirim yeri arastirmasi yapilmistir. Firma yetkilileri
ilimize gelerek 2. OSB’de Onerilen yatirim yeri ile

ilgili incelemelerde bulunmus olup kendilerine
gerekli bilgilendirmeler yapilmstir.
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25.06.2013 tarihinde TYDTA portfoyiinde bulunan biiyiik bir yatirim i¢in yaklasik 2 milyon
m? arazi talebinde bulunulmustur. Altintas’ta bulunan 3,5 milyon m?lik OSB arazisi
tanitilmis ve gosterilmistir.

27.06.2013 tarithinde maden sektoriindeki bir firmanin yetkilisi enerji ve madencilik
konusundaki (manyezit) bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirilmistir.

27.06.2013 tarihinde Ajansimiza gelen yatirimcit Yoncali’da 150-200 yatakli kanser
hastalarinin tedavisine yonelik bir rehabilitasyon hastanesi kurmak istedigini belirtmistir.
Kiitahya Belediye Baskani ile toplant1 ayarlanmis ve Yoncali’daki yatirim planina alinan
alanlardan yer gosterilmistir. GOsterilen yerler sahis arazileri olup yatirimci arazi fiyatlarini
yiiksek bulmustur. Dumlupimar Universitesi Kampiisii'nde rehabilitasyon merkezi kurmak
isteyen yatirimciya genel ve bolgesel tesvikler hakkinda bilgi verilmistir.

01.07.2013 tarihinde otel ve benzeri alanlara paslanmaz firin, ocak imalati yapan firma
yetkilisine bolgesel tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Tesvik bagvurusu igin
firmaya danigsmanlik ve rehberlik yapilmistir.

01.07.2013 tarihinde 4. grup madenlere yonelik yatirim yapmak isteyen yatirimciya tesvik
basvurusu hakkinda danismanlik ve rehberlik yapilmstir.

04.07.2013 tarihinde Almanya kokenli ve
Antalya’da subesi olan firmaya enerji sektoriine
yonelik  tesvikler  hakkinda  bilgilendirme
yapilmugtir.

AURATIRE

09.07.2013 tarihinde Kiitahya’da yazilim sirketi
kurmaya calisan girisimciye Ajans hakkinda
bilgilendirme yapilarak KOSGEB destekleri ve
hibe miktarlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

17.07.2013 tarihinde hizmetler sektoriinde
faaliyet gosteren firma yetkilisine kiiciik ¢aplh ~
kongre merkezi yatirimina yonelik tesvikler
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

17.07.2013 tarihinde ilimizde yatirim karar
almis firma  yetkilisine tesvik  belgesi
miiracaatinda kullanmak tizere CED raporu alim
siireci hakkinda bilgilendirme ve Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii ile goriismeler yapilarak
firmanin  CED  raporu almasma  destek

verilmistir.

22.07.2013 tarihinde ticari faaliyetlere yonelik hizmetler sektdriinde yatirim yapmak isteyen
firma yetkilisine yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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24.07.2013 tarihinde ilimizde yatirima baslamis tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firma
yetkililerine Ajans destekleri ve yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Yapilan yatirmrmin son durumu hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

24.07.2013 tarihinde matbaa-ofset ve basim-yayin alanindaki sirketini Avrupa’dan Tiirkiye’ye
tasimak isteyen firma yetkilisine tegvikler ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi komple tesis ithali
giimriik tarifeleri ile glimriik vergisi istisnasi i¢in gerekli belgeler hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Tiirkiye’ye tasimak istedigi isletmesi icin ortak arayisinda oldugunu belirten
firmaya uygun ortak eslestirmesine gidilmistir. Firma yetkilisi yatirimini Istanbul Tuzla’da
yapma karar1 almistir.

25.07.2013 tarihinde geri doniisiimden izolasyon malzemesi iiretimi konusundaki TTGV ve
AR-GE destekleri arastirmasi yapilarak, bu konuda yatirim yapmak isteyen girisimci
bilgilendirilmis ve konu ile ilgili hazirlanmis 6zet belge girisimciye bilgi notu olarak
verilmigtir. Ayrica kendisi i¢in uygun bir destek olan KOSGEB Girisimcilik destegi
alabilmesi i¢in 6n sart olan KOSGEB egitimi ve Kiitahya’daki miilakat ve egitim tarihleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

08-16.12.2013 tarihlerinde ilimizde yatirimi bulunan ve yeni yatirim yapmak isteyen italyan
ortakli firma igin yapacaklar1 yatirnma yonelik yer arastirmasi ve tesvikler hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Firma 2. OSB’de yer alan ve yatirimi iptal olmus bir firmanin yerini
satin almig ve yatirimina baglamistir. Bu yatirimin gerceklesmesi siirecinde yatirimcilarla
koordineli ¢alisarak YDO tarafindan gereken her tiirlii destek saglanmistir.

02.08.2013 tarithinde yazilim sektoriine yonelik yatirim yapmak isteyen girisimci igin
Kiitahya’daki tesvik ve destekler arastirilmis ve bilgilendirme yapilmistir.

03-04.08.2013 tarihlerinde tamamlama vizesi i¢in ekspertizini yaptigimiz firma i¢in Kiiltiir ve
Turizm Bakanligindan almalar1 gereken turizm igletme belgesi i¢in Bakanlik ile goriisme
yapilmis, turizm yatirimi belgesi basvuru prosediirleri ve basvuru siireci hakkinda bilgi
almarak yatirimciya bilgi verilmistir. Firmanin tamamlama vizesi eksik belgeleri hakkinda
Ekonomi Bakanlig:1 bilgilendirilmistir. Firma heniiz turizm yatinm belgelerinde taahhiit
ettikleri sartlar1 saglayamadiklarindan belgelerinin kapamasi yapilamamaktadir. Firma en az 3
yildizli otel yatirnmi yaptigin1 belgeleyebilmesi i¢in gerekli siirecleri baglatmistir. Siireg
tamamlandiginda tesvik belgesi kapatma islemi kaldig1 yerden devam edecektir.

15.08.2013 tarihinde tarim ve hayvancilik konusunda Tavsanli’da yatirim planlayan
girisimciye sektorle ilgili tesvikler ve tesvik veren kurum kuruluslar hakkinda elektronik
ortamda bilgilendirme yapilmstir.

16.08.2013 tarihinde 1si1-cam ve izolasyon sektdriinde yatirim yapmayi planlayan firma
yetkilisine yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

16.08.2013 tarihinde Isvigre Kredileri ve makine ithalat1 konusunda bilgi talep eden yatirimei
bilgilendirilmistir. Yatinmminin Usak’ta olmasi nedeniyle kendisi Usak YDO’ya
yonlendirilmistir.
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16.08.2013 tarihinde gida sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkilisine Ajans destekleri ve
yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

16.08.2013 tarihinde muhtemel yatirim yerleri kisa listelerine TR33 Bolgesi’ndeki
Afyonkarahisar ve Kiitahya illerini alan bir danismanlik firmasi yetkilisine OSB giderleri
hakkinda giincel bilgi saglanmistir. Firmanin bolgesel tesviklere bagvuru siirecinde yardime1
olmak amagli US-97 kodu aragtirmasi yapilmigtir. Danigmanlik firmasi yetkilisi araciligiyla
ISKUR destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

19.08.2013 tarihinde seracilik yatirimi diisiinen Kiitahya’da kurulu bir firmanin yetkilisine
Ajans destekleri, TKDK ve yeni tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

19.08.2013 tarihinde giyim sektoriinde faaliyet gosteren, yatirim siireglerinde destek
oldugumuz ve yatirnmi baslayan firmaya, ISKUR desteklerine basvuru konusunda
danigmanlik ve rehberlik yapilmistir.

20.08.2013 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden girisimciler, elektrik, motor ve bobinaj
konularinda yatirim yapmak istediklerini ve bu alanda alabilecekleri hibe programlari ve bu
hibeleri verebilecek kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi talebinde bulunmuslardir.
Girisimcilere gerekli bilgilendirme yapilarak, kendileri i¢cin daha uygun olan KOSGEB
girisimcilik egitimine ve girisimcilik desteklerine yonlendirilmistir. Konu ile ilgili mevzuati
aciklayan basili materyal girisimcilere verilmistir.

21.08.2013 tarihinde gida ambalajlama konusunda yatirim yapmak isteyen girisimci yeni
tesvik sistemindeki asgari yatirim sartlar1 ve destekler ile KOSGEB ve TKDK destekleri
hakkinda bilgilendirilmistir.

23-28.08.2013 tarihinde yatirim tesvik belgeli firma yetkilisinin tesvik belgesinin uygulama
stireci hakkinda sorular1 cevaplanmistir. Tesvik Revizesi prosediirleri agiklanmastir.

24.08.2013 - 28.11.2013 tarihinde ilimizde tarim makineleri imalat1 konusunda yatirim karari
alan firma yetkililerine KOBI olma sartlari, KOSGEB destekleri (nitelikli eleman destegi) ve
ISKUR destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Yatirim tesvik belgesi bagvurusu igin
gerekli belgeler firma yetkililerine verilmistir. NACE-US97 doniistimleri incelenmistir.
Firmanin mali miisavirleri ile tesvik bagvurusu siirecleri baglatilarak belge almalarina destek
saglanmistir.

27.08.2013 tarihinde ilimizde faaliyet goOsteren biiyiikk Olgekli bir firmanin st diizey
yoneticileri ile yeni tesvik sistemi hakkinda toplanti yapilmistir. Yapacaklar: yatirimla ilgili
olarak tereddiitte olduklar1 konular hakkinda sorduklar1 sorular cevaplandirilmistir.

02.09.2013 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden ve servis sektoriinde yatirim yapmak isteyen
girisimciye, yararlanabilecegi hibe ve krediler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

02.09.2013 tarihinde Ajansimiza gelen ve Yoncali’da jeotermal tesis yatirimi (3 yildiz ve
lizeri otel) yapmak isteyen firma yetkililerine Ajans destekleri, yeni tesvik sistemi ve TKDK
destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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03.09.2013 tarihinde tarim makineleri ve yedek parca imalati konularinda (hibe destegi arayan
ve) yatirrm yapmak isteyen yatirnmciya, Ajans destekleri ve tesvik sistemi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

05.09.2013 tarthinde Ajansimizi ziyaret eden yenilenebilir enerji sektdriinde ABD’de faaliyet
gosteren firma yetkilisine yenilenebilir enerji destekleri ve tesvikler hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir. Ayrica firma yetkilisine Ajans faaliyet alan1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

05.09.2013 tarihinde tekstil-giyim sektoriinde faaliyet gosteren kiigiikk Olgekli firma
yetkilisinin hibeler hakkinda sorular1 cevaplanmig ve yakin zamanda c¢ikilacak mali destek
programin ilanini beklemesi tavsiye edilmistir.

01-09.09.2013 tarihlerinde Usak YDO’ya gelen garaj kapilar1 imalat1 yapan Almanya menseli
firmanin yer arastirmasi talebi dogrultusunda gerekli ¢alisma yapilarak bilgi notu olarak Usak
YDO’ya iletilmistir.

10.09.2013 tarihinde c¢ekirdeksiz liziimlerin soguga karsi korunmasinda Manisa’da Ortiili
sistem kurmak isteyen (afetlerden korumak igin) bir yatirnmci hibe destegi aradigini
belirtmistir. Yatirimciya Ajans giincel desteklerini takip etmesi tavsiye edilmistir. Ayrica
sektoriine uygun olarak hibe destegi veren Manisa TKDK ’ya yonlendirilmistir.

10.09.2013 tarihinde iplikten kumas tiretme konusunda 8-9 milyon TL’lik yatirim planlayan
yatirnmeinin tesvik edilmeyecek konular hususundaki sorulari cevaplanmistir. Yatiriminin
Manisa’da  gergeklesecek olmast  nedeniyle Manisa YDO  Koordinatorligii’ne
yonlendirilmistir.

11.09.2013 tarihinde daha oncesinde Kiitahya YDO’yu ziyaret etmis olan ve Antalya’dan
arayan Kiitahyali yatirnmei ceviz ve visne fidani1 alim destekleri ile yer tahsisi konularinda
bilgi istemistir. Konu ile ilgili daha detayli bilgi alabilmesi igin, Kiitahya Il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Midiirligii’ne yonlendirilmistir.

17.09.2013 tarihinde Ajansimiza gelen insaat sektdrii ig¢in izolasyon malzemesi iiretimi
planlayan yatirimciya Ajans destekleri ve tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

18.09.2013 tarihinde kirsal turizm alaninda yatirim planlayan ve Eskisehir’de arsalari bulunan
yatirimel, BEBKA Eskisehir Yatirim Destek Ofisi’ne yonlendirilmistir. Ayrica, kirsal alanda
termal turizm merkezi kurma amagli AB hibe destegi aradig icin TKDK’ya yonlendirilmistir.

18.09.2013 tarihinde solar enerji konusunda yatirim ortakligi arayan Cinli bir firma igin
Kiitahya’da faaliyet gdsteren bir firmadan Ingilizce tamitim dokiimanlari istenmistir. Cinli
yatirim ortagi ile irtibata gecebilmesi i¢in destek saglanmigtir.

20.09.2013 tarihinde lazer kesim konusunda yeni bir ¢aligma gelistirmek isteyen girisimci,
TUBITAK, TEYDEB ve KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirilmistir. Ayrica
girisimciye, patent alma konusunda bilgilendirme yapilmuistir.
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20.09.2013 tarihinde demir kap1 iiretiminde seri liretime ge¢mek ve kendi sirketini kurmak
isteyen girisimci, Ajans destekleri, ISKUR destekleri ve KOSGEB girisimci destekleri
hakkinda bilgilendirilmistir.

18-20.09.2013 tarihleri arasinda patent bagvurusu yapmis olan firma yetkilisi, yapmis
olduklar1 patent bagvurusunun durumu hakkinda ilgili mercilerle goriisme yapmamizi
istemistir. Bu basvuru ile ilgili gorligmeler yapilarak firma yetkilisine durum hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Takip etmeleri gereken prosediirler ve alabilecekleri destekler
hakkinda danigmanlik ve rehberlik yapilmistir.

25.09.2013 tarihinde okul oncesi ¢agindaki ¢ocuklar ile 7-14 yas grubu ogrenciler icin
yabanci dil egitimi merkezi yatirimi yapmak isteyen ve hibe destekleri hakkinda bilgi almak
icin Ajansimiza gelen girisimci kadinlar, KOSGEB girisimcilik destekleri hakkinda
bilgilendirilmistir. Girisimciler, basvuru yapabilmeleri ve egitimlere katilabilmeleri icin
KOSGEB Kiitahya subesine yonlendirilmistir.

18-26.09.2013 tarihinde termal turizm sektdriinde yatirnrm planlayan firma yetkilileri
iiniversiteye ait termal su kaynagi ve 20 doniim arazisi ile ilgili protokol hakkinda bilgi
istemistir. Yatirimcilar, yatirnm tesvik basvurusu ile ilgili geri doniis yapacagin
bildirmislerdir.

04.10.2013 tarihinde egitim konusunda yatirim yapmis bulunan yatirimciya, egitim alanindaki
tesvikler konusunda uygulama donemine yonelik detayl bilgilendirme yapilmugtir.

04.10.2013 tarihinde giines enerjisi konusunda yatinm yapmak isteyen firma yetkilileri,
yenilenebilir enerji destekleri hakkinda bilgilendirilmistir. Ortaklik yapabilecekleri ayni
alanda tiretim yapan Cinli firma yetkilisinin iletisim bilgileri kendilerine verilmistir.

08.10.2013 tarihinde Ajansimiza gelen ve Yoncali’da 5 yildizli termal otel yatirimi planlayan
yatirimet, bolgesel tesvik kosullar1 ve destekler konusunda bilgilendirilmistir. Bolgesel tesvik
belgesi basvurusu igin gerekli belgeler kendisine iletilmistir. Ayrica, TKDK kirsal turizm
destekleri hakkinda bilgilendirilmistir.

09.10.2013 tarihinde hayvancilik konusunda yatirim yapmak amaciyla Ajansimiza gelen
girisimci, konusuna daha uygun olmasi nedeniyle Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Miidiirligiine yonlendirilmistir. Ayrica Ajans destek mekanizmasi ve Ajans mali destek
programlari stireci hakkinda bilgilendirilmistir.

23.10.2013 tarihinde Hisarcik’ta Termal Turizm yatirimi planlayan yatirimei, TKDK ve Ajans
destekleri hakkinda bilgilendirilmistir.

23.10.2013 tarihinde Ajans destekleri hakkinda daha dnce bilgilendirilmis olan girisimciye,
spor kompleksi yatiriminda yatirim yeri sorunlarinin ¢dziilme agamasinda oldugu bildirilmis,
Ajansa destek programlart hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

23.10.2013 tarihinde Kiitahya’da iplik tiretimi yatirimi planlayan firma, 15 milyon TL asgari
yatirim sartini (iplik iretimi yatirimlari) saglamakta oldugundan, Ekonomi Bakanligi ile
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goriistliip, yatirim tutariin yiiksek olmasi nedeniyle genel tesvik basvurusu i¢in Bakanliga
yonlendirilmistir.

23.10.2013 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden ve firin ya da ¢ini siislemeleri konusunda
yatirim planlayan girisimciler, hibe destegi aramalar1 nedeni ile KOSGEB girisimcilik
destegine yonlendirilmistir. Ayrica, Ajans desteklerini takip edebilmeleri i¢in gerekli linkler
verilmistir.

24.10.2013 tarihinde Ajansimizi arayan ve kiiltiir mantari iiretimi yapmak isteyen girisimciye
Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica yatirimin konusunun uygunlugu (iiriin
cesitlendirme destekleri) nedeni ile TKDK Kiitahya subesine ve baslangi¢ hibe destegine
ihtiya¢ duydugu i¢in Girisimcilik Egitimi hakkinda bilgilendirilip, KOSGEB Kiitahya
subesine yonlendirilmistir.

24.10.2013 tarihinde jeotermal enerji ile Simav ilgesinde seracilik yatirimi planlayan
yatirimel, Ajans destekleri ile ilgili giincel bilgileri alabilecegi web sayfast hakkinda
bilgilendirilmistir.

30.10.2013 tarihinde Ajansimizi ziyaret eden agag isleri sektoriinde faaliyet gosteren firmasi
yetkilisi, Simav’da pelet yatirimi planlamaktadir. US97 kodu tespiti igin ¢alisma yapilarak
tesvik belgesi bagvurusu i¢in destek saglanmistir.

31.10.2013 tarihinde Bursa’da giyim sektoriinde faaliyet gosteren firma, Tavsanli OSB’ye
tevsi/nakil yatirnmi planladigmi belirtmistir. Firma yetkilisine, bodyle bir yatirimi
gerceklestirmesi durumunda alabilecegi tesvikler ve destek oranlar1 konusunda bilgilendirme
yapilarak destek saglanmistir.

31.10.2013 tarihinde seramik sektoriinde faaliyet gosteren firmanin yetkilisine yeni tesvik
sistemi hakkinda bilgilendirme yapilarak tesvik belgesi basvurusu igin gerekli evraklar mail
ortaminda gonderilmistir.

Ekim ay1 boyunca, bdlgesel tesvik almis bulunan bir firma ile goriismeler devam etmistir.
Firma tesvik belgesinde giincelleme yapmak istemektedir. Firma yetkilisi Ekonomi Bakanlig1
ile gortgsiilerek, gerekli evraklar ve takip etmeleri gereken prosediirler hakkinda
bilgilendirilmistir.

04.11.2013 tarihinde makine iiretimi yapan firma ortaklarina, Ajans destekleri ve tesvikler
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Yatirimlari hakkinda is plan1 hazirlamalar1 sonrasi
kendileri ile tekrar iletisime gecilecektir.

05.11.2013 tarihinde PVC iiretimi yapan ve makine almak isteyen yatirimci, Ajans destekleri
hakkinda bilgilendirilmistir.

05.11.2013 tarihinde Kula merkezde 3 veya 4 yildizl1 otel yatirimi yapmak isteyen yatirimet,
Ajans destekleri, TKDK Kirsal Turizm destekleri, KOSGEB destekleri, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 destekleri ile banka kredi destekleri (yatirimlar i¢in) hakkinda bilgilendirilmistir.
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11.11.2013 tarihinde giines enerjisi tiriinleri-¢att montaji alaninda ¢alisan girisimci, KOSGEB
girisimcilik destekleri ve yenilenebilir enerji destekleri hakkinda bilgilendirilmistir.

18.11.2013 tarihinde apart otel yatirimi planlayan girisimcilere, TKDK destekleri
anlatilmigtir. Ayrica, tesvik sistemi kapsaminda ii¢ yildizli otel yatirimi bolgesel destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

19.11.2013 tarihinde hurda-atik (demir) geri kazanim/bertaraf yatirimi planlayan
girisimcilere, Ajans destekleri ve tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

19.11.2013 tarihinde yenilenebilir enerji konusunda yatirnm yapmay1 planlayan girisimciye
Kiitahya’da faydalanabilecegi tesvikler, destekler ve Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

21.11.2013 tarihinde 171 doniim arazide 6.600 aga¢ dikmek yoluyla aromatik bitkiler
yetistirmeyi planlayan ve 49 yilligina yatirim yerini devletten kiralamis olan girisimci, tibbi
ve aromatik bitkiler yetistirme destekleri i¢in TKDK’ya yonlendirilmistir.

22.11.2013 tarihinde gurbetci yatirimcilar, diigiin salonu ve eglence merkezi ile entegre tesis
konusundaki Ajans destekleri hakkinda bilgilendirilmislerdir. Entegre tesis (biiyiikbas)
yatirimlari icin TKDK’ya yonlendirilmislerdir.

22.11.2013 tarihinde Ekonomi Bakanligi uzmani ile goriismeler yapilmis ve yatirim
stireclerinde destek oldugumuz firma yetkilisine, liretim prosesi yoniinden iki farkli tesvik
belgesine bagvurabilmeleri ya da tekrar tesvik belgesi almalar1 konusundaki prosediirler ve
gidilecek en uygun yol yatirimciya aktarilmistir.

22.11.2013 tarihinde tesvik belgesinin makine-techizat listesinde giincelleme yapmak isteyen
yatirimctr i¢in, yiik asansorii alma ve siire¢c ile ilgisi konusunda Ekonomi Bakanligi
uzmanindan bilgi alinmistir. Daha sonra dilek¢e icerigi hakkinda bilgi alabilmesi i¢in
yatirimetya ilgili uzmanin iletisim bilgileri verilmistir.

05.12.2013 tarihinde tekstil-konfeksiyon {izerine atdlye kurmak isteyen girisimciye, Ajans
destekleri ve KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

12.12.2013 tarihinde gida sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkilisine, Ajans destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

17.12.2013 tarihinde hizmetler sektoriinde ara¢ kurtarici hizmetlerine yonelik is kurmak
isteyen girisimciye Ajans ve KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

17.12.2013 tarihinde madencilik ve tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkilisine,
lojistik sektdriine yonelik tesvikler ve Ajans destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

18.12.2013 tarihinde, istanbul’da faaliyet gosteren firma Tavsanli OSB’den 29 bin m? yer
alarak yatirima baglamistir. Yatirim icin gerekli tesvik belgesi bagvurusunda teknik destek
saglanmistir. Basvuru nihai hale getirilerek Bakanliga gonderilmistir. Firma yetkililerine ve
mali misavirlerine tesvik belgesinin uygulama asamasi i¢in bilgilendirme yapilmistir.
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19.12.2013 tarihinde Izmir’de giyim iizerine fason atdlyesi bulunan ve Dumlupinar ilgesinde
kafe ve okuma salonu seklinde bir isletme agmak istedigini belirten yatirimciya Ajans,
KOSGEB ve TKDK destekleri ile tesvik sistemi hakkinda genel bilgilendirme yapilmaistir.

20.12.2013 tarihinde giizellik salonu isletmesi agmak isteyen girisimciye, Ajans ve KOSGEB
destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

23.12.2013 tarihinde giyim sektoriinde faaliyet gostermekte olan ve firmalarini blyiitmek
isteyen ancak finansman sikintis1 yasayan firma yetkililerine Ajans ve KOSGEB destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ozellikle nitelikli eleman istihdami konusunda
KOSGEB’e yonlendirilmiglerdir.

Ayrica Yatinm Tegvik Belgesi alan yatirimcilarin 2012 son alti ayma ait harcamalarinin
takibi; telefon ile ilgili birimlere bildirim; e-posta ile gerekli agiklamalarin ve yatirim takip
formu sablonunun iletilmesi; geri doniiste bulunmayan firmalara faks ile bildirimler; higbir
geri doniis alinamayan firmalara kargo ile bildirimler yapilmistir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

10.01.2013 tarihinde Dumlupimar Universitesi’'nde gerceklestirilen Universite Sanayi Isbirligi
Gelistirme Zirvesine panelist olarak katilim saglanmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 destekleri, KOSGEB ve TUBITAK destekleri ile Teknokent avantajlarmin da
anlatildig1 konferansta, Ajans destekleri hakkinda katilimcilara detayli bilgi verilmis ve soru-
cevaplarla Ajansin destek sisteminin ve bagvuru kriterlerinin anlasilmasi saglanmistir.

06-10.03.2013 tarihlerinde gergeklestirilen 1TB
Berlin 2013 Turizm Fuarina Kiitahya ili heyeti ile
katihm i¢in gerekli hazirliklar yapilmistir. Fuar
siiresince Almanya’nin Berlin, Diisseldorf, Koln,
Krefeld, Wuppertal sehirlerinde c¢esitli is
derneklerinde Kiitahya’nin yatirim tanitimi ve
tesvik  imkanlart  hakkinda  bilgilendirme
yapilmustir. Bilgilendirme toplantilarinin yapildigi
dernekler, Berlin Isveren ve Girisimciler Dernegi
(Barex e.V.), Diisseldorf, Krefeld Uluslararasi
Girisimciler Dernegi (IKU e.V.), Kéln Synergie
Girisimciler Dernegi (Synko eV)’dir. Derneklerle karsilikli iletisim bilgileri alinmis ve Tiirk
kokenli yabanci yatirimcilara dogrudan ulasma ortamlar1 olusturulmustur.

16.07.2013 tarihinde Usak’ta diizenlenen ‘“2014 Yili Calisma Programi1” konulu YDO
Koordinatorleri Toplantisi’na katilim saglanmustir.

23.07.2013 tarihinde Genel Sekreter Vekili Veli OGUZ ve PBKB Birim Baskani Iskender
Cem LEBLEBICI ile birlikte Zafer Havalimani Yetkilisi ile havalimani cevresinde
gelistirilecek olusumlar, Havacilik Bakim ve Onarim Merkezi, Lojistik Merkezi ve
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Endiistriyel Bolgeler ve havalimaninin son durumu hakkinda bilgi alisverisinde
bulunulmustur.

16.08.2013 tarihinde I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiinde gerceklestirilen toplantida, ingiltere
menseli danigmanlik firmasina havayolu arazisi yakinindaki yerlerde yapilabilecek yatirimlar
konusunda destek saglanmis ve Kiitahya hakkinda tanitim yapilmistir.

22.08.2013 tarihinde Kiitahya’da YDO Koordinatorleri Toplantis1 gergeklestirilmistir.

18.11.2013 tarihinde Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasi konferans ve toplant1 salonunda
yapilan i¢ Ege Ticaret ve Sanayi Odalar1 Meclis Baskanlar1 1. Istisare Toplantisina katilim
saglanmustir.

24.12.2013 tarihinde TSE tarafindan KUTSO’da organize edilen “Kiitahya’da Kalite Riizgar1”
etkinligi kapsaminda “Y &neticiler Igin 3. Goz: Istatistik” konulu seminere istirak edilmistir.

Diger Faaliyetler

WWW.inwest.org.tr yatirim tanitim web portalinda yeni tesvik sisteminin tanitimi ¢aligmalari
ile siteye dil destegi saglama ¢aligmalari devam etmektedir. Rusca, Cince ve Arapga bilgi
girigleri siirmektedir.

10-30.07.2013 tarihleri arasinda Organize Sanayi Bolgeleri altyapr c¢aligmalar1 igin
basvurulabilecek hibe destekleri hakkinda rapor hazirlanmistir.

17-29.07.2013 tarihleri arasinda Kalkinma Kurulu Kiitahya iiyelerine yeni doénem ilk
toplantisi igin bir dizi ziyaretler gergeklestirilmistir. Kalkinma Kurulu Uyelerine yeni dénem
ilk kalkinma kurulu toplantisi hakkinda bilgilendirme yapilmis ve iiyelerden gelen talep ve
oneriler raporlanmistir.

2013 Eyliil ay1 icerisinde TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlig
(TEYDEB) projeleri bagvurusu hakkinda ilgili sektorlerde 10 firma ziyareti
gergeklestirilmistir.

14.11.2013 tarihinde PBKB Bagskam iskender Cem LEBLEBICI ile birlikte termal enerji ve
turizmine yonelik yatirimlar i¢in termal kaynaklarin lokasyonlar1 hakkinda Kiitahya Il Saglik
Miidiirliigii ve 11 Ozel idare yetkilileri ile goriisme yapilmustir.

C.2.1.6.3. Manisa Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirum Tanitim ve Destek Faaliyetleri

2013 yil1 boyunca yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri, diger kurumlarin sagladigi
yatirim ve proje destekleri hakkinda toplam 383 danismanlik ve destek hizmeti verilmistir.
2013 yilinda Manisa YDO olarak saglanan bu destek hizmetlerinin 83’{i yatirim asamasinda
veya tesvik belgesi bagvurusu hazirliginda olan firmalara saglanmistir. Bu firmalarin 8’i
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yabanci sermayeli firma olup, yatirim siiregleri kayit ve takip altina alinmistir. Bu kapsamda
yatirim destek hizmeti saglanan girisimci ve yatirimcilarin siireglerine iliskin bazi kayitlara
asagida yer verilmektedir.

16.01.2013 tarihinde bir onceki yildan beri takibine devam edilen Hollanda-Tiirk-Cin
ortakliginda Turgutlu’da gerceklestirilmesine yonelik caligmalar yiiriitilen yatirim igin
ortaklik temsilcisi ile Turgutlu OSB’de OSB Yo6netim Kurulu Baskani ve tiyeleri ile beraber
bir toplant1 gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantida bahsi gegen yatirima iliskin yer tahsisi
konusundaki sorunlara ¢oziimler iiretilmeye ¢alisilmistir.

18.02-01.03.2013 tarihleri arasinda Manisa’da yatinm tesvik belgesi sahibi 170
kurum/kurulus ile irtibata gegilerek 2012 yili ikinci 6 aylik donemi yatirim tesvik belgesi
izlemeleri gergeklestirilmis ve Ekonomi Bakanligi’na raporlanmustir.

21.03.2013 tarihinde Manisa’da plastik ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren firmaya,
yapmayi planladigi genisleme yatirimina iliskin yatirim tesvik belgesi bagvuru siirecinde adim
adim danismanlik hizmeti verilmistir.

09-19.04.2013 tarihleri arasinda yatirimcilara Manisa’nin tesvik, destek ve diger yatirim
avantajlari ile tarihi/turistik 6gelerini ve sehir yasamini tanitmaya yonelik Manisa Yatirim ve
Tanitim Dokiimani Ingilizce olarak hazirlanmustir.

15.05.2013-01.06.2013 tarihlerinde iki enerji firmasinin yetkilileri ile 2013 yil1 sonuna kadar
Turgutlu OSB’de gergeklestirilmesi planlanan yaklasik 50 milyon TL’lik riizgar tiirbini
yatirrmi ile ilgili olarak goriismeler yapilmis, olasi yatirim stratejileri ve tesvik belgesi
bagvuru stirecine iliskin ¢esitli asamalardan olusan danismanlik hizmetleri saglanmistir.

23.05.2013 tarihinde Ekonomi Bakanligi’na yatirim tesvik belgesi basvurusu yapmak iizere
hazirliklari1 tamamlamis olan firmanin bagvuru siireci bastan sona takip edilmis ve
basvurunun sonuc¢landirilmasi saglanmaistir.

24.06.2013 tarihinde daha once yatirnm tesvik belgesi miiracaat siireci birebir destek
saglanarak sonlandirilan firmaya, mevcut tesvik belgesinin revize siirecinde tekrar destek
saglanmistir.

25.06.2013 tarihinde Avustralya merkezli bir madencilik firmasinin pazarlama miidiiriiniin
madencilik yatirnmlarina yonelik tesvik ve firsatlara erisim konusundaki talebine yonelik
ayrintili mevzuat arastirmasi yapilmis, talep edilen bilgiler kendisine raporlanmustir.

01.07.2013 tarihinde madencilik sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin Salihli’de yapacagi
yaklasik 6 milyon TL’lik altin madeni yatirrmi ile ilgili olarak proje koordinatorii ile
goriisilmustiir. Akabinde, 10.07.2013 tarihinde sirketin genel miidiir yardimcisina maden
sahalar1 yakinlarinda tahsis edilebilecek arazi ve yatirnm tesvik belgesi basvurusu hakkinda
danismanlik hizmeti verilmistir.
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25.07.2013 tarihinde Alasehir’de faaliyet gosteren bir firmanin yatirim tamamlama ekspertizi
ile Turgutlu’da zeytinyagi iiretimi yapan bir firmanin yatirim tamamlama ekspertizi ve vizesi
islemleri gerceklestirilmistir.

13.08.2013 tarihinde siireci devam eden tekstil firmasinin yatirim tesvik basvurusu ile ilgili
olarak belirsizlik tagiyan konular tizerinde mevzuat arastirmasi yapilmis, Ekonomi Bakanligi
yetkilileri ile goriisiilmiis ve firmanin yatirinmina iliskin bir tesvik basvuru stratejisi
olusturulmustur.

15.08.2013 tarihinde Kirkagag’ta zeytinyag: tiretimi konusunda faaliyet gosteren firmanin
yatirim tamamlama ekspertizi islemi gergeklestirilmistir.

26.08.2013 tarihinde Istanbul’da metalik kaplama iizerine faaliyet gosteren firma sahibine
tesvik bagvuru siirecinde destek saglanmistir. 2 milyon TL’lik yatirim gergeklestiren firma,
Muradiye Sanayi Bolgesi’nde fabrika alanini

kiralamig ve 25 kigiye istihdam saglamistir.

11.12.2013 tarihinde Ingiltere’den Manisa’ya
gelmis olan ve Manisa’da tarimsal sanayi ve —
hayvancilik  kollarinda kombine yatirim
yapmayr planlayan girisimciye Tirkiye’de
calisma izni alma, milk edinme ve firma
kurma konularinda bilgi aktarilmigtir.

23.12.2013 tarihinde izmir Cigli Organize
Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren tekstil
firmasiyla goriigiilmiis, Muradiye Sanayi
Bolgesi'nde 3 milyon TL yatinm ile
kuracaklar1 ve yaklasik 300 personel istihdam edecekleri yeni fabrikanin tesvik belgesi
stireciyle ilgili olarak destek ve danismanlik hizmeti saglanmistir.

27.12.2013 tarihinde elektrikli tasitlar iireten Alman firmanin Turgutlu’da yapacagi yaklagik 7
milyon TL’lik yatirnmina iligkin olarak, ilgili araci kurum temsilcisi ile goriistilmiistiir. Bu
kapsamda, tesvik sistemi ve Turgutlu’daki parsel durumu hakkinda bilgi verilmistir. Yatirim
kapsaminda Ar-Ge calismalar1 gergeklestirerek elektrikli otomobil tiretimi {izerinde de
caligmalar yapacak olan firmanin yatirim siireci takip altina alinmstir.

Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar

2013 y1l1 igerisinde gerek Manisa’da gerek TR33 Bolgesi genelinde Ajansin gerceklestirdigi
¢ok sayida toplant1 ve organizasyona katilim saglanmis, yine Bolge i¢i ve Bolge disinda kamu
kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum orgiitlerinin ve yerel yonetimlerin gesitli alanlarda
diizenledigi toplanti, egitim ve organizasyonlara istirak edilmistir. Ayrica yil i¢inde Ajans igi
koordinasyon toplantilari, Ajansin diger birimlerinin Manisa’da diizenledigi toplantilar, Ajans
destegiyle yiirtitiilen projelerle ilgili agilis, tanitim ve kapanis toplantilar, MYDO’nun daimi
iiyesi oldugu cesitli kurul ve komisyonlar basta olmak tizere toplam 88 toplantiya katilim
saglanmistir.

-
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Ek olarak, Manisa’da yatirnmci Ve
girisimcilere hibe ve proje destegi saglayan
TKDK gibi kurumlarla bir araya gelerek
Manisa’nin ilgelerinde bulunan Ticaret
Sanayi Odalarma kayith iyelere yonelik
yatirimlarda devlet yardimlarinin yani sira,
diger proje bazli destekler ve 6zel sektoriin
yararlanabilecegi farkli firsat ve avantajlara
yonelik  bilgilendirme ve farkindalik
organizasyonlart diizenlenmistir. Benzer
sekilde, Manisa Valiligi AB Projeler
Birimi ile koordinasyon saglanarak ildeki
kamu personeline yonelik, kamu kurumlarinin faydalanabilecegi yerel ve AB kaynakli fonlar
ile bu kaynaklara basvuru ve yararlanma kosullarina iliskin bilgilendirme seminerleri
diizenlenmistir. Ilde faaliyet gosteren, kamu ve dzel sektorde yer alan toplam 72 paydasa yil
icerisinde  ¢esitli  ziyaretler gergeklestirilmistir. Bahsi gecen toplanti fuar ve
organizasyonlardan bazilarina asagida yer verilmistir.

17.01.2013 tarihinde CBU Siirekli Egitim Merkezi Damigma Kurulu Toplantisi'na katilim
saglanmistir.

22.01.2013 tarihinde Manisa Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plan hazirligi kapsaminda
diizenledigi D1s Paydas Analizi Calistayi’na istirak edilmistir.

24-27.01.2013 tarihleri arasinda Manisa’nin turizm olanaklarinin tanitiminin yapildigt EMITT
Fuarr’na katilim saglanmistir.

30.01.2013 tarihinde AB Miiktesebatinin Yerelde Yayginlastirilmasi Projesi kapsaminda
olusturulacak Proje Yiiriitme Kurulu igin UDYK Hazirlik Toplantisi’na istirak edilmistir.

27.03.2013 tarihinde VABPro’nun Manisa ayagindaki hazirliklarin goriistildigi VABPro
Proje Yiiriitme Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

25.04.2013 tarihinde VABPro Miilakat ve Odak Grup Toplantisi’na katilim saglanmistir.

03.06.2013 tarihinde TKDK’nin gorev ve destek alanlari ile ilgili bilgilendirmenin ve ortak
calisma alanlari {izerinde goriismelerin yapildigi Bilgilendirme ve Istisare Toplantisi’na
katilim saglanmustir.

10.09.2013 tarihinde Manisa i1 Genel Meclisi olagan toplantisina katilim saglanarak Manisa
YDO ve Ajans olarak Manisa'da yerel yatirimlarin arttirilmasina yonelik hedef ve oneriler
meclis tiyeleriyle paylasilmig, s6z konusu hedeflere ulasilmasi amaciyla kendileri ile
yapilacak koordinasyon {izerine bir sunum gergeklestirilmistir.

13.09.2013 tarihinde yatirnm yeri tahsisinde yasanilan sorunlarla ilgili Diinya Bankasi ve
Ekonomi Bakanligi yetkilileri ve Usak YDO uzmanlar1 ile ortaklasa saha calismasi
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yapilmistir. Manisa OSB, Turgutlu OSB, Turgutlu TSO ve 3 firma ziyareti
gerceklestirilmistir.

30.09.2013 tarihinde Cin'in Guandong Eyaleti
Huizhou sehri ile Manisa arasinda ticari ve yatirim
iligkilerinin ~ giiglendirilmesi adina imzalanan
kardes sehir protokolii i¢in Manisa OSB’de
diizenlenen organizasyona istirak edilmistir.

01.10.2013 tarihinde Salihli TSO’da TKDK
Manisa il Koordinatorliigii ile birlikte gida
sektoriinde faaliyet gosteren firmalara yonelik
yatirimlarda devlet yardimlart ve diger maliyet
azaltic1 tesvik unsurlari hakkinda bilgilendirme
semineri diizenlenmistir.

21.11.2013 tarihinde Turgutlu TSO’da TKDK
Manisa i1  Koordinatérliigii  ile  birlikte
Turgutlu’daki sanayicilere yonelik Ajans, TKDK
destekleri ve yatirnmlarda devlet yardimlari
hakkinda egitim ve bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir.

28.11.2013 tarihinde Salihli Tugla ve Kiremit
Sanayicileri Dernegi iiyelerine Ajans ve destek
mekanizmalar1 konulu bir bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir.

Diger Faaliyetler

29.01 - 08.02.2013 tarihleri arasinda Hindistan Biiyiikel¢iligi’nin siireli yaymi olan DOST
adli dergide yaymlanmak iizere TR33 Bélgesini ve yatirrm imkanlarmi tanitan Ingilizce bir
makale hazirlanmastir.

14-18.01.2013 ve 25.06-03.07.2013 tarihleri arasinda Manisa YDO, Manisa Bilim Sanayi ve
Teknoloji 11 Miidiirliigii ile Manisa Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’'nden olusan bir
komisyon araciligiyla; Manisa, Turgutlu, Akhisar ve Salihli OSB’lerinin Parsel Tahsis
Denetimleri gergeklestirilmistir.

13.02.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nin talebi {izerine Zafer Cazibe Merkezi
kapsaminda planlanan 10 projeyle ilgili Tiirkge ve Ingilizce bilgi formlar1 hazirlanmis ve
Bakanliga iletilmistir.

08.04.2013 tarihinde OSB’lerin Atiksu Aritma ve Kati Atik Bertaraf Tesislerinin mevcut
durumlar arastirilarak durum raporu olusturulmustur.
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2013 yilinda Ajansin destek verdigi projelere yonelik 4 ihaleye ve 103 adet izleme ve
degerlendirme faaliyetine katilim ve destek saglanmustir.

C.2.1.6.4. Usak Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirnm Tanitimi ve Destek Faaliyetleri

2013 y1l1 boyunca Ajans ve/veya diger kurum destek/danigma faaliyetleri kapsaminda toplam
225 adet danismanlik ve destek saglanmistir. Ayrica 2013 yili boyunca Yatirim
Destek/Danisma faaliyetleri kapsaminda toplam 49 adet danismanlik ve destek saglanmaistir.

04.01.2013 tarihinde metal isleme alaninda faaliyet gosteren firmaya ait yatirim tesvik belgesi
tamamlama vizesi islemi yapilmis, rapor Ekonomi Bakanligi’na iletilmistir.

15.01.2013 tarihinde giines enerjisine yonelik “Cell” {iretimi planlayan bir yatirimer igin
50.000 m? alan iceren Usak’ta potansiyel araziler belirlenmis ve raporlanarak iletilmistir.
Yatirimcr bilgisi TYDTA’dan geldigi i¢in tiim YDO’lardan toparlanan bilgiler kendilerine
iletilmistir.

16.01.2013 tarihinde biyokiitleden elektrik enerjisi liretmeyi planlayan Banaz il¢esinden bir
yatirimet ile gdriisiilmiistiir. 500 kiiciikbas hayvani olup giinliik 90 m® gaz elde edebildigini
sOyleyen yatirimer i¢in bir enerji firmasi ile gorlisiilmiis ve yatirimciya iletilmistir.
Yatirimcinin firma ile goriismesi saglanmugtir.

17.01.2013 tarihinde entegre damizlik kanatli yatirim1 planlayan girisimciye bolgesel tesvikler
hakkinda bilgi verilmistir. Akabinde Ekonomi Bakanlig: ile yapilan goriismeler sonucunda
rapor hazirlanmis ve kendisine iletilmistir. Karahalli OSB ile ilgili teknik bilgiler verilmis ve
ilgili irtibat kisilerinin bilgisi aktarilmigtir.

18.01.2013 tarihinde boya firmasi yetkilisine bolgesel tesvikler hakkinda bilgi verilmistir.
Firmanin yatirnm cinsinin bolgesel tesviklere uygun olmadigi ortaya ¢ikmis olup genel
tesviklere basvuru yapabilecegi belirtilmistir. Firma yetkilisine yatirim tesvik belgesi bagvuru
formunun nasil doldurulacag: ve sunulacak evraklar hakkinda bilgi verilmistir. 08.03.2013
tarthinde firmanin yatirim tesvik belgesi bagvurusu alinarak Ekonomi Bakanligi’nin tesvik
sistemine girilmistir. 06.05.2013 tarihinde firma yatirnm tesvik belgesi bagsvurusunda istenen
eksik evraklart tamamlamis olup resmi yazi yazilarak evrak Ekonomi Bakanligi’na
gonderilmistir.  10.06.2013 tarihinde firmaya tesvik basvurulariin reddedildigi bilgisi
verilmis olup istenilen revizyonlar agiklanmigtir. Firma revizyonlar1 yaparak yeniden genel
tesvik bagvurusunda bulunmustur. Bagvuru Ekonomi Bakanligi’na iletilmistir.

18.01.2013 tarihinde Bursa’da ikamet eden ve kanatli hayvanlarin atiklarindan biyogaz
enerjisi liretimi planlayan Usakli bir yatirnmer Usak’in, 6zellikle Esme’nin potansiyelini
ogrenmek istemistir. Esme Ilge Tarim Miidiirliigii ile goriisiilerek kapasite dgrenilmis ve
girisimciye bilgi verilmistir.
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20.02.2013 tarihinde yeni bir hazir s1va tesisi kurmak isteyen yatirimci ofisimizi ziyaret etmis
olup kendisine Ekonomi Bakanligi yatirim tesvikleri hakkinda bilgi verilmistir. Hazir siva
tesisi i¢in tegvik faydalanma sarti belirtilmistir.

22.02.2013 tarihinde insaat malzemeleri satan firma sahibine Ajans destekleri ve yatirim
tesvik sistemi hakkinda bilgi verilmistir. Yapr kimyasallar1 {iretimi {izerine yatirim
planladiklarin1 sdyleyen yatirimciya tesvik kapsaminda yapi kimyasallar1 yer almadig icin
bolgesel tesvikten yararlanamayacaklari bildirilmistir.

26.02.2013 tarihinde Ulubey’den bir girisimci ile glines enerjisinden elektrik iiretimi iizerine
goriis aligverisinde bulunulmustur. Firma gilines enerjisinden elektrik iiretimi i¢in kurulum
yapmakta olup bu konuda devlet tesvikinin olup olmadigini sormustur. Giines enerjisinden
iiretilen elektrigi devletin alim garantisi oldugu soylenmis, kurulum igin bir tesvik veya
destegin bulunmadig belirtilmistir.

06.03.2013 tarihinde aliiminyum {iretimi yapan firma yetkilisine yatirim tesvik sistemi, ihracat
tesvikleri, kalite belgeleri ve TPE/marka tescil hakkinda bilgiler verilmistir.

27.03.2013 tarihinde hazir giyim/konfeksiyon imalati yapan yatirimciya yatirim tesvik sistemi
konusunda ve Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

27.03.2013 tarihinde iplik tiretimi yapan firma yetkilisi Karahalli OSB’ye fabrikasini tasimak
istedigini belirtmis, kendisine tekstil sektoriindeki yatirim tesvikleriyle ilgili bilgi verilmistir.

27.03.2013 tarthinde plastik dograma isinde faaliyet gosteren ve hayvancilik alaninda yatirim
yapmak isteyen girisimciye hayvancilik destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

01.04.2013 tarihinde mensucat tiretimi yapan firma yetkilisine yatirim tesvik sistemi ve Ajans
hibe destekleriyle ilgili bilgi verilmistir.

01.04.2013 tarihinde un {iiretimi i¢in tesvik konusunda bilgi isteyen girisimciye yatirim
tesvikleri hakkinda bilgi verilmistir.

02.04.2013 tarihinde battaniye iiretimi yapan firmanin mali igler yetkilisine yatirim tesvikleri
hakkinda bilgi verilmistir.

05.04.2013 tarihinde butik otel agmak isteyen girisimciye yatirim tesvik sistemi ve Ajans hibe
destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

09.04.2013 tarihinde miihendislik firmas1 yetkilisine kurmay1 diisiindiigi galvaniz tesisi i¢in
yararlanabilecegi yatirim tesvik sistemi ve Ajans desteklerinden bahsedilmistir.

10.04.2013 tarihinde Usak’ta 6zellikle enerji, enerji verimliligi alanlarinda yatirim yapmak
isteyen girisimciye yatirim tesvik sistemiyle ilgili bilgi verilmistir.

22.04.2013 tarihinde enerji firmasi yetkilisine ¢Opten geri doniistim projeleri hakkinda
faydalanabilecekleri destekler anlatilmigtir.
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21.05.2013 tarihinde seramik imalati yapan firmanin mali isler miidiirii ile planladiklari
maden yatirnmi i¢in yatirim tesvik belgesi hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur.
Madenin cinsine gore yatirimin bolgesel veya genel tesvikten yararlanabilecegi belirtilmistir.

03.06.2013 tarihinde otelcilik alaninda yatirim yapmayi1 planlayan girisimciye tesvikler
hakkinda bilgi verilmistir.

04.06.2013 tarihinde giines enerjisinden elektrik liretim sistemleri kurulumu gerceklestiren
firmanin  yetkilisi ~ yararlanabilecekleri  bir tesvikin olup olmadigt konusunda
bilgilendirilmistir.

05.06.2013 tarihinde termal suyun kullanildigi aquapark ve restoran agmak isteyen bir
girisimciye destek veya tesvik mekanizmalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

10.06.2013 tarihinde Istanbul’da faaliyet gdsteren ve Karahalli’da yatirrm yapmak isteyen
tekstil firmasi sahibine desteklerden nasil faydalanacagi konusunda bilgi verilmistir. Karahalli
ilgesindeki dokumacilarin bundan nasil faydalanacagi detayli bicimde anlatilmistir.

14.06.2013 tarihinde dogalgaz makinalar1 {ireticisi ABD’li  yatirimcinin  Ekonomi
Bakanligi’na gelen talebinin Ajansa iletilmesi neticesinde yatirimcinin istemis oldugu OSB
icinde 20 dekar agik, 20 dekar kapali alan1 olan arazi envanteri ¢ikarilmistir. Usak OSB, Usak
Karma OSB ve Usak Karahalli OSB’den yatirimcinin istemis oldugu veriler (elektrik, su,
atiksu, dogalgaz) en giincel haliyle toplanarak derlenmistir. Uygun olan Karma OSB’deki
icralik yerle 1ilgili icra avukatindan satis sartlar1 ve satis thale tarihi 6grenilmistir. Karma OSB
ziyaret edilmis ve ilgili yerin fotograflar1 gekilmistir. Toplanan veriler Ingilizceye gevrilerek
koordinasyonu saglayan Kiitahya YDO Koordinatoriine iletilmistir. 4 ilin verileri tek elden
Ekonomi Bakanligi’na gonderilmistir.

18.06.2013 tarihinde Usak Merkez’de dokuma alaninda faaliyet gosteren firma sahibine
yatirim tesvikleri hakkinda bilgi verilmistir.

28.06.2013 tarihinde topraksiz sera yatirimi diisiinen yatirimei ile yatirim tesvik sisteminin
sagladig imkanlar hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur. ilgili bilgiler derlenerek drnek
hesaplama tablosuyla birlikte kendisine iletilmistir.

02.07.2013 tarihinde 50 dekar alanda 15 milyon TL sera yatirimi yapmak isteyen yatirimecinin
yatirim tesvikle ilgili sordugu sorular mevzuat incelenerek cevaplanmis ve rapor halinde
kendisine sunulmustur. Konuyla ilgili Ekonomi Bakanligi ve Cevre Il Miidiirliigiinden de
goriis alinmigtir.

10.07.2013 tarihinde boya iiretimi yapan firmanin Ekonomi Bakanligina yapmis oldugu tesvik
basvurusu kabul edilmis ve firmaya yatirim tesvik belgesi verilmistir.

06.08.2013 tarihinde Banaz’da bulunan arazisi iistiine otel yapmak isteyen yatirimciya
Ekonomi Bakanlig: tesvikleri hakkinda bilgi verilmistir. Tesvikler haricinde Ajans destekleri
hakkinda da bilgilendirme yapilmistir.
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28.08.2013 tarihinde Almanya’da garaj kapisi, kayar kap1 vb. liretimi yapan firmayla goériisme
yapilmustir. Goriismede tesvik sistemi, ajans destekleri, ISKUR ve diger destekler hakkinda
bilgi verilmistir. 02-06.09.2013 tarihlerinde s6z konusu firmanin istemis oldugu arsa igin
Usak OSB, Usak KOSB ile goriisiilmiistiir. Bu kapsamda yatirim i¢in gerekli doneler ve
destek mekanizmalari tiim YDO’larla irtibat igerisinde temin edilip firmaya raporlanmistir.

18.09.2013 tarihinde 6rme isi yapan firma yetkilisi kapasite artirmak ve teknoloji yenilemek
icin makine alimi yapmak istemektedir. Kendisine yatirnm tesvik sistemi hakkinda bilgi
verilmistir.

04.10.2013 tarihinde kanatli hayvan yetistiriciligi yapan firmanin yatirim tesvik belgesinin
tamamlama vizesi i¢in Ekonomi Bakanlig: ile goriisiilmiis, istenilen ilave evraklar hakkinda
bilgi alinmistir. Akabinde firma ziyaret edilerek yatirim tesvik belgesinin ekspertiz islemleri
gerceklestirilmistir.

07.10.2013 tarihinde goriisiilen yatirimcilara otel insasit igin yatirim tesvik sistemi
aciklanmistir. Ayrica Ajans destekleri anlatilmistir.

31.10.2013 tarihinde Usak Karma OSB’de deri imalati yapan firmaya Ajans destekleri,
yatirim tesvik sistemi ve KKYDP destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

12.11.2013 tarihinde siit ve siit triinleri isletmesi kurmayi planlayan yatirimcilara Ajans
destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica TKDK nin sartlar1 ve imkanlar1 da anlatilmistir.

21.11.2013 tarihinde seramik fiiretimi yapan firmanin sahibi ve Ar-Ge ekibiyle bir araya
gelinmistir. Kendilerine Ajans destekleri ve TUBITAK TEYDEB destekleri hakkinda bilgi
aktarilmistir.

02.12.2013 tarihinde open-end makinast almak isteyen tekstil firmasi1 yetkilisine Ajans
destekleri aciklanmustir.

02.12.2013 tarihinde Esme Kaymakami Tiirker Cagatay Halim ofisimizi ziyaret etmistir.
Kendileriyle yapmay1 planladiklar: turizm projesi hakkinda goriisiilmiistiir.

06.12.2013 tarihinde Usak Universitesi [IBF dgretim iiyesi Yrd. Dog. Dr. Serif Oner’e Ajans
Mali Destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

Toplant, Fuar ve Organizasyonlar

2013 yilinda 4 adet fuar ve organizasyona katilim
saglanmis olup, 85 adet toplant1 diizenlenmis veya
toplantiya istirak edilmistir.

23-27.01.2013 tarihlerinde EMITT Fuarina Manisa
YDO ile birlikte katilim saglanmistir. Fuara iliskin
rapor hazirlanarak Genel Sekreterlige sunulmustur.

-
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02-03.05.2013 tarihlerinde TYDTA’nin Diinya Bankasi ile ortaklasa diizenledigi
Istanbul’daki “Best Practice in FDI 2012” organizasyonuna katilim saglanmistir.

24.05.2013 tarihinde Usak Universitesi Isletme Boliimii arastirma gorevlilerine yonelik
USIAD’da yapilan ve mali destek programlarinm tamtildigi toplantiya katilim saglanarak
Ajans Mali Destekleri ve Usak uygulamalar

aciklanmistir.

29.05.2013 tarithinde Usak TSO’nun kurumsal
stratejik plan kapsaminda yaptigt paydas analizi
toplantisina katilim saglanmaistir.

31.05.2013 tarihinde Usak Kent Konseyi'nin
organize ettigi ve tim kent konseylerinin katildigi
kentlerde ulagim konusunun ele alindigi calistaya
katilim saglanmistir.

21.06.2013 tarihinde il Kiiltiir ve Turizm
Midirligi’niin - AFAD Eylem Plam
Toplantisina katilim saglanmustir.

21.06.2013 tarihinde Yatirim izleme ve
Koordinasyon Bagkanligt  Yonetmelik
Taslag1 {izerine yapilan toplantiya katilim
saglanmustir.

27.08.2013’te Usak TSO'mun yiiriittigi
“Almanya-Tirkiye Arasinda Mesleki
Egitim i¢in Kopriiler” projesi kapsaminda gerceklestirilen ¢alistaya katilim saglanmstir.

08.10.2013 tarithinde TCDD'nin yillik 200.000 ton {izerinde yiikleme yapan firmalara ve /veya
OSB'lere yonelik rayl sistem fizibilite calismast kapsaminda TCDD yetkilileriyle firmalar
(Usak Seramik, Umpas Seramik, Hitit Seramik) ve Usak OSB ziyaret edilmis, yer gdsterimi
yapilmustir.

21-22.11.2013 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1’nin organize ettigi 3. Sanayi Surasina Ajans adina katilim saglanmistir.

Diger Faaliyetler

Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Izlemeleri kapsaminda 2013 yili Subat ayinda Usak YDO olarak,
Usak’ta bulunan 40 firma/kurum aranarak tesvik izlemeleri hakkinda bilgi verilmistir. 40
firmaya doldurmalar1 gereken yatirim takip formlar1 ve bilgi yazilar1 génderilmis olup 35 adet
yatirim izleme belgesi teslim alinmistir. Firmalardan gelen sorular cevaplanmis ve belge
gondermeyen firmalar tekrar aranmistir. YDO’ya gelen tesvik izleme belgeleri de Ekonomi
Bakanlig1 tesvik sistemine girilmistir.
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2013 yilinda Ajans’tan destek alan projelere yonelik toplam 89 adet izleme ziyaretinde
bulunulmustur. Mali destek projelerinin izlemeleri IDB ve Usak YDO uzmanlari tarafindan,
SAMDP-SKMDP 6n izleme ziyaretleri PYB ve Usak YDO uzmanlar tarafindan ortaklasa

yapilirken teknik destek izlemeleri Usak YDO uzmanlari tarafindan gergeklestirilmistir.

C.2.2. 2013 Y1l Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri

2013 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere
iliskin belirlenen performans/cikti gostergeleri ile ilgili gergeklesmeler asagidaki tablodadir:

Tablo 72 - 2013 Yili Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri

5 .. Arfrenf ; Gerceklesme
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Gosterge Birimi Hedefi | Gergeklesme Oran1 (%)
L P 1B Dii
Egitim Faaliyetleri iMiB ersone’ Basma Husen Saat 10 52 520
Egitim Saati
Kurumsal ve Paydaslararasi .
. Gergeklestirilen Toplant
isbirliklerine Yénelik PBKB creeidesurtien Loplant Adet 20 20 100
- Sayis1
Etkinlikler
Vizyonun ve Gelisme
E!.<sen.ler|n|n“Bellrlenr?esme PBKB Gergeklestirilen Toplanti Adet 1 ’ 18
Yonelik Sektorel ve Bolgesel Sayis1
Toplantilar Diizenlenmesi
Oncelik ve Eylemlerin
]?ehrlenmesme., Yonelik PBKEB Gergeklestirilen Toplanti Adet 26 53 204
Sektorel ve Tematik Calistaylar Sayis1
Diizenlenmesi
Bolgesel Aragtirma, Analiz ve Adet
Strateji Belgelerinin Basimi, PBKB Dagitilan Paydas Sayisi (Paydas x 2.000 100 5,00
Tasarimi ve Dagitimi Belge)
. . . Yararlanici Kurulug Sayisi Adet 60 67 112
Teknik Destek Faaliyetleri PYB
Yararlanici Kisi Sayisi Adet 430 1.374 320
. . Olusturulan Strateji Belgesi
Dog Faaliyet Desteg PYB A 2 11
ogrudan Faaliyet Destegi /Yol Haritasi det 0 55
Diizenl Bilgilendi
Proje Teklif Cagrilari PYB dzenlenen Bilgilendirme Adet 25 27 108
Toplantisi
Aylik Biilten Sayisi Adet 12 - -
E-Biilten Hazirlanmast YDO’lar
3 Aylik Biilten Sayist Adet 4 2 50
6 Ayda Bir Konferans, Seminer ..
kl len Topl
veya Atolye Caligmalart YDO’lar Gerge es;n :: oplanti Adet 8 13 163
Yapilmasi Y
Yunigi. ve Y.ur'td¥$mdaki YDO’lar _Caligma Ziy.ar.eti ve Adet 7 7 100
Calisma Ziyareti ve Incelemeler Inceleme Gezisi Sayisi
Ulusal ve Uluslararasi
Katil klestiril
Organizasyonlarda Bolge’nin YDO’lar ?)l . G eree eSS fren Adet 2 8 400
Temsil Edilmesi [8aNIzASyol SayIst
Organizasyon Say1st Adet 1 1 100
Iletisim Kurulan veya
Yerli ve Yabanci Yatirimerlarin Yatirim Destegi Verilen Adet 75 156 208
Bélge’ye Davet Edilmesi YDO’lar Yerli Yatirimei Sayist
Baglantiya Gegilen veya
Destek Saglanan Yabanci Adet 25 31 124

Yatirimer Sayisi

-
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- .. Arfrenf ; Gerceklesme
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Gosterge Birimi Hedefi | Gerceklesme Oran1 (%)
o . Gerc;ek'lestlrllel? Ulke Adet 2 3 150
Bolge Is Diinyasinin Yeni Pazarlara YDO’lar Ziyaretleri
A l T1.:1° . e
¢ilimi Yapilan Ikili Goriisme Adet 300 10 3
Sayis1
Illerin Yatirim Olanaklarini Tanitict
YDO’L Materyal Cesidi Adet 2 5 250
Materyallerin Hazirlanmasi Olar ateryal Gesidi Sayist
. Gergeklestlr'llen Izleme Adet 24 17 7
2012 Y1l Teknik Destek Programi Ziyareti Sayisi
Faaliyetlerinin izleme ve IDB Hazirlanan Faaliyet
Degerlendirmesi Degerlendirme Raporu Adet 24 17 71
Sayis1
Gergeklestltllen Izleme Adet 60 56 93
. s Ziyareti Sayis1
2013 TD Faaliyetlerinin Izleme ve iDB :
Degerlendirmesi Hazirlanan Faaliyet
Degerlendirme Raporu Adet 60 56 93
Sayisi
Yapilan Diizenli izl
o . aprian PUzemi 1ZIEme | A get 92 64 70
ODAK Diizenli ve Anlik Izleme iDB Ziyareti Sayis1
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi i
tyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yap1l.an A1_111k 1zleme Adet 30 24 80
Ziyareti Sayisi
ODAK Nihai Raporlarin Kontrolii Hazirlanan Proje
ve Proje Kapanislarinin IDB Kapanis Raporlarinin Adet 46 45 98
Gergeklestirilmesi Sayisi
) ‘ . Yaplle%n Dugenh Izleme Adet 26 21 81
SUKAP Diizenli ve Anlik Izleme iDB Ziyareti Sayis1
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik izleme Adet 9 7 78
Ziyareti Sayis1
SKMDP Baslangi¢ ve Uygulama Dizenlenen Toplant Adet 5 5 100
Egitimi Toplantilarmin IDB Sayist
Diizenlenmesi Katilan Kisi Sayisi Kisi 200 157 79
KMDP Ik izl Zi lerini . Yapilan {lk izl
S zleme Ziyaretlerinin iDB apl an . zleme Adet 43 66 153
Yapilmast Ziyareti Sayis1
Yapilan Diizenli izl
o . aprian PUzemi 1ZIEme | A get 80 88 110
SKMDP Diizenli ve Anlik Izleme iDB Ziyareti Sayis1
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik izl
iyaretlerinin Gergeklestirilmesi apl.an n 1k Izleme Adet 15 5 33
Ziyareti Sayis1
SAMDP Bagslangi¢ ve Uygulama Duzenlesnen Toplant Adet 5 5 100
Egitimi Toplantilarinin DB ayist
Diizenlenmesi Katilan Kisi Sayisi Kisi 150 157 105
SAMDP Ilk Izleme Ziyaretlerinin iDB Yapllan I.lk Izleme Adet 32 25 78
Yapilmasi Ziyareti Sayis1
Yapilan Diizenli izl
. ap1 a.n u%en iIzleme Adet 60 99 37
SAMDP Diizenli ve Anlik Izleme DB Ziyareti Say1st
Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik izleme
. . 5 0 0,00
Ziyareti Sayist Adet
2012 DFD Proje ve Program Hazirlanan Proje
) g . iDB Kapanig Raporlarinin Adet 14 13 93
Kapanislariin Gergeklestirilmesi
Sayis1
. Yap'llan 1k Izleme Adet 25 17 68
2013 DFD Izleme ve iDB Ziyaret Sayisi
Degerlendi | 1 iizenli I
egerlendirme Caligmalari Yapilan Diizenli [zleme Adet 25 13 59

Ziyaret Sayis1
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7 4

2013 yili i¢in gerceklestirilecek performans dl¢limiinde esas alinacak kriterler bazinda da
belirlenen performans gostergelerine iliskin gergeklesmeler asagidadir:

Tablo 73 - 2013 Yili Calisma Programi Performans Gostergeleri

. . Gosterge 2013 Yih
# Faaliyet Gosterge Birimi 2013 Y1l Hedefi Gerceklesmesi
Toplant1 ve Protokol Adet 36 o5
Sayisi
1 Isbirlikleri Ge_rc;eklestlrllen Adet 54 3
Ziyaret Sayis1
Katilimer Sayisi Adet 2.650 619
Analiz ve Yayimlanan Rapor,
2 Strateji Analiz ve Strateji Adet 8 8
Gelistirme Belgeleri
Toplant1 Sayist Adet 2 2
Katilim Oram Yiizde %70 %67
Y o6netim Kurulu
Bagkanimin Katildigi
Toplant1 Sayisiin Yiizde %50 %0
Kurulu 1S !
Kalkinma Kurulu
Baskaninin Katildigi
Yo6netim Kurulu
Toplant1 Sayisinin Yiizde %25 %0
Toplam Y 6netim
Kurulu Toplanti
Sayisina Orani
Bagvuru Sayisi Say1 100 142
4 Teknik
Destekler
Yararlanici Sayisi Say1 60 67
Yararlamcllarln Yiizde %90 0691
Memnuniyet Orant
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. . Gosterge 2013 Y1
# Faaliyet Gosterge Birim% 2013 Yih Hedefi | Gerceklesmesi
Basvuran Kisi / Kurum Say1 950 290
Sayist
Bilgilendirme
Toplantilarina Katilan Say1 2.500 2.084
Kisi Sayist
Egitim Verilen Kisi Kisi
_ G 500 510
5 | Mali Destekler X il
Giin Sayis1
Ortag1 Olan Projelerin
Toplam Proje Sayisina | Yiizde %25 %41
Orani
Istirak¢i Olan
Projelerin Toplam Yiizde %10 %27
Proje Sayisia Orani
Yerinde Ziyaret Edilen
6 | Yatuim Destek | ; Y292 Bilgi Verilen Adet 725 1.110
Isletmeci ve Potansiyel
Girisimci Sayisi
7 Yerel Paylar Tahsil Orani Yiizde %90 %108
8 Egitimler Egitim Sayisi Adet 30 35
Periyodik
9 Seyrithe Yayin Sayisi Adet 8 6
Bolge Plam
10 Odak Grup Toplant1 Say1s1 Adet 30 73
Toplantilan

C.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumsal ve Bireysel Performans Yonetim Sistemi’nin uygulanmasina heniiz gecilmemis
olup 2014 yili itibartyla hem kurumun hem de personelin performanslarinin 6lgiilmesi

planlanmaktadir.
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D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

D.1. Ustiinliikler

Kurumsallagma siirecinin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi
Nitelikli insan kaynagina sahip olmasi

Ajans i¢inde giiclii bir iletisim ve giiven ag1 bulunmasi

Yeniliklere hizl1 adapte olabilecek esnek ¢alisma sartlarina sahip olmasi

YV V. V VY VY

Bolgede Ajansa yonelik 6nemli beklentilerin bulunmasi

D.2. Zayifliklar
» Mevcut hizmet binasinin Ajansin ihtiyaglarini tam olarak karsilayamamasi
» Ajansin ana amag ve faaliyetlerine iligskin olarak Bolgede bilgi kirliliginin olmasi

» Yeni kurulmus bir kamu kurumu olmanin getirdigi dezavantaj ve eksikliklerin
bulunmasi

D.3. Degerlendirme

2013 yilinda Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda 6nemli
adimlar atmig, 2012 yilinda gerceklestirilen Mali Yonetim Yeterlik Denetimi sonuglarinda
ortaya ¢ikan eksiklikleri biiyiik oranda tamamlamustir.

Ajansimiz daha iyi hizmet sunabilmek amaciyla 2013 yil1 igerisinde Hizmet Binast Yapim Isi
ihalesine ¢ikmustir. Insaat calismalar1 devam eden hizmet binasma 2014 yili sonu itibariyla
gecilmesi ongoriilmektedir.

2013 yilinin basinda 2012 yilinin degerlendirilmesi ve 2013 yilinin yol haritasinin ¢izilmesi
amaciyla tim Ajans personelinin  katilmiyla Kiitahya’da bir Ajans Calistay1
gergeklestirilmistir. Ayni1 sekilde 2013 yilinin degerlendirildigi bir toplanti da 21.11.2013
tarthinde yapilmistir.

Ajansimiz, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’mi tamamlayarak, oniimiizdeki yillarda
gerek Ajansin temel faaliyet alanlarmi gerekse Bolgenin kalkinmada izleyecegi yolu
belirleyecek ¢alismayr Bakanliga gondermistir. Plan kapsamindaki politikalarin hayata
gecirilmesini  kolaylastirmak amaciyla il bazli Yerel Ekonomik Gelisme Programlar
(YEGEP)’nin hazirlanmasina baglanmistir. Ayrica Ajansimiz tarafindan giidimlii proje
destegi kapsamina girebilecek alanlarda giidiimlii proje gelistirme ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Ajans, paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda gerek yiiz
yiize goriisme ve toplantilarla, gerekse yazili ve gorsel medya yoluyla Bolgeyle temas halinde
olmustur.

Stirekli 6grenen, doniistime ve gelisime acik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini
analiz etmekte; eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini
giitmektedir.

-
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Ajansimizin tiim ¢aligmalarinda katilimcilik, seffaflik, glivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik
ilkelerini hayata ge¢irmesi Bolge’deki imajin1 olumlu olarak pekistirmektedir.

E. ONERI VE TEDBIiRLER

Ajansta, farkli amaglarla ¢ok sayida bilgi islem sistemi kullanilmaktadir. Ozellikle farkl bilgi
islem sistemlerinin koordineli ve etkin sekilde kullanilmas1 verimliligi arttiracak ve personelin
is ylkiinii azaltarak zamanini1 daha etkin kullanmasin1 saglayacaktir.

Mali destekler ve diger desteklerin uygulanmasinda Bolgenin ihtiyaclarma odaklanacak
sekilde yeni metotlar gelistirilmeli, bunlarin uygulanmasima yonelik mevzuatta bulunan
sikintilar giderildikten sonra uygulama asamasina gecilmelidir. Bu sayede Ajans kaynaginin
Bolgeye en etkin sekilde kanalize edilmesi saglanacaktir.

Diger taraftan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalari ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin ac¢ikliga kavusturulmast gerekmektedir. Yararlanicilarin projeler
kapsamindaki faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Yatirnm Destek Ofislerinin personel sayilarinin arttirilmasi ve gerekli mevzuat degisiklikleri
sonrasinda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri i¢in yeni araglarin gelistirilmesi
gereklidir. Yatirnm Destek Ofislerinin gorev tamimlarinda yeterli diizeyde netlesme ve
odaklanma saglanamamaktadir.

Ajanslar kurulma agamasinda dinamik birer yap1 olarak kurgulanmasina ragmen, uygulamada
giderek klasik bir kamu kurumu olma yolunda hizla ilerlemektedirler. Ajanslarin is ve
isleyisine biirokrasinin hakim olmasi1 Ajanslarin amaglarina ulasmasinda ciddi bir engel teskil
etmektedir. Bu konuda yapict diizenlemelerin getirilmesi ve Ajanslarin klasik bir kamu
kurumu olmalarinin 6niine gecilmesi gerektigi miitalaa edilmektedir.
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