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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

14 Temmuz 2014 tarihinden bu yana Y6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini iistlenmis oldugum Zafer
Kalkinma Ajansi, kurulusundan itibaren Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi’nde kamu kesimi, 6zel sektor, yerel yonetimler, tiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek
icin caligmistir. Zafer Kalkinma Ajansi, 2014 yilinda da Bolge’de gergeklestirdigi arastirma ve
analizler, mali destek ve teknik destek programlari, yatirirm destek ve tanitim faaliyetleri ile egitim
ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla bolgesine katkida bulunmak tizere ozverili sekilde
calismalarina devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlik organlar1 aracilig
ile mevzuat ¢ercevesindeki gorev ve misyonlar1 dogrultusunda Bolge nin gelisiminde aktif bir rol
alirken diger yandan kendi kurumsal yapisini saglamlagtirmaktadir. Ajans personelimiz yeni hizmet
binasinda artan bir ivmeyle ¢alismalarina stirdirmektedir.

Zafer Kalkinma Ajansi, Bolge’de ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglamak i¢in ¢alisirken yerelde
tiim paydaglarinin isbirligi ve katilimciligina ihtiyag duymaktadir. Calisan bir makinenin parcalari
gibi, Bolgemizde faaliyet gosteren kisi ve kurumlarin uyum igerisinde ayni giizel hedeflere ulasmak
icin hareket etmesi ve yapilacak projelerle, diger destek mekanizmalariyla Ajans’in bu g¢alismalara
destek olmas1 birincil amacimizdir. Bu vesileyle, fedakar ¢aligmalarindan ve katkilarindan dolay1
Yoénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyelerine, Genel Sekreter ve Ajans calisanlarina tesekkiir
eder, Bolge’deki tiim kurum ve kuruluslarin destegi ve isbirligiyle, Bolgemize yonelik yenilik¢i
proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam etmesini temenni ederim.

Erdogan BEKTAS
Manisa Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2014 yilinda kurumsal kapasitesini arttiracak bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yiirlitmeye devam etmistir. Ajansimiz, Bolgemize ve paydaslarimiza daha iyi hizmet
sunabilmek i¢in; 2014 y1l1 Mart ay1 igerisinde 6 uzman ve 2 destek personelini kadrosuna katmistir.
Ajansimizin daha uygun bir calisma ortaminda faaliyetlerini siirdiirebilmesi amaciyla 2013 yili
icerisinde ihalesine ¢ikilan ve insaat calismalarina baglanan Ajansimizin yeni hizmet binasi, 2014
yili Kasim aymnda tamamlanmistir. Ajansimiz 2014 yili Aralik ayindan itibaren yeni hizmet
binasinda faaliyetlerine devam etmektedir.

TR33 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani’nda yer alan politika ve stratejilerin hayata gegirilmesini
kolaylastirmak amaciyla Yerel Ekonomik Gelisme Programi ¢aligmalarina baglanmistir. Bu ¢aligma
kapsaminda ele alinacak olan Oncelikli eylemler paydaslarla birlikte belirlenmis olup
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri i¢in ¢alismalar hazirlanmigtir.

2014 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar ve Bolge Plani’nda 6ngoriilen dncelikler
dogrultusunda, konusu ve kosullar1 Ajans Onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel
nitelikli projeler olan gidimli proje c¢alismalar1 icin ilgili paydaslarla toplantilar yapilip
istisarelerde bulunulmustur.

12.12.2013 tarihinde Kiitahya’da gercgeklestirilen acgilis toplantisi ile ilan edilen 2014 Yili Mali
Destek Programlarmin (Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi ile Turizm, Enerji ve Cevre Altyapi
Mali Destek Programi) basvurulari sona ermis ve degerlendirmeleri tamamlanmistir. 30.04.2014
tarinli ve 2014-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda asil ve yedek proje listeleri kurul tyeleri
tarafindan onaylanmis ve 02.05.2014 tarihinde 2014 Yili Proje Teklif Cagrilar1 (PTC) sonuglart
kamuoyuna ilan edilmistir. Bu kapsamda 72 proje sozlesmeye baglanarak uygulanmaya baslamistir.
Yararlanicilarimiza basaril1 bir proje uygulama siireci diliyorum.

Ayrica Ajansimiz 03.03.2014 tarihinde 2014 Y1l Teknik Destek Programi (2014 TD) ve 2014 Y1l
Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2014 DFD)’ni ilan etmistir. Son donem basvurular1 harig
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olmak tzere 2014 TD kapsaminda 87 faaliyet, 2014 DFD de ise 24 proje desteklenmeye hak
kazanmigtir. Her iki Program 31.12.2014 tarihinde basvuruya kapatilmistir.

Ajansimizin bir diger onemli islevi olan yatirim tanitimi ve yatirimei ¢ekme faaliyetleri kapsaminda
1.595 yerli ve 8 yabanci firmaya yatirim destek ve bilgilendirme hizmeti verilmistir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir izleme yontemi ile izlenmekte olup
hem yararlanicilarin projelerinin basarili olmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda
gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bu baglamda 2014 yilinda projelere 300’e yakin izleme ziyareti
yapilmaistir.

Yatirim danismanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar aras1 koordinasyona
kadar farkli alanlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim ve Kalkinma Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin katkilari ile bélgesel kalkinmanin
surdiriilebilirligi noktasinda caligmalarin1 profesyonel bigimde yliriitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu g¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Yusuf BALCI

Genel Sekreter
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligi’nin
koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslari i¢in ortak bir bi¢cimde ifade edildigi lizere; kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarda 6ngoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu bir sekilde bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve bolge i¢i / bolgelerarast gelismislik farklarini azaltmaktir.

A.1l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

“TR33 Bdélgesinin yasam kalitesini arttirmak amaciyla; Bélge dinamiklerini harekete gecgirmek ve
paydaslar arast koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu ozendirerek Bolge’yi cazibe merkezi haline getirmek ve
stirdiiriilebilir kalkinmay:r saglamak ”tir.

Vizyonumuz;

“Bolge’nin kalkinmasi icin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve
ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER’le taglandiran bir Ajans olmak tir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5.
maddesine gore Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarimin uygulanmasin saglayict faaliyet ve projelere destek olmak.
Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarim Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

C) Bdlge plan ve programlarmma uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamatk.

d) Bdlgede kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen ve béolge
plan ve programlari agisindan énemli gériilen diger projeleri izlemek.

e) Bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, é6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar: arasindaki isbirligini geligtirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) BOolge’nin kaynak ve olanaklarint tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giictinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalart desteklemek.
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h) BOolge’nin is ve yatim imkanlarimin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimint yapmak veya yaptirmak.

1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stire ig¢inde
sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

K) Turkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
Bolge’de tamitiminmi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamatk.

I) Ajans’in faaliyetleri, mali yapisi ve Ajans’la ilgili diger hususlarin giincel olarak
yvayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa iliskin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yap1

Ajans faaliyetlerini 2014 yilinin biiyiikk bolimiinde METEM tesislerinde yer alan kiralik merkez
ofisi ve Kiitahya YDO ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar
araciligiyla stirdiirmiistiir. Manisa Yatirim Destek Ofisi Mayis ay1 igerisinde Manisa Ticaret ve
Sanayi Odas1 hizmet binasinda tahsis edilen bagimsiz bdliime taginmis olup faaliyetlerini burada
strdirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi i¢in 2013 yili Eyliil ayinda gergeklestirilen “Hizmet Binasi
Yapim Isi Ihalesi” neticesinde ihaleyi kazanan yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanmis, 2013 yili
Kasim ay1 igerisinde hizmet binasi insaatina baglanmis ve 2014 yili Aralik ayinda iskén alinarak
Ajans merkez ofisi Cumhuriyet Mh. Oncli Sk. No: 39 Merkez / KUTAHYA adresinde hizmete
girmistir.

Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m?’lik kapali alana sahip olup binada arsiv, depo,
sergi-konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bdlgesel inovasyon c¢aligmalari i¢in calisma
ofisleri, ¢aligma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal paylasim bolimleri bulunmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajans’in danisma organmidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel
yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajans’1 yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak ézel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajans’in yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak,
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c) Bolge’nin sorunlarina ve ¢éziim onerilerine, tamitimina, potansiyeline ve oOnceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplanti sonuglarimi Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu’nda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 08.04.2013 tarih ve 2013/4748 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Zafer
Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu’nda 2013-2017 yillar1 arasinda dort yil siire ile temsil edilecek
Uye kurumlar belirlenmistir.

Afyonkarahisar’dan 24, Kitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20 lye olmak Uzere toplam
100 iiyeden olusan Kalkinma Kurulu biinyesinde kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluglari, sivil
toplum kuruluslar1 (STK’lar) ve {iniversite temsilcileri bulunmaktadir.

Grafik 1 — Kalkinma Kurulu Uye Sayilarinin Illere Gére Dagilimi
( )

Afyonkarahisar
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Kitahya
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2013-01 sayili toplantida yapilan agik oylamada Hiiseyin BILGIN (Usak) ve Fatih ALKIS
(Kiitahya) Asil Katip Uyeler; Ismail ATALAY (Usak) ve Mustafa SEZER (Usak) Yedek Katip
Uyeler olarak oy birligi ile secilmistir. Manisa Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii Dog. Dr. Erbil
KALMIS Kalkinma Kurulu Baskani se¢ilmistir.

2014-01 sayili Kalkinma Kurulu Toplantisi, 06-07.06.2014 tarihlerinde Kditahya’da 55 (yenin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Kalkinma Kurulu tiyelerinin ve farkli kurumlardan gézlemcilerin
katilim sagladig1 toplantiya Kiitahya Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Baskani Serif YILMAZ da
katilmistir.

2014-02 sayili Kalkinma Kurulu Toplantisi, 13.11.2014 tarihinde Usak’ta 75 {iyenin katilimiyla
gergeklestirilmistir. Kalkinma Kurulu iiyelerinin ve farkli kurumlardan goézlemcilerin katilim
sagladig toplantiya Usak Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Uyesi Seddar YAVUZ ile Usak 11 Genel
Meclisi Baskani ve Ajans Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet NACAR da katilmustir.
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Tablo 1 - 2014 Yili Kalkinma Kurulu Toplantilarina Katilim Durumu
Uye 2014-01 Toplantisi Katihm  2014-02 Toplantis1 ~ Katihm

Sayisi Katilan Uye Sayis1  Orami (%) Katilan Uye Sayis1  Oram (%)

Afyonkarahisar 24 13 54 18 75
Kutahya 23 18 78 15 65
Manisa 33 16 48 25 75
Usak 20 8 40 17 85
Toplam 100 55 55 75 75

2014-01 sayilh Kalkinma Kurulu Toplantis’nda bir o6nceki donemde Ajans tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler anlatilmig, PYB tarafindan 2014 yili Mali Destek Programlar1 (Turizm,
Enerji ve Cevre Mali Destek Programi, Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi, 2014 Yih
Dogrudan Faaliyet Destegi) ve 2014 Yili Teknik Destek Programi hakkinda bilgilendirme yapilmis,
Ajans’in YEGEP calismalar1 ve Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG
OP) kapsaminda basvurusu kabul edilen projesindeki gelismelerden bahsedilmistir.

2014-02 sayilh Kalkinma Kurulu Toplantisi’'nda da bir onceki donemde Ajans tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler anlatilmis, “Bélge Illerinin Turizm Potansiyellerinin Degerlendirilmesi
ve Kurul Uyelerinin Gériislerinin Alinmas1” calismasi kapsaminda illerin Kiiltiir ve Turizm
miidiirleri tarafindan sunumlar yapilmis ve kurul tiyelerinin goriisleri alinmistir. Toplant1 akabinde
Ulubey Kanyonu gezilerek Ajansimizin 2014 yili TECDP kapsaminda destekledigi “Kanyonlarin
Katma Degerini Arttirmak ve Turizm Cesitliligi Saglamak I¢in Fiziki Alt Yapilar Kurarak, Cazibe
Merkezi Olusturma” projesi hakkinda bilgi verilmistir.

Her iki toplantinin son boliimiinde Kalkinma Kurulu’nun Ajans ¢alismalar1 hakkindaki goriisleri
almarak degerlendirilmis; tavsiye, elestiri ve Oneriler kayit altina alinarak ilgili birimlere iletilmistir.

Haziran ve Kasim aylarinda diizenlenen Kalkinma Kurulu toplantilar: sonrasinda diisiiriilmesi ve
degistirilmesi gereken liyeler belirlenerek resmi yazilari yazilmis ve gereken islemler yapilmstir.

Tablo 2 — 2014 Yilinda Kalkinma Kurulu Uyeligi Degisiklikleri

Eski Uye Kurum Yeni Uye Kurum

Sultandag1 Meyve Ureticileri Birligi Suhut Kaymakamligi

Afyonkarahisar Yumurta Ureticileri Birligi Thsaniye Kaymakamlig1

Afyonkarahisar Hiir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Dinar Ilge Ozel Idaresi
Emet Belediye Baskanligi Kitahya il Sosyal Etiit ve Proje Miidiirliigii

Manisa il Ozel idaresi* Gordes Kaymakamligi
Salihli Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Basin Ilan Kurumu Manisa Sube Miidiirliigii

Selendi Belediyesi Manisa Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii
Usak Organize Sanayi Bolgesi Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii

* Kurum, 6360 sayili Kanun sonrasinda lagvedildigi icin Kalkinma Kurulu 'ndaki tiyeligi sona ermistir.
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A.3.2.2. YoOnetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans’t Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. Yonetim
Kurulu, Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin Valileri, Belediye Baskanlar1, Il
Genel Meclisi Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlariin yer aldigi 15 dyeli bir Kuruldur.
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 11.
maddesinde Yo6netim Kurulu’nun gérev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Yullik calisma programint kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,

b) Yil icinde ihtiya¢lara gore butceyi revize etmek,

C) Yullik mali raporu ve kesinlesen biitce sonu¢larint onaylamatk,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e) Alt aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

f)  Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

9) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamatk,

h)  Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

1) Personelin ise alinmast ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

J)  Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini, bunlar arasindaki isbéliimiinii onaylamak,

K) Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’ nin onayina sunmatk,

) Tasut disindaki tasimir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

m) Ozel kesimdeki yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarimn gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire
icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemigse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun icin Ajans in kurulu oldugu bélge illerinde
vatirim destek ofisleri teskil etmek.

2014 yilinda Ajans Yonetim Kurulumuzda bazi degisiklikler olmustur. 13.02.2014 tarihli
kararname ile Usak Valiligi’ne atanan Seddar YAVUZ, 21.05.2014 tarihli kararname ile
Afyonkarahisar Valiligi’ne atanan Hakan Yusuf GUNER ve Manisa Valiligi’'ne atanan Erdogan
BEKTAS Yonetim Kurulunda yerlerini almislardir. 30.03.2014 tarihinde gergeklestirilen yerel
secimler neticesinde Kiitahya Belediye Baskanligi'na segilen Kamil SARACOGLU, Usak Belediye
Baskanlhigi’na secilen Nurullah CAHAN, Kiitahya il Genel Meclisi Baskanligi’na secilen Musa
YILMAZ ve Usak 11 Genel Meclisi Baskanligi’na segilen Mehmet NACAR Yonetim Kurulumuza
katilmiglardir. Ayrica Manisa TSO’da merhum Biilent KOSMAZ’dan bosalan Yonetim Kurulu
Bagkanligi’na 08.07.2014 tarihinde se¢ilen Yasar COSKUN Yo6netim Kurulu iiyesi olmustur. 6360
sayili Kanun ile Manisa il Ozel idaresi kapandigi i¢in Y&netim Kurulumuzun iiye sayisi 15’e
diismiistiir.

14.07.2013 tarihinden beri Kiitahya Valisi Serif YILMAZ tarafindan yiritiilmekte olan Yoénetim
Kurulu Bagkanligi, 14.07.2014 tarihinden itibaren bir yil siireyle Manisa Valisi Erdogan BEKTAS
tarafindan yiiriitiilecektir. Yonetim Kurulu, 2014 yilinda 12 toplant1 gergeklestirmistir.
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Tablo 3 — 2014 Yil1 Yénetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Toplanti No Tarih Yer Katihmc1 Sayis1
2014-01 17.01.2014 Merkez, Afyonkarahisar 12
2014-02 07.02.2014 Merkez, Kiitahya 10
2014-03 10.03.2014 Karahalli, Usak 9
2014-04 30.04.2014 Salihli, Manisa 11
2014-05 29.05.2014 Merkez, Afyonkarahisar 10
2014-06 19.06.2014 Merkez, Kitahya 9
2014-07 18.07.2014 Yunusemre, Manisa 10
2014-08 21.08.2014 Merkez, Usak 10
2014-09 26.09.2014 Merkez, Afyonkarahisar 11
2014-10 17.10.2014 Merkez, Kiitahya 9
2014-11 21.11.2014 Yunusemre, Manisa 10
2014-12 18.12.2014 Merkez, Usak 9

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajans’in icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢aligma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin (YDO) en st amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO koordinatorleri, uzman ve
destek personelinden olusmaktadir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarin uygulamak,

b) Yiullik calisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

C) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 4. maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger
mevzuata ve butce ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalart yapmatk,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sumirlar icerisinde, tasit disindaki tasimir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e) Bolge’deki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

f)  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek, mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna oneri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bdélgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek,

1)  Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

1) Personelin performans élciitlerini belirlemek ve performansint degerlendirmek,

K) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

I) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararast
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

m) Ajans’in sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

n)  Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmatk,

0) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,
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p) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kurulu’na teklif sunmak,

q) Biit¢ce sonuglarim biit¢e doneminin bitiminden sonraki Mart ayt i¢inde Yonetim Kurulu'na
sunmak,

r) Ajans’in faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansint denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kurulu’na sunmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semast, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
nolu karar ile yeniden diizenlenmistir.

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

Kalkanma Bakanhf
{Ulusal Koordinasyon)

Kalkmma Kurulu
(Damgma Orgami)

Tedark ve Mali igler Trleme ve Planlama ve Balgesel ogam Yonetm e Afyonkar ahisar Yatmm Kitahya Yatwwm Destek Manisa Yatwwm Destek Usak Yatrwn Desick
Birked Deperlencirme Blrimi Koordinasyon Birlml rimi Destak Cfish ofid ofisd ofid
Anis) {{+:}] [PBXB) (paUB) {Afyonkarahizar YDO) (Kitahya YOO} {Manisa YOO {Us2k YDO)

21.05.2013 tarihli ve 2013-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alman kararla idari ve Mali
Isler Birim Baskan1 Veli OGUZ tarafindan vekaleten yiiriitiilen Genel Sekreterlik gorevine Yusuf
BALCI 19.07.2014 tarihli ve 2014-07 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan kararla atanmus,
Kalkinma Bakanligi’nin 04.09.2014 tarihli ve 3928 sayil1 yazisi ile de onaylanmustir.

31.12.2014 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 adet merkez ¢aligma birimi, 1 adet
Hukuk Miisavirligi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan g¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile
personel bilgileri agagida yer almaktadir.

A.3.2.3.1.  Hukuk Miisavirligi

31.12.2014 tarihi itibariyla Hukuk Miisavirligi (HKM)’nde 1 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 4 — Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri

Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Adi Soyadi Unvan Universite Bolum
Hukuk Misavirligi Dokuz Eylul
Ahmet MUTAF Hizmetinden Sorumlu Uzman Universitesi Hukuk
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Hukuk Miisavirligi’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Genel sekreterlik birimlerinden ve Yatirim Destek Ofisleri’nden intikal ettirilen ve hukuki,
mali, idari ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki gériis bildirmek,

b) Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Ajans’in menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazliklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

C) Ajans adina akdedilecek sézlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimct olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

d) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

e) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

f)  Ajans faaliyetlerine iligkin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

9) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajans’a yapilacak tebliglere cevap vermek,

h) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli  sekilde

dosyalanmasi, takibi ve

sonuc¢landirilmalarini saglamak, kontroliinii yapmak.

A.3.2.3.2.  Idari ve Mali Isler Birimi

31.12.2014 tarihi itibarryla Idari ve Mali Isler Birimi (IMiB)’nde 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 5 destek personeli gorev yapmaktadir.

Tablo 5 — IMIB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Adi Soyadh Unvan Universite Bolim
e .. Orta Dogu Teknik e o
Veli OGUZ Birim Bagkani1 Orrvastcs Uluslararasi Iligkiler
Yahya KISIOGLU Uzman Istanbul Universitesi Isletme
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Muhasebe Gorevlisi / L .
Mustafa DURMAZ fnsan Kaynaklar Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Taner OTLU Bilgi Islem Yetkilisi Marmara Universitesi BEdonie
Bilgisayar Egitimi
Sertan AKSOY Yazi Isleri ve Satin Alma Anadolu Universitesi Isletme
Yetkilisi
- Yonetici Asistani / Basin ve Dumlupinar .
Aesynigp CUIRLERS Halkla fliskiler Yetkilisi Universitesi ol

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma, Biitce ve Muhasebe, Yaz1 Isleri, Satin Alma, Arsiv
Isleri, Tasmir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla
Mliskiler boliimlerinden olusmaktadir. IMIB’in gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajans’in her tirlii ddeme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek, ddemeleri

gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

b) Ajans’in tespit ettigi arag ve gereg ihtiya¢larinin teminini saglamak,

L A N

2014 YILI FAALIYET RAPORU



l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

C) Ajans’in resmi ve dzel kurumlara giden ve gelen yazismalarimin tasnifini ve havalesini
vapmak, arsivini olusturmak,

d) Ajans’in insan kaynaklar: politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

e) Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

f)  Ajans in personel alimi ile ilgili islerini yiiriitmek,

9) Ajans in bilgi islem ihtiyaclarini tespit etmek ve tedarik etmek,

h)  Ajans’in web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

1)  Ajans’in tiim bilgisayar, yazict ve diger donamm birimlerinin sorunsuz ¢alismasini
saglamak, giincelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

1) Ajans’in kurumsal tamtinun etkin sekilde yapmak, baswinla iliskileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde temsil etmek,

K) Ajans tarafindan periyodik olarak yaymmlanan kurumsal yayinlar ile c¢esitli alanlarda
yapilmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarum, basim ve dagitim islemlerini yapmak.

I) Ajans’in bélgesel kalkinma ile ilgili tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim
faaliyetleri arasinda uyum ve esgiidiim saglamatk,

m) Yonetim Kurulu Toplant: organizasyonu yapmak,

n)  Calisma programi ve biit¢eyi Ajans’in diger birimleri ile koordinasyon icinde hazirlamak,

0) Faaliyet raporlarim hazirlamak,

p) Tagsinwr kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

o) Ic kontrol ve bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak.

A.3.2.3.3. Planlama ve Boélgesel Koordinasyon Birimi

31.12.2014 tarihi itibariyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi (PBKB)’nde 1 birim baskan
vekili ve 3 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 6 — PBKB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Béliim
Yakup PEKER* Birim Bagkan1 V. | Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararast iliskiler
Nadiye AKSAKAL Uzman Orta Dogu Teknik Universitesi | Sehir ve Bolge Planlama
Hiiseyin SOKMEN Uzman Dogus Universitesi Uluslararasi iliskiler

* PBKB Birim Baskan V. Yakup PEKER 29.12.2014 tarihinde istifa etmis olup 28.01.2015 tarihi itibariyla
Ajansimizdan ayrilmistir.

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, Bolge 6lgeginde sektdrel
ve tematik analiz ve arastirmalar gergeklestiren, gerektiginde eylem planlari hazirlayan, ulusal
strateji ve planlarin bolge dlgeginde koordinasyonunu saglayan ve alt 6lgekli planlarin hazirlanmasi
strecinde destek gorevini Ustlenen birimdir. PBKB, temelde gelisme planlari hazirlama ve
arastirma-gelistirme fonksiyonlarina sahiptir. PBKB’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

b) Kalkinma plamt kapsanminda belirlenen sektorlere iligkin verileri toplamak, gerekirse
guncellemek,

C) 8oz konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile Bolge’de oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,
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d) Yapuan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢tkan sonuglar dogrultusunda bélgesel
aktorlerin katilimiyla Bélge vizyonunu belirlemek ve bolge planini hazirlamak,

e) Bdlge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in gerekli
calismalart yapmak,

f) Bolge’de kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin Bdlge
Planminda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamatk,

9) PYB ile esgiidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

h) Alt dicek planlarimin bélgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yéonetimlerin
planlama ¢alismalarina destek saglamatk,

1) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

A.3.2.3.4.  Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

31.12.2014 tarihi itibartyla Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)’nde 1 birim baskani
gorev yapmaktadir.

Tablo 7 — PGUB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boliim
Iskender Cem . 3 e . )
LEBLEBICI Birim Bagkan1 | Orta Dogu Teknik Universitesi | Sehir ve Bolge Planlama

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak iizere proje iireten, Bolge paydaslarini1 bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajans disi ulusal ve uluslararast fonlarin kullanuimina iliskin Bdlge’de farkindalik
yaratilmasina ¢alismak,

b) Bolge icin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesi ve hayata gegirilmesine yonelik fonlart
arastirmak,

C) Duis kaynakli Proje Teklif Cagrilarini takip etmek, Bélge genelinde tamitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,

d) Ajans’in hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve Bolge’de koordinasyonunu
saglamak,

e) Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarimin biiyiik lgekli yurtdisi fonlara basvurularinda
teknik destek saglamak,

f)  Dus fon ve kaynaklarin Bolge’ye ¢ekilmesi amaci dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla isbirligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmatk,

9) Dus kaynakl fonlardan yararlanilabilmesine yénelik Bélge’deki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi igbirlikleri gelistirmelerini desteklemek,

h) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri i¢cin gerekli
planlama, proje gelistirme ve én fizibilite ¢calismalarin saglamak,

1)  Giidiimlii projelerin gelistirilmesi stirecinde paydagslar arast koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.
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A.3.2.3.5. Program Yonetimi Birimi

31.12.2014 tarihi itibariyla Program Yonetimi Birimi (PYB)’nde 1 birim baskanit ve 4 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8 — PYB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Béliim
Erce SENGUL Birim Baskan1 | Orta Dogu Teknik Universitesi | Kimya Miihendisligi
Hac1 Mustafa TARKAN Uzman Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
Halil Giingér YOLDAS Uzman Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi
Meltem DIiL SAHIN Uzman Ankara Universitesi Isletme
Ahmet SEVER Uzman Marmara Universitesi UISI;ZE Srztrizl }T;;llli?er

PYB’nin asli gorevi PBKB tarafindan hazirlanan plan ve politikalarin uygulanmasina yonelik
olarak mali ve teknik destek programlarinin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve yonetilmesidir. PYB, tiim
destekler kapsaminda, bagvurularin alinmasindan destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasi
ile yakumludir. Ayrica PYB, Bolge’de projecilik kiiltiiriiniin olusturulmasina ve uluslararast proje
yonetimi  yaklagimlarina gore gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin  gergeklestirilmesinden
sorumludur. PYB’nin goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin  genel ¢ercevesini  olusturmak ve
guncellemek,

b) Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen ¢ergeve icerisinde basvuru kosullarin
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

C) Potansiyel hibe yararlanicilarina yénelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
destek mekanizmalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

d) Destek programlari kapsaminda bilgilendirme toplantilarini yapmak,

e) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje teklifi hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

f)  Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan ydneltilen sorulari, cevaplariyla birlikte, Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliimiinde yayinlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamatk,

g) Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarint yapmatk,

h)  Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

1) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek; secim stirecinde etkin rol oynamak,

1) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

K) Proje degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,

I) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini”
kamuoyuna ilan etmek,

m) Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,
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n) Hibe almaya hak kazanan basvuru sahiplerine ait projelerin biitcelerini degerlendirmeler
isiginda revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden énce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

0) Hibe almaya hak kazanan projeler icin sozlesmeleri hazirlamak ve kazanan basvuru
sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek,

p) Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini IDB’ye devretmek,

q) Teknik destek kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alimi yapilmast durumunda
hizmet alinacak kisi/kurumlar: se¢mek, is tanimlarini yapmak ve sozlesmeleri hazirlamak.

A.3.2.3.6. Izleme ve Degerlendirme Birimi

31.12.2014 tarihi itibariyla Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)’nde 1 birim baskan1 ve 6 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 9 — IDB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Béliim
Taylan UYGUN Birim Bagkani Marmara Universitesi Makine Miithendisligi
Uzman Hacettepe Universitesi Iktisat
Mehmet Fatih SEVER Uzman Ege Universitesi Isletme
Omer AKAN Uzman Hacettepe Universitesi Niikleer Enerji Miihendisligi
Dogan Selguk e :
AZTURK Uzman Marmara Universitesi Isletme
Sinan CIRPAN Uzman Mustafa Kemal Gida Miihendisligi
Universitesi
. Elektrik Elektronik
Murat SENER Uzman Dumlupinar Universitesi bt

IDB, proje izleme ve degerlendirme ile i¢ kontrol sistemi olmak iizere temelde iki fonksiyona
sahiptir. IDB, bolge plan ve programlari cergevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yiiriitilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu
kapsamda IDB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

a) Diger birimlerle isbirligi icinde, Bolge Plani ve programlart ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

b) Proje dlzeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

C) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

d) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

e) Sozlesmelerin imzalanmasint miiteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlamicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n odemenin
yapilabilmesi igin IMIB e bildirmek,

f)  Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

9) Yararlamicilart projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullamimina ydnelik
bilgilendirmek,

‘- 22 ‘ 2014 YILI FAALIYET RAPORU




’ T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

h) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasin saglamatk,

1)  Yararlamicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularim yanmitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olugan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajans in internet sitesinde yayinlamak,

1) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

K) Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda iglemleri gercgeklestirmek ve geri ddemelerin temini icin gerekli durumlarda
IMIB’i bilgilendirmek,

l)  Yararlamicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali a¢idan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin IMIB e goriisiinii iletmek,

m) Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

n) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢ozimune yonelik destek vermek,

0) Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri onceden tespit ederek,
dizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

p) PBKB ve PYB ile birlikte, destek programlart ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve
villik) hazirlamatk,

q) Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde ve Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’'min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluglarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak Uzere ilave personel gérevlendirilmesini temin etmek,

r) Tamamlanan projelerin sonu¢larini ve etkilerini degerlendirmek,

S) Destek programlarmmin ve projelerin degerlendirilmesine yénelik performans/basart
gOsterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olgmek,

t)  Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s13inda Basvuru
Rehberlerinin hazirligina destek vermek,

U) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarin
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarint Yonetim Kurulu’na ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak iizere
Genel Sekretere raporlamak.

A.3.2.3.7.  Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, Bolge’deki is ve yatirnrm imkéanlarinin yerli ve yabanci yatirimeilara tanitimini tistlenen,
yatirimlarin planlt ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir. YDO’larin,
gorevlerini hizli, seffaf, Bolge’ye en yliksek fayday: saglayacak sekilde ve hizmet kalitesini siirekli
arttirarak gerceklestirmesi amaclanmaktadir. YDO’lar, 5449 sayili Kanunun 5. ve 16. maddeleri ile
Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo6netmelik’in ilgili maddelerinde belirtilen
is ve islemleri gerceklestirmek i¢in hazirlanan Yatirnm Tanmitimi ve Yatiim Destek Strateji
Belgesi’ne gore hareket etmektedir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige kars1 sorumlu olan
YDQO’lar, sunduklari tiim yatirim destek hizmetlerini ticretsiz olarak ger¢eklestirmektedirler.

31.12.2014 tarihi itibariyla Yatirm Destek Ofisleri (YDO)’nde toplam 2 Koordinatér, 2
Koordinator Vekili ve 3 uzman personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 10 — YDO Personel Bilgileri

S Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Birimi Adi Soyadi Unvam Universite Bolim
o Dokuz Eyll _
el Koordinator Oniversitesi Iktisat
YDO . TOBB ETU Endstri
Ali CEYHAN Uzman Universitesi Miihendisligi
Kutlu ESER Koordinator Dumlupinar Seramik
. Universitesi Miihendisligi
Kitahya YDO el
Aziz AYTAS Uzman Marmara Universitesi . netizee
Ogretmenligi
. [zmir Ekonomi .
. Hakan OLTAN Koordinator V. Universitesi Ekonomi
Manisa YDO
Buket Uzman Ege Universitesi Deri Teknolojisi
TURAMANLAR 9 |
Usak YDO Mehmet TEKELI | Koordinator V DOLTZ (£ Isletme
§ ' Universitesi

* Afyonkarahisar YDO Koordinatorii Ibrahim ,

19.12.2014 tarihinde istifa etmis olup 05.01.2015

tarihi itibariyla Ajansimizdan ayrilmistir.

YDOQ’larin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’nin yatirim olanaklarina iliskin bilgilerle stirekli giincellenen bir bilgi bankasi
olusturmatk,

b) Bolge’nin is ve yatrim imkanlarimin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmatk,

C) Yatirumci hedefleme yaklasimi ¢ercevesinde Bolge’ye yatirimer ¢ekmek,

d) Yatirimcilara, yatirim asamasinda ve sonrasinda destek saglamatk,

e) Uygulanan projelerin etkinligini arttirmak,

f)  Yatrrimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

9) Basvurular hakkinda én inceleme yapmak,

h) Is ve islemler konusunda Yonetim Kurulu’na ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

1) TYDTA ve ilgili diger kuruluglarla isbirligi halinde ¢alisarak Bélge’nin yatirim tanitimint
yapmak,

) Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan tegvikler ile ilgili yatirimcilara damigmanlik
yvapmak, tesvik belgesi sahibi projelerin izlemelerini yapmak, ekspertiz ve kapama
islemlerini gercgeklestirmek, genel tesvik kapsamina giren azami 10 milyon TL olan
yatirtmlar igin tegvik basvurularini kabul etmek,

K)  Yurtdisi fuar ve gezi organizasyonlarina katilmak.

A3.2.3.8. I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajans’in ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gergeklestirilen bagimsiz, nesnel

giivence saglama ve danigmanlik faaliyetlerini kapsar.

2014 yili sonu itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz, 27.09.2011,
30.11.2012 ve 27.01.2014 tarihlerinde, i¢ denet¢i istihdam etmek tizere personel alim ilanina

L O N
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¢ikmigtir. S6z konusu personel alimlarinin ikisinde i¢ denet¢i pozisyonu igin basvuru gelmemis,
diger alimda basvuran iki kisiden birine sdzlesme imzalamasi i¢in davet gonderilmis ancak bagvuru
sahibi sdzlesme imzalamaya gelmemistir. 2015 Yili Calisma Programi’nda da belirtildigi iizere,
Ajansimiz 2015 yili igerisinde i¢ denetci istihdam etmek Uzere tekrar personel alimima g¢ikmay1
planlamaktadir.

A.3.3. Bilgi Teknolojileri

Kalkinma ajanslarinin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda, kurum olarak bilgi toplumuna
doniisiim siirecinin diginda kalamayacaklari, aksine bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en
iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarmin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin
olacagiin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu baglamda, dizistu bilgisayarlar, kesintisiz
giic kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar,
veri tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar vb. tiim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve
teknolojik kaynaklar1 etkin sekilde kullanmaktadir.

Ajansimiz tarafindan tretilen veriler giinliik, haftalik ve aylik periyotlarla diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi’nin Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe Subelerinde
muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini arttirmak ve iletisim giivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihaz1 ve kameralar marifetiyle kayit altina almaktadir.

Ajans internet sitesi, paydaslarin Ajans’a iligkin bilgilere en hizli sekilde ulagsmasini saglayabilmek
icin siirekli giincel tutulmaktadir. Internet sitesi ile ilgili tiim ¢alismalar Ajans personelinin
marifetiyle gerceklestirilmektedir.

Mart-Nisan aylarinda goreve baslayan yeni personele elektronik sertifika tanimlama islemleri
tamamlanmis olup personele gerekli egitim verilmistir.

Ajans’in evrak kayit sistemi olan EBYS’ye Giivenli Giris Katmani (Secure Sockets Layer — SSL)
sertifikas1 entegre edilmis olup sistem daha giivenli hale getirilmistir.

“Personel Devam Kontrol Sistemi” ile personelin devam durumu kontrol edilebilir hale gelmistir.

Ajans ihtiyaglar1 dogrultusunda yazilim ve donanim ve teknik servis malzemeleri temin edilmis
olup Ajans’in bilgi teknolojilerini daha etkin kullanmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Yeni hizmet binamiza gecis asamasinda altyapinin hazir olmasi ve ihtiyaglarin kargilanmasi igin
gerekli calismalar yapilmis olup yeni hizmet binasina Bilgi Teknolojileri (BT) altyapisinin sorunsuz
sekilde taginmasi ve entegrasyonu saglanmaistir.

Ajansimizin dahil oldugu IKGOP AB Projesi kapsaminda yeni BT ve yazilim teknolojileri ile
server altyapisi i¢in pazar arastirmasi yapilmis, projeye gore ihtiyaclar belirlenmis ve proje BT
yapisi kurgulanmistir.

Bakanligimizdan gelen talepler dogrultusunda ajansimizin bilgi giivenligini bir prosediire dokmek,
giivenlik aciklarini belirlemek, olasi bir siber saldirty1 engellemek ve olusan zafiyetleri Ulusal Siber
Olaylara Mudahale Merkezi (USOM)’ne iletmek Gzere Siber Olaylara Mudahale Ekibi (SOME)
kurulmustur.
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A.3.4. Insan Kaynaklar

Insan Kaynaklar Politikast

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin temel
ilkeleri sOyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci i¢inde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligimi artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi ve gili¢lendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayanismay1
gelistirici ve motivasyonu saglayict tedbirler almak, Ajansta caligmayi 6zendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

4, Istihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajans’in ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde ¢aligsmasini saglamak,

4, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diisiince, gorlis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlari gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

2012 yili Aralik aymda tamamlanmis olan insan Kaynaklari Strateji Belgesi’nde de belirtildigi
iizere Ajansimiz;

»

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bo6lge’deki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin igbirligi ile ve uyum iginde ¢aligmasini saglayan,

C0Ozum odakli galisma kiiltiiriinli benimseyen,

Calisanlarinin birbiriyle dostga ve saygi ¢ergcevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Stirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bicimde ilgili kisilere / paydaglara aktaran ve personelin
paydaslarla ¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

I S S S S T S N

4, Imkanlarinin tiim personel tarafindan esit bir bicimde kullandirilmasini saglayan,
bir yonetim tarzin1 benimsemektedir.

Bu baglamda, Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin amaci; Ajans’in gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdammi ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesini ve ¢alismalarinin siirekliligini saglamaktir.
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Personel Istatistikleri

31.12.2014 tarihi itibariyla Ajansimizda; 1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Misaviri ile 25’i Uzman
Personel, 5’1 Destek Personeli olmak tzere toplam 33 personel istihdam edilmektedir. 25 uzmandan
2’si Manisa YDO, 1’i Usak YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO ve 2’si de Kiitahya YDO’da gbrev
yapmaktadir. 18 uzman ise Kitahya’da Ajans Genel Sekreterligi calisma birimlerinde gorev
yapmaktadir.

Tablo 11 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi
Genel Sekreterlik 1
HKM 1
IMIB 7
IDB 7
PBKB 4*
PYB 5
PGUB 1
Afyonkarahisar YDO 2%*
Kitahya YDO 2
Manisa YDO 2
Usak YDO 1
Toplam 33
* PBKB Birim Bagkan V. Yakup PEKER 28.01.2015 tarihi itibartyla Ajanstan ayrilmistir.
** Afyonkarahisar YDO Koordinatorii I. 05.01 .2015 tarihi itibariyla Ajanstan ayrilmistir.

Ajans personelinin 5°i Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Marmara Universitesi, 4’ii Anadolu
Universitesi, 3’0 Ege Universitesi, 3’4 Dokuz Eylil Universitesi, 2’si Hacettepe Universitesi, 2’si
Istanbul Teknik Universitesi, 2’si Dumlupiar Universitesi, 1’i Istanbul Universitesi, 1’1 Bogazigi
Universitesi, 1’i Ankara Universitesi, 1’i izmir Ekonomi Universitesi, 1’1 19 Mayis Universitesi, 1’i
Dogus Universitesi, 1’i Mustafa Kemal Universitesi, 1’i TOBB Universitesi mezunudur.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gére Dagilimi
a8 N
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Ajans personeli lisans diizeyinde 20 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde
mezun olduklar1 fakiilteler incelendiginde; 17 personelin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
mezunu, 11 personelin Mihendislik Fakiltesi mezunu, 2 personelin Mimarlik Fakiiltesi mezunu, 1
personelin Fen-Edebiyat Fakultesi mezunu, 1 personelin Egitim Fakiiltesi mezunu ve 1 personelin
Hukuk Fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.

Grafik 3 — Ajans Personelinin Lisans Duzeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi

C N
8 7'M

A& )

31.12.2014 tarihi itibariyla; Ajansimiz personelinden doktora mezunu sayist 2, yiiksek lisans
mezunu sayist 9, lisans mezunu sayisi ise 22’dir. Lisans mezunu personelden 7’si yuksek lisansa,
yuksek lisans mezunu personelden de 7’si doktoraya devam etmektedir. Ayrica yan dal mezunu 1
personel, cift lisans mezunu 2 personel bulunmaktadir.

Grafik 4 — Ajans Personelinin Egitim Durumu

M Lisans

# Yiksek Lisans

u Doktora

A J

Ajansimizda istihdam edilen personelin 29’u erkek, 4’0 kadindir. Ayrica Ajans personelinin yas
ortalamas1 33’tdr.
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Grafik 5 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu
4 )

H Erkek
@ Kadin
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Personel Hareketliligi

Ajansimiz, 2014 yilinin Ocak ayinda ¢ikmis oldugu personel aliminin miilakatlarini 26-27.02.2014
tarihlerinde Kitahya’da gergeklestirmistir. 8 uzman personel, 1 i¢ denetci ve 2 destek personeli
alimi igin 35’1 uzman, 19’u destek personeli, 20°si ilan dig1 bagvuru olmak {izere toplam 74 basvuru
alinmustir. I¢ denetci pozisyonu icin ise basvuru gelmemistir.

Uzman personel istihdami i¢in yapilan bagvurulardan 26 tanesi 6n inceleme sonucunda basarili
bulunarak miilakata davet edilmistir. Bu adaylardan 1 tanesi 27.02.2014 tarihinde gergeklestirilen
miilakat sinavina katilmamis olup miilakata katilma oran1 %96,15 olarak gerceklesmistir. Destek
personeli istthdami ig¢in yapilan basvurulardan ise 7 tanesi On inceleme sonucunda basarili
bulunarak mulakata davet edilmistir. Bu adaylardan 7 tanesi 27.02.2014 tarihinde gergeklestirilen
miilakat sinavina katilmis olup miilakata katilma oran1 %100 olarak ger¢eklesmistir.

Miilakat sonuglarina gére; uzman personel miilakatina katilan adaylardan 10 tanesi (8 asil, 2 yedek)
ile destek personeli miilakatina katilan adaylardan 2 tanesi (2 asil) basarili bulunmustur. Miilakat
smavi sonuglari, 10.03.2014 tarihinde Usak’ta gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
onaylanmig ve 11.03.2014 tarihinde Ajansimizin internet sitesinde ilan edilmistir. 14.03.2014
tarihinde goreve baslama davet yazilar1 gonderilen bu adaylardan 7 uzman personel ve 2 destek
personeli 19.03.2014 - 09.04.2014 tarihleri arasinda Ajansimizdaki gérevine baglamistir.

PYB uzmani Gok¢e OZAYDIN 14.02.2014 tarihinde Ajans’a istifasini sunmus ve 28.02.2014 tarihi
itibariyla Ajans’taki gérevinden ayrilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yetkilisi Irem SUYOLCU, 10.02.2014 tarihinde Ajans’a istifasin1 sunmus ve
21.03.2014 tarihi itibariyla Ajans’taki gérevinden ayrilmistir.

PYB uzmam Beyhan CELIK, 27.02.2014 tarihinde Ajans’a istifasim sunmus ve 22.03.2014
tarihinde Ajans’taki gérevinden ayrilmistir.

PYB uzmani Sézal MORILIPINAR, 09.04.2014 tarihinde Ajans’ta géreve baslamis 29.05.2014
tarihinde Ajans’taki gérevinden ayrilmistir.

Manisa YDO uzmani Dilek UNCUOGLU CAN, 09.06.2014 tarihinde Ajans’taki gdrevinden
ayrilmstir.

Afyonkarahisar YDO uzmam Ozge YEGIN, 08.07.2014 tarihinde Ajansa istifasin1 sunmus ve
18.07.2014 tarihi itibariyla Ajanstaki gérevinden ayrilmistir.
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IDB uzmani Kubilay SIMSEK, 25.07.2014 tarihinde Ajansa istifasin1 sunmus ve 29.08.2014 tarihi
itibartyla Ajanstaki gorevinden ayrilmistir.

Bilgi Islem Yetkilisi Mehmet Emin UGUR, zorunlu askerlik hizmeti nedeniyle 15.08.2014
tarthinde Ajansa istifasin1 sunmus ve 04.09.2014 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden ayrilmistir.

PYB uzmani Seray KILIC, evlilik gerekcesiyle 18.08.2014 tarihinde Ajansa istifasini sunmus ve
05.09.2014 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden ayrilmuistir.

Yonetici Asistan1 Hiilya OZTURK, evlilik gerekgesiyle 11.09.2014 tarihinde Ajansa istifasini
sunmus ve 12.09.2014 tarihi itibariyla Ajanstaki gérevinden ayrilmistir.

IDB uzmani, 21.11.2014 tarihinde Ajansa istifasin1 sunmus ve 12.12.2014
tarihi itibartyla Ajanstaki gorevinden ayrilmaistir.

Usak YDO uzmani Arda KIRANKABES, 26.11.2014 tarihinde Ajansa istifasini sunmus ve
19.12.2014 tarihi itibariyla Ajanstaki gérevinden ayrilmistir.

Ayrica PBKB Birim Baskan Vekili Yakup PEKER ve Afyonkarahisar YDO Koordinatorii I.
2014 yili Aralik ayinda istifalarini sunmus olup 2015 yili basinda Ajansimizdan
ayrilmiglardir.

A.3.5. Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajansimizin ¢aligma birimleri ve yatirnm destek ofislerinin yiiriittiigii faaliyetlere iligkin is akis
semalar1 (haritalart) 2011 yili igerisinde hazirlanmistir. Hazirlanan bu is akis semalarinda ilgili
stirecte sorumluluklar1 bulunan kisiler belirtilmis, boylece Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle
ilgili sorumluluklar1 bulunan Ajans personeli net bir sekilde belirlenmistir. Ajans personeli;
is/islemlerini, bu is akis semalarina uygun olarak yiiriitmektedirler. Bunlarin yani sira, bu is akis
semalarinda 1ilgili siire¢ igerisinde kullanilacak tiim dokiimanlar belirlenmis, is siireglerine ait
kontrol listeleri olusturulmus ve siiregler igerisinde kullanilan dokiimanlarin standardizasyonu
saglanmustir.

Ajansimiz, 5018 sayili Kanunun besinci boliimiinde yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” igin ¢ikarilip
26.07.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi’ne uygun olarak 09.04.2012 tarihinde “I¢ Kontrol Eylem Plani™n1 vyiiriirliige koymustur.
Ajans’mmiz tarafindan “Risk Yonetimi” ile ilgili olarak hazirlanan I¢ Kontrol Eylem Plani
dogrultusunda olusturulan Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi (RIBDE); 20.02.2012 tarihli ve
IMYB/00017 sayil1 yaziyla farkl1 birimlerden uzman personelin gérevlendirilmesiyle kurulmustur.
RIBDE’nin ad1 23.08.2013 tarihinde 76435721-903.07.01-52 sayili Genel Sekreterlik oluru ile I¢
Kontrol Sistemi Komisyonu olarak degistirilmistir. I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu 5 kisiden
olusmakta olup 2014 yilinda uygulamanin izlenmesine devam etmistir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajans’in Amagc ve Hedefleri

25.02.2011 tarihli ve 2011-02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal
Stratejik Plan’da Ajans’in amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amacg 1l: Ajans’in Tanmirhiginin Artirilmasi

Hedef 1.1 : Basin ve medya organlart ile iletisimin etkinligi ve siirekliligi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Paydaslara erisimde g¢esitli tamitim ara¢ ve mecralart etkin sekilde
kullanilacaktir.

Hedef 1.3 : Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyelerinin Ajans’t temsil keyfiyetleri
artirilacaktir.

Amag 2 : Bolge’ye Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Cekilmesi
Hedef 2.1 : Bolge’nin ve Bolge illerinin tanitilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2 : Yatirim Destek Ofisleri bilgi bankas1 olusturacaktir.

Amag 3: Ajans’in Kalkinmadaki Koordinatér Roliiniin Yerlesik Kilinarak Paydaslar Arasi
Isbirliklerinin Giiglendirilmesi

Hedef 3.1 : Paydaslarla kapsayici ve pratik iletisim sistemleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2 : Paydaslar arasi iletisim altyapisini giiglendiren ve isbirliklerini kolaylastiran
mekanizmalar gelistirilecektir.

Amagc 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1 : Bolge’de projecilik bilinci olusturulacaktir.
Hedef 4.2 : Ajans’a tahsis edilen kaynaklar paydaslara etkin olarak kullandirtilacaktir.

Hedef 4.3 : Destek siire¢ ve sonuglarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Amacg 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Uygulanmasinda Koordinasyonun Saglanmasi

Hedef 5.1 : Yerel planlarin Bélge Plani ile uyumlu bir sekilde tiretilmesi ve iyilestirilmesi
desteklenecektir.

Hedef 5.2 : Bolge Plani’nin uygulamaya aktarilmasi konusunda paydaslara bilgi verilecek
ve kamuoyu olusturulacaktir.

Hedef 5.3 : Stratejik Planlama Yaklasimi esas alinarak 2014-2023 Bolge Plam
hazirlanacaktir.

Hedef 5.4 : Bolge Plani’na girdi saglayacak sektorel ve tematik 6lgekli rapor ve planlar
uretilecektir.

Amag 6 :  Ajans’in Kurumsallagmasinin Tamamlanmasi
Hedef 6.1 : Insan kaynaklar1 politikas1 olusturulacaktir.

Hedef 6.2 : Ajans’in genel fiziki ihtiyaglarinin temini taleplere en iyi sekilde cevap
verecek diizeyde gergeklestirilecektir.

Hedef 6.3 : i¢ Kontrol Sistemi olusturulacak ve mali yonetim yeterligi saglanacaktir.
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Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

A,

Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayici proje
ve faaliyetleri desteklemek,

TR33 Bolgesi’ndeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi suretiyle
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

Katilimel, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakli bir
anlayis cergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir
iletigim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, Bolge’nin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

Yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katihimcilik, esit muamele, glvenilirlik, verimlilik, strdurulebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmas1 i¢in gerekli tedbirleri
almak,

Belirtilen tiim bu amaglar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek iizere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte
etkin ve verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla teskilatlanmak.
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C. FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler

Ajansimizin 2014 yili gelir - giderlerine iliskin bilgiler bu béliimde yer almaktadir.

C.1.1.

Biitce Uygulama Sonuclan

2014 yili butgesinde Ajans nakit gelirleri 46.219.000 TL olarak tahmin edilmis; fiili gergeklesme

40.159.153 TL olmustur.

Tablo 12 — 2014 Yili Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri

Gelir Kalemi

2014 Y1 Tahmini
Gelir (TL)

2014 Yih Gergceklesen
Gelir (TL)

Gerc¢eklesme
Orani (%)

Merkez/;;gﬂ‘f;ﬂi;fgfs'“de“ 16.089.460 17.211.254 107

11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 2.161.617 1.259.680 58
Belediyelerden Aktarilan Paylar 6.494.646 4.675.041 72
TSO’lardan Aktarilan Paylar 188.367 194.947 104
Faaliyet Gelirleri 1.000.000 1.294.526 129

Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 20.284.910 15.523.705 77
Toplam 46.219.000,00 40.159.153 87

Ajans’in 2014 yili gerceklesen giderleri 26.918.550 TL dir
Giderleri, %65’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 13 — 2014 Yili Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

. Bu giderlerin %35’ini Genel Hizmet

Gider Kalemi 2014 _Y111 Tahmini 2014 Y1_ll Gerceklesen Gerceklesme
Gider (TL) Gider (TL) Oram (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 13.669.000 8.892.118 65
Izleme Degerlendirme ve

Koordinas;%on Hizmetleri 111.250 23.738 21

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 804.500 154.179 19

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 112.000 840 1

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 630.000 247.643 39

Proje Destekleme Hizmetleri 27.652.250 15.621.388 56

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.990.000 1.108.552 56

Teknik Destek Hizmetleri 1.250.000 870.092 70

Toplam 46.219.000 26.918.550 58

31.12.2014 tarihi itibariyla Ajans’in nakit mevcudu 13.240.602 TL’dir. Bu tutara 63.336 TL mali
destek programlari ve hizmet alimlar1 kapsaminda alinan nakdi teminatlar dahil degildir.
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C.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Katki Paylari Ile Ilgili Genel Bilgiler

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in dncelikle 5449 sayili Kanun geregi Ajans’a
katk1 payr 6demekle yiikiimlii Bolge’de yerlesik paydaslarin biitce verilerine ihtiya¢ duyulmakta
olup biitce verilerinin temininde sikinti yasanmaktadir. Ayrica 6552 sayili Kanunun Gegici 2.
maddesi 3 (a) bendi (f) fikrasina gore, kapatilan il 6zel idareleri ve belediyelerin 6denmemis ve
devredilmis paylari ile bu alacaklara dair faiz, gecikme zammu gibi feri alacaklarin tamami terkin
edilmistir. Bu kapsamda, Ajans 2.872.017 TL katk1 pay1 alacagindan vazgegmistir.

Tablo 14 — Terkin Edilen Katki1 Pay1 Bilgileri

i1 Ozel idareleri Belediyeler Ticaret ve Sanayi Toplam

Odalar: (TL) (TL)

(TL) (TL)

Afyonkarahisar 802.658 17.575 564 820.796
Kitahya 176.379 6.769 0 183.148
Manisa 901.937 966.135 0 1.868.073
Usak 0 0 0 0
Toplam 1.880.974 990.479 564 2.872.017

11 Ozel Idareleri Katki Paylart

Il Ozel Idarelerinin Ajans’a ddemesi gereken 2014 yili katki payr toplami 2.161.617 TL olup
31.12.2014 tarihi itibariyla bu tutarin 1.259.680 TL’si tahsil edilmistir.

i1 Ozel idaresi

Odenmesi Gereken
Tutar (TL)

Odenen Tutar
(TL)

Tablo 15 — 2014 Y1l il Ozel idareleri Katki Pay1 Bilgileri

Bakiye (TL)

Gerc¢eklesme
Orani (%)

Afyonkarahisar 535.190 535.190 0 100
Kitahya 445.814 445.814 0 100
Manisa* 901.937 0 901.937 0

Usak 278.676 278.676 0 100
Toplam 2.161.617 1.259.680 901.937 58

* 6360 sayili Kanunun 1. maddesi 5. fikrasina gore Manisa Il Ozel Idaresi’nin tiizel kisiligi kaldirilmis ve
6552 sayili Kanunun Gegici 2. Maddesi 3 (a) fikrasi (f) bendine istinaden de katki payr borcu terkin
edilmistir.

Belediye Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajans’a 6demesi gereken 2014 yili katki pay1 toplam borg
tutar1 6.167.925 TL olup 31.12.2014 tarihi itibariyla bu borcun %56’s1 tahsil edilmistir.
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Tablo 16 — 2014 Y1l Belediye Katki Pay1 Bilgileri*

Odenmesi Gereken

Tutar (TL)

Odenen Tutar

(TL)

Bakiye (TL)

Gerc¢eklesme
Orani (%)

Afyonkarahisar 1.598.572 813.264 785.308 51
Kitahya 1.165.251 667.099 498.152 57
Manisa 2.789.744 1.471.803 1.317.941 32
Usak 614.358 505.477 108.882 82
Toplam 6.167.925 3.457.643 2.710.283 56

* 6360 sayili Kanunun gegici 2. maddesine gore niifusu 2.000’in altinda olan belediyelerin tiizel kisilikleri
30.03.2014 tarihli mahalli idareler genel se¢iminden itibaren kaldirilmistir. 2014 yili biit¢e ¢alismalarinda
faaliyette olan belediyelerin katki payi tutarlart tabloda il 0zel idarelerine devredilmeden bitgeyle uyumlu
haliyle gosterilmistir.

Afyonkarahisar ilinde 47, Kiitahya ilinde 42 ve Usak ilinde de 12 belediyenin tiizel kisiligi
kaldirilarak koye donlismiis ve il 6zel idarelerine baglanmistir. Biiyiiksehire doniisen Manisa ilinde
68 belediyenin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleye doniistiiriilmiistiir. 6552 sayili Kanunun Gegici
2. maddesi 3 (a) bendi (f) fikrasina gore kapatilan il 6zel idareleri ve belediyelerin 6denmemis ve
devredilmis paylari ile bu alacaklara dair faiz, gecikme zammu gibi feri alacaklarin tamamu terkin
edilmisgtir.

Ticaret ve Sanayi Odalar: Katki Paylar:

Bolge illerinde bulunan TSO’larin 31.12.2014 tarihi itibariyla Ajans’a 6demesi gereken 2014 yili
katk1 pay1 tutar1 188.367 TL olup 31.12.2014 tarihi itibartyla bu borcun %98’i tahsil edilmistir.

Tablo 17 — 2014 Y1l TSO Katki Payi Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Bakiye (TL) Gerceklesme
Tutar (TL) (TL) Oram (%)
Afyonkarahisar 36.087 31.606 4.481 88
Kutahya 36.353 36.353 0 100
Manisa 96.714 96.714 0 100
Usak 19.214 19.214 0 100
Toplam 188.368 183.887 4.481 98

Katki Paylarimin Yapuandirdmas Ile Ilgili Calismalar

6111 Sayili Kanun Kapsaminda Yapilandirma

6111 sayih “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun” uyarinca 2009 ve 2010
yili katki pay1 borglarini yapilandirmak iizere Ajans’a miracaatta bulunan 124 kurumun katki payi
borg¢lart 2011 yilinda yapilandirilmigtir. Ancak yapilandirildigi halde borcunu diizenli 6demeyen 41
kurumun yapilandirmasi iptal edilmistir. 15.06.2012 tarihinde yayimlanan 6322 sayili Kanun ile
yapilandirma bor¢larint 6demeyen belediyelere bu tutarlart 6demeleri sartiyla kanun hiikiimlerinden
yararlanma imkani taninmig, bu hikimden yararlanmak icin 4 belediye miiracaatta bulunmustur.
Ote yandan 6552 Sayili Kanunun Gegici 2. maddesi 3 (a) bendi f fikrasina gore kapatilan
belediyelerin yapilandirma borglari terkin edilmistir.

2014 YILI FAALIYET RAPORU
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Yapilandirilan

Iptal Edilen (TL)
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Tahsil Edilen

Tahsilat

Tutar (TL)

Tutar (TL)

Orani (%)

Afyonkarahisar 478.552 160.683 317.869 66
Kitahya 928.049 160.151 767.899 83
Manisa 2.495.403 818.632 1.676.771 67
Usak 321.768 63.608 258.160 80
Toplam 4.223.772 1.203.074 3.020.699 72

6552 Sayili Kanun Kapsaminda Yapilandirma

6552 Sayili Is Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Ile Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun geregi katki pay1 bor¢larmin yeniden
yapilandirilmasi i¢in Ajansimiza 13 belediye ile 3 ticaret ve sanayi odas1 miiracaatta bulunmustur.

Tablo 19 — 6552 Sayili Kanun Kapsaminda Yapilan Yapilandirmada Tahsilat Durumu

Yapilandirilan

Tahsil Edilen

Kalan Tutar (TL)

Tahsilat

Tutar (TL)

Tutar (TL)

Oram (%)

Afyonkarahisar 2.358.814 32.400 2.326.414 1
Kitahya 26.254 0 26.254 0
Manisa 364.340 9.965 354.375 3
Usak 59.228 0 59.228 0
Toplam 2.808.636 42.365 2.766.271 2

Iller Bankast’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylart

Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan toplam 276 belediyenin 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve
2014 yillarina ait katki pay1 borglarinin tahsili i¢in iller Bankasi’na yazi yazilmistir. Biitge verileri
temin edilen belediyelerin katki pay1 borglarinin tahsili i¢in Iller Bankasi’na 28.10.2011 tarihinden
01.09.2014 tarihine kadar 9 kez bildirim yapilmistir. Iller Bankasi’nca belediyelere aktarilan
transfer 6deneklerinden gesitli tarihlerde toplam 10.793.359 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina
aktarilmistir.

Tablo 20 - Iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki1 Pay1 Bilgileri

iller Bankasina

e ——
Bildirilen Tutar erceklesme

Tahsilat (TL)

Bakiye (TL)

(TL)

Oram (%)

Afyonkarahisar 6.217.292 2.278.595 3.938.697 37
Kitahya 2.078.242 1.492.423 585.819 72
Manisa 8.407.366 6.424.003 1.983.364 80
Usak 837.195 598.338 238.857 71
Toplam 17.540.095 10.793.359 6.746.736 62

ara
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C.1.3. Mali Denetim Sonuclari

Bagimsiz Denetim

Ajansimiz 2013 yili ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol suire¢
ve yapilarnt ile risk yOnetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde incelenmesi ve
raporlanmasina yonelik olarak HLB Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 2014 yili Mart ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim
raporunu Denetim Yo6netmeligi madde 19/2’ye istinaden Yonetim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve
Icisleri Bakanligi'na sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 30.04.2014 tarihli ve 2014-04 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu 7. gliindem maddesi olarak goriismiis,
Ajans c¢alismalarmi yerinde bulmus ve Kalkinma Bakanligi ve Icisleri Bakanligi'na goriis
bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 21.03.2014 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajans’in gergek
mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde yansittigin1 degerlendirilmis
ve olumlu goriis bildirilmistir. Ajans’in gelirleri, giderleri, maddi duran varliklar1 ile hesap ve
islemleri Kalkinma Ajanslar1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden
miitalaa etmis ve olumlu goriis verilmistir.

Ayni raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar
politikasi, “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve i¢ denet¢i eksikliginden dolay: sarth
goriis bildirilmistir. Siire¢ ve yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar stirecleri /
yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denet¢i eksikligi nedeniyle sartl
goris bildirilmistir.

Risk yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu bulunmakla birlikte i¢ denet¢i istihdam edilememesi nedeniyle sartli
goriis bildirilmistir.

Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden degerlendirilmis ve
olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak Ajans faaliyetlerine
iliskin Olgiilebilir bir performans bilgisi olusturulamadig1 belirtilmistir. Ajanslarin performansini
olgmeye yonelik soz konusu ¢alismanin Kalkinma Bakanligi tarafindan yiiritildiigii, bu nedenle
performans denetimi kapsaminda ¢alismalarinin mesleki kanaatlerine dayanilarak degerlendirmenin
siirl kaldigr belirtilmistir.

2014 yilina ait denetimin yapilmast isi icin HLB Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. firmasiyla sézlesme yapilmis olup bagimsiz denetim isi 2015 yili Mart ayinda
gerceklestirilecektir.

Sayistay Denetimi

Diger taraftan Ajansimiz 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca Sayistay Baskanligi’nca da denetime tabi tutulmustur. Subat
ayinda gerceklestirilen 2013 yil1 denetimleri sonucunda hazirlanan taslak rapor 22.04.2014 tarihi
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itibartyla tarafimiza ulagsmistir. 2013 Yili Nihai Denetim Raporu ile Dig Denetim Genel
Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi sirasinda dikkate alinacak olan taslak rapor hakkindaki
goriis ve cevaplarimiz 21.05.2014 tarihinde Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir. 27.10.2014
tarthinde Sayistay Bagkanligi’ndan gonderilen Kesin Rapor Ajansimiza ulagsmistir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

Ajansimiz 2012 yilinin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik denetimine tabi tutulmustur. Mali
Yonetim Yeterlik Komisyonu, Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi Madde 4/5’te belirtilen
hususlar1 dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim yapmistir. Raporda
yer alan bulgu ve oneriler, Bakanligin 06.07.2012 tarihli ve B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649
sayili yazist ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza ulagmistir. Mali Yonetim Yeterlik Denetim
Raporu’nda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama
sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi ile sozlesme yapabilme ve 6deme
siirecleri konularinda bazi bulgular belirtilmis olup bu bulgulara iliskin ¢6ziim 6nerileri getirilmistir.
Bu oneriler dogrultusunda Ajansimiz bir plan gelistirmis olup cevap ve eylem plani, 10.08.2012
tarihli ve B.22.2.KAL.0.06.73.00-602.05.00/1046 sayili yazimiz ile Bakanliga gonderilmistir.
Bakanligin 24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi Bakanlik
tarafindan uygun bulunmustur.

Belirlenen ¢o6ziim onerileri kapsaminda Ajansimizca 2013 yilinin ilk yarisinda raporda belirtilen
baz1 eksikliklerin giderilmesi konusunda ¢alismalarda bulunulmustur. Buna gore; 07.02.2013 tarihli
yazimiz ile Kalkinma Bakanligi’na; denetim raporunda belirtilen eksikliklerden Insan Kaynaklari
Strateji Belgesi, Is Yiikii Analizi, Performans Yonetim Sistemi gibi kurumsal kapasite ve
organizasyonel yapiya iliskin ilerlemeler ile i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi,
sozlesme yapabilme ve Odeme siirecleri, muhasebe ve izleme-degerlendirme sistemlerinin etkin
kullanomi ile ilgili olarak Ajansimizca tamamlanan ¢alismalara iliskin ilerleme raporu
gonderilmistir.

Yine 24.07.2013 tarihli yazimiz ile sozlesme yapabilme ve 6deme siireclerindeki diizeltmeler,
Kiitahya YDO i¢in Ajans merkezinin bulundugu binada ayri bir ¢aligma ofisi olusturulmasi ve
Ajans hizmet binas1 yapim isi ihale siirecleri hakkinda Bakanliga bilgi verilmistir.

Bu faaliyetler kapsaminda 13.08.2013 tarihinde Ajans binasi1 yapim isi ihalesi gerceklestirilmistir.
Ancak teklifler yaklasik maliyetin {izerinde kaldig1 igin ihale iptal edilmistir. Ikinci ihale
17.09.2013 tarihinde yapilmistir. Thale tamamlanmis olup kazanan firmayla 11.11.2013 tarihinde
sOzlesme imzalanmistir. Hizmet binasinin 2014 yili Kasim ay1 itibariyla tamamlanarak faaliyete
gecmistir.

2014 yilinda MYY Denetimine iliskin bagka bir gelisme olmamustir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma Ajanslarmin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2013 yilinda alinan bilgiler 1518inda hazirlanan "Tiirkiye'nin Kalkinma Ajanslar1 Uygulamasinin
Degerlendirilmesi" baslikli Arastirma ve Inceleme Raporu Kalkinma Bakanlhig araciligiyla
Ajansimiza ulastirilmistir. Bu rapora dayali olarak “Eylem Plan1” hazirlanmis ve Ajansimizca
gerceklestirilecek hususlar 22.04.2014 tarihinde Bakanliga bildirilmistir. Eylem planinda yer alan
tedbirler 6zetle su sekildedir:
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4, Planlama, veri toplama, strateji gelistirme vb. destekleme harici faaliyetlere agirlik
verilecektir.

4, Bolge’de diger kurumlarla isbirligi halinde veri toplama ve analizi konusunda ¢alismalar
gergeklestirilecektir.

4, Bolge plan1 ve operasyonel planlarin kalitesinin artmasi i¢in uzman insan kaynagina
ulasilacak, diger paydaslarla koordinasyon halinde calisilacaktir.

4, Farkli destek mekanizmalarinin kullanimi konusunda yararlanicilar tesvik edilecektir.

4, Mali destek programlarinda degerlendirme asamalar1 iyilestirilecek, daha saglikli
degerlendirme sonuglar1 elde etmek i¢in tedbirler alinacaktir.

4, Projelerin verimini 6lgmek icin performans gostergeleri dogru tespit edilecek ve izleme
uzmanlarina daha basarili izleme stirecleri i¢in gerekli destek saglanacaktir.

4, Projelerin basarisi i¢in se¢im asamasindan program sonrast etki analizi asamasina kadar
karsilagilan hatalar tespit edilecek ve diizeltmeler yapilacaktir.

4, YDO’larin etkinligi artirilacak, daha hizli ve verimli calisabilmeleri i¢in gerekli altyapi
saglanacaktir.

4, ¢ denetgi istihdam1 basta olmak iizere gerekli personel istihdami gergeklestirilecek, Ajans
personelinin ihtiyag duydugu alanlarda gerekli egitimi almasi saglanarak ve motivasyon
artirict unsurlar kullanilarak insan kaynaklari gelistirilecektir.

4, KAYS kullanimi1 yayginlastirilacak, kullanicilarina egitimler verilecektir.

Bakanligin 14.11.2014 tarihli ve 4978 sayili yazisi ile Ajanslarin katilimiyla olusturulan tedbirler
listesindeki tedbirlere iligkin gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis olup Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilen ilerlemeler resmi yazi ile 25.11.2014 tarihinde Bakanliga iletilmistir.

C.2. Performans Bilgileri

C.2.1. Ajans Calisma Birimlerinin Faaliyetleri
C.21.1. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Hukuk Miisavirligimizce Ajansimizin is ve iglemlerinin Ajans mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢esitli ¢calisma ve incelemeler yapilmakta, Ajansimizin
tim birimlerinden gonderilen sozli ve yazili goriis taleplerine iliskin hukuki miitalaalar
verilmektedir. Ajansimiz faaliyetlerini yiiriitiirken baz1 davalara da taraf olmakta ve bu davalarda
Ajansimiz, Hukuk Miisaviri tarafindan temsil edilmektedir. 2014 yili igerisinde kesinlesmis veya
halen derdest olan davalarla ilgili son durum asagida 6zetlenmistir:

Davacit Olduklarimiz

Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi 2012/283 E. Sayih Dosya: Ajansimiz hizmet binasi yapimi i¢in
Kiitahya Belediyesi’nden satin alinan arsanin bedeli ile birlikte ayrica KDV 6denmesi talep edilmis,
acil ihtiyag nedeniyle talep edilen KDV o&denmistir. Kiitahya 30 Agustos Vergi Dairesi
Midiirliigii’ne, 6demis oldugumuz KDV’nin iadesi i¢in yapilan bagvurumuzun reddedilmesi
iizerine, kararin iptali ile KDV’nin iadesi i¢in Ajansimiz tarafindan Eskisehir 1. Vergi
Mahkemesi’nde 2012/283 E. sayili dava acilmistir. Mahkemece talebimiz kabul edilmis ve
09.01.2013 tarihinde teblig edilen 2012/721 K. sayil1 kararla; dava konusu islemin iptali ile fazla
O0denen 202.867 TL’ nin faizi ile birlikte Ajansimiza 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu bedel
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Vergi Dairesinden faizi ile birlikte tahsil edilmis olup, Vergi Dairesi’nce temyize génderilen kararin
Danistay incelemesi devam etmektedir.

Afyon Agir Ceza Mahkemesi 2014/95 E. Sayih Dosya: ODAK Sektorler Mali Destek Programi
kapsaminda sozlesme imzalanan yararlanici Derin Tarim ve Siit Uriinleri Nak. Yap1 ve Yapi
Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.’nin destek siirecinde bir takim usulsiizliikler yaptig1 gerekgesiyle
Ajansimizla olan sozlesmesi feshedilmis ve ayrica Savciliga su¢ duyurusunda bulunulmustur.
Savcilik tarafindan Suhut Asliye Ceza Mahkemesinde kamu davasi agilmis olup 17.12.2013
tarihinde ilk durugsmasi yapilmis, Ajansimiz miisteki sifatiyla davaya katilmistir. Suhut Asliye Ceza
Mahkemesinin gorevsizlik karari ile dosya Afyon Agir Ceza Mahkemesine gonderilmis, 2014
yilinda yapilan yargilama neticesinde saniklarin beraatina karar verilmistir. Karar tarafimizdan
temyiz edilmis olup temyiz siireci devam etmektedir.

Kiitahya Agir Ceza Mahkemesi 2014/205 E. sayih Dosya: Ajansimizin 2011 yilinda yapmis
oldugu yurtdis1 seyahati ile ilgili satina alma dosyasinda bazi usulsiizliikler nedeniyle satinalma
evraklarinda imzalar1 bulunan personel hakkinda savciliga yapilan su¢ duyurusu iizerine Kiitahya
Agir Ceza Mahkemesinde Hizmet Nedeniyle Giiveni Kétiiye Kullanma/Zimmet iddiasiyla kamu
davasi agilmis olup, yerel mahkemede yargilama devam etmektedir.

Davali Olduklarimiz

Eskisehir 2. idare Mahkemesi 2010/95 E. Sayili Dosya: Arzu YUCEL tarafindan agilan davada,
2010 y1l1 Ocak ayinda gergeklestirilen personel alim sinavinda basarisiz sayilmasina iliskin islemin
iptali talep edilmistir. Eskisehir 2. Idare Mahkemesi’nin dava konusu islemin iptali ydniindeki
2010/362 K. sayili kararimi miiteakip davaci, miilakat smmavina davet edilmis olmasina ragmen
milakata gelmemistir. Yerel mahkeme karar1 Danistay’da esas yoniinden temyiz edilmis, ayrica
mahkeme kararina gore sinava yeniden g¢agrilan davacinin smava gelmedigi ve bu nedenle karar
verilmesine yer olmadig1 hususu bildirilmistir. Dosya halen temyiz incelemesi asamasindadir.

Eskisehir 1. Idare Mahkemesi 2012/930 E. Sayih Dosya: Siirdiiriilebilir Kirsal Kentsel Altyap:
Mali Destek Programi (SUKAP) kapsaminda “Tiikenmeyen Enerji Ile Canlanin” isimli projesiyle
bagvuruda bulunan Usak Belediye Bagkanligi, degerlendirmede yeterli puan1 alamamasi nedeniyle
projesinin elenmesi islemine kars1 18.09.2012 tarihinde iptal ve yiiriitmeyi durdurma talepli dava
acmigtir. Ajansimiz tarafindan ayrintili savunma dilekgesi ve deliller mahkemeye sunulmus,
mahkemenin 2014 yilindaki nihai karartyla davanin reddine karar verilmistir. Ret karar1 davaci
Belediye tarafindan temyiz edilmis olup dosya halen Danistay incelemesindedir.

Manisa 1. Sulh Hukuk Mahkemesi 2013/528 E. Sayih Dosya: Manisa Yatirim Destek Ofisi’nin
kiralayan tarafindan 2013 yilinin kira artis1 hakkinda sdzlesmede belirtilen UFE oraninin “12 aylik
ortalamaya gore” hesaplanan UFE olmas: gerektigi yoniindeki iddiasina karsilik, Ajansimizca “bir
onceki yilin ayn1 ayma gore” hesaplanan UFE oraninin uygulanmasi gerektigi bildirilmis, kiralayan
tarafindan uyusmazligin giderilmesi i¢in s6z konusu dava acilmistir. Davanin layihalar agamasi
tamamlanmis ve 06.02.2014 tarihinde davacinin davasinin kabuliine karar verilmistir. Miktar
itibariyle temyiz smirmin altinda kaldigindan verilen karar kesin olup dosya bu nedenle
Ajansimizca temyiz edilememistir.
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C.2.1.2.  Idari ve Mali Isler Birimi Faaliyetleri

Egitim Faaliyetleri

Ajans personelinin ihtiya¢ duydugu konularda 2014 yilinda gerek hizmet alim yontemiyle gerekse
kurum i¢i egitimler diizenlenmistir.

28-31.01.2014 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklestirilen MaplInfo Professional 12.0 yazilimi
kullanilarak cografi verilerin kullanim1 egitimine PBKB’den 1 personel katilmistir. Bu egitimde;
Maplnfo Professional 12.0 yazilimi kullanilarak cografi verilerin kullanimi hakkinda c¢esitli
konulara deginilmistir.

2014 yilinin Subat ayinda Ajansimizda, Ileri Excel ve Makro egitimi diizenlenmistir. Egitimin 1. ve
2. guna ileri Excel uygulamalarma yer verilmis olup makro yerine kullanilabilecek formullere
deginilmistir. Egitimin 3. ve 4. glnleri temelde makro yazma, Ajans Excel dosyalarinda makro
yazma, ileri makro uygulamalar1 anlatilmis ve uygulamalar1 yapilmistir.

Ajanstmz Yazi Isleri ve Satin Alma Yetkilisi 20-21.03.2014 tarihleri arasinda Ankara’da
gerceklestirilen EBYS ve Arsiv Uygulamalar egitimine katilmigtir.

31.03.2014 ve 01.04.2014 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen; KAYS YDO Modilu egitimine
YDO’dan 4 personel katilmistir. Egitimde yazilimin genel 6zellikleri paydas kayit ve proje yazma
islemleri, proje teslim alma islemleri kullanici islemleri, bilgilendirme ve danigmanlik islemleri, izin
ve ruhsat iglemleri, tesvik islemleri, yatirnm takibi islemleri, arastirma ve analiz islemleri egitim
faaliyetleri, taniim, promosyon ve organizasyon, proje izleme, Ajans destek islemleri, yatirim
arazisi islemleri, Yatirnm Destek Ofisi raporlari, yurt dis1 ziyareti islemleri yaziliminin gelistirilmesi
ile ilgili 6neriler sunulmustur.

07-08.04.2014 tarihlerinde Istanbul’da gergeklestirilen; Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu
Ile Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Hibe Programi Egitimi’ne PBKB’den 1 personel
katilmistir. Egitimin ilk giinlinde program hakkinda genel bilgi, programin siiresi, biit¢cesi, amaclari
ve hedef kitleleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Egitimin ikinci giiniinde ise genel olarak proje
yonetimi ve basvuru dosyasi hazirlama, 6zelde de programa bagvuru yapacak kurumlardan gelen
katilimcilara 6n teklif bagvurusu yapma egitimi verilmistir.

2014 yilinin Nisan ayinda Ajansimiza yeni baslayan 9 personele Oryantasyon Egitimleri
diizenlenmistir. Gergeklestirilen bu hizmet i¢i egitimler kapsaminda; yeni personele Ajans
faaliyetleri tanitilmis ve Ajans mevzuati ile uygulamalar1 anlatilmistir.

05-06.05.2014 tarihlerinde KAYS’in izleme degerlendirme modiiliiniin gelistirilmesine yonelik
birtakim egitimler diizenlenmistir. Bu egitimlere IDB’den 3 personel katilmis olup modulin
kullanimi, uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik gerekli egitimler alinmistir.

05-08/12-15.05.2014 tarihlerinde Ankara’da duzenlenen Devlet Yardimi Saglayan Kurumlarin
Yatinm Destek Ofislerine Yonelik Egitim Programina YDO’dan 4 personel katilmig olup
KOSGEB, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, TTGV, iSKUR
ve SGK’nin yatirimcilara sagladiklart; hibe, kredi, istihdam, proje ve girisimcilik desteklerini iceren
devlet yardimlar1 hakkinda genel bilgi sahibi olunmustur.

12-16.05.2014 tarihleri arasinda Istanbul’da Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Ege Ihracatgilar
Birligi (EiB) isbirliginde gergeklestirilen Inovasyon Akademisi Egitici Egitimi Programi’na
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PBKB’den 1 personel ile katilim saglanmistir. Yenilik kavrami, tiirleri, 6rnek uygulamalart,
surecleri ve egitici tekniklerini kapsayan programi basariyla tamamlayan katilimcilar TIM adina
egitim ve sertifika verme yetkisine sahip olacaklardir. Program kapsaminda inovasyon kavrami ve
ornek uygulamalariyla, KOBI’lerin inovasyon kapasite ve becerilerini nasil gelistirebileceklerine
yonelik konular islenmistir.

Ajans Genel Sekreterligi’nde 01.07.2014 tarihinde Boélgesel Kalkinma Idareleri, 03.07.2014
tarihinde Bolgesel Girisim Sermayesi ve 10.07.2014 tarihinde Horizon 2020 Cer¢eve Programi
konularinda birer giinliik hizmet i¢i egitim diizenlenmis, egitime tiim Ajans personeli katilmistir.

16-18.07.2014 ve 21-23.07.2014 tarihlerinde 2 grup halinde tim Ajans personeline Proje Dongusu
Yonetimi egitimi almmustir. Egitimde AB Mali Destek Programlari, PDY Temel Ilkeleri, Mantiksal
Cerceve Yaklasimi, Sorun-Paydas-Hedef-Strateji Analizleri, Surddrebilirlik, Faaliyet ve Zaman
Planlamasi, Kaynak Planlama ve Biit¢ge Hazirlanmasina yonelik konular iglenmistir.

18-19.08.2014 tarihlerinde Ankara’da dizenlenen 375 sayili KHK kapsaminda yeni maas
hesaplanmasi ile 657 Sayili Kanunun Mali ve Sosyal Haklarina iliskin egitime Insan Kaynaklari
Yetkilisi katilmistir. Bu egitimde 375 sayili KHK kapsaminda yeni maas hesaplanmasi, Is Kanunu
ve diger ilgili mevzuatlarda bilgi sahibi olunmus 6rnek bordro hazirlama ¢alismalar1 yapilmstir.

25-26.09.2014 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Sayistay denetimi ve yeni hesap yargilamasi
egitimine Muhasebe Yetkilisi ve IMIB Uzmani katilmistir. Egitimde Sayistay denetiminin anlamu,
Sayistay'in yetkileri ve denetim siireci, idarenin sorumluluklari ve hazirlanacak evraklar, mali
denetim ve raporlama stireci, hukukilik ve performans denetim siireci, hesap yargilamalari, yargi
siireci (denetim esnasi, sorgu agsamasi ve hesap yargilamalar1) konularinda bilgi sahibi olunmustur.

14-17.10.2014 tarihlerinde IMIB Birim Baskani ve Muhasebe Yetkilisi, TUBITAK ve Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan Antalya’da diizenlenen 3. KAYS Calistayr’na katilim saglamistir. Calistay’da
KAYS muhasebe modiilii anlatilmis olup gelir biitgesinin olusturulmasi, katki paylarinin tahakkuku
ve faiz hesabi, proje ddemeleri, taahhiit kayitlari, diger 6demeler, bordro uygulamalari, raporlamalar
anlatilmistir.

Ajans desteklerinin muhasebelestirilmesi konulu 15-17.11.2014 ve 20-21.11.2014 tarihlerinde
Ankara ve Antalya’da diizenlenen egitime 2 grup halinde IDB ve IMIB’den toplam 6 personel
katilmistir. Egitimde Ajans ve yararlanict kurumlarin muhasebelestirme agisindan tanimlanmasi,
proje desteklerinin destekten yararlanan ve destek saglayan kurum agisindan muhasebelestirme
yontemleri, mevzuatta Kalkinma Ajanslarinin proje desteklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgili
sorumluluklari, mevzuatta yer alan muhasebelestirme ve harcama belgeleri gibi konular iglenmistir.

04-05.12.2014 ve 15-16.12.2014 tarihlerinde KAYS Biitce ve Muhasebe Modiili konulu Ankara’da
diizenlenen egitime 2 grup halinde IMIB’den 3 personel katilmistir. 2015 yilinda KAYS Muhasebe
ve Biitge Modiilii kullanilacag: igin, paydas giris islemleri, 6deme emri ve muhasebe islem fisi
olusturulmasi, hesap planina hesap eklenmesi, giinliikk banka cikis kayitlari, katki pay: tahsilati,
fazla tahsilatin emanete alinmasi anlatilmigtir. Proje hesaplarinda sézlesme imzalanmasindan sonra
gider taahhiit kayitlar1 olusturulmasi ile 6deme kayitlarinin yapilmasi ve KAY'S kullanimi hakkinda
genel bilgi sahibi olunmustur.

12.12.2014 tarihinde Kalkinma Bakanlig tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS)’nin Bordro Modiilii Kullanici Egitimi diizenlenmistir. Egitime Muhasebe Yetkilisi ve
Muhasebe Gorevlisi katilmistir.
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24.12.2014 tarihinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan diizenlenen KAYS Bordro Modiilii Egitimine
Insan Kaynaklar1 Yetkilisi katilmustur.

Tablo 21 — 2014 Yili Egitim Faaliyetleri

Egitimin Ad1

Tarihi

Katihm

Saglayan Birim

Yer

Map Info Professional 12.0 Yazilimi Kullanarak Cografi 28.01.2014
L Verilerin Kullanim: Egitimi 31.01.2014 PBKB AL
. e 19.02.2014 L "
2 Ileri Excel, Makro Yazma Egitimi 21.02.2014 Tdm Birimler | Kitahya
. e 20.03.2014 s
3 EBYS ve Arsiv Uygulamalar1 Egitimi 21.03.2014 IMIB Ankara
e e s 31.03.2014
4 KAYS YDO Modiilii Egitimi 01.04.2014 YDO Ankara
Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu fle istihdam 07.04.2014 :
O | Bt Hetnin @elsiimest Hibe Progmm Biiin] | 05042004 PBKB sl
e 07.04.2014 L "
6 Oryantasyon Egitimi 09.04.2014 Tum Birimler | Kutahya
Devlet Yardimi Saglayan Kurumlar Yatirim Destek 05.05.2014
g O oy — 08.05.2014 VDY P
; - e 05.05.2014 .
8 KAYS IDB Modiilii Son Kullanict Egitimi 06.05.2014 IDB Ankara
e e 12.05.2014 .
9 Egitici Egitimi 16.05.2014 PBKB Istanbul
10 Bolgesel Kalkinma Idareleri 01.07.2014 Tum Birimler | Kutahya
11 Bolgesel Girisim Sermayesi 03.07.2014 Tum Birimler | Kitahya
12 Horizon 2020 Cergeve Programi 10.07.2014 Tum Birimler | Kutahya
L 16-18.07.2014 P "
13 Proje Donglisu Y onetimi 21-23.07.2014 Tum Birimler | Kutahya
666 Sayili KHK Kapsaminda Yeni Maas Hesaplanmasi ve 18.08.2014 -
14 657 Sayili Kanunun Mali ve Sosyal Haklarma iligkin Egitim | 19.08.2014 MIB Ankara
. . 25.09.2014 s
15 Sayistay Denetimi ve Yeni Hesap Yargilamasi 26.09.2014 IMIB Ankara
14.10.2014 P
16 3. KAYS Calistay1 17.10.2014 IMIB Antalya
. . . . 15-17.11.2014 PR Antalya /
17 Ajans Desteklerinin Muhasebelestirilmesi 20-21.11.2014 IDB-IMIB e
, - 04-05.12.2014 B
18 KAYS Bltge ve Muhasebe Modl 15-16.12.2014 IMIB Ankara
19 KBS Bordro Modiilii 12.12.2014 IMIB Ankara
20 KAYS Bordro Modlii 24.12.2014 iMiB Ankara

Yukarida belirtilenlerden hareketle; Ajans personeli, 2014 yili iginde, 20 farkli konu ile ilgili toplam
44 egitime katilmistir. Ozetle; 2014 yilinda toplamda 260 giin (1.610 saat) egitim alinmis olup

personel basina diisen egitim siiresi 6,26 gundur (39 saattir).

Basin ve Halkla Iliskiler Calismalar

2014 yilinda Ajans faaliyetleri ile iligkili olarak Ajans internet sitesinde 128 haber yaymlanmustir.
Haberler Ajans’in sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter) paylasilmigtir. S6z konusu
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haberlerin biiyiik cogunlugunu Ajans’in sagladigit mali ve teknik destekler ile ilgili haberler teskil
etmistir.

Ayn1 zaman dilimi igerisinde 14 adet basin duyurusu, 179 adet Bolge haberi ve 303 adet “Basinda
Biz” haberi yayinlanmistir. Basta basin duyurular1 araciligiyla olmak {izere basin mensuplari ile
stirdiiriilen iletisim sayesinde Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bolgesel basinda kapsamli ve
eksiksiz sekilde yer almasi temin edilmistir. Farkli kurumlara ve cesitli basin organlarina
gonderilmek tzere 10 adet 6zel bilgi notu hazirlanmustir.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi i¢in 2014 yili
boyunca Interpress Medya Takip Merkezi firmasindan “medya takip” hizmet alim1 yapilmustir.

Ajansimiz ile Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Manisa Bélge Miidiirliigii arasinda 09.09.2014
tarihinde imzalanan protokol kapsaminda TR33 Bolgesinde TUIK tarafindan “Ajans Bilinirlik
Anketi” uygulanmig olup Ajans taniirligi igyerlerinde %29, kurum kuruluslarda % 97 olarak tespit
edilmistir.

Bilgi Edinme Faaliyetleri

01.01.2014 — 31.12.2014 tarihleri arasinda Ajansimiza BIMER kapsaminda 9 adet talep gelmistir.
Basvurularin hepsi de olumlu olarak cevaplandirilmistir. Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler
cikarillarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya belgelere erisim saglanan bagvuru
olmamugtir. Yine bagvurunun reddedilmesi tizerine itiraz edilen bagvuru olmamastir.

Tablo 22 — 2014 Y1l Bilgi Edinme Faaliyetleri

B?;:?hl}u Basvuru Sahibi Basvuruyu Ileten Cevap Yazis1
- .. s 14.01.2013 tarihli ve 38 sayil1 yazi

13.12.2013 il Ktahya Valiligi 27.02.2014 tarihli ve 251 seiym";am
13.01.2014 Murat KAYGISIZ Kiitahya Valiligi 28.01.2014 tarihli ve 109 sayil1 yaz1
18.05.2014 Erol KARACA Kiitahya Valiligi 10.06.2014 tarihli ve 715 sayili yazi
09.06.2014 | Soézal MORILIPINAR | Kalkinma Bakanlig1 20.06.2014 tarihli ve sayil1 yaz1

09.07.2014 | Dilek UNCUOGLU CAN Manisa Valiligi 25.08.2014 tarihli yazi (eposta)

16.09.2014 GOZ?]E?/I%%ISIGLU Kiitahya Valiligi 30.09.2014 tarihli ve 1113 sayili yazi
03.11.2014 Gokce OZAYDIN Kalkinma Bakanligi 12.11.2014 tarihli ve 1278 say1l1 yazi
04.11.2014 | Dilek UNCUOGLU CAN | Kalkinma Bakanlig1 12.11.2014 tarihli ve 1277 sayili yazi
06.11.2014 Nurten AKSU Kalkinma Bakanligi 12.11.2014 tarihli ve 1276 sayili yazi

C.2.1.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararast Fonlarin / Yatirimlarin Bolgeye Cekilmesi

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKGOP)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi (CSGB) tarafindan koordine edilen ve Avrupa Birligi
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) fonlarindan finanse edilen IKGOP’a Ajansimiz tarafindan
2013 yil1 ierisinde yapilan 2 basvurudan ZEKA-HRDC (ZEKA - Insan Kaynaklar1 Gelistirme
Merkezi) operasyonu, agiklanan 6n sec¢im listesinde yer almistir. WoW (Cahsan Kadinlar)
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operasyonu ise basarili olmasina ragmen programin biitce yetersizligi sebebiyle yedek listede
kalmastir.

ZEKA-HRDC yaklasik 4,5 milyon Avro biit¢eli olup bu biitgenin %85’inin Avrupa Birligi kaynakl
olmas1 Ongoriilmektedir. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinde uygulanacak
operasyon kapsaminda, TR33 Bodlgesi illerindeki isveren ve calisanlarin ekonomik degisimlere
uyum saglamasi ve insan giicline yatirnmin tesvik edilmesi amaclanmaktadir. Proje kapsaminda
Zafer Kalkinma Ajansi’nin hizmet binasinda “Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi” kurulacaktir.
Merkezin kurulmasi ile insan kaynaklari pazarina erisimin kolaylastirilmas: ve farkli alanlarda
mesleki egitimler verilerek ¢alisanlara nitelik ve adaptasyon yetenegi saglanmasi ile degisen Bolge
ekonomisine uyumlu hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Sozlesme agamasinda olan operasyon siireci devam etmektedir. Operasyonun hazirlik kapsaminda
2014 yilinda yapilan ¢aligmalar ve katilim saglanan organizasyon / toplantilar su sekildedir:

4,10.01.2014 tarihinde, Kalkinma Bakanligi’nda gergeklestirilen bilgilendirme ve istigsare
toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida ajanslar tarafindan hazirlanan operasyonlarin
imza asamasina getirilmesi silirecine iligkin 6ngoriiler degerlendirilmistir.

4, 10-12.02.2014 tarihlerinde, CSGB tarafindan diizenlenen ¢alistaya katilim saglanmistir.
Calistayda, Bakanlik uzmanlariyla operasyona iliskin goriis aligverisinde bulunulmus;
revizyon gerektirebilecek hususlar degerlendirilmis ve tanimlama belgesi ile biitge
hazirlanmasina yonelik egitimler alinmigtir.

4, 13.02.2014 tarihinde, Kiitahya ISKUR Il Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim Miidiirliigi ile
istisare toplantilar1 gerceklestirilmis; operasyonun revizyon ve uygulama asamalar1 igin
gorls aligverisi ve tecriibe paylasiminda bulunulmustur.

4, Mart ayinda tanimlama belgesinde gerek goriilen revizyonlar gerceklestirilmis; ayrica,
detayl biitce hazirlanarak CSGB’ye gonderilmistir.

4, Nisan ayinda proje kapsaminda talep edilen revizyonlar ¢ercevesinde, Bolge’deki hangi ilde
ve hangi sektorlerde personel ihtiyacinin hangi dogrultuda yogunlastigini belirlemek
amactyla “Bolge Illerinde ihtiyag Duyulan Ara ve Teknik Personel Arastirmasi” yapilmustir.

4, 20.05.2014 tarihinde, CSGB’de gerceklestirilen degerlendirme toplantisina  katilim
saglanmig; ilgili Bakanlik uzmanlariyla birlikte operasyonda gelinen nokta hakkinda
istisareler yapilmis ve son revizyon talepleri alinmistir.

4, 26-30.05.2014 tarihleri arasinda, Ankara’da CSGB koordinasyonunda gergeklestirilen
IKGOP’a yonelik Is Tanmm ve Teknik Sartname hazirlama egitimlerine katilim
saglanmistir.

4, 02-06.06.2014 tarihleri arasinda, CSGB tarafindan yiiriitiilen Potansiyel Operasyon ve Hibe
Yararlanicilarina Yonelik Teknik Yardim Projesi kapsaminda Hirvatistan’in Zagreb
sehrinde gerceklestirilen calisma ziyaretine istirak edilmistir. Program kapsaminda tecriibe
paylasimi i¢in goriisiilen kurum ve kuruluslar asagida verilmistir:

- Hirvatistan Calisma ve Sosyal Calisma Bakanligi

- Hirvatistan Bilim, Egitim ve Spor Bakanlig1

- Hirvatistan Rehber Kopekle Hareketlilik Dernegi

- Hirvatistan Is¢i Bulma Hizmetleri, AB Projeleri Finansman ve Szlesme Ofisi

- Hirvatistan Sosyal Politika ve Genglik Bakanlig1; Genglik, Uluslararas1 ve AB liskiler
Direktorligi
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- Karlovac Hirvatistan Calisma; Is Edindirme Ofisi
- Zagreb Bolgesel Kalkinma Ajansi
- Sivil Toplum Orgiitii; Korak

Is Tanimm Belgesi hazirlama calismalar1 kapsaminda CSGB Avrupa Bitligi Koordinasyon Dairesi
Baskanligi'nda Is Tanimi Belgesi (ToR) hazirlanmasi kapsaminda 18.08.2014, 05.09.2014,
25.09.2014, 16.12.2014 ve AB Tirkiye Delegasyonu temsilcisinin katilimi ile 19.12.2014
tarihlerinde yapilan toplantilara katilim saglanmustir.

15.12.2014 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nda Operasyon bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmis,
Operasyonun ulusal politikalarla uyumu diizeyi degerlendirilmistir.

Hazirlanan Is Tanmm Belgesi CSGB’nin onayiyla 30.12.2014 tarihinde AB Tiirkiye
Delegasyonu’na gonderilmistir.

CSGB tarafindan koordine edilen ve Avrupa Birligi IPA fonlarindan finanse edilen IKGOP’a 2014
yili Temmuz ayinda “Giiclii Kadinlar Giiclii Bolge Projesi” ile bagvuru yapilmistir. Proje biitgesi
yaklagik 275.000 Avro olup biitgenin %95’1 Avrupa Birligi tarafindan karsilanacaktir. Proje ile
yoksulluk dongiisii icinde yasayan dezavantajli kadinlara mesleki egitimler verilerek istihdam
edilebilirliklerinin artirtlmasi ile psikolojik danigmanlik ve sosyal haklar konularinda destek
saglanarak toplumsal soyutlanmalarinin Oniine ge¢ilmesi amaglanmaktadir. Proje, TR33 Bdlgesi
illerinin tamaminda gergeklestirilecek olup proje kapsaminda gergeklestirilecek ¢alismalar her ilden
dezavantajli kadinlarin katilimiyla yiiriitiilecektir. Danismanlik, destek ve mesleki egitimlerden
faydalanan kadinlar, 12 ay siirecek proje sonrasinda isgiicii piyasalarina katilmis olacaktir. Bagvuru
sonucunun 2015 yilinin ilk yarisinda agiklanmasi beklenmektedir.

Ayni Program kapsaminda Kiitahya Belediyesi tarafindan “Onyargidan Istihdama Sosyal
Degisim Projesi” gelistirilmistir. Ajansimiz ve Manisa Akhisar Belediyesi ortak basvuru sahibi
olarak projede yer almaktadir. Proje biitgesi yaklasik 140.000 Avro olup biitcenin %95°lik kismi1
Avrupa Birligi’nden talep edilecektir. 12 ay siirecek projede, Roman vatandaslarin istthdamina
yonelik iki merkez kurulmasi ve Roman genglerine mesleki egitim ve danmismanlik hizmetleri
verilmesi planlanmakta; kamu-6zel sektor isbirliginin  gelistirilmesi, belediyelerin sosyal
dislanmayla miicadele konusunda deneyimlerinin artirilmasi, 6zel sektérde sosyal sorumluluk
bilincinin gelistirilmesi ve Roman vatandaslarin sosyal dislanma ortamindan kurtulmasi
hedeflenmektedir. Bagvuru sonucunun 2015 yilinin ilk yarisinda agiklanmasi beklenmektedir.

Erasmus+ Programi

AB Egitim, Genglik ve Spor Programi kapsaminda Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii niin
basvuru sahibi oldugu “Arastirma Gelistirme Yonetiminde Yenilik¢i Yaklasimlar Kazanma
Projesi’nde Ajansimiz ortak olarak yer almistir. Proje biitgesi yaklasik 36.000 Avro olup butcenin
tamami1 AB’den talep edilmistir. Afyonkarahisar ilinde yetiskin egitiminde calisan yoOneticilere ve
personele yonelik proje desteklenmeye hak kazanmamastir.

2014 yili Nisan ayinda Erasmus+ Grundtvig Programi’na Ajansimiz “Yenilik¢i Yetiskin Egitimi
Icin Stratejik Ortaklik Projesi” ile basvuru yapmustir. Bu program; kurumsal, yerel/bdlgesel,
ulusal veya uluslararas1 diizeyde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi, transfer edilmesi ve/veya
uygulanmasi1 amaciyla program iiyesi iilkelerdeki kurum/kuruluslar arasindaki stratejik isbirligi ve
ortaklik projelerini kapsamaktadir. Proje yaklasik olarak 295.000 Avro biitgeli olup proje biit¢esinin

‘- 46 ‘ 2014 YILI FAALIYET RAPORU




’ T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

tamam1 AB’den talep edilmistir. TR33 Bdlgesi’nde bulunan illerle benzer ekonomik yapiya sahip
iilkeler arasindaki isbirliginin gelistirilmesini amaglayan proje basarili bulunmasina ragmen biitge
yetersizligi sebebiyle destek almaya hak kazanamamustir.

Bolge Plam

TR33 Bolgesi’nin 2014-2023 yillar1 arasindaki kalkinma faaliyetlerine ve Ajans tarafindan
saglanacak destek mekanizmalarina temel teskil edecek olan TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan,
Bagbakan baskanliginda toplanan Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan 30.12.2014 tarihinde
onaylanmuistir.

Ajans Destek Programlart

Proje Teklif Cagrilari

2015 yilinda ¢ikilmasi planlanan Sanayide Rekabet¢iligin Gelistirilmesi Mali Destek Programu ile
Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapit Mali Destek Programi’nin hazirliklarinda, 6zellikle
gerekgelendirilme boliimiinde, Program Y 6netimi Birimine destek verilmistir.

Teknik Destek Programi

10-11 Eyliil 2014 tarihlerinde Hisarcik ilge Milli Egitim Miidiirliigii 'niin talebi dogrultusunda ilgede
inovasyon kavramina iligskin bir egitim gerceklestirilmistir. Birim uzmanlarinca yapilan egitimde
inovasyonun tanimi, dnemi ve pazar gelisimi ile iligkisi; inovasyon gereksinimi, tiirleri, siireci ve
ornekleri; bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde inovasyon konularinda bilgiler verilmistir.

Gldiimlii Proje Calismalari

28.11.2013 tarihinde gergeklestirilen 2013-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda “Bélgesel Gida
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezinin Kurulmasi Projesi”, “Murat Dag1 Termal ve Kis
Turizmi Merkezinin Kurulmasi Projesi”, “Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoparki Projesi”,
“Zafer Teknoparki (Afyonkarahisar-Usak) Projesi” ve “Firmalar Aras1 Uriin Gelistirme ve Uretim
Merkezleri” giidiimlii proje 6nerilerinin uygulanmasina yonelik hazirlik ve fizibilite ¢calismalarinin
yapilmasina dair karar alinmigtir. Ayrica, 29.05.2014 tarihinde gerceklestirilen 2014-05 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar ile “Hamambogazi Termal Turizm Merkezi Projesi”,
27.09.2014 tarihinde gerceklestirilen 2014-09 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar ile
“Manisa’da Sanayi Kalipciligr Projesi” ve 30.10.2014 tarihinde gergeklestirilen 2014-10 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar ile son olarak “Kiitahya Kiiltiir Adas1 Projesi” giidiimlii
proje onerileri kapsamina dahil edilmistir.

Alman Yo6netim Kurulu kararlari ile TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda 6ngorilen dncelikler
dogrultusunda, konusu ve kosullar1 Ajans oOnciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen giidiimlii
proje caligmalar1 i¢in 1ilgili paydaslarla toplantilar yapilip asagida siralanan istisarelerde
bulunulmustur:

4,09.01.2014 tarihinde, Afyonkarahisar’in turizm ve mermer sektorlerindeki potansiyelinin
tespiti, bu alanda ihtiyagc duyulan proje ve yatinm konularmin belirlenmesi i¢in
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, Iscehisar Mermerciler Dernegi ve Afyonkarahisar
Termal Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi ile istisarede bulunulmustur.
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4, 21.01.2014 tarihinde, Afyonkarahisar ve Usak illerinde Ticaret ve Sanayi Odalari ile bir
araya gelinerek illerin ihtiyag duydugu oncelikli proje konular1 degerlendirilmis; giidiimlii
projelerin mevzuat ve siirecine iligskin bilgilendirme yapilmistir.

4, 22.01.2014 tarihinde, Manisa Valiligi ve Celal Bayar Universitesi ile toplantilar
gerceklestirilerek ilde ihtiyag duyulan ve giidiimlii proje olarak desteklenebilecek potansiyel
proje konulart istisare edilmistir.

4, 28.01.2014 tarihinde, Kiitahya’nin seramik ve ¢ini sektorlerindeki potansiyelinin tespiti ve
bu alanda ihtiya¢ duyulan proje ve yatirim konularinin belirlenmesi icin Kiitahya Ticaret ve
Sanayi Odasi, Ciniciler Odasi1 ve 6zel sektor temsilcileri ile istisarede bulunulmustur.

4, 30.01.2014 tarihinde, Dumlupmar Universitesi ile Kiitahya’da ¢ini ve seramik iiriinlerinden
elde edilen katma degerin arttirilmasina yonelik mevcut teknolojik altyap1 degerlendirilmis;
potansiyel igbirlikleri istisare edilmistir.

4, 10.04.2014 tarihinde, potansiyel giidimlii proje fikirlerinden “Manisa Bilisim Vadisi
Projesi”, CBU Teknopark Genel Miidiirii ile gériisiilmiis; mevcut durum ve siireg istisare
edilmistir.

4, 11.04.2014 tarihinde, Usak iline yonelik ticaretin canlandirilmasi ve turizmin gelistirilmesi
odakli giidiimlii proje fikirleri Usak Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri ile goriisiiliip
mevcut durum ve siire¢ hakkinda toplanti yapilmistir.

4, 14 Nisan, 29 Nisan, 9 Mayis, 23 Mayis, 12 Haziran 2014 tarihlerinde, Afyonkarahisar’da
yapilmasi planlanan giidiimlii proje detaylar1 ve siireci hakkinda ilgili paydaslarla istisarede
bulunulmustur.

4, 27.05.2014 tarihinde, taslagi olusturulan giidiimlii proje i¢in Iscehisar OSB icerisinde yer
incelenerek ilgili paydaslarla goriis aligverisi yapilmis; ayrica, Afyon Kocatepe
Universitesi’ndeki analiz laboratuvarinin  projeye saglayacagi katkilar hakkinda
degerlendirmelerde bulunulmustur.

4,9 Nisan, 8 Mayis, 21 Mayis, 3 Haziran, 10 Haziran ve 26 Haziran 2014 tarihlerinde,
Kiitahya’da gergeklestirilmesi planlanan giidiimlii proje kapsaminda projenin ana hatlarinin
tamamlanmasi ve detaylarin belirlenmesi i¢in ilgili paydaslarla toplantilar yapilmistir.

4, 4-8 Agustos 2014 tarihlerinde, kalipgilik sektoriine yonelik Manisa’da gergeklestirilmesi
planlanan glidiimlii proje i¢in sektdr arastirmasi yapilarak mevcut durum tespit edilmistir.

4, 25.08.2014 tarihinde, Glidimlii Proje Destegi verilmesi 6ngoriilen ve Dogrudan Faaliyet
Destegi (DFD) kapsaminda fizibilite ¢calismalarina baslanan “Mermerde Katma Degerin ve
Ihracatin Arttirilmas1” proje ekibiyle rehberlik toplantis1 yapilmistir.

4, 28.08.2014 tarihinde, Giidiimlii Proje Destegi verilmesi ongoriilen ve DFD kapsaminda
fizibilite caligsmalarina baslanan “Kiitahya Cinisinin Markalagsma ve Pazarlanmas1” proje
ekibiyle rehberlik toplantisi yapilmaistir.

4, Agustos ve Eylil aylarinda, “Bolgesel Gida Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezinin Kurulmas1” ve “Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoparki” projeleri icin
ilgili paydaslarla istisarelerde bulunulmustur.

4, Eylil ve Ekim aylarinda, giidiimli proje olarak kurgulanan “Hamambogazi Termal Turizm
Merkezi” projesi i¢in ilgili paydaslarla istisarelerde bulunulmustur.

4, Eylil ve Ekim aylarinda, giidiimlii proje olarak kurgulanan “Murat Dagi Termal ve Kis
Turizmi Merkezinin Kurulmas1” projesi i¢in ilgili paydaslarla istisarelerde bulunulmustur.
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4, Ekim ve Kasim aylarinda, Manisa’da kalip¢ilik sektoriiniin  gelistirilmesine yonelik
tasarlanan ve gidimli proje olarak kurgulanan “Manisa Makine — Kalip ve Teghizat Sanayi
Kiimelenme Yol Haritas1” projesi i¢in ilgili paydaslarla istisarelerde bulunulmustur.

4, Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda, giidiimli proje olarak kurgulanan ve DFD kapsaminda
fizibilite calismalarina baslanan “Kiitahya Cinisinin Markalasma ve Pazarlanmas1” ile
“Mermerde Katma Degerin ve Thracatin Arttirilmas1” projeleri takip edilerek koordinasyon
ve rehberlik saglanmistir.

Glidiimli Proje Destegi kapsaminda degerlendirilebilecek ancak fizibilite ¢alismalarina halihazirda
baslanmayan proje Onerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara devam edilmektedir.

Diger Kurumlara Teknik Destek Saglanmasi

08.01.2014 tarihinde, Tavsanli Belediyesi ile ilgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yonelik
bir toplanti diizenlenmis; Belediye Baskani, bagskan yardimcilar1 ve ilgili belediye personelinin
katilim sagladig1 toplant1 sonrasinda Tavsanli — Gobel Turizm Merkezi’nin turizm potansiyeline
iliskin analiz sonuglari, ulusal ve uluslararas1 egilimler ve ilgili bolgesel politika ve yaklagimlarin
yer aldig1 bir degerlendirme raporu Ajansimizca hazirlanarak paylasilmistir.

30 Ocak, 21 Subat ve 5 Mart 2014 tarihlerinde Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi’nda kurumsal
stratejik plan hazirlanmasi amaciyla gergeklestirilen degerlendirme toplantilarina katilim saglanmas;
Kitahya ilinin 6ncelikleriyle ilgili geri bildirimde bulunulmus; yapilan analiz ve arastirmalarin
sonuglar1 paylasilmistir.

27.05.2014 tarihinde Usak Belediyesi’nin Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam
Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Hibe Programi i¢in proje yazimina destek vermek amaciyla egitim
verilmistir.

16.07.2014 tarihinde Kiitahya i1 Ozel Idaresi ile Stratejik Plan degerlendirme toplantist
gerceklestirilmis; plan hazirlik siireglerine iliskin bilgilendirme yapilmis ve teknik destek
saglanmustir.

Arastirma, Planlama ve Programlama Calismalart

Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP)

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan sanayi, maden, tarim, turizm, afet yonetimi,
cevre, kentsel hizmetler, ulagim, enerji ile insan ve toplum eksenlerinin her biri igin oncelikler ve
tedbirler belirlenmis ancak Plan, bolgesel diizeyde hazirlandig i¢in s6z konusu oncelik ve tedbirler,
eylem plani detayinda olusturulmamistir. Bolge Plani’nin uygulanmasimin kolaylastirilmasi ve
kurumlar aras1 koordinasyonun etkin sekilde saglanabilmesi i¢in daha alt 6lgeklerde ve daha detayli
operasyonel programlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Yerel Ekonomik Gelisme Programlar1 (YEGEP),
s0z konusu ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla hazirlanmis; ¢ok sayida kurumun igbirligi ve
koordinasyonu ile yiiriitilmesi gercken ve Bolge Plani’ndan bagimsiz bir ¢alisma olmayip
uygulanmas1 gereken Oncelikli projeleri ortaya koyan ve paydaslar1 bu dogrultuda yonlendiren bir
yol haritasidir.

YEGEP’ler, Bolge illerinde her yil hazirlanan ve Ajanslarin Yonetim Kurulunda goriisiildiikten
sonra merkeze iletilen yatirim teklifleri basta olmak tizere ¢esitli hususlardaki politika ve oncelikleri
yonlendirecektir.
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26.09.2013 tarihinde gergeklestirilen 2013-07 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda 2014-2016
yillarin1 kapsayacak her il i¢in ayr1 ayr1 Yerel Ekonomik Gelisme Programi hazirlanmasi karar
alimmustir.

Toplantida,

a) Illerdeki yerel paydaslarin ve ulusal kurum / kuruluslarin katilimiyla istisare toplantilari
diizenlenmesine,

b) Programlar dahilinde tim illerde 2014-2016 yillar1 i¢in sanayi, turizm ve ulasim
sektorlerinin onceliklendirilmesine,

C) Yapilan ve yapilacak arastirma, plan, analiz ve saha calisma sonuglarinin programlara
yansitilarak ortaya g¢ikan oOnerilerin hayata gegcirilmesi icin sorumlu ve ilgili kurum /
kuruluglarin belirlenmesine, siire¢ takvimi olusturulmasina ve bu dogrultuda ulusal /
uluslararas1 kaynaklarin Bolge’ye ¢ekilmesine,

hususlarinda karar alinmastir.

YEGEP’ler 2014-2016 donemi i¢in sanayi, turizm ve ulagim sektorlerini kapsamakla birlikte, Bolge
Plani’nin istenilen diizeyde uygulanabilmesi i¢in Plan’da yer verilen diger eksenlere iliskin
politikalarin da YEGEP’lerle entegre sekilde hayata gegirilmesi 6nem arz etmektedir.

YEGEP’lerde, Bolge illerinin tim sektorlerdeki mevcut durumu komsu illeriyle karsilastirmali
olarak ortaya konulmustur. Ayrica, sanayi, turizm ve ulasim sektorlerindeki temel politikalar
belirtilerek ilgili projeler tanimlanmis; her projeye iliskin 2016 yilinda ulasilmasi planlanan
hedefleri, sorumlu kurum / kuruluslari, potansiyel maddi kaynaklari igeren eylem planlari
hazirlanmistir. Akabinde, tiim Bolge illerinde YEGEP 6zel sektor ve kamu kesimi istisare
toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Toplantilara, belediyeler, kaymakamliklar, il midiirliikleri, ticaret ve sanayi odalari, 6zel firma
temsilcileri ve sivil toplum orgiitleri davet edilerek goriisleri alinmistir. Toplantilar neticesinde
ortaya c¢ikan goriislerle YEGEP’lerin taslaklar1 olusturularak ilgili kurum ve kuruluslarin
degerlendirilmesine sunulmustur. Geri bildirimler dogrultusunda Eylem Planlarinda gerekli
revizyonlar yapilmistir.

Tablo 23 — YEGEP Toplantilar

Toplanti Tarihi Yer Sektor
06.03.2014 Kiltahya Ozel Sektor
18.06.2014 Kamu Kesimi
20.06.2014 Ozel Sektor

Usak —
20.06.2014 Kamu Kesimi
27.06.2014 . Kamu Kesimi
27.06.2014 Afyonkarahisar Ozel Sektor
13.10.2014 Manisa Kgmu Kesimi
20.10.2014 Ozel Sektor

09.12.2014 tarihinde, revizyonu tamamlanan Manisa YEGEP, Manisa Valisi ve Ajans Yonetim
Kurulu Bagkan1i Sayin Erdogan BEKTAS baskanliginda, ilgili kamu kesimi ve 0zel sektor
temsilcilerinin yer aldig1 nihai istisare toplantisinda degerlendirilmistir.
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2015 yilimin ilk ¢eyreginde diger Bolge illeri i¢in hazirlanan YEGEP’lerle alakali kamu kesimi ve
ozel sektor temsilcilerinin katilacagi nihai istisare toplantilarinin tamamlanmast 6ngoriilmektedir.
Tum iller i¢in hazirlanan YEGEP’ler Ajans Y o6netim Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Paydas Veri Tabani

Ajans’in ilgili oldugu kamu kurum ve kurulusglari, sivil toplum o6rgiitleri ve 6zel sektor firmalarinin
iletisim bilgilerinin yer aldig1 ve siirekli giincellenen Paydas Veri Tabani olusturulmustur. Veri
tabani; Ajansimiz Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Kalkinma Bakanligi, Bolge’de yer alan
kaymakamliklar ve belediyeler, Kalkinma Ajanslari, Bolge il protokol listesi, Bolge vali ve belediye
baskan yardimcilari, Bolge’deki liniversiteler ve birimleri, oda ve borsalar, meslek odalari, OSB’ler,
is dernekleri, iiretici birlikleri ve kooperatifler, Bolge dist kurum ve kuruluslar ile diger ilgili
paydaslarin iletisim bilgileri ve yetkili kisi bilgilerini kapsamaktadir.

Veri tabanmin giincel tutulmasi; paydaslarla iletisime gecilmesinde, kitap, dergi ve benzeri
gonderilerin yapilmasinda ve benzeri konularda hizli ve dogru bilgi temini konusunda yararl
olmaktadir.

Uganda Dis Ticaret Raporu

2023 hedeflerine ulasmak amaciyla Bolge’deki dis ticaret hacminin arttirilmasina ve yabanci
iilkelerle iliskilerin gelistirilmesine yonelik olarak Uganda ile kurulabilecek iliskiler arastirilmistir.
Bu anlamda, Uganda tarafindan bagka iilkelerden veya bagka bdlgelerden ihrag¢ edilen ancak TR33
Bolgesinden ihrag edilebilecek iirlin ve hizmetler degerlendirilmistir.

Kestane Arastirma Raporu

2014 yil1 Ocak ay1 igerisinde Simav ilgesinde kestane meyvesinin mevcut durumunun, ulusal ve
uluslararas1 egilimler ile bolgesel yaklagimlarin tespitine ve meyveden elde edilen katma degerin
arttirilmasina yonelik strateji ve eylemlerin yer aldig1 Kestane Arastirma Raporu hazirlanmistir. Ote
yandan, raporun ¢iktilarinin paylasilmasi i¢in 29.01.2014 tarihinde Simav Kaymakamligi’nda
sunum yapilarak kamu kesimi ve 6zel sektor temsilcileriyle istisarede bulunulmustur.

Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Bakanlar Kurulunca alinan 25 Ekim 2013 tarihli ve 2013/5502 sayili 2014 Yili Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar geregince Bolge’deki il Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliikleri’nden kamu kurum ve kuruluglarinin 2015 yili yatirim teklifleri alinarak
yapilacak yatirimlar TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planindaki eksenler, oncelikler, tedbirler,
miidahale ve projeler acisindan degerlendirilmistir. Hazirlanan degerlendirme raporu, 19.07.2014
tarthinde Yonetim Kurulu’na sunulmus; Bolge Plani ile uyumlu yatirimlar vurgulanmastir.

Ulusal Deprem Stratejisi Evlem Plani

18.08.2011 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliie giren Ulusal Deprem Stratejisi ve
Eylem Plant (UDSEP 2023) geregince 2014 yilinin ilk alti ayma ilisgkin hazirlanan UDSEP
Degerlendirme Formu, 18.07.2014 tarihinde; ikinci alt1 ayina iliskin hazirlanan form ise 09.12.2014
tarihinde Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.
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Katilim Saglanan Toplanti ve Organizasyonlar

14.01.2014 tarihinde Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) tarafindan Bursa’da
diizenlenen “Kiimelenme ve Rekabetgilik Zirvesi” etkinligine katilim saglanmistir. Etkinlikte
kiimelenme konusunda farkindaligin arttirilmasi ve mevcut kiimelerin edindikleri tecriibelerin
sanayiciler ve ilgili kuruluslarla paylasilmas1 amaglanmustir.

22.01.2014 tarihinde Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetim Kurulu
Toplantisina katilim saglanmis, bir sunum gergeklestirilerek gerek Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin
kurulus siirecindeki potansiyel Ajans destekleri gerekse de kurulus silirecinin tamamlanmasindan
sonra gelistirilebilecek igbirliklerine yonelik firsatlar degerlendirilmistir.

27.01.2014 tarihinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan organize edilen Bdlgesel Yenilik Stratejileri
Istisare Toplantisi’na katilim saglanarak TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi'ne iliskin bir sunum
gerceklestirilmis; c¢alismanin  hazirlik doneminde edinilen tecriibeler ve Bolge’de yenilik
politikalarinin uygulanmasina yonelik planlanan ¢aligmalar diger ajanslar ile paylasiimistir.

28.01.2014 tarihinde Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi YoOnetim Kurulu Toplantisi’na katilim
saglanarak Ajans tarafindan gergeklestirilen planlama ve arastirma caligmalarina iligkin sunum ve
bilgilendirme yapilmis; ilde onlimiizdeki donemde hayata gecirilmesi Oncelikli proje ve yatirim
konulart istisare edilmistir.

31.01.2014 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nda ilgili uzmanlarla bir araya gelinerek Bolgesel Yenilik
Stratejisi ile TR33 Bélgesi Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi ¢alismalarina iliskin
bir sunum gergeklestirilmis; ¢alismalarin hazirlik ve uygulama siireglerine iligkin istigsarelerde
bulunulmustur.

06-07.02.2014 tarihlerinde Denizli’de gercgeklestirilen Kalkinma Ajanslari Genel Sekreterleri
istisare toplantisina katilim saglanmis; toplantida Ajans faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler
yapilmis ve gelecege iliskin 6ngoriiler masaya yatirilmistir.

19.02.2014 tarihinde Manisa Valiligi tarafindan Celal Bayar Universitesi’nde diizenlenen Rekabet
Icin Inovasyon Calistay’na katilm saglanmus; Ajans’m inovasyon alanindaki faaliyetleri ve
desteklerini anlatan bir sunum gerceklestirilerek katilimeilar bilgilendirilmistir.

19-20.02.2014 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi tarafindan organize edilen Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, International Sinergies ve Bakii Tiflis Ceyhan Petrol tarafindan vyiiriitiilen
Iskenderun Kérfezi’nde Endiistriyel Simbiyoz Projesi’nin kapanis etkinligine katilim saglanmistir.
Bu proje ile Endiistriyel Simbiyoz Yaklasimi, firmalar arasi igbirligi ve dayanismayi artirarak hem
cevresel hem de ekonomik getiriler saglayan bir mekanizma olarak iskenderun Korfezi’nde hayata
gecirilmistir.  Proje kapanmis etkinligi kapsaminda ise katilimcilara projenin ve endiistriyel
simbiyozun tanitimi1 yapilip Ornek projeler gosterilmis ve bunlarin yaygilastirilmast igin
verilebilecek destekler istisare edilmistir.

11.03.2014 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2014-2020 déneminde
uygulanacak olan Rekabet¢i Sektorler Programina iliskin Ankara’da gergeklestirilen IPA 2 Hazirlik
Calistay’na katilim saglanmistir. Calistayda tiim taraflarin katilmiyla program kapsaminda
desteklenmesi Ongoriilen alanlarin ve s6z konusu alanlara iliskin biitgce ihtiyaglarinin belirlenmesi
amaglanmistir. Calistay kapsaminda, sanayi altyapisinin  giiclendirilmesi ve KOBI’lerin
desteklenmesi, hizmetler ve yaratici endiistriler, finansmana erisim ve finansal aracglarin
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cesitlendirilmesi, AR-GE, yenilikgilik, girisimcilik ve kiimelenme, kurumsal kapasite gelistirme
konulart istisare edilmistir.

16.03.2014 tarihinde Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam Edilebilirliklerinin
Gelistirilmesi Hibe Programi Yardim Masasi i¢in Ankara’da diizenlenen toplantiya istirak
edilmistir. Ajans tarafindan hazirlanan “Gfi¢lii Kadinlar Gii¢lii Bolge Projesi”’nin 6n teklif dosyasi
incelenmis; dikkat edilmesi gercken ayrintilar ve proje on teklifinde yapilmasi gereken revizyonlar
iizerine toplanti gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasinda proje on teklif dosyasi revize edilerek
basvuru tamamlanmaistir.

16-19.04.2014 tarihleri arasinda ¢esitli kamu kurumlari, sivil toplum oOrgiitleri, i ve siyaset
diinyasindan temsilcilerin katilimiyla Gaziantep Zeugma Mozaik Miizesi Sergi ve Konferans
Merkezi’'nde diizenlenen 2. Kalkinma Ajanslar1 Konferansi’na katilim saglanmigtir. Kalkinma
ajanslarinin siyaset, akademi ve is diinyas1 penceresinden nasil goriindiikleri, ulusal ve uluslararasi
destekler, strateji ve programlar ile farkli konularda seminer, panel, sunum ve benzeri farklh
yontemlerle ele alinmistir. Ayrica, Kalkinma Bakani ile Ipekyolu Kalkinma Ajans1 Y&netim Kurulu
Uyeleri katilimiyla gerceklestirilen Kalkinma Kurulu Baskanlar1 Istisare Toplantisina istirak
edilmistir.

06.05.2014 tarihinde Diinya Gazetesi ve Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) isbirligi ile
diizenlenen “Ureten Kentler Anlatryor” etkinligine katilim saglanmustir. Ilin potansiyeli, yeterince
gelisememe nedeni ve bunlar i¢in alinacak tedbirler ile iyi uygulama 6rnekleri kamu ve 6zel sektor
temsilcileriyle istisare edilmistir.

29-30.05.2014 tarihlerinde sanayi ve akademik ¢evre arasindaki bilgi agimi genisleterek yenilikgi
fikirler olusturmak amaciyla Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan Izmir’de diizenlenen,
konularinda uzman isadamlart ve akademisyenler tarafindan konferans ve panellerin
gerceklestirildigi Tiirkiye Inovasyon Haftasi’na istirak edilmistir.

04-05.06.2014 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programi
Horizon 2020 Ulusal Ag¢ilis Konferansi’na katilim saglanmistir. 71 milyar Avro biitgeli Horizon
2020, AB 7. Cerceve Programinin devami niteliginde olup 2014 -2020 yillarim1 kapsamaktadir.

12.06.2014 tarihinde Kiitahya Belediyesi temsilcilerine Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapilmis; Onlimiizdeki donemde gercgeklestirilebilecek potansiyel isbirligi alanlari, proje ve
caligmalar degerlendirilmistir.

22.07.2014 tarihinde Kiitahya Afet Miidahale Plani toplantisina katilim saglanmis; olasi afet
hallerinde Ajans’in miidahale ve iyilesme siire¢lerinde hangi destek ve katkilari saglayabilecegi
istigsare edilmistir.

09.09.2014 tarihinde iller Bankas: tarafindan diizenlenen Kalkinma Bakanligi — Iller Bankasi
Calistayr’na katilim saglanmistir. 6360 sayili 14 Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 27 Ilce Kurulmasi
Hakkinda Kanun neticesinde, il, ilce ve belde belediyeleri ile il 6zel idarelerinin durumlarindaki
degisiklikler istisare edilmistir. Degisiklikler nedeniyle sikint1 yasayan biiyiiksehir belediyeleri i¢in
¢Oziim yollar1 konusulmustur.

18.09.2014 tarihinde BEBKA tarafindan diizenlenen “Istanbul — Bursa — izmir Otoyolu Etki
Analizi” toplantisina katilim saglanmis ve otoyolun tamamlanmasi durumunda TR33 Bolgesi i¢in
gindeme gelebilecek etkiler degerlendirilmistir.
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14.10.2014 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nda Diinya Bankasi’nin Bdolgesel Yatirim Ortaminin
Degerlendirilmesi ¢aligmasin1 yiiriiten ekiple bir araya gelinerek Ajansimizin 2012 yilinda
gerceklestirdigi Sanayide Uretim Yapisinin Modellenmesi ¢alismasi hakkinda tecriibe paylasimi
yapilmaistir.

15-16-17 Ekim 2014 tarihlerinde AHIKA’nin ev sahipliginde Nevsehir’de diizenlenen Planlama
Birimleri Toplantisi’na katilim saglanmistir. Ajanslar arasi isbirliginin gelistirilmesi, Kalkinma
Kurulunun islerlik kazanmasi, planlama birimlerinin karsilastigi sikintilar, kiimelenme gibi
hususlart kapsayan toplamda 5 farkli oturum diizenlenmis; oturum sonugclar1 ortak toplantida tiim
katilimcilarla degerlendirilmistir.

25.10.2014 tarihinde Kocaeli ilindeki YDO Istisare Toplantisi’na katilim saglanmis, gecmis
donemde Ajansimizca Bolge Plani hazirliklari kapsaminda uygulanan yatirim ortami degerlendirme
anketine iliskin tecriibe paylasimi gergeklestirilmistir.

17.11.2014 tarihinde Afyonkarahisar ilinde gergeklestirilen ve AB destegi ile yiiriitiilen Kiiltiir ve
Turizm Bakanligmin Turizm Sektdriinde Isverenlerin ve Calisanlarin Uyum Yeteneklerinin
Arttirilmasi1 Operasyonu bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

19.11.2014 tarihinde Afyonkarahisar — Kitahya — Usak illerini kapsayacak Cevre Diizeni Plani
cercevesinde Cevre ve Sehircilik Bakanlhigr ile yiiklenici firma temsilcileri ve ilgili paydaslar
arasinda diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida, planin hazirlik siirecine iligkin bilgi
paylasiminda bulunulmus ve ilgili paydaslarin talepleri degerlendirilmistir.

21.11.2014 tarihinde IC ICTAS A.S.’nin diizenledigi Zafer Havaliman1 Toplantist'na katilim
saglanmistir. Cesitli kamu kurum / kuruluslardan temsilcilerle birlikte, Bolge’deki turizm acenteleri,
otel yoneticileri ve diger ilgili paydaslarin katilim sagladig toplantida, havalimaninin kullaniminin
artirilmasi ve yasanilan sikintilarin giderilmesi gibi hususlarinda goriis aligverisinde bulunulmustur.

26.11.2014 tarihinde Sanayi Bakanligi Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi Koordinasyon ve
Uygulama Dairesi Bagkanligi ve Calisgma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt Avrupa Birligi
Koordinasyon Dairesi Bagkanligi ile istisareler gerceklestirilerek Onlimiizdeki donemde
yiiriitiilebilecek ortak faaliyetler degerlendirilmistir.

01.12.2014 tarihinde Kalkinma Bakanligi yetkilileriyle Ankara’da gerceklestirilen istisare
toplantilarinda, Avrupa Birligi IPA Fonlarinin Boélge’de kullanimina iligkin degerlendirmelerde
bulunulmus, gelecekte kullanilabilecek fonlar degerlendirilmistir.

02.12.2014 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nda OECD'nin Tiirkiye'de Bélgesel Rekabet Edebilirligin
Gelistirilmesi Projesinin ekibiyle bir araya gelinmistir. Gorlisme kapsaminda iiretim, ihracat ve
katma deger artis1 hedeflerine ulasabilmek i¢in bolge diizeyinde alt hedeflerin ve rekabet giicii
yuksek sektorlerin belirlenmesi ile bolgelerin rekabet edebilirliklerine iliskin analiz ¢aligmalari
iizerine istisarelerde bulunulmustur.

03.12.2014 tarihinde 6zel sektor temsilcileri ve KUTSO yetkililerinin katilimiyla, uzun vadede
Horizon 2020 fonlarinin Kiitahya’da kullanilmasina iliskin bir istisare toplantis1 gerceklestirilmis,
yol haritasi ¢ikartilmistir.

12.12.2014 tarihinde Afyonkarahisar’da Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV) tarafindan diizenlenen “KOBI’lerin Orta Gelir
Tuzagindan Kurtarilmasinda Orman ve Su Politikalar1” konulu panele katilim saglanmistir. Orman
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ve Su Isleri Bakani Sayin Prof. Dr. Veysel EROGLU’nun tesrif ettigi panelde orta gelir tuzagiyla
ilgili sunum yapilmstir.

12.12.2014 tarihinde Cevre ve Sechircilik Bakanligi ve Kiitahya Belediyesi tarafindan ortaklasa
diizenlenen Kent Kimligi Calistay1 Bilgilendirme Toplantisina katilim saglanmistir. Bilgilendirme
toplantisin1  takiben, 26.12.2014 tarihinde diizenlenen Kent Kimligi Calistayi’’na da katilim
saglanarak ilin sosyo-kultlrel alanlardaki gelisme politikalar1 iizerinde goriisler bildirilmis;
caligmanin Bolge Plani’na uygunlugu vurgusu yapilmstir.

17.12.2014 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen Erasmus+ Mesleki Egitim Programi Bilgilendirme
Toplantisi’na katilim saglanmistir. Kamu kurumlarinin Mesleki Egitim Programina basvurularinda
dikkat etmeleri gereken hususlara deginilmis ve 6rnek uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir.

Yazili ve Gorsel Yayinlar

Kurumsal Derqi

2011 yilinda yayin hayatina baslayan Ajans kurumsal dergisi MARTI’'nin 9., 10., 11. ve 12. sayilari
2014 yilinin sirasiyla Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda ¢ikarilmistir.

ZAFER KALKINMA AJANSTNDAN

e S8 2014 Y1LI PROJE TEKLIF CAGRILARI KAPSAMINDA
YEN] HIZMET BINAMIZIN 72 PROJEYE 27 MILYON TLDESTEK ZAFER KALKINMA AJANSI DESTEKLEDIGIMIZ PROJELER

TEMEL ATMA TOREN] GERGEKLESTIRILDI AB FONLARINI BGLGE'YE TASIVO HAYATA GECIYOR

[ o immsmsay | o ermmm
[

e e R

MARTTI dergisi, Ajans biinyesinde farkli birimlerden personelin katilimiyla teskil edilen MARTI
Dergisi Yayin Kurulu tarafindan hazirlanmaktadir. Dergide rOportajlar, Bolge’den haberler,
Ajans’tan haberler, desteklenen ve Bolge ekonomisi agisindan biiyiik 6nem tasiyan projelerle ilgili
haberler, Bolge il ve ilgelerindeki sosyal ve kiiltiirel degerlere iligkin haberler ile yaz1 ve makaleler
bulunmaktadir.
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Tablo 24 — 2014 Yilinda Yaymlanan MARTI Dergisi Icerikleri

9. Say1 Konu 10. Say1 Konu 11. Say1 Konu 12. Say1 Konu
Bashklar: Bashklar: Bashklar: Bashklar:
Mustafa KUVVET | Abdurrahman SAVAS 4 Sa]ilh ShE_L i Nurullah CAHAN
Roportaj Usak TSO Baskani Manisa (Eski) Valisi ek dramsar Usak Belediye Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi Genel Meclisi Bagkan: Yonetim Kurulu Uyesi
uruit 2y UrIU YS! | v onetim Kurulu Uyesi urdiu Sy
- Hact Mehmet DURAK
Fatih ALKIS Hiiseyin BILGIN ;/I ustaf}a ?;L dE.R Afyonkarahisar Cevre
Réportai | KUTSO YK Uyesi | Karahalls OSB Midiiri “”g’; ! ka; f e Hizmetleri Birligi
porta) Kalkinma Kurulu Katip | Kalkinma Kurulu Katip ¥ Muduard
Lo o Kalkinma Kurulu
Uyesi Uyesi I Kalkinma Kurulu
Uyesi P
Uyesi
Ya;?:rl::m Akkent Sekerleme Merih Yem Giirensoy Gini Seramik |  Giindogdu Gida
KuIa_Ortogeq_lk," Afyonkarahisar Sosyal Kitahya Ciniciler,
Spastik ve Ozirlu <
STK - Yardimlagsma ve Fotografeilar ve El
Cocuklar1 Koruma ve
< Dayanisma Vakfi Sanatlar1 Esnaf Odas1
Yardim Dernegi
ilge Tamtim Suhut Akhisar Banaz Bolvadin
Kultir | Evliya Celebi Edebiyat . o g
Makalesi Miize Kitiphanesi Mesir Macunu Clandras Koprisu Akdag
Tarihsel Baskomutan Tarihi i i i
Makale Milli Parki
Teknoloji Geligtirme
. Issizligin En Diisiik Bolgeleri ve Celal
A&?;:;Sa - Agﬁg@?ﬁ?gﬁ? Oldugu Ikinci Bolge Bayar Universitesi
TR33 Bolgesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Yilin her ¢eyreginde basilan dergi, ayn1 zamanda Ajans internet sitesi iizerinden dijital ortamda
sunulmaktadir. Dergi; Kalkinma Bakanligi’na, valiliklere, kaymakamliklara, belediyelere, Ajans
Kalkinma Kurulu iiyelerine, ticaret ve sanayi odalarina, ticaret borsalarina, tiniversitelere ve diger
ilgili paydagslara gonderilmektedir.

TR33 Bélgesi’nin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi Calismasi

2012 yil1 icerisinde baslanan “TR33 Bolgesi’nin Uretim Yapisimin ve
Diizeyinin Tespiti ve Analizi” c¢alismasi 2013 yili Nisan ayinda
tamamlanmistir. Calisma, 2014 yili Subat ayinda revize edilip Mart
ayinda bastirilmistir. Calisma sonucunda;
4, Bolge’de sektorlerin mevcut iretim, isbirligi ve mekansal
yigilagma diizeyleri belirlenmis,

e
ZAFFR KALKINMA AJANST

TR33 Bolgesi'nin

4, Bolge’deki sektorlerin  uluslararasi1 piyasalardaki arz/talep Urethqi?;.:gtzmﬁﬁ;uizeyhﬁn
egilimleri analiz edilmis,

4, Kiresel piyasalardaki arz/talep ve gelisim egilimleri ile -
Boélge’deki gelisme potansiyeli sentezlenerek Bolge genelinde et et
rekabette oncelikli sektorler ve sektorel hedefler belirlenmis, -

4, Alt bolge bazinda gelisim Oncelikli sektorler ve bu

sektorlerdeki potansiyeller ile 6ncelikli ihtiyaclar tespit edilmis,
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4, Bolge ve alt bolge dlgeginde belirlenen sektorlerde katma degerin arttirilmasi igin oncelikli
stratejiler belirlenmistir.

Yayin; Kalkinma Bakanligi, TR33 Boélgesi Milletvekilleri, Zafer Kalkinma Ajanst Yo6netim Kurulu
Uyeleri, Bolge Rektorliikleri, Kalkinma Kurulu Uyeleri, Kaymakamliklar, Belediye Baskanlari,
Iskur 11 Miidiirliikleri, il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri, Il Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliikleri, Ticaret il Miidiirliikkleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1, Organize Sanayi Bolgesi Genel
Mudarlikleri, KOSGEB Merkez Mudurlikleri ve Kalkinma Ajanslari’na dagitilmistir. Calismaya
elektronik ortamda Ajans internet sitesinden ulasilabilmektedir.

TR33 Bolgesi Yenilik Stratejisi Calismasi

2012 yili igerisinde hazirlik c¢aligmalarina baslanilan “Bolgesel
Inovasyon Stratejisi” 2013 yili Mayis ay1 igerisinde tamamlanmustir.
2014 yii Mayis ve Haziran aylarinda revize edilip basimm
gerceklestirilmistir. Calismada;

4, Bolge’de sanayi sektoriindeki mevcut Ar-Ge ve inovasyon :
kapasitesi, diizeyi ve performansi ortaya konulmus, g ‘

4, Bolge’deki sektorlerin uluslararas1 konjonktiirdeki Ar-Ge ve Yorti
inovasyon egilimleri analiz edilmis,

4, Bolge’nin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde ihtiyag duydugu A zafer
yOntem ve yonelimler belirlenmis,

4, Bolge’nin inovasyon kapasitesini arttiracak uygun yatirim
alanlar1 (sektor ve alt sektorler) tespit edilmis,

4, Bolge’nin sanayi sektorlerindeki rekabet gucu ile Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
arttirilmasina iliskin stratejiler gelistirilmis,

4, Bolge’deki Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini, faaliyetlerini ve etkinligini arttiracak kurumsal
yapilarin, STK-0zel sektor-tiniversite isbirligi aglarmin kapsam ve calisma yontemleri
belirlenmistir.

Calismanin elektronik hali Ajans internet sitesinde bulunmakla beraber, basili hali Kalkinma
Bakanligi, TR33 Bélgesi Milletvekilleri, Zafer Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyeleri, Bolge
Rektorliikleri, Kalkinma Kurulu Uyeleri, Kaymakamliklar, Belediye Baskanlari, Iskur Il
Miidiirliikleri, il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri, il Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliikleri, Ticaret il Miidiirliikkleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1, Organize Sanayi Bolgesi Genel
Miidiirliikleri, KOSGEB Merkez Miidiirliikleri ve Kalkinma Ajanslari’na dagitilmistir.

C.2.1.4.  Program Yoénetimi Birimi Faaliyetleri
2014 Yili Proje Teklif Cagrist - Rekabetci KOBI Mali Destek Programi (RKMDP) ve Turizm,
Enerji ve Cevre Altyapr Mali Destek Programi (TECDP)

12.12.2013 tarihinde Kiitahya’da gerceklestirilen acilis toplantisi ile 2014 Y1l Proje Teklif Cagrilart
olan Rekabetci KOBI Mali Destek Programi (RKMDP) ile Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali
Destek Programi (TECDP) ilan edilmistir.

RKMDP kapsaminda imalat sanayi ile ilgili 6nceliklere (Oncelik 1, 2 ve 3) 12 milyon TL; turizm
sektor ile ilgili olan Oncelik 4’e 4 milyon TL olmak tizere toplam 16 milyon TL kaynak tahsis
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edilmigstir. TECDP i¢in tahsis edilen miktar ise 11 milyon TL’dir. Buna gore, 2014 Y1ili Mali Destek
Programlari’na toplam 27 milyon TL mali kaynak ayrilmistir.

Tablo 25 - RKMDP ve TECDP Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerc¢eklesme Tarihleri
1 Proje Kabulleri I¢in Son Tarih (KAYS) 16.02.2014
2 Proje Kabulleri I¢in Son Tarih (Matbu) 21.02.2014
3 Projelerin On Incelemesi 24.02.2014 - 28.02.2014
4 Projelerin Teknik ve Mali A¢idan Degerlendirilmesi 10.03.2014 - 11.04.2014
5 GS Biitge Incelemesi ve YK Onay1 14.04.2014 - 30.04.2014
6 Degerlendirme Sonugclarimin Kamuoyuna Duyurulmasi 02.05.2014
7 Sozlesmelerin Imzalanmasi 26.05.2014 - 17.11.2014

RKMDP ve TECDP kapsaminda, TR33 Bolgesi'nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 06-

10.01.2014 tarihleri arasinda toplam 14 egitim toplantis1 diizenlenmistir.

Tablo 26 - RKMDP ve TECDP Egitim Toplantilari

Toplant: 1li Toplanti ficesi  Toplant1 Tarihi Toplant1 Yeri
1 Afyonkarahisar Merkez 06.01.2014 Afyonkarahisar TSO
2 Kitahya Merkez 06.01.2014 Kutahya TSO
3 Manisa Merkez 06.01.2014 Manisa TSO
4 Usak Merkez 06.01.2014 Usak Sanayici ve Isadamlari Der.
5 Kitahya Tavsanlh 07.01.2014 Tavsanli MESO
6 Manisa Salihli 07.01.2014 Salihli TSO
7 Usak Karahalli 07.01.2014 Karahalli TSO
8 Afyonkarahisar Merkez 08.01.2014 Afyonkarahisar TSO
9 Kitahya Merkez 08.01.2014 Kutahya TSO
10 Manisa Soma 08.01.2014 Soma Belediyesi
11 | Afyonkarahisar Sandikli 09.01.2014 Sandikli Halk Egitim Merkezi
12 Kitahya Simav 09.01.2014 Simav Devlet Hastanesi
13 Manisa Akhisar 09.01.2014 Akhisar Belediyesi
14 Manisa Merkez 10.01.2014 Manisa TSO

Il ve ilge merkezlerinde toplam 1.574 kisi bilgilendirme toplantilarina, 308 kisi egitim toplantilarina

katilmistir.

Tablo 27 - RKMDP ve TECDP Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari

Toplant ili Bilgilendirme Toplantisi Egitim Toplantis1
Afyonkarahisar 341 76
Kutahya 555 98
Manisa 473 102
Usak 205 32
Toplam 1.574 308
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Egitim toplantilarinda her bir katilimciya asagidaki dokiimanlar verilmistir:

4, RKMDP ve TECDP Basvuru Rehberleri
- RKMDP ve TECDP Ornek Proje Kurgulari
- RKMDP ve TECDP Ornek Faaliyet Plani
- RKMDP ve TECDP Ornek Biitce
- TECDP Proje Basvuru Formu Sablonu
- TECDP Ornek Proje KAYS Basvuru Formu
- TECDP Ornek Proje Kapak Sayfasi

4, Ajans Logolu Kalem

4, Ajans Logolu Not Defteri

Her bir egitim toplantisina iliskin olarak egitimi veren uzmanlar tarafindan bir rapor diizenlenmistir.
Ayrica, egitim toplantilarinin sonunda katilimcilara egitimi ve egitim veren uzman(lar)
degerlendirebilecegi bir form verilmistir. Formlarin degerlendirilmesi neticesinde asagidaki
sonuglar ortaya ¢cikmistir:

4, Egitim programina iliskin genel memnuniyet oran1 %87,3
4, Egitimi veren uzmanlarin performanslarina iligskin genel memnuniyet oran1 %94,2
4, Egitim toplantilarina iligskin genel memnuniyet oran1 %89,6 olmustur.

RKMDP ve TECDP kapsaminda potansiyel bagvuru sahiplerine yardime1 olmak maksadiyla teknik
yardim masalar1 kurulmus; ayrica programlarin bagvuruya agik oldugu siire boyunca Ajansimiza e-
posta ile gelen sorular derlenerek cevaplar ile birlikte “Sik¢a Sorulan Sorular” basligi altinda
yayinlanmig ve kamuoyu ile paylasilmigtir.

Programlar kapsaminda Ajansimiza son teslim zamani olan 21.02.2014 saat 18:00 itibartyla toplam
200 proje ile bagvuru yapilmis; 3 proje ise ge¢ teslim edilmistir. Zamaninda teslim edilen 200 proje
degerlendirme asamasina gegmeye hak kazanmistir. Projelerin 6n incelemesi 03.02.2014 tarihli ve
63 sayili olur yazisiyla kurulan komisyon tarafindan yapilmistir. 24.02.2014 -28.02.2014 tarihleri
arasinda yapilan 6n incelemenin neticesinde TECDP kapsaminda 69, RKMDP kapsaminda ise 128
proje teknik ve mali degerlendirme agamasina alinmistir. Her iki program kapsaminda eksik belge
tespit edilen projelerin sahiplerine 28.02.2014 tarihinde resmi yazi ile bildirim yapilmaya
baslanmis; yine her iki program icin 17.03.2014 tarihinde eksik belgeler tamamlanmigtir.

RKMDP ve TECDP kapsaminda teknik ve mali degerlendirmenin ilk asamasinda gorev alacak
bagimsiz degerlendiricileri belirlemek i¢in 02.01.2014 tarihinde ilana c¢ikilmistir. Ajans
personelinden olusan bir komisyon tarafindan, ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢er¢evesinde
secilen degerlendiriciler 10.03.2014 tarihi itibariyla ¢caligmalarina baglamis ve 22.03.2014 tarihinde
degerlendirme siireci tamamlanmistir. Teknik ve mali degerlendirmenin ilk basamagi olan bu
stirecte 25 bagimsiz degerlendirici gorev almigtir.

Proje sahiplerine 17-28.03.2014 tarihleri arasinda Ajans personeli tarafindan on izleme ziyareti
yapilmigtir. On izleme ziyaretlerine PYB ve YDO personelinin tamami katilmis; IDB ve PBKB
personeli de destek vermistir. Buna gore, on izleme ziyaretleri Afyonkarahisar ve Usak’ta bir;
Kiitahya ve Manisa’da iki grup tarafindan gerceklestirilmistir.

Teknik ve mali degerlendirmenin ikinci agsamasi olan degerlendirme komitesinde gorevlendirilmek
iizere TR33 Bolgesi’nde yer alan ¢esitli kamu kurumlari/kuruluslart ve iiniversiteler ile bazi
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merkezi kurumlardan iiye talebinde bulunulmustur. Kurumlar/kuruluslar ve iiniversiteler tarafindan
Onerilen adaylar ilgili mevzuatta belirtilen kosullar ¢ercevesinde Ajans personelinden olusan bir
komisyon tarafindan belirlenmistir. Her iki program igin olusturulan degerlendirme komitelerinde
5’er liye gorev almis ve 07.04.2014 tarihinde baglayan siire¢ 11.04.2014 tarihinde tamamlanmuistir.

Grafik 6 — RKMDP ve TECDP Kapsaminda Gelen Projelere Iliskin Istatistikler

/ N
250 (7
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50
Teslim Edilen  Zamaninda  Basarili Olan Asil Proje Yedek Proje
Proje Sayist  Teslim Edilen  Proje Sayisi Sayisi Sayisi
Proje Sayist
m Afyonkarahisar 60 57 20 16 4
m Kitahya 40 40 26 23 3
m Manisa 75 75 29 23 6
m Usak 28 28 14 10 4
m TR33 Bolgesi 203 200 89 72 17
N\ J

Teknik ve mali degerlendirmenin {igiincli asamasinda bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme
komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler goz Oniine alinarak biitge revizyonlar1 yapilmis;
25.04.2014 tarihi itibartyla biitge revizyonlart tamamlanmistir. Biit¢ce revizyonlar1 sonrasinda
TECDP kapsaminda basarili bulunan projelerin toplam bitcesi 15.115.475 TL’dir. RKMDP’nin
imalat sanayi ile ilgili 1., 2. ve 3. dncelikleri kapsaminda toplam 17.047.844 TL destek miktari talep
eden 57 proje; turizm sektorii ile ilgili olan Oncelik 4 kapsaminda ise 371.943 TL destek talep eden
1 proje olmustur. Buna gore, RKMDP Oncelik 4 kapsaminda yeterli sayida basarili proje
bulunmadigindan ilgili oncelik igin ayrilan 4 milyon TL’den atil kalan 3.628.057 TL kaynak
30.04.2014 tarihli ve 2014-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda
TECDP biitgesine aktarilmistir.

Her iki Program’a ait basarili projeler listesi Genel Sekreter goriisleri de eklenerek Yonetim
Kurulu'nun onayma sunulmustur. 30.04.2014 tarihli ve 2014-04 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda asil ve yedek proje listeleri kurul iiyeleri tarafindan onaylanmis ve 02.05.2014
tarihinde 2014 PTC sonuglart kamuoyuna ilan edilmistir.

2014 PTC kapsaminda proje sunan bagvuru sahiplerine 12-16.05.2014 tarihleri arasinda
degerlendirme sonuglarina iligkin bildirimler yapilmis ve desteklenmeye hak kazanan projelerin
sahipleri ile 26.05.2014 tarihi itibartyla s6zlesmeler imzalanmaya baglanmistir.

2014 Yili Proje Teklif Cagrist ile ilan edilen RKMDP ve TECDP kapsaminda destek almaya hak
kazanan proje sahipleri ile 26.05.2014 tarihinde baslayan s6zlesme imzalanmasi siireci 17.11.2014
tarihinde tamamlanmistir. Her iki programda da yedek listede yer alan tiim basvuru sahiplerine
s0zlesme imzalama hakki dogmustur.
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Tablo 28 - RKMDP ve TECDP Sozlesme Verileri

Gelen Proje  Basarih Proje i?r?zzzi:::;en Siizlesnlle Ajans Siizleﬁme Toplam
Sayis1 Sayis1 Tt S Destek Miktar1 (TL) Butce (TL)
TECDP | RKMDP | TECDP | RKMDP

Afyonkarahisar 23 37 8 14 6 5 3.169.273| 1.384.058| 8.884.738| 3.055.766
Kitahya 22 18 14 12 14 12 6.508.374| 3.978.000| 15.676.403| 9.085.175
Manisa 12 63 7 23 6 16 2.596.375| 4.986.126| 6.787.419| 10.593.611
Usak 13 15 5 9 5 8 2.616.377| 2.356.029| 5.841.603| 5.049.641
TR33 Bolgesi 70 133 34 58 31 41 14.890.399| 12.704.213| 37.190.163| 27.784.193

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi - Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(SAREP) ve Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek Programi (SOBEP)

2015 Yili Proje Teklif Cagris1 kapsaminda Ajans; imalat sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’leri
desteklemek amaciyla Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (SAREP) n1 ve
TR33 Bolgesi’nin yasanabilirlik diizeyini ve beseri sermayesini artirmak amaci ile de Sosyal
Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek Programi (SOBEP)’n1 hazirlamigtir. Her iki
programla ilgili tiim hazirliklar tamamlanmis olup; programlarin bagvuru rehberleri 27.11.2014
tarihinde Bakanlik onayina gonderilmistir.

2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2013 DFD)

2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2013 DFD) toplam bes dénem halinde yiirtitiilmiis
olup Program’in 5. dénemi 27.11.2013-06.12.2013 tarihleri arasinda gerceklesmistir. Bu donemde
desteklenmeye hak kazanan projelerin sahipleri ile 03.02.2014 tarihi itibariyla sozlesmelerin
imzalanmasi siireci tamamlanmistir.

Program kapsaminda Afyonkarahisar’dan 11, Kiitahya’dan 6, Manisa’dan 6 ve Usak’tan 5 olmak
izere toplam 28 proje bagvurusu yapilmistir. Teknik ve mali degerlendirme neticesinde 21 proje
basarili bulunmus ve bu projelerin bagvuru sahipleri ile sézlesme imzalanmistir. Buna gore, 2013
DFD kapsaminda desteklenen projelere 814.809,22 TL destek saglanmustir.

2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2014 DFD)

2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi 03.03.2014 tarihinde ilan edilmis olup Program
kapsaminda tahsis edilen toplam mali kaynak tutar1 1.500.000 TL dir.

2014 DFD kapsaminda ilk 8 donemde 51 proje sunulmus; 3 adet proje basvuru sahipleri tarafindan
geri cekilmistir. 27 proje yapilan teknik ve mali degerlendirme neticesinde Yonetim Kurulu
onaytyla bagarili bulunmug ancak 3 adet basarili proje sahibi s6zlesme hakkindan feragat etmistir.
[lk 7 donemde basarili olan 22 proje sahibiyle 2014 yili icerisinde sézlesme imzalanmus, 8.
donemdeki 2 projenin basvuru sahibi de sézlesme imzasina ¢agrilmistir.
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Tablo 29 — 2014 DFD Faaliyet Takvimi
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# Faaliyet Ad1 Gerceklesme Tarihleri
1 1. Donem Faaliyetler 03.03.2014 - 28.05.2014
1.1 Proje Kabulleri 03.03.2014 - 29.04.2014
1.2 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan 03.03.2014 - 05.05.2014
13 Sozlesme Imzalama 28.05.2014

2 2. Dénem Faaliyetler 30.04.2014 - 13.06.2014
2.1 Proje Kabulleri 30.04.2014 - 28.05.2014
2.2 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna [lam 30.04.2014 - 30.05.2014
2.3 Sozlesme Imzalama 13.06.2014

3 3. Donem Faaliyetler 30.05.2014 - 22.08.2014
3.1 Proje Kabulleri 30.05.2014 - 18.07.2014
3.2 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan 30.05.2014 - 21.07.2014
3.3 Sozlesme Imzalama 19.08.2014 - 22.08.2014
4 4. Dénem Faaliyetler 19.07.2014 - 15.09.2014
4.1 Proje Kabulleri 19.07.2014 - 20.08.2014
4.2 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilam 19.07.2014 - 28.08.2014
4.3 Sozlesme Imzalama 15.09.2014

5 5. Dénem Faaliyetler 21.08.2014 - 03.11.2014
51 Proje Kabulleri 21.08.2014 - 26.09.2014
5.2 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan 21.08.2014 - 29.09.2014
5.3 Sozlesme Imzalama 27.10.2014 - 03.11.2014
6 6. Dénem Faaliyetler 27.09.2014 - 19.11.2014
6.1 Proje Kabulleri 27.09.2014 - 27.10.2014
6.2 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilam 27.09.2014 - 31.10.2014
6.3 Sozlesme Imzalama 19.11.2014

7 7. Donem Faaliyetler 28.10.2014 - 24.12.2014
7.1 Proje Kabulleri 28.10.2014 - 20.11.2014
7.2 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuclarin Kamuoyuna Ilan: 28.10.2014 - 24.11.2014
7.3 Sozlesme Imzalama 24.12.2014

8 8. Dénem Faaliyetler 21.11.2014 - 22.12.2014
8.1 Proje Kabulleri 21.11.2014 - 17.12.2014
8.2 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilan 21.11.2014 - 22.12.2014
9 9. Donem Faaliyetler 18.12.2014 - 31.12.2014
9.1 Proje Kabulleri 18.12.2014 - 31.12.2014

Ilk 7 désnemde sdzlesme imzalanan 22 projenin toplam sdzlesme biitcesi 1.328.082 TL olup bu
projeler i¢in Ajans tarafindan 6denecek destek miktar1 1.310.260 TL’dir. S6zlesmeye davet edilen 2
projeye ait toplam soézlesme biitcelerinin 124.150 TL, Ajans destek miktarinin ise 101.750 TL
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
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Grafik 7 — 2014 DFD Proje Istatistikleri'
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Grafik 8 — 2014 DFD 1. — 7. Donem Proje Butce Bilgileri
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2014 DFD 9. donem (2014DFD-09) kapsaminda 18.12.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda
Ajansimiza 1 adet proje basvurusu yapilmistir. 31.12.2014 saat 18:00 itibariyla 2014 DFD
basvuruya kapatilmistir.

2013 Yuli Teknik Destek Programi (2013 TD)

2013 Yili Teknik Destek Programi (2013 TD) 17.06.2013 tarihinde ilan edilmis olup tahsis edilen
toplam mali kaynak tutar1 700.000 TL’dir.

! Tablodaki veriler 31.12.2014 tarihine kadar gerceklestirilen faaliyetleri icermekte olup 2014 DFD 8. doénem
kapsaminda desteklenmesine karar verilen 3 projeden 2’sinin sdzlesmesi 14.01.2015 tarihinde imzalanmistir. 2014 DFD
9. dénem (2014DFD-09) kapsaminda Ajansimiza bagvurusu yapilan projenin degerlendirmesi 13.01.2015 tarihinde
tamamlanmaistir.
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2013 TD ti¢ donem halinde yiiriitiilmiis olup Program’in 3. donemi 28.10.2013-27.12.2013 tarihleri
arasinda gerceklesmistir. Bu donemde desteklenmeye hak kazanan faaliyetlerin bagvuru sahipleri ile
01.04.2014; egitim/danismanlik hizmeti saglayacak olan yiiklenicilerle ise 15.04.2014 tarihi
itibariyla s6zlesmelerin imzalanmasi siireci tamamlanmustir.

2013 TD kapsaminda Afyonkarahisar’dan 51, Kiitahya’dan 38, Manisa’dan 30 ve Usak’tan 23
olmak tiizere toplam 142 faaliyet bagvurusu gelmistir. Nihai degerlendirme neticesinde 118 faaliyet
teklifi bagarili bulunmus ve 110 faaliyetin bagvuru sahibi ile so6zlesme imzalanmistir. Ayrica 4
faaliyetin fesih edilmesi nedeniyle nihai olarak 106 faaliyet desteklenmistir. Buna gore, 2013 TD
kapsaminda desteklenen faaliyetlerin maliyeti toplam 550.986 TL olarak gergeklesmistir.

2014 Yili Teknik Destek Programi (2014 TD)

2014 Yili Teknik Destek Programi (2014 TD) 03.03.2014 tarihinde ilan edilmis olup tahsis edilen
toplam mali kaynak tutar1 750.000 TL dir.

Tablo 30 — 2014 TD Faaliyet Takvimi

#
1

Faaliyet Ad1
2014 Yili Teknik Destek Programinin flam

Gerceklesme Tarihleri
03.03.2014

2

1. D6nem Faaliyetler

03.03.2014 - 30.06.2014

2.1

Proje Kabulleri

03.03.2014 - 30.04.2014

2.2

Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilam

02.05.2014 - 20.05.2014

2.3

Sozlesme Imzalama

12.06.2014 - 30.06.2014

3

2. DOnem Faaliyetler

01.05.2014 - 29.08.2014

3.1

Proje Kabulleri

01.05.2014 - 30.06.2014

3.2

Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonu¢larin Kamuoyuna llan

01.07.2014 - 24.07.2014

3.3

Sozlesme Imzalama

08.08.2014 - 29.08.2014

4

3. Donem Faaliyetler

01.07.2014 - 11.11.2014

4.1

Proje Kabulleri

01.07.2014 -29.08.2014

4.2

Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna [lam

01.09.2014 - 24.09.2014

4.3

Sozlesme Imzalama

03.10.2014 - 11.11.2014

5

4. Donem Faaliyetler

01.09.2014

5.1

Proje Kabulleri

01.09.2014 - 31.10.2014

5.2

Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonu¢larin Kamuoyuna llan

03.11.2014 - 28.11.2014

5.3

Sozlesme Imzalama

11.12.2014 - 06.01.2014

6

5. Dénem Faaliyetler

03.11.2014

6.1

Proje Kabulleri

03.11.2014 - 31.12.2014

L O N

2014 TD kapsaminda ilk 4 dénem boyunca 03.03.2014 ile 31.10.2014 tarihleri arasinda toplam 116
adet faaliyet teklifi alinmis; degerlendirme siireci sonunda 89 teklif basarili olmustur. Faaliyetler
kapsaminda egitim/danismanlik hizmeti verecek olan yiiklenicilerle imzalanan toplam sdézlesme
bedeli 513.171 TL dir.

2014 TD 5. donem kapsaminda 03.11.2014 ile 31.12.2014 tarihleri arasinda toplam 29 adet faaliyet
teklifi alinmigtir. Bagvurularin degerlendirilmesi devam etmektedir.
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Grafik 9 — 2014 TD 1 — 4. D6nem Proje Istatistikleri
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Grafik 10 — 2014 TD 1. — 4. D6nem Proje Biitge Bilgileri
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Grafik 12 — 2014 TD 5. D6nem Proje Istatistikleri
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2014 TD’nin ilk 3 doneminde yer alan projeler tamamlanmis olup Odeme islemleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda faaliyetlerde yiiklenici olarak gorev alan kisi ve kurumlara toplam
415.213 TL 6deme yapilmustir.

Diger Faaliyetler

Kitahya Valiligi i1 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii’niin organizasyonuyla 15.01.2014
tarihinde Gediz’de; 12.02.2014 tarihinde Simav’da; 13.03.2014 tarihinde Emet’te; 07.05.2014
tarihinde Tavsanli’da ve 26.06.2014 tarihinde Kiitahya Merkez’de diizenlenen “devlet tarafindan
saglanan hibe, fon ve destekler” konulu toplantilara katilim saglanmis olup “Ajans faaliyetleri,
Ajans destek mekanizmalar1 ve bugiine kadar verilen destekler” anlatilmistir.

Ayrica, 08.05.2014 tarihinde Kiitahya 11 Genel Meclisi'nde; 26.05.2014 tarihinde Usak’taki;
28.05.2014 tarihinde ise Kiitahya’daki Yonetim Kurulu iiyelerine Ajans faaliyetleri ile Ajans’in
bugiine dek verdigi desteklere iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.

26.06.2014 - 27.06.2014 tarihlerinde yerelde bilgilendirme saglamak amaciyla Ajans Destekleri ve
Avrupa Birligi Hibeleri Egitim Toplantist Manisa ili Soma ilgesinde diizenlenmistir.
Gergeklestirilen egitim toplantilarinda ilk giin Ajans destekleri tanitilmus, ikinci gun ise genel olarak
Avrupa Birligi hibe ve destekleri, 6zelde ise “Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile
Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Hibe Programi” hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
Yapilan ¢aligmalarda proje fikri gelistirme, programin oncelikleri ve amaglari, programin bagvuru
kosullar1 ve proje on teklif dosyasi hazirlama egitimleri verilmistir.
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C.2.15. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
C.2.1.5.1.  Proje Teklif Cagrilart
C.2.1.5.1.1. 2014 Yili Oncesi Ilana Cikilan Programlar

Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapt Mali Destek Programi (SUKAP)

SUKAP kapsaminda Afyonkarahisar’dan 3 proje, Kiitahya’dan 3 proje, Manisa’dan 4 proje ve
Usak’tan 3 proje olmak iizere toplam 13 proje destek almaya hak kazanmistir. Destek almaya hak
kazanan proje sahipleri ile 02.07.2012 tarihinde sozlesmeler imzalanmistir. Proje uygulamalar
15.04.2014 tarihi itibariyla sona ermistir.

Tablo 31 — SUKAP Projelerinin Uygulama Istatistikleri

i?;):;finm:n Feshedilen Proje Tam.amlanan il Payr (%)
Yararlanici Sayisi Sayisi Proje Sayisi
Afyonkarahisar 3 0 3 23
Kltahya 3 3 23
Manisa 4 0 4 31
Usak 3 0 3 23
Toplam 13 0 13 100

Program kapsaminda, 5.900.000 TL destek saglanmasi 6ngoriilmesine karsin sdzlesmeye baglanan
projelere saglanan toplam destek tutar1 5.898.888 TL olarak biit¢elenmistir. Imzalanan
sozlesmelerin toplam bitgesi 13.504.873 TL dir.

Program kapsaminda uygulanan projelerin tamami sona ermis olup projelerin toplam butceleri
14.958.529 TL, Ajans tarafindan saglanan mali destek toplami ise 5.642.208 TL olarak
gerceklesmistir.

Ajansa sunulan nihai raporlar incelenmis olup yararlanicilara 6demeler yapilmistir. 2014 yili iginde
5 nihai rapor onaylanarak toplam 502.748 TL 6deme yapilmistir.

Tablo 32 — SUKAP Projelerinin 2014 Yil: Odeme Bilgileri

Ara Odeme
Tutar1 (TL)

Nihai Odeme

Tutar1 (TL)

Toplam Odeme
Tutar1 (TL)

il Pay1 (%)

Afyonkarahisar 0 61.265 61.265 12
Kutahya 0 132.342 132.342 26
Manisa 0 37.401 37.401 8
Usak 0 271.740 271.740 54
Toplam 0 502.748 502.748 100

2014 yilinda Manisa’da 2 adet diizenli izleme ziyareti yapilmistir. 18.07.2014 tarihinde Program

Kapanis Raporu hazirlanmis ve program kapatilmistir.
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Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP)

2012 Yili Proje Teklif Cagrilari kapsaminda baglatilan SKMDP’de 15.05.2013 tarihinde
sOzlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.

Program kapsaminda, toplam 69 proje basarili ilan edilmistir. 69 proje sahibinden 2’si projelerini
gerceklestirmekten vazgecmis olup toplam 67 proje sahibiyle sozlesme imzalanmistir. Proje
uygulama doneminde 1 proje feshedilmistir. Program kapsaminda 66 proje basar1 ile
tamamlanmuistir.

Tablo 33 — SKMDP Projelerinin Szlesme Istatistikleri

: Basar}h Vl;;/g:;ﬁg:\a)c/i; ga SﬁZl,e smeye Feshec!ilen Tamamlanan Dézil:r:n
Ilan Edilen Baglanan Proje . :

Proje Sayisi Sira Gelmeyen Proje Sayis1 Sayisi Proje Saysi Proje

Proje Sayis1 Sayisi
Afyonkarahisar 23 2 21 0 21 0
Kitahya 14 0 14 1 13 0
Manisa 19 0 19 0 19 0
Usak 13 0 13 0 13 0
Toplam 69 2 67 1 66 0

Program kapsaminda, 8.540.000 TL destek saglanmasi ongoriilmesine karsin sdzlesmeye baglanan
projelere saglanan toplam destek tutar1 8.118.116 TL olarak biit¢elenmistir. Imzalanan
sozlesmelerin toplam butgesi 9.468.487 TL dir.

Tablo 34 — SKMDP Projelerinin S6zlesme Biitce Bilgileri

Destek Tutar Es finansman Toplam (TL) Des.tek Tutarlarinda
(TL) Tutar (TL) 11 Paylan (%)
Afyonkarahisar 2.810.382 551.347 3.361.728 35
Kitahya 1.346.028 177.324 1.523.353 16
Manisa 2.508.992 408.395 2.917.386 31
Usak 1.452.714 213.306 1.666.020 18
Toplam 8.118.116 1.350.372 9.468.487 100

Program sonunda projelerin toplam bitceleri 9.247.872 TL, Ajans tarafindan saglanan mali destek
toplami ise 7.419.736 TL olarak gergeklesmistir.

Ajans’a sunulan ara ve nihai raporlar incelenmis olup yararlanicilara 6demeler yapilmistir. 2014 yili
icinde 23 ara rapor onaylanarak 1.085.004 TL, 64 nihai rapor onaylanarak 1.540.776 TL olmak
Uzere toplam 2.625.779 TL 6deme yapilmustir.

Tablo 35 — SKMDP Projelerinin 2014 Y11 Odeme Bilgileri

Ara Odeme Nihai Odeme  Toplam Odeme il Pay: (%)
Tutar1 (TL) Tutar1 (TL) Tutar1 (TL)

Afyonkarahisar 384.265 591.790 976.055 37
Kitahya 111.000 262.193 373.193 14
Manisa 292.000 420.937 712.937 27

Usak 297.738 265.856 563.594 22
Toplam 1.085.003 1.540.776 2.625.779 100,00
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SKMDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2014 yilinda toplam 99 adet diizenli
izleme ziyareti yapilmistir. Diizenli izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski
tastyan projeler tespit edilmis; gerekli onlemler alinmig ve bildirimler yapilmistir.

Tablo 36 — SKMDP Projelerinin 2014 Y1l izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti (%)

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Afyonkarahisar 28 28
Kltahya 12 12
Manisa 33 34
Usak 26 26
Toplam 99 100

2014 yilinda 16 adet zeyilname talebi gelmis olup bu zeyilnamelerden 13 tanesi onaylanarak
karsilikli imza altina alinmistir. 3 tanesi ise reddedilmistir.

Tablo 37 — SKMDP Projelerinin 2014 Y1l Zeyilname Talebi Istatistikleri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 3 2 1 18
Kutahya 2 2 0 13
Manisa 10 8 2 63
Usak 1 1 0 6
Toplam 16 13 3 100

SKMDP kapsaminda 2014 yilinda 10 adet bildirim mektubu almmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden reddedilen olmamastir.

Tablo 38 — SKMDP Projelerinin 2014 Y1l Bildirim Mektubu Istatistikleri

Gelen Bildirim On_ay!a_nan Uy_gu_n_Bqunmayan Gelen Bildirim

Mektubu Sayisi Bildirim Bildirim Mektubu Mektubu Oram
Mektubu Sayisi Sayisi (%)
Afyonkarahisar 2 2 0 20
Kitahya 0 0 0 0
Manisa 4 4 0 40
Usak 4 4 0 40
Toplam 10 10 0 100

SKMDP kapsaminda yliriitiilen projelerin siiresi 4 aydan 15 aya kadar degismekte olup 66 proje
tamamlanmis ve nihai 6demeleri yapilmstir.
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Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi (SAMDP)

SAMDP kapsaminda 15-22.05.2013 tarihleri arasinda sdzlesmeler imzalanarak izleme ve
degerlendirme asamasina gegilmistir.

Program kapsaminda sozlesmeye davet edilen 28 adet proje sahibinden 25°i ile sdzlesme
imzalanabilmis, 3 proje sahibi kendi istegi ile s6zlesme imzalamaktan feragat etmistir. Uygulama
asamasinda ise g¢esitli gerckcelerle 4 proje sahibi fesih talebinde bulunmus ve projeler
feshedilmistir. Ayrica 5 proje igin zeyilname ile proje siiresinde uzatma talep edilmis olup Yénetim
Kurulu karari ile uzatma verilmis ve programin siiresi 18 aydan 24 aya ¢ikmistir.

Tablo 39 — SAMDP Projelerinin S6zlesme Istatistikleri

Basarih

Uygulamadan

; Sozlesmeye " Devam Devam
lew ) EEeEElE 2 Baglanan Feshedilen . namlanan  Eden Eden
Edilen da Sira : Proje . : c .
. Proje Proje Sayis1  Proje  Projelerin Il
Proje CEmRYEn Sayis1 Sayisi Sayis1  Paylar (%)
Sayisi Proje Sayis1 y y y ¢
Afyonkarahisar 4 1 3 1 2 0 0
Kitahya 10 1 9 1 3 5 38
Manisa 6 0 6 2 1 3 24
Usak 8 1 7 0 2 5 38
Toplam 28 3 25 4 8 13 100

Program kapsaminda 8.760.000 TL destek saglanmasi Ongdriilmesine karsin uygulamasi stren
projelere saglanan toplam destek tutar1 7.972.012 TL olmustur. Imzalanan soézlesmelerin toplam

bitcesi 19.045.102 TL dir.
Tablo 40 — SAMDP Projelerinin Sozlesme Biitce Bilgileri

Destek Tutari Destek Tutarlarinda

11 Paylar (%)

Es finansman

Tutari (TL) vlpLent (Ul

(TL)

Afyonkarahisar 415.015 415.015 830.029 5
Kutahya 3.219.727 4.919.477 8.139.205 40
Manisa 2.278.624 3.218.189 5.496.812 29
Usak 2.058.646 2.520.410 4.579.056 26
Toplam 7.972.012 11.073.090 19.045.102 100

Ajans’a sunulan ara ve nihai raporlar incelenmis olup yararlanicilara 6demeler yapilmistir. 2014 yihi
icinde 17 ara rapor onaylanarak 1.652.790 TL, 8 nihai rapor onaylanarak 647.517 TL olmak tzere
toplam 2.300.307 TL &deme yapilmustir.

Tablo 41 — SAMDP Projelerinin 2014 Yil: Odeme Bilgileri

Ara Odeme Tutan Nihai Odeme Toplam Odeme il Pay: (%)
(TL) Tutari (TL) Tutari (TL)
Afyonkarahisar 51.098 94.303 145.401 6
Kitahya 724.402 173.011 897.413 39
Manisa 488.000 189.311 677.311 30
Usak 389.290 190.892 580.182 25
Toplam 1.652.790 647.517 2.300.307 100
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SAMDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2014 yilinda toplam 36 adet izleme
ziyareti yapilmustir. izleme raporlamalar1 yapilarak zamaninda bitirilmeme riski tasiyan projeler
tespit edilmis; gerekli onlemler alinmis ve bildirimler yapilmastir.

Tablo 42 — SAMDP Projelerinin 2014 Y1l izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayist Yapilan izleme Ziyareti (%)
Afyonkarahisar 3 8
Kltahya 14 39
Manisa 9 25
Usak 10 28
Toplam 36 100

2014 yilinda SAMDP kapsaminda 16 adet zeyilname talebi gelmis ve biitiin zeyilnameler
onaylanarak karsilikli imza altina alinmastir.

Tablo 43 — SAMDP Projelerinin 2014 Y1l Zeyilname Talebi Istatistikleri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 1 1 0 6
Kutahya 4 4 0 25
Manisa 6 6 0 38
Usak 5 5 0 31
Toplam 16 16 0 100

SAMDP kapsaminda 2014 yilinda 22 adet bildirim mektubu almmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden reddedilen olmamustir.

Tablo 44 — SAMDP Projelerinin 2014 Y1l Bildirim Mektubu Istatistikleri

Gelen Bildirim On_ay!a_nan Bulﬂ%?#a?yan el flin

Bildirim S Mektubu Orani
Mektubu Sayisi Mektubu Sayisi Bildirim (%)

Mektubu Sayisi
Afyonkarahisar 0 0 0 0

Kltahya 6 6 0 27
Manisa 11 11 0 50
Usak 5 5 0 23
Toplam 22 22 0 100

SAMDP kapsaminda yiiriitiilen projelerin siiresi 9 aydan 24 aya kadar degismekte olup 31.12.2014
itibartyla 8 proje tamamlanmig ve nihai 6demeleri yapilmistir. 8 proje icin uygulama donemi
tamamlanmis ve nihai raporlari alinmig olup inceleme sureci devam etmektedir. 5 projenin
uygulamasi ise devam etmektedir. Bu projelerin 2015 yili igerisinde tamamlanarak program
kapaniginin yapilmasi planlanmaktadir.
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C.215.1.2. 2014 Yili Programlart

2014 Yili Mali Destek Programlart olan Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi
(TECDP) ve Rekabet¢i KOBI Mali Destek Programi (RKMDP) kapsaminda degerlendirme
siirecleri tamamlanarak s6zlesme imzalama siireci 30.05.2014 tarihinde baslamuistir.

Program kapsaminda projelerin ilerleme siirecleri, gelisimi ve uygulama hakkinda gerekli temel
bilgileri yararlanicilara aktarabilmek ic¢in Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak il
merkezlerinde egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

Tablo 45 - Proje Uygulama Egitimi Toplantilar

Tarih il Yer
23.06.2014 Kitahya Kitahya Ticaret ve Sanayi Odas1 Toplanti Salonu
24.06.2014 Afyonkarahisar Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odast Toplant1 Salonu
25.06.2014 Usak Usak i1 Ozel idaresi Toplant1 Salonu
26.06.2014 Manisa Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1 Toplant1 Salonu

Egitimlerde islenen konular ise;

4, Proje yonetimi ve uygulamasinda esaslar,
4, Ajans gorunarlik ilkeleri,

4, Izleme siireci ve yapilmas1 gerekenler,

4, Gegmis proje tecriibeleri ve uyarilar,

4, Satin alma rehberi igerigi

olmustur.
Yapilan egitimlere proje sahipleri ve proje ekipleri katilmistir.

Tablo 46 — Proje Uygulama Egitim Toplantilar1 Katilimci Istatistikleri

S Kadin Erkek
47 110
Egitim Seviyesi Ilkokul Ortaokul Lise Universite | Yiiksek Lisans | Doktora
1 1 17 114 19 5
yas 20 ve alt1 21-25 26-30 31-35 36-40 41 ve Usti
1 10 27 46 30 43

* [saretlemeyenler hari¢

Rekabetci KOBI Mali Destek Programi (RKMDP)

2014 yilindaki Proje Teklif Cagrilar1 kapsaminda baglatilan RKMDP kapsaminda 30.05.2014-
17.11.2014 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmistir. Program kapsaminda 41 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmis olup 2 proje yararlanici
talebi ile feshedilmistir. 39 projenin uygulamasi ise devam etmektedir. Tamamlanan proje
bulunmamaktadir.
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Tablo 47 — RKMDP Projelerinin Soézlesme Istatistikleri

Sijlesmeye. Feshedilen Proje Devam Eden Devfa m Eden

Baglanan Proje Sayist Proje Sayisi Projelerde Il

Sayisi Paylarn (%)
Afyonkarahisar 5 1 4 10
Kltahya 12 1 11 28
Manisa 16 0 16 41
Usak 8 0 8 21
Toplam 41 2 39 100

Program kapsaminda 12.800.000 TL destek saglanmasi 6ngdriilmiistiir. Bununla birlikte 12.704.214
TL destek sozlesmeye baglanmistir. Uygulama siirecinde 2 proje feshedilmistir. Uygulamasi siiren
projelere saglanan toplam destek tutar1 12.003.599 TL olmustur. Yararlanicilarin saglayacagi es
finansman tutar1 toplami ise 14.154.005 TL’dir. Destek ve es finansman tutarlar1 dahil olmak iizere
imzalanan s6zlesmelerin toplam biit¢esi 26.157.604 TL dir.

Tablo 48 — RKMDP Projelerinin Sézlesme Biitge Bilgileri

Destek Tutari

Es Finansman

Toplam (TL)

Destek Tutarlarinda

)

Tutar1 (TL)

il Paylan (%)

Afyonkarahisar* 1.384.058 1.671.708 3.055.766 11
Kutahya* 3.978.000 5.107.175 9.085.175 31
Manisa 4.986.127 5.607.484 10.593.611 39
Usak 2.356.029 2.693.612 5.049.641 19
Toplam 12.704.214 15.079.979 27.784.193 100

* Tabloda sozlesmeye baglanan tutarlar yer almaktadur.

Program kapsaminda destek sozlesmesi imzalayan biitiin proje sahiplerine ilk izleme ziyaretleri
sonrasinda hesaplanan risk puanlarina gore 6n Odemeler gergeklestirilmistir. 2014 yilinda
Afyonkarahisar’daki projelere 407.040 TL, Kuitahya’daki projelere 958.595 TL, Manisa’daki
projelere 1.184.060 TL ve Usak’taki projelere 942.412 TL olmak Uzere toplam 3.492.107 TL 6n
o0deme yapilmistir. Ayrica Ajans’a sunulan 20 ara raporun 6 tanesi onaylanarak toplam 837.000 TL
ara 6deme yapilmistir. 14 ara rapor ise degerlendirme siirecindedir. Program kapsaminda heniiz
nihai rapor sunulmamustir.

Tablo 49 — RKMDP Projelerinin 2014 Y1l Odeme Bilgileri

On Odeme Tutar1 Ara Odeme Toplam Odeme

il Pay1 (%)

(TL)

Tutar1 (TL)

Tutar1 (TL)

Afyonkarahisar 407.040 0 407.040 9
Kitahya 958.595 326.000 1.284.595 30
Manisa 1.184.060 511.000 1.695.060 39
Usak 942.412 0 942.412 22
Toplam 3.492.107 837.000 4.329.107 100

RKMDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2014 yilinda toplam 67 adet izleme
ziyareti yapilmistir. Ilk izleme raporlamalar1 yapilarak projelerin risk tespitleri yapilmus, gerekli
onlemler alinmig ve bildirimler yapilmigtir. Toplantilarda proje uygulama siireci hakkinda detayl
bilgi verilmis, harcama ve faaliyet planlar1 hazirlanmistir.
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Tablo 50 — RKMDP Projelerinin 2014 Y1li Izleme Bilgileri

il Yapilan izleme Ziyareti Sayis1  Yapilan izleme Ziyareti (%)
Afyonkarahisar 9 13
Kutahya 16 24
Manisa 32 48
Usak 10 15
Toplam 67 100

2014 yilinda RKMDP kapsaminda 21 adet zeyilname talebi gelmistir. Bu zeyilnamelerden bir
tanesinin incelemesi devam etmekte olup 20 talep onaylanarak karsilikli imza altina alinmistir.

Tablo 51 - RKMDP Projelerinin 2014 Yili Zeyilname Talebi Istatistikleri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 2 2 0 9
Kitahya 6 6 0 29
Manisa 9 8 1 43
Usak 4 4 0 19
Toplam 21 20 1 100

RKMDP kapsaminda 2014 yilinda 36 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden 1 tanesi reddedilmis, 1 tanesi ise inceleme dénemindedir. 34 bildirim mektubu ise

onaylanmustir.
Tablo 52 — RKMDP Projelerinin 2014 Y1l Bildirim Mektubu Istatistikleri
Gelen Bildirim On_ay!a_nan Bulﬂ%gr]#;yan SRS BT
Bildirim e Mektubu Orani
Mektubu Sayisi Mektubu Sayisi Bildirim (%)
Mektubu Sayisi
Afyonkarahisar 2 2 0 6
Kutahya 17 16 1 47
Manisa 10 10 0 28
Usak 7 6 0 19
Toplam 36 34 1 100

Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi (TECDP)

2014 yilindaki Mali Destek Programlar1 gercevesinde baslatilan TECDP kapsaminda 16.06.2014 —
17.11.2014 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmistir. Program kapsaminda 31 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmis olup 1 proje yararlanici
talebi ile feshedilmistir. 30 projenin uygulamasi ise devam etmektedir. Tamamlanan proje
bulunmamaktadir.
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Tablo 53 — TECDP Projelerinin Sézlesme istatistikleri

Baszg(;zf:r;};zje Feshedilen Proje DEVF:lm Eden l?f:)/jal:rl]::rEdceI:eiq

Sayiss Sayisi Proje Sayisi Paylan (%)
Afyonkarahisar 6 0 6 20
Kltahya 14 1 13 43
Manisa 6 0 6 20
Usak 5 0 5 17
Toplam 31 1 30 100

Program kapsaminda 14.200.000 TL destek saglanmasi 6ngoriilmiistiir. Bununla birlikte 14.890.399
TL destek sozlesmeye baglanmistir. Uygulama siirecinde bir proje feshedilmistir. Uygulamasi siiren
projelere saglanan toplam destek tutar1 14.177.582 TL olmustur. Yararlanicilarin saglayacagi es
finansman tutar1 toplami ise 20.577.955 TL’dir. Destek ve es finansman tutarlar1 dahil olmak iizere
imzalanan sézlesmelerin toplam butgesi 34.755.537 TL’dir.

Tablo 54 — TECDP Projelerinin S6zlesme Bitce Bilgileri

Destek Tutari Destek Tutarlarinda

il Paylan (%)

Es finansman Toplam (TL)

(TL) Tutar (TL)

Afyonkarahisar 3.169.273 5.715.465 8.884.738 21
Kutahya* 6.508.374 9.168.029 15.676.403 44
Manisa 2.596.375 4.191.044 6.787.419 17
Usak 2.616.377 3.225.226 5.841.603 18
Toplam 14.890.399 22.299.764 37.190.163 100

* Tabloda sozlesmeye baglanan tutarlar yer almaktadur.

Program kapsaminda destek sozlesmesi imzalayan biitiin proje sahiplerine ilk izleme ziyaretleri
sonrasinda hesaplanan risk puanlarina gore 6n Odemeler gergeklestirilmistir. 2014 yilinda
Afyonkarahisar’daki projelere 1.267.709 TL, Kutahya’daki projelere 2.318.223 TL, Manisa’daki
projelere 1.038.550 TL ve Usak’taki projelere 1.046.551 TL olmak (zere toplam 5.671.033 TL 6n
O6deme yapilmistir. Ayrica Ajans’a sunulan 1 ara rapor onaylanarak toplam 34.000 TL ara 6deme
yapilmistir. Program kapsaminda hentiz nihai rapor sunulmamaistir.

Tablo 55 — TECDP Projelerinin 2014 Y11 Odeme Bilgileri

On Odeme Tutar1 Ara Odeme Toplam Odeme il Pay: (%)
(TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Afyonkarahisar 1.267.709 0 1.267.709 22
Kltahya 2.318.223 0 2.318.223 41
Manisa 1.038.550 34.000 1.072.550 19
Usak 1.046.551 0 1.046.551 18
Toplam 5.671.033 34.000 5.705.033 100

TECDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2014 yilinda toplam 52 adet izleme
ziyareti yapilmustir. Ik izleme raporlamalar1 yapilarak projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli
onlemler alinmig ve bildirimler yapilmistir. Toplantilarda proje uygulama siireci hakkinda detayl
bilgi verilmis, harcama ve faaliyet planlar1 hazirlanmistir.
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Tablo 56 — TECDP Projelerinin 2014 Y1l Izleme Bilgileri

il Yapilan izleme Ziyareti Sayis1  Yapilan izleme Ziyareti (%)
Afyonkarahisar 12 23
Kitahya 19 37
Manisa 14 27
Usak 7 13
Toplam 52 100

2014 yilinda TECDP kapsaminda 5 adet zeyilname talebi gelmistir. Bu zeyilnamelerden bir tanesi
reddedilmis, 4 tanesi ise onaylanarak karsilikli imza altina alinmastir.

Tablo 57 — TECDP Projelerinin 2014 Y1l Zeyilname Talebi Istatistikleri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 1 1 0 20
Kitahya 3 3 0 60
Manisa 0 0 0 0
Usak 1 0 1 20
Toplam 5 4 1 100

TECDP kapsaminda 2014 yilinda 19 adet bildirim mektubu alinmigtir. Talep edilen bu
degisikliklerden reddedilen olmamastir.

Tablo 58 — TECDP Projelerinin 2014 Y1l Bildirim Mektubu Istatistikleri

Uygun

Gelen Bildirim
Bulunmayan

Mektubu Oram
(%)

Onaylanan

Gelen Bildirim Bildirim

Mektubu Sayis1 Bildirim

Mektubu Sayisi Mektubu Sayisi

Afyonkarahisar 7 7 0 37
Kutahya 9 9 0 47
Manisa 3 3 0 16
Usak 0 0 0 0
Toplam 19 19 0 100

C.21.5.2. Dogrudan Faaliyet Destek Programlar:

2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (2013 DFD)

5 donem halinde uygulanan 2013 DFD kapsaminda toplam 21 proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Bu projelerden 4 tanesi ¢esitli sebeplerle fesih talebinde bulunmug ve tamami
feshedilmistir. Desteklenen 17 projeden 14 tanesi 2013 yilinda, 3 tanesi ise 2014 yilinda sdzlesmeye
baglanmistir. Uygulanan projelerin 2013 yilinda sézlesmesi imzalanan 13 tanesine 6n 6demeler
2013 yilinda, digerlerine ise 2014 yilinda yapilmistir. Projelere 2014 yilinda toplam 133.378 TL 0n
o0deme gergeklestirilmistir. Desteklenen projelerin tamami 2014 yilinda tamamlanmig ve nihai
Odemeleri yapilmistir. Toplam 293.763 TL nihai 6deme yararlanici hesabina aktarilmistir. Program
kapsaminda 2014 yil1 i¢erisinde yararlanicilara toplam 427.141 TL 6deme yapilmstir.
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Tablo 59 — 2013 DFD Projelerinin 2014 Y1l Gergeklesmeleri

Proie Toplam Proje Nihai Proje Nihai Yapilan

Sa :s1 Gerceklesen Destek Tutan Yararlamci izleme

Y Harcama (TL) (TL) Katkisi (TL) Sayisi
Afyonkarahisar 8 314.875 298.416 16.460 4
Kltahya 2 173.333 120.294 53.038 1
Manisa 4 217.071 206.679 10.391 7
Usak 3 246.740 176.301 70.440 1
Toplam 17 952.019 801.690 150.329 13

2013 DFD kapsaminda 2014 yilinda faaliyetlerin yerinden takibi i¢in Afyonkarahisar’da 4,
Kiitahya’da 1, Manisa’da 7 ve Usak’ta 1 adet olmak iizere toplamda 13 adet izleme ziyareti
yapilmustir. Projelerin nihai raporlarinin incelenmesini miiteakip ddemeleri yapilmis olup Program
Kapanis Raporu 14.07.2014 tarihinde Genel Sekreter tarafindan onaylanmis ve Kalkinma
Bakanligi’na gonderilmistir.

2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (2014 DFD)

03.03.2014 tarihinde ilan edilen 2014 DFD kapsaminda 9 dénem basvuru alinmis olup 31.12.2014
tarihi itibariyla 7. donem dahil 22 projenin sozlesmeleri imzalanmistir. 8. dénemde 2 adet proje
basarili bulunmus olup sézlesme imzalamaya davet edilmistir. 9. donemde gelen basvurularin
degerlendirmeleri 2015 yilinda tamamlanacaktir.

Tablo 60 — 2014 DFD Projelerinin S6zlesme Bilgileri

. Sozlesme .. Sozlesme E Destegin
spgf:l ToplamsBUt(;e S(l)\f[lﬁftr::ll();if)e K Finaflsmans illerge
(TL) Miktar1 (TL)  Dagihmi (%)

Afyonkarahisar 3 175.615 171.401 4.214 13
Kitahya 5 283.394 270.508 12.886 21
Manisa 9 557.832 557.109 723 42
Usak 5 311.242 311.242 0 24
Toplam 22 1.328.083 1.310.260 17.823 100

Program kapsaminda desteklenen 22 projeden 3 tanesine nihai 6demeleri yapilmistir. Ayrica 2 proje
icin hazirlanan nihai rapor inceleme asamasindadir. Kalan 17 projenin uygulamalar1 devam
etmektedir. Projelerin tamamina 6n ddemeler yapilmistir. Nihai raporlarin onayin1 miiteakip nihai
odemeleri de gerceklestirilecektir. Yilsonu itibariyle projelere 635.921 TL 6n 6deme ve 45.490 TL
nihai 6deme olmak tzere toplam 681.411 TL 6deme yapilmistir.
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Tablo 61 — 2014 DFD Projelerinin Odeme Bilgileri

Nihai Odeme Tutar1  Toplam Odeme Tutar1

On Odeme Tutari (TL) (TL) (TL)
Afyonkarahisar 102.841 21.234 124.075
Kitahya 162.305 8.494 170.798
Manisa 213.690 0 213.690
Usak 157.085 15.763 172.848
Toplam 635.921 45.491 681.411

C.2.1.5.3.  Teknik Destek Programlart
2013 Yili Teknik Destek Programi (2013 TD)

17.06.2013 tarihinde ilan edilen 2013 TD kapsaminda 3 dénem boyunca basvurular alinmis olup
projeler basari ile gergeklestirilmistir. 1. donem faaliyetleri 2013 yilinda tamamlanan 2013 TD’nin
2. ve 3. donem egitim faaliyetleri, 01.01.2014 - 09.05.2014 tarihleri arasinda ger¢eklestirilmistir.

Tablo 62 — 2013 Yil1 2. - 3. Donem Teknik Destek Sozlesme Bilgileri

il Desteklenen Bagvuru Sayisi Desteklenen Basvurularda Il

Paylari (%)
Afyonkarahisar 29 41
Kitahya 22 31
Manisa 11 15
Usak 9 13
Toplam 71 100

2013 TD 2. ve 3. doneminde toplam 71 faaliyet desteklenmistir. Faaliyetlerden 29 tanesi
Afyonkarahisar, 22 tanesi Kiitahya, 11 tanesi Manisa ve 9 tanesi Usak ilindendir. Faaliyetlerin
izlemeleri, diger birimlerin ve yatirim destek ofislerinin destegiyle gerceklestirilmis olup toplamda
60 adet izleme yapilmigtir.

4 il merkezi ve bu illere bagh il¢elerde uygulanan ve toplamda 458 giin siiren egitimler boyunca
kurumsallagsma, proje yazma yiiriitme, kurumsal kapasite artirma, kisisel gelisim, dis ticaret ve
teknik kapasite egitimi faaliyetleri gibi pek cok faaliyet desteklenmis, uygulamalar ve atdlye
caligmalari ile egitimlerin pekistirilmesi saglanmistir.

2013 TD 2. ve 3. doneminde nihai raporlarin tamamlanmasini miiteakip 6demeler
gerceklestirilmistir.

2013 TD 2. ve 3. donem kapsaminda, farkli kurum ve kuruluslarca gergeklestirilen 71 egitim
faaliyeti boyunca 4.474 kisi ¢esitli konularda egitim almistir. Katilimcilarin bir kismi egitim
degerlendirme formunu doldurmamis olup egitim degerlendirme formunu dolduran 3.292 kisiden
elde edilen verilere gore katilimecilarin 2.222°si erkek, 1.070°1 kadindir. Katilimcilarin egitim
durumlarina bakildiginda 13 doktora, 228 yiiksek lisans, 2.263 lisans, 788 lise ve altt mezununun
faaliyetlere istirak ettigi gorilmektedir.
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2014 Yili Teknik Destek Programi (2014 TD)

03.03.2014 tarihinde ilan edilen 2014 TD kapsaminda 5 dénem boyunca bagvurular alinmis olup ilk
4 donemde basarili bulunan 87 projenin yararlanici ve yiiklenici sézlesmeleri imzalanmigtir. EZitim
faaliyetleri, 16.06.2014 tarihinde baslamistir. 2014 TD i¢in 5. donem yiiklenici ve yararlanici
sozlesmelerinin tamamlanmasini miiteakip izleme siireci baglayacaktir.

Tablo 63 — 2014 TD 1. — 4.D6nem Sozlesme Bilgileri

Desteklenen Basvurularda il

Desteklenen Basvuru Sayisi

Payi (%)
Afyonkarahisar 20 23
Kutahya 25 29
Manisa 24 27
Usak 18 21
Toplam 87 100

2014 TD kapsaminda sozlesmeye baglanan toplam 87 faaliyetin 85 tanesi tamamlanmis olup 74
faaliyetin raporlart incelenerek Odemeleri yapilmistir. 2 faaliyet uygulama asamasindadir.
Sozlesmeye baglanan 87 projenin 20 tanesi Afyonkarahisar, 25 tanesi Kiitahya, 24 tanesi Manisa ve
18 tanesi Usak ilindendir. Faaliyetlerin izlemeleri, diger birimlerin ve yatirim destek ofislerinin de
destegiyle gerceklestirilmis olup toplamda 82 adet izleme yapilmistir.

Program dahilinde gergeklestirilen egitim faaliyetleri 4 il merkezi ve bu illere bagh ilgelerde
uygulanmaktadir.

4 il merkezi ve bu illere bagh il¢elerde uygulanan ve toplamda 514 giin siiren egitimler boyunca
kurumsallagsma, proje yazma yiiriitme, kurumsal kapasite artirma, kisisel gelisim, dis ticaret ve
teknik kapasite egitimi faaliyetleri gibi pek c¢ok faaliyet desteklenmis, uygulamalar ve atdlye
caligmalari ile egitimlerin pekistirilmesi saglanmistir.

2014 TD kapsaminda farkli kurum ve kuruluslarca gergeklestirilen ve tamamlanan 74 egitim
faaliyeti boyunca 4.081 Kisi gesitli konularda egitim almistir. Katilimcilarin bir kismi egitim
degerlendirme formunu doldurmamis olup egitim degerlendirme formunu dolduran 3.680 kisiden
elde edilen verilere gore katilimcilarin 2.518°1 erkek, 1.162°i kadindir. Katilimcilarin egitim
durumlarina bakildiginda 13 doktora, 330 yiiksek lisans, 1.912 lisans, 529 6n lisans, 1.105 lise ve
altt mezununun faaliyetlere istirak ettigi goriilmektedir.

Diger Faaliyetler

SKMDP kapsaminda kapanist yapilan projelerin teminat mektuplar1 iade edilmis ve proje
kapaniglari tamamlanmistir.

Ajans tarafindan saglanan mali destekler icin ikiser aylik dénemlerde Program Ilerleme Raporu
diizenlenmektedir. 2014 yilinda SKMDP i¢in 3 adet, SAMDP i¢in 6 adet, TECDP i¢in 3 adet ve
RKMDP icin 3 adet olmak lizere toplam 15 adet Program Ilerleme Raporu diizenlenmistir.

Programlar kapsaminda yararlanicilarin yaptigi acilis, kapanis ve bilgilendirme toplantilarina
katilim saglanmistir. Bu kapsamda yil i¢ginde 65 toplantida konugma veya sunum yapilmistir.
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Yine programlar kapsaminda proje sahiplerinin faydalanmasi amaci ile “Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Saglanan Mali Destekler Igin Insan Kaynaklar1 Bilgilendirme ve Ucret Bordrosu
Hazirlama Rehberi” olusturulmustur.

C.2.1.6. Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2014 yili igerisinde yatirim yeri arastirmalart ve envanteri
caligmalari, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim
ve proje destekleri hakkinda 8 tanesi yabanci olmak {izere toplam 1.603 yatirimciya danismanlik ve
rehberlik hizmeti verilmistir.

2012 yilinda yiiriirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda Yatirim
Destek Ofislerimize 10 Milyon TL’ye kadar olan ve bu kararda belirtilen yatirnm konulari igin
“Genel Tesvik” bagvurusu, yatirim tesvik belgelerinin altigar aylik donemler itibariyla izlemelerinin
yapilmasi ve tamamlanan tesvik belgeli yatirimlarin ekspertiz ve kapama islemlerinin yapilmasi da
2012 yili Haziran ayindan itibaren Ekonomi Bakanligi’min talebi iizerine YDO’lar tarafindan
yapilabilmektedir. Bu kapsamda 2014 yil1 igerisinde YDO’lara 6 adet tesvik bagvurusu alinmis, 21
adet izleme ve 7 adet tesvik tamamlama islemi yapilmistir.

Tablo 64 — 2014 Yili YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

Bilgilendirme Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

TR33 Bolgesi YDO - Yabanei Tesvik | Tesvik Tesvi.k Ajans _
Yerli Firma Firma v | (s Ekspertiz ve | Destekleri
Tamamlama Izleme

Afyonkarahisar YDO 361 3 4 10 0 100
Kutahya YDO 327 1 1 4 2 35
Manisa YDO 581 3 1 7 2 129
Usak YDO 326 1 0 0 3 85
TOPLAM 1.595 8 6 21 7 349

Ayrica yil igerisinde 144 toplanti, 10 konferans, 15 calistay ve 8 egitim programi olmak {izere
toplamda 177 organizasyona katilim saglanmistir. Bu organizasyonlarin bazilarina tiim YDO’lar
tarafindan ortak katilim saglanmistir.

16-19.04.2014 tarihleri arasinda Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin ev sahipligi yaptig1 2. Kalkinma
Ajanslar1 Konferansina istirak edilmis ve 18.04.2014 tarihinde Yatirim Tanitimi ve Yatirim Destek
Stratejileri konulu panele Ajansimiz tarafindan hazirlanmis olan Yatirim Tanitimi ve Yatirim
Destek Stratejileri hakkinda tanitim yapmak iizere panelist olarak katilim saglanmstir.

25.10.2014 tarihinde Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ev
sahipliginde Kocaeli’de diizenlenen “Yatinm Destek Ofisleri Istisare Toplantisi”na katilim
saglanmustir.

TR33 Bolgesi’ni olusturan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinin potansiyelini ve bu
bolgede saglanan Ekonomi Bakanligi tesviklerini tanitarak bolgenin yatirimcilar i¢in cazibe merkezi
haline gelmesi amaciyla 4 ildeki yatirnm destek ofisleri tarafindan tanitim kitapgiklar hazirlanarak
yatirimcilarin istifadesine sunulmustur.
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C.2.1.6.1. Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirim Destek Faaliyetleri

2014 yilinda yatinm yeri aragtirmasi, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri, diger
kurumlarin sagladigi yatirim ve proje destekleri hakkinda toplam 361 tanesi yerli, 3 tanesi yabanci
olmak Uzere toplam 364 yatirimciya rehberlik, danismanlik ve destek hizmeti verilmistir. 2014
yilinda destek oldugumuz ve yatirim karari alan firma sayis1 7 adettir. Toplam yatirim biitgeleri 27
milyon 965 bin TL ve 6ngorilen istihdam sayis1 229 kisidir.

2014 wyili igerisinde Afyonkarahisar Yatirnrm Destek Ofisi'ne 4 adet “Genel Tesvik” basvurusu
yapilmistir. Bunun yani sira yatirim tesvik belgesi alan yatirimlara da 10 adet tesvik izleme
gergeklestirilmistir.

Yatirnm Tanitim Faaliyetleri

Afyonkarahisar ilinin ve yatirim ortamimnin tanitimina yonelik olarak
“Yatirnmeilar Icin Afyonkarahisar Rehberi” hazirlanmistir. Ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin, 6zel sektor temsilcilerinin  ve potansiyel
yatirimcilarin -~ yararlanmas1  i¢cin  kendileriyle paylasilmaya devam
edilmektedir.

Toplanti, Ziyaret, Egitim ve Organizasyonlar

Afyonkarahisar Yatirnm Destek Ofisi olarak 2014 yil1 igerisinde 43 toplanti, 2 konferans, 3 ¢alistay
ve 2 egitim programi olmak {izere toplamda 50 etkinlige katilim saglanmistir.

15.01.2014 tarihinde ATSO tarafindan organize edilen ATSO Meclis Salonu’nda gerceklestirilen
Cegenistan Tiirk Is Forumu’na katilm saglanmistir. Organizasyona (eski) Vali irfan Balkanlioglu
ve ATSO Baskani’nin ev sahipligiyle Cegenistan Ozerk Cumhuriyeti yatirimlardan sorumlu
Basbakan Yardimcisi, Bolgesel Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakani, Ulusal Politika ve Dig
Iliskiler Bakan1 ve Turizm Komitesi Baskan Yardimcisi, TSO Baskam ve Cegenistan yetkilileri
katilmigtir. Cegenistan’in yatirim olanaklar tanitilmistir.

05-06.03.2014 tarihleri arasinda Dubai International Convention and Exhibition Centre Fuar
alaninda International Medical Travel Exhibition and Conference (IMTEC) fuarina katilim
saglanmigtir. Fuara, Tiirkiye’den 21 firma ve kurum olmak {izere Diinya’nin ¢esitli iilkelerinden
toplam 93 firma ve kurum katilmstir.

27.05.2014 tarihinde AKU Egitim Fakiiltesi’nde gerceklestirilen kariyer giinlerinde &grencilerin
sorular1 cevaplanmis, Ajans ve destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

21.11.2014 tarihinde Biiyiikbas Kiiclikbas Besi Hayvanciligt ve Teknolojileri Canli Hayvan
Borsalar1 Zirvesi'ne katilim saglanmaistir.

17-19.12.2014 tarihleri arasinda Estonya'dan tur operatorleri ve seyahat acentalari ilimizi ziyaret
etmiglerdir. Kendileri igin termal oteller, fizik tedavi hastanesi ve ilin kiiltiirel degerlerini tanitan
gezi koordine edilmistir.
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C.2.1.6.2. Kiitahya Yatirum Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirim Destek Faaliyetleri

Kiitahya Yatirnm Destek Ofisi’nde 2014 yili igerisinde 327 tanesi yerli ve 1 tanesi yabanci olmak
Uzere toplam 328 yatirimciya farkli konularda yatirim danismanhigi yapilmistir. Bu yatirimeilar
icerisinde Ajansimizin danigmanliginda Kiitahya’da yatirnm karar1 alan firma sayisi toplam 8
adettir. Bu yatirimlarla yaklasik 290 istthdam ve 49 Milyon TL’lik sabit yatirnm tutari
ongorilmistiir.

2014 yilinda Kiitahya Yatinm Destek Ofisi tarafindan 1 adet “Genel Tesvik” bagvurusu kabul
edilmistir. Yine 2014 yili igerisinde Kiitahya’da toplamda 4 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi
gerceklestirilmis ve bu yatirimlara iliskin izleme raporlar1 hazirlanarak Ekonomi Bakanligi’na
sunulmustur. Ayrica 2014 yili igerisinde Kiitahya’da 2 adet tesvik kapama ve ekspertiz islemi
Ekonomi Bakanligi’nin talebi iizerine Kiitahya Yatirim Destek Ofisi araciligiyla yapilmustir.

Ayrica tesvik sisteminin yatirimcilara aktarilmasinda kolaylik saglayacak bir program
gelistirilmistir. Program, sektorlin secilen bolgede (ilde) desteklenip desteklenmedigi, destek oran
ve tutarlari, faiz destegi, tevsi yatirimlarda vergi indirimi hesabi, NACE kodundan US 97 koduna
dontisim gibi fonksiyonel modiillerle rapor alinabilecek sekilde gelistirilmistir. Program tiim
yatirim destek ofisleri ve ilgili kurum ve kuruluslarin istifadelerine sunulmak {izere paylasiimistir.

Yatirnm Tanitim Faaliyetleri

Kiitahya ilinin tanmitimma yonelik hazirlanan “Kiitahya Yatirnm Ortamm”
kitap¢ig1 hazirlanarak potansiyel yatirimcilarin istifadesine sunulmak iizere
organize sanayi bdlgeleri, ticaret ve sanayi odalar;, ISKUR, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji 11 Miidiirliigii gibi ilgili paydaslarla paylasilmistir.

Iller bazinda hazirlanacak yatirim destek ve tamitim web sitelerine yonelik
“.gov.tr’ uzantili alan adi alimlar1 yapilmig ve site sablonlar1 belirlemeye

yonelik tasarim ¢aligmalar1 yapilmastir.

Halihazirda 5 dilde hizmet veren inwest.org.tr sitemizin dil kod girigleri
yeniden hazirlanmistir.

Sanayiye doymus c¢evre illerden Bursa’ya gidilerek, Bursa, Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO), Bursa Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi
(BUSIAD) yetkilileri ile Kiitahya’daki yatinm ortami hakkinda bilgilendirme ve isbirligi
goriismeleri yapilmustir.

Tirk Hava Yollar igbirliginde Estonya’dan gelen 10 kisilik tur operatorleri ve acentelerine ilimizin
tarihi ve turistik potansiyellerinin tanitimina ydnelik FAM trip organizasyonu ger¢eklestirilmistir. Il
merkezi, Yoncali termal bolgesi, Cavdarhisar ve Emet il¢elerinde, termal, doga, tarihi ve kiiltiirel
degerler ziyaret edilmistir.

Toplann, Ziyaret, Egitim ve Organizasyonlar

Kiitahya Yatirim Destek Ofisi olarak 2014 yil1 igerisinde 15 bilgilendirme toplantisi, 3 konferans, 2
calistay ve 4 egitim programi olmak iizere toplamda 24 etkinlige katilim saglanmistir.
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14.05.2014 tarihinde Diinya Yatirim Ajanslari Birligi (WAIPA) nin baskanlik gorevini yiiriiten
T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajanst (TYDTA) nin ev sahipliginde bu yil
19.’su istanbul’da diizenlenen “Diinya Yatirim Konferansi”na katilim saglanmistir.

16.10.2014 tarihinde Ekonomi Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen 2. Uluslararas1 Rekabet¢ilik ve
Isbirligi Konferansina katilim saglanmistir.

21.11.2014 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen TURSAB’1n organize ettigi “Tiirkiye’nin Gelecegi
Turizmde Kalkinma Ajanslarinin Rolii” adl1 ¢alistaya katilim saglanmistir.

13-26.12.2014 tarihlerinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Kiitahya Belediyesinin, “Gelecek
Vizyonumuzu Birlikte Belirleyelim” parolas1 ile baslattigi “Kiitahya Sehir Kimligi Calistayi”na
katilim saglanmustir.

Y1l igerisinde Kiitahya Valiliginin koordinasyonunda diizenlenen Kitahya merkez ve 5 ilgeyi
kapsayan hibe, fon ve destekler konulu bilgilendirme toplantilarina katilim saglanarak yatirim
tanitimi ve yatirim destegi konularinda sunum yapilmaistir.

C.2.1.6.3. Manisa Yatirum Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirim Destek Faaliyetleri

Manisa Yatirim Destek Ofisi’nde 2014 yili igerisinde 581 tanesi yerli ve 3 tanesi yabanci olmak
uzere toplam 589 yatirimciya farkli konularda yatirrm danismanligi yapilmistir. Bu yatirnmcilar
icerisinde Ajansimizin danmigmanlifinda Manisa’da yatirnm karar1 alan firma sayisit toplam 12
adettir. Bu yatinmlarla yaklasgik 270 istthdam ve 57 Milyon TL’lik sabit yatirim tutart
ongorilmiistir.

2014 yilinda Manisa Yatirim Destek Ofisi olarak 1 adet “ Genel Tesvik™ basvurusu kabul edilmis,
Manisa’da toplamda 7 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi gerceklestirilmis ve bu yatirimlara
iliskin izleme raporlar1 hazirlanarak Ekonomi Bakanligi’na sunulmustur. Bunun yaninda 2014 yih
icerisinde Manisa’da 2 adet tesvik kapama ve ekspertiz islemi Ekonomi Bakanligi’nin talebi {izerine
Manisa Yatirim Destek Ofisi araciligiyla yapilmistir.

Yatirnm Tanitim Faaliyetleri

Manisa’da siire gelen proje anlayisi ve uygulamalarinin gelistirilmesi ve
hizlandirilmas1 amaciyla bir ‘Tanmitim Brosiliri’ ve ‘Tamitim Posteri’
hazirlanmistir. Manisa ilinin tanitimina yonelik hazirlanan “Manisa Yatirim
ve Tanitim Rehberi” hazirlanmasiyla son sekli verilerek 2.000 adet basim
islemi gerceklestirilmis ve potansiyel yatirimcilarin istifadesine sunulmak
iizere organize sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari, ISKUR, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii gibi ilgili paydaslarla paylasilmistir. Ayrica
ofisimizi ziyaret eden ya da ofis disinda goriisilen tim Manisali
paydaslarimiza yil boyunca rehberin dagitimi saglanmigtir.

Manisa ili yatirim imkanlarin1 duyurabilmek adma 09-13.06.2014 tarihleri arasinda istanbul Ticaret
Odas1, Istanbul ihracatcilar Birligi ve Istanbul Manisalilar Dernegi; TUMSIAD Istanbul Subesi,
MUSIAD istanbul Subesi; Orta Anadolu IThracatci Birlikleri, TUMSIAD Ankara Subesi, Ankara
Ticaret Odas;; MUSIAD Ankara Subesi, Ankara Manisalilar Mesir ve Dayanisma Dernegi ziyaret
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edilerek kurum iiyelerine yonelik gerceklestirilmesi planlanan Manisa ili yatirim ve tanitim ortami
hakkinda kurum yetkilileri ile bilgilendirme ve igbirligi gériismeleri yapilmistir.

22.08.2014 tarihinde Manisa TSO’da Azerbaycan Ankara Biiyiikelgisi Faig BAGIROV ile Ticaret
Atasesi Vasif ALIYEV’in de katildig1 ve iki iilke arasindaki yatirim imkanlar1 iizerine goriismelerin
gerceklestirildigi ‘ Azerbaycan’da Is ve Yatirim Olanaklar1 Toplantis1’’na katilim saglanmistir.

18.09.2014 tarihinde Ispanya’daki Castilla-La Mancha ElGreco Bolgesi’nden Calisma ve
Ekonomik Bolgesel Bakanlik Direktorii Javier Fernandez Panadero’ya yatirim tercihlerinde 6ne
cikan sektdrleriyle birlikte Manisa ilinin tanitimi gergeklestirilmistir.

Toplanti, Ziyaret, Egitim ve Organizasyonlar

Manisa Yatirim Destek Ofisi olarak 2014 yili igerisinde 25 toplanti, 1 konferans, 2 calistay ve 2
egitim programi olmak {izere toplamda 30 etkinlige katilim saglanmistir.

Manisa’da yatirimer ve girisimcilere hibe ve proje destegi saglayan TKDK, KOSGEB, iSKUR ve
proje yaziminda yol gosterici olan Manisa Valiligi AB ve Projeler Koordinasyon Merkezi gibi
kurumlarla bir araya gelerek Manisa’nin ilgelerinde bulunan Ticaret ve Sanayi Odalaria kayith
iiyelere yonelik yatirimlarda devlet yardimlarinin yani sira, diger proje bazli destekler ve 6zel
sektoriin yararlanabilecegi farkli firsat ve avantajlara yonelik bilgilendirme ve farkindalik
organizasyonlari diizenlenmistir. Toplantilarda sanayicilere yonelik sunumlar gerceklestirilmis, 6zel
sektor firma yetkilileri tarafindan yoneltilen sorular yanitlanmigtir.

llgelerdeki kamu kurum ve kuruluslarinin proje yazmasin tesvik etmek ve desteklemek amaciyla
kurum amirleri ile irtibata gecilmis, c¢alisanlarin katilimia yonelik bir dizi ‘Kalkinma Ajansi
Bilgilendirme Toplantilari’ diizenlenmistir, Toplantilarda Ajans ve Ajans’in destek mekanizmalari
tanitimi ile Ajans’tan bugiline dek Manisa’da destek alan yararlanicilar hakkinda bilgi verilmis,
kurumlarin olas1 projeleri i¢in fikir aligverisinde bulunulmustur.

16.12.2014 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne bagli Manisa merkez ve ilgelerde yer
alan 8 Ticaret ve Sanayi Odasi ile 5 borsanin Yonetim Kurulu Bagkanlari, Meclis Bagkanlari,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterlerin katildign Turgutlu’daki Miisterek Istisare
Toplantist’’na katilim saglanmis, toplantida Ajans ve destek mekanizmalarina iliskin bir de sunum
gerceklestirilmistir.

2014 yilinda “Manisa’da Proje Anlayis1 ve Uygulamalarinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Kapasite
Olusturma Calismalar1” kapsaminda Manisa’nin hemen hemen her ilgesinde faaliyet gésteren Kamu
Kurum/Kurulusu, Oda/Borsa, Meslek Yiiksekokulu, STK ve 6zel sektor firma yetkilileri ile toplam
82 goriisme gergeklestirilmistir.

C.2.1.6.4.  Usak Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Yatirim Destek Faaliyetleri

Usak Yatirim Destek Ofisi’nde 2014 yil1 igerisinde 326 tanesi yerli ve 1 tanesi yabanci olmak zere
toplam 327 yatirimciya farkli konularda yatirim danigmanligi yapilmistir. Bu yatirimceilar igerisinde
Ajansimizin danismanliginda Usak’ta yatirim karari alan firma sayisi 2 adettir. Bu yatirimlarla
yaklagik 30 istthdam ve 2,2 Milyon TL’lik sabit yatirim tutar1 dngdrilmiistiir.
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2014 yil1 icerisinde Usak’ta 3 adet tesvik kapama ve ekspertiz islemi Ekonomi Bakanligi’nin talebi
tizerine Usak Yatirim Destek Ofisi araciligryla yapilmistir.

Yatirim Tanitim Faaliyetleri A Zates

Usak ilinde hibe ve destek veren kurumlari, tesvik sistemini, ilin turizm, tarim,
sosyo-kiiltiirel varliklarini ve potansiyelini anlatan “Yatirimeilar Icin Usak
Rehberi” hazirlanmis, rehber potansiyel yatirimcilarin istifadesine sunulmak
lizere organize sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji 11 Miidiirliigii ve benzer paydaslarla paylagilmustir.

Toplanti, Ziyaret, Egitim ve Organizasyonlar

Usak Yatirim Destek Ofisi olarak 2014 yili igerisinde 47 bilgilendirme toplantisi, 8 konferans, 14
calistay ve 2 egitim programi olmak iizere toplamda 24 etkinlige katilim saglanmustir.

19.08.2014 tarihinde Usak Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’nde diizenlenen “Esme Yoresi
Kivirctk Melezi Koyun Popiilasyonu Danuzlik Uretim = Siirecinin  Yetistirici Kosullarinda
Yapilandirilmas1” adli 1slah projesi ile ilgili toplantiya katilim saglanmustir.

12.11.2014 tarihinde Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ev sahipligi yaptigi ve Usak Valiligi
koordinasyonunda yapilan AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi’na katilim
saglanmis, Ajans faaliyetlerini ve desteklerini anlatan sunum yapilmistir.

04.12.2014 tarihinde Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’nda, Usak Bilim Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirliigii, KOSGEB, Ajansimiz ve Usak Sanayicilerin katilimiyla birlikte isbirligi toplantisi
gerceklestirilmistir.

16.12.2014 tarihinde Usak Atatiirk Kiiltiir Merkezi toplanti salonunda yapilan hibe veren
kurumlarin da katildig1 “Hibe ve Tesvikler” adli konferansa katilim saglanmistir. Ajansimizin hibe
ve destekleri ile Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Sistemi hakkinda sunum yapilmustir.

Diger Faaliyetler

2014 yilinda toplam 107 firma ve kurum ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyaretlerde firma
yetkililerine Ajansimizin faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgi verilmis ve Ekonomi Bakanligi
Tesvik sistemi anlatilmis olup ziyaret edilen sektorlere ait bilgiler alinmistir. Kurumlara yapilan
ziyaretlerde ise kurum yetkililerine Ajansimiz ve kurumlara saglanan destekler anlatilmisg
kurumlarin yapmay1 planladigi projeler lizerinde fikir aligverisi yapilmis ve kurumlarin Ajansimizla
yapabilecegi isbirlikleri goriigiilmiistiir.
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C.2.2. 2014 Yih Faaliyet Bazinda Performans/Cikti Gostergeleri

2014 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin
belirlenen performans/cikti gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler asagidaki tablodadir:

Tablo 65 — 2014 Yili Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri

2014 Yih 2014 Yih Gergeklesme

Faaliyet Ad1 Sorumlu Gosterge Birimi Hedefi Gergeklesme  Orani (%)
Egitim Faaliyetleri IMIB i e R Saat 10 39 390%
Sitim Saati
_— o Internet Sitesinde
Basin ve Halkla Iliskiler IMIB Adet 175 128 73%
Yayinlanan Haber Sayis1
Kurumsal liskiler ve IMIB / Gergeklestirilen Tanitim 7
Tamtim Faaliyetleri YDO’lar Etkinligi Sayist o 20 e 080
Ulusal ve Uluslararasi Fon Saglayan Kurumlara 0
Fonlarin Cekilmesi PBKB Yapilan Basvuru Sayist Adet 2 2 100%
Potansiyel Yatirnmeilara
Yonelik Raporlar PBKB Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 4 2 50%
Hazirlanmasi
Yerel Ekonomik Gelisme
Programlarinin PBKB Hazirlanan Program Sayisi Adet 2 4 200%
Hazirlanmasi
Az ve Suratll 2t
.. 1 PBKB Dagitilan Paydas Sayist (Paydas 1.000 874 87%
Belgelerinin Basim,
< x Belge)
Tasarim ve Dagitim
Bagvuran Kurulus Sayisi Adet 150 145 97%
Teknik Destek Faaliyetleri PYB Yararlanici1 Kurulus Sayist Adet 100 89 89%
Yararlanici Kisi Sayist Kisi 3.000 8.118 271%
Bagvuran Kurulug Sayist Adet 40 52 130%
0
Dogrudan Faaliyet Destegi PYB Yararlanici Kuru1?$ Say151. Adet 25 27 108%
Olustur_ul_ar} _Strate_]l Belgesi Adet o5 20 80%
/ Fizibilite Raporu
Diizenlenen Bilgilendirme Adet 25 0 0%
Toplantist Sayist
Bilgilendirme
Toplantilarina Katilan Kisi Kisi 1.500 0 0%
Sayist
Diizenlenen Egitim Adet 10 14 140%
Toplantist Sayist
Egitim Toplantilarina .. 2
Katilan Kisi Sayisi Kisi 0L e 2
Bagvuran Kurulug Sayist o
(KOBI Programi) Adet 230 131 57%
Yararlanici Kurulug Sayisi
Proje Teklif Cagrilar: PYB (KOBI Programn) Adet 70 39 56%
Bagvuran Kurulus Sayisi o
(Altyap1 Programi) Adet 0 69 9%
Yararlanici Kurulus Sayisi Adet 30 30 100%
(Altyap1 Programi)
Isbirligi Kurulan Projelerin
Toplam Proje Sayisina % 20 21 105%
Orani
Kaynak Kullandirma Orani
(Sozlesme Imzalanan
Projelere Saglanan Destek % 95 97 102%
Miktari / Ilan Edilen Destek
Miktart)
Yatirim Arazisi Veri , ; o
Tabam Olusturulmast YDO’lar Kapsanan Il Sayist Adet 4 4 100%
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. " AeFleetl 2014 Yih 2014 Yih Gergeklesme
Faaliyet Ad1 Sorumlu Gosterge Birimi Hedefi Gergeklesme  Orami (%)
1 e YDO’lar Ulasilan Firma Sayist Adet 485 1.582 326%
Kurulmasi
Olagféll:r‘;at”llf:;l " ~ Hazirlanan Tiirkge ve
m famaicy YDO’lar | Ingilizce Tanitim Kitapgigi Adet 8 5 75%
Materyallerin
Sayisi
Hazirlanmasi
Uluslararas1 Kuruluglarla
Gergeklestirilecek Adet 1 3 300%
Baglanti/Protokol Sayis1
Is Adamlar1 ve
Yatirimcilara Yonelik o
Gergeklestirilen Adet 2 ! 50%
Organizasyon Sayisi
Sloani Organizasyonlar
Bolgenin Yabanci 5 - «
Yatirimcilara Tanitilmasi RIS Arac1.11.g1yla ielizaye Kisi 70 4 6%
Getirilen Yabanci
Yatirime1/Girigimei Sayisi
Protokoller, s
Birliktelikleri ve Bélge
TSO’larinin Programlari Adet 8 0 0%
Kapsaminda
Gergeklestirilen Yurt Dig1
Gezisi Sayist
Bélgenin Yerli Biiylik Sanayi Kentlerinde
g YDO’lar Gergeklestirilen Tanitim Adet 4 4 100%
Yatirnmcilara Tanitim J
Semineri Sayis1
Yurt iginde Diizenlenen
Fuar ve Organizasyonlara , Uluslararas1 Kapsamli {s ve 0
Katihm YDOlar Ticaret Fuarlarina Katilim Adet 8 2 25%
Sayisi
Yatirim Tamamlama
Vizesi/Ekspertizi Islemi 0
Gergeklestirilen Firma AL e l e
. T . S
Tesvik I?le.melerl V.e YDO'lar : a}’.ISI
Ekspertiz Islemleri Tesvik Belgesi Kapsaminda
6 Aylik Yatnm Adet 370 21 6%
Gergeklesme Izlemesi
Raporlanan Firma Sayist
Gerge}(lestlfllen Izleme Adet 50 60 120%
. . Ziyareti Sayis1
2013 TD Faaliyetlerinin iDB Hazrlanan Faalivet
izl Degerlendirmesi z Y
A Ve B Degerlendirme Raporu Adet 50 74 148%
Sayisi
Gergeklestlr.llen Izleme Adet 100 68 68%
. . Ziyareti Sayis1
_ 2014 TD Faaliyetlerinin DB Hazirlanan Faaliyet
1zl Degerlendi i
#leme ve Degeriendirmest Degerlendirme Raporu Adet 100 63 63%
Sayist
ODAK Pr_OJe De_netlm iDB Gergekle§tlfllen Proje Adet 9 0 0%
Faaliyetleri Denetimi Sayist
St:JKAP Diizenli ve Anlik . Yapllagak Di.izenli Izleme Adet 5 2 40%
izleme Ziyaretlerinin DB Ziyareti Sayisi
Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik izleme Sayist Adet 5 0 0%
SUKAP Nihai Raporlarin
Kontroli ve Proje DB Hazirlanan Proje Kapanis Adet 13 0 0%
Kapanislarinin Raporlarmin Sayisi
Gergeklestirilmesi
SUKAP Proje Denetim iDB Gergeklestirilen Proje Adet 3 1 33%

Faaliyetleri

Denetimi Sayisi
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. . Breferef 2014 Yih 2014 Yih Gergeklesme
Faaliyet Ad1 Sorumlu Gosterge Birimi Hedefi Gergeklesme  Orani (%)
SKMDP Diizenli ve Anlik | Yapl;; ;?;feslg; ! Szlleme Adet 83 97 117%
izleme Ziyaretlerinin IDB Yantlon Anlk izl
Gerg¢eklestirilmesi AR TS P el Adet 30 2 7%
Ziyareti Sayis1
SKMDP Nihai Raporlarin
Kontroll ve Proje iDB Hazirlanan Proje Kapanig Adet 66 5 3%
Kapanmislarinin Raporlarim Sayisi
Gergeklestirilmesi
SAMDP Diizenli ve Anlik | Yapl;g;? e‘feslfal;f;leme Adet 44 33 75%
Izleme Ziyaretlerinin IDB -
Gergeklestirilmesi Yapilan Anlik Izleme Adet 22 1 5%
Ziyareti Sayis1
TECDP Baslangi¢ ve
U”i’“(g);llzzlt?lfrg]:::n IDB Diizenlenen Toplanti Sayisi Adet 4 4 100%
Duzenlenmesi
TECDP ilk izleme DB Yapilan {1k izleme Ziyareti Adet 30 31 103%
Ziyaretlerinin Yapilmasi Sayist
TECDP Diizenli ve Anlik _ Yapl;; ;;f%‘g;};leme Adet 60 10 17%
izleme Ziyaretlerinin IDB Yaoilan Anlik Lzl
Gergeklestirilmesi apran ANk fzieme Adet 15 10 67%
Ziyareti Say1st
RKMDP Baslangic¢ ve
U%%;i;ﬁlt?lfrgl:::u IDB Diizenlenen Toplanti Sayisi Adet 4 4 100%
Diizenlenmesi
RKMDP ilk izleme DB Yapilan {1k izleme Ziyareti Adet 70 a1 59%
Ziyaretlerinin Yapilmasi Sayist
RKMDP Diizenli ve Anlik | Yap 1;; i?;fz;l;llszlleme Adet 140 24 17%
Izleme Ziyaretlerinin IDB Vooon Anlk ol
Gergeklestirilmesi apran Anix fzieme Adet 35 2 6%
Ziyareti Say1st
2013 Yih DFD Yap‘;‘in;r);fes‘;h llszlleme Adet 20 13 65%
Faaliyetlerinin izleme ve DB Y ly Anl k}II .
Degerlendirmesi aprian Anux 1zieme Adet 10 0 0%
Ziyareti Sayis1
2013 DFD Nihai
Raporlarin Kontrolii ve iDB Hazirlanan Proje Kapanis Adet 20 3 15%
Proje Kapamislarinin Raporlarmin Sayisi
Gerg¢eklestirilmesi
2013 DFD Proje Denetim . .
Faaliyetleri DB Gergeklestirilen Proje | oy 2 13 650%
GergeKlestirilmesi Degerlendirme Faaliyeti
2014 Yih DFD Yap‘;‘;;f;fes‘:;f;leme Adet 30 18 60%
Faaliyetlerinin izleme ve IDB Yapilan Anlik izl
Degerlendirmesi aprian Anux 1zieme Adet 10 0 0%
Ziyareti Sayist
2014 DFD Nihai
Raporlarin Kontrolii ve iDB Hazirlanan Proje Kapanis Adet o5 1 4%
Proje Kapanislarinin Raporlarmin Sayisi
Gergeklestirilmesi

2014 yil1 igin gergeklestirilecek performans 6l¢iimiinde esas alinacak kriterler bazinda da belirlenen
performans gostergelerine iliskin ger¢eklesmeler asagidadir:
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7 4

Tablo 66 — 2014 Y1l Caligma Programi Performans Gdostergeleri

Gosterge 2014 Yih
Birimi Hedefi

2014 Yih

Faaliyet

Gosterge

Gerc¢eklesme

Toplant1 ve Protokol Sayisi Adet 27 130
1 Isbirlikleri Gergeklestirilen Ziyaret Sayist Adet 126 203
Katilimer Sayist Adet 385 585
Analiz ve Strateji Yayimlanan Rapor, Analiz ve
2 Gelistirme Strateji Belgeleri Adet ! 3
Toplant1 Sayisi Adet 2 2
Katilim Orani Yizde 70% 65%
Yonetim Kurulu Bagkaninin
Katildig1 Toplantt Sayisinin Yizde 50% 50%
3 | Kalkinma Kurulu Toplam Toplant1 Sayisina Orani
Kalkinma Kurulu Bagkaninin
Katildig1 Yo6netim Kurulu
Toplant1 Sayisinin Toplam Yizde 20% 0%
Yonetim Kurulu Toplanti
Sayisina Oram
Bagvuru Sayisi Say1 150 145
4 | Teknik Destekler > ?(arariamcllv?aylsl - Say1 3.000 8.118
ararlanicilarin Memnuniye Yiizde 90% 90%
Orant
Basvuran Kisi / Kurum Sayisi Say1 340 205
Bilgilendirme Toplantilarina
Katilan Kisi Sayis1 Say1 Lezbl !
Egitim Verilen Kisi Kisi x
5 | Mali Destekler X Giin Sayist Giin 500 308
Ortagi O.lan Projelerin Toplam Yiizde 20% 129
Proje Sayisia Orani
Istirakei Qlan Projelerin Toplam Yiizde 506 13%
Proje Sayisina Orani
Yerinde Ziyaret Edilen ya da
6 Yatirim Destek Bilgi Verilen Isletmeci ve Adet 970 1.470
Potansiyel Girisimei Sayist
Yerel Paylar Tahsil Oram Yuzde 90% 58%
Egitimler Egitim Sayis1 Adet 19 20
Periyodik
9 Yaymlar Yayin Sayist Adet 4 4
Operasyonel
10 Programlar / Hazirlanan Program / Plan Sayisi Adet 4 5
Eylem Planlan

C.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumsal ve Bireysel Performans YoOnetim Sistemi’nin uygulanmasina heniiz gecilmemis olup
2015 yil1 itibartyla hem kurumun hem de personelin performanslarinin 6l¢iilmesi planlanmaktadir.
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D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Ustunlukler

Kurumsallagma siirecinin biiylik oranda tamamlanmis olmasi

Nitelikli insan kaynagina sahip olmasi

Ajans i¢inde giiclii bir iletisim ve giiven ag1 bulunmasi

Yeniliklere hizl1 adapte olabilecek esnek ¢alisma sartlarina sahip olmasi

Bolge’de Ajans’a yonelik 6nemli beklentilerin bulunmasi

"G N S N

Yeni hizmet binasinin faaliyete girmesi

D.2. Zayifliklar

Personel rejiminden dolayi sirkiilasyonun sik olmasi
Ajans’in ana amag ve faaliyetlerine iliskin olarak Bolge’de bilgi kirliliginin olmasi

4, Yeni kurulmus bir kamu kurumu olmanin getirdigi dezavantaj ve eksikliklerin bulunmasi

D.3. Degerlendirme

2014 yilinda Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltliriinii yerlestirme konusunda g¢alismaya devam
etmistir. Bu kapsamda Ajansimizin daha iyi hizmet sunabilmesi amaciyla 2013 yili igerisinde
yapilan Hizmet Binas1 ingaati tamamlanmis ve 2014 y1il1 Aralik ayinda kullanilmaya baslanmustir.

Ajansimiz, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’n1 tamamlayarak, oniimiizdeki yillarda gerek
Ajans’in temel faaliyet alanlarini gerekse Bolgenin kalkinmada izleyecegi yolu belirleyecek
calismayr Bakanliga gondermistir. Plan kapsamindaki politikalarin  hayata gegirilmesini
kolaylagtirmak amaciyla il bazli Yerel Ekonomik Gelisme Programlart (YEGEP) nin
hazirlanmasina baglanmistir. Ayrica Ajansimiz tarafindan giidiimlii proje destegi kapsamina
girebilecek alanlarda glidimli proje gelistirme ¢alismalari baglatilmistir.

Ajans, paydaslarla olan iliskilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda gerek yiiz yiize
gorlisme ve toplantilarla, gerekse yazili ve gorsel medya yoluyla Bolgeyle temas halinde olmustur.

Stirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime acik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini analiz
etmekte; eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini glitmektedir.

Ajansimizin tim calismalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik
ilkelerini hayata gecirmesi Bolge’deki imajin1 olumlu olarak pekistirmektedir.
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E. ONERIi VE TEDBIiRLER

Mali destekler ve diger desteklerin uygulanmasinda Bolge’nin ihtiyaglarina odaklanacak sekilde
yeni metotlar gelistirilmeli, bunlarin uygulanmasina yonelik mevzuatta bulunan sikintilar
giderildikten sonra uygulama asamasina gecilmelidir. Bu sayede Ajans kaynaginin Bolge’ye en
etkin sekilde kanalize edilmesi saglanacaktir.

Diger taraftan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme agamalar ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Yararlanicilarin projeler kapsamindaki
faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Yatinm Destek Ofislerinin personel sayilarinin arttirllmast ve gerekli mevzuat degisiklikleri
sonrasinda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri i¢in yeni araglarin gelistirilmesi gereklidir.

Yatirim Destek Ofislerinin en 6nemli sorunlarindan birisi de yatirim yapilabilecek arazilerin yerleri,
blyiikliigli, miilkiyet durumu, arazi smifi gibi verilerin yer aldigi bir arazi envanteri
bulunmamasidir. Bu sebeple yatirimcilarin talep ettigi biiytikliikte ve 6zelliklerde arazi bulabilmek
icin bu konudaki irtibat kisilerini sirekli aramak gerekmektedir. Bu konuyla ilgili paydaslarla ortak
bir sekilde verilerin giincel olarak tutuldugu bir sistem gelistirilmesi yerinde olacaktir.

Ajanslar kurulma asamasinda dinamik birer yapi olarak kurgulanmasina ragmen uygulamada
giderek klasik bir kamu kurumu olma yolunda hizla ilerlemektedirler. Ajanslarin is ve isleyisine
biirokrasinin hakim olmasi ajanslarin amaglarina ulagsmasinda ciddi bir engel teskil etmektedir. Bu
konuda yapici diizenlemelerin getirilmesi ve Ajanslarin klasik bir kamu kurumu olmalarinin 6niine
gecilmesi gerektigi miitalaa edilmektedir.
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Zafer

Kalkinma Ajans:

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Adres: Cumhuriyet Mah. Onci Sk. Ne: 39,
43020, Merkez/Kitahya
Tel: (0274) 271 77 61-62
Faks: (0274)271 77 63
E-posta: info@zafer.org.tr
Web: www.zafer.org.tr | www.inwest.org.tr

Yatirim Destek Ofisler

Afyonkarahisar YDO

Adress: Dortyol Mah., Turgut Ozal Cad., No: 689,
ATSO Binasi, Kat; 2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar
Tel: (0272) 21220 70

Faks: (0272)21221 70

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.ir

Manisa YDO

Adres: Efendi Mah. Mimar Sinan Bulv. No:127, TSO Biilent
Kogmaz Hizmet Binasi Kat:1, 45020, Yunusemre/Manisa
Tel: (0236) 237 29 47

Faks: (0236) 239 49 51

E-posta: manisaydo@zafer.org.tr

Kiitahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mah., Oncii Sokak No:39,
43020, Merkez-Kiitahya, TURKIYE

Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mah., Fatih Cad., No: 2/404, Ozmerkez
ls Merkezi, Kat: 4, 64100, Merkez/Usak

Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: usakydo@zafer.org.ir
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