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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan itibaren Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi’nde kamu kesimi, 6zel sektor, yerel yonetimler, iiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek
icin calismistir. Halen Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmekte oldugum Ajansimiz, 2015
yilinda da Bolge’de gerceklestirdigi arastirma ve analizler, mali ve teknik destek programlari,
yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla bolgesine
katkida bulunmak tizere 6zverili sekilde ¢alismalarina devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari araciligi
ile mevzuat gergevesindeki gorev ve misyonlar1 dogrultusunda Bolge’nin gelisiminde aktif bir rol
alirken diger yandan kendi kurumsal yapisini da saglamlastirmaktadir. Ajansimiz 2014 yili Aralik
aymda hizmete acilan yeni hizmet binasinda 2015 yilinin ortalarinda istthdam ettigi personeliyle
birlikte artan bir ivmeyle caligsmalarini siirdiirmiistiir.

Zafer Kalkinma Ajans1 Bolge’de ekonomik ve sosyal kalkinmayr saglamak icin calisirken yerelde
tim paydaslarinin da igbirligi ve katilimciligina ihtiya¢ duymaktadir. Bolge’de calisan kurum ve
kuruluslarin Ajans’in proje destekleri ve diger faaliyetleriyle uyum igerisinde yapacagi islerin,
miinferit olarak yapilacak ¢alismalardan daha verimli ve faydali olacagi muhakkaktir. Ajans olarak
bu calismalara destek olmak birincil amacimizdir. Bu vesileyle, fedakar c¢alismalarindan ve
katkilarindan dolayr Yénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyelerine, Genel Sekreter ve Ajans
caligsanlarina tesekkiir eder, Bolge’deki tiim kurum ve kuruluslarin destegi ve isbirligiyle,
Bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam etmesini temenni
ederim.

Ahmet OKUR
Usak Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2015 yilinda da kurumsal kapasitesini arttiracak bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yliriitmeye devam etmistir. Ajansimiz, Bolgemize ve paydaslarimiza daha iyi hizmet
sunabilmek icin; 2015 yil1 igerisinde 14 uzman ve 2 destek personelini kadrosuna katmistir.

Bolge Plani’nda yer alan politikalarin hayata gegirilmesi amaciyla planda yer alan Turizm, Sanayi
ve Ulasim eksenleri ilizerine Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri i¢in 2015-2017
yillarim1 kapsayan Yerel Ekonomik Gelisme Programi (YEGEP) hazirlanmis ve uygulamaya
konmustur. Oniimiizdeki faaliyet doneminde bu YEGEP’lerin izlemeleri gerceklestirilecektir.
Ayrica Bolge Planinda yer alan insan ve Toplum, Kentsel Hizmetler ve Afet Yonetimi eksenleri
izerine 2016-2018 yillarini kapsayacak ikinci YEGEP caligsmasina baglanmistir.

2015 Yili Proje Teklif Cagrilar1 kapsaminda Ajansimiz tarafindan Bolgemizden 62 projeye 27
Milyon TL destek saglanmis ve esfinansman katkisiyla birlikte projeler tamamlandigi zaman
Bolgemize 58 Milyon TL’lik yatirnm yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Yine her yil diizenli olarak ilan
ettigimiz, paydaslarimizin planlama, arastirma, fizibilite ¢alismalarina destek verdigimiz Dogrudan
Faaliyet Destek Programi kapsaminda 2015 yili igerisinde Ajansimiza toplam 34 proje basvurusu
yapilmis olup, teknik ve mali degerlendirme neticesinde 16 proje basarili bulunmustur. Program
biitcesi dahilinde 11 proje desteklenmeye hak kazanmistir. 2015 yilinda ilan etti§imiz bir diger
destek mekanizmamiz olan Teknik Destek Programi kapsaminda 144 faaliyet basvurusu gelmis
olup 1. donem kapsaminda 27 faaliyet basarili bulunmustur.

Bolgemize ulusal ve uluslararasi fonlar1 ¢ekmek amaciyla yapilan faaliyetlere 2015 yilinda da
devam edilmistir. Valilikler biinyesinde proje yazma ve gelistirme g¢alismalari yapmak amaciyla
toplantilar diizenlenmis, ayrica her ilde proje hazirlama grubu kurmak iizere ¢aligsmalar
baslatilmistir. 2016 Ocak ayinda baslayacak olan Avrupa Birligi (AB) Katilim Oncesi Mali Yardim
Aract (IPA) fonundan finanse edilen yaklasik 4,1 milyon Avro biitceli projemiz kapsaminda ise
Bolge’deki isgiiciiniin degisen ve doniisen ekonomik yapiya uyum saglamasi amaciyla ZEKA-Insan
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Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi kurulacaktir. Ayni zamanda ERASMUS+ Programi kapsaminda
“Gengler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda” isimli yaklasik 30 bin Avro biitceli
projemiz de destek almaya hak kazanmistir. Bunlar haricinde halen bagvuru ve degerlendirme
asamalarinda olan projelerimiz bulunmaktadir.

Ajansimizin bir diger 6nemli islevi olan yatirim tanitimi ve yatirimci ¢ekme faaliyetleri kapsaminda
1.716 yerli ve 15 yabanci firmaya yatirim destek ve bilgilendirme hizmeti verilmistir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir izleme yontemi ile izlenmekte olup
hem yararlanicilarin projelerinin basarili olmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmas1 hususunda
gerekli caligmalar yapilmistir. Bu baglamda 2015 yilinda projelere 100°e yakin izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Yatirim danismanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar arasi1 koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim ve Kalkinma Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin katkilari ile bolgesel kalkinmanin
strdiiriilebilirligi noktasinda calismalarin1 profesyonel big¢imde yiiriitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu c¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Yusuf BALCI
Genel Sekreter
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KISALTMALAR
AB . Avrupa Birligi
AKU : Afyon Kocatepe Universitesi
Ar-Ge : Arastirma - Gelistirme
ATSO : Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas1
BIGMEV : Bosna Hersek ile Iliskileri Gelistirme Merkezi Vakfi
BIMER : Bagbakanlik Iletisim Merkezi
CIMER : Cumhurbagskanlig: Iletisim Merkezi
CSGB : Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
DDK : Devlet Denetleme Kurumu
DFD : Dogrudan Faaliyet Destegi
DSi : Devlet Su Isleri
HKM : Hukuk Miisavirligi
IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance
(AB Katilim Oncesi Mali Yardim Arac)
IDB : izleme ve Degerlendirme Birimi
IKG OP : Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
IMIB : Idari ve Mali Isler Birimi
KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi
KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
KUTSO : Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1
MARKA : Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
MEVKA : Mevlana Kalkinma Ajansi
MTSO : Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
NERDA : Northeast Regional Development Association
(Bosna — Hersek Kuzeydogu Bolgesel Kalkinma Ajansi)
ODAK : Odak Sektorler Mali Destek Programi
OECD : Organization For Economic Co-operation And Development
(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)
0SB : Organize Sanayi Bolgesi
PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi
PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi
PTC : Proje Teklif Cagrisi
PYB : Program Yonetimi Birimi
RKMDP : Rekabetci KOBI Mali Destek Programi
SAMDP : Sosyal Altyap1 Mali Destek Programi
SAREP : Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
SKMDP : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
SOBEP : Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
TD : Teknik Destek
TECDP : Turizm, Enerji ve Cevre Altyap1 Mali Destek Programi
TPE : Tiirk Patent Enstitiisii
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TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

UTSO : Usak Ticaret ve Sanayi Odasi1

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YEGEP : Yerel Ekonomik Gelisme Programi
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligi’nin
koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslar1 i¢in ortak bir bi¢cimde ifade edildigi lizere; kamu kesimi, 6zel sektoér ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarda 6ngoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu bir sekilde bdolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve bolge i¢i / bolgelerarasi gelismislik farklarini azaltmaktir.

A.1l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

“TR33 Bdlgesinin yasam kalitesini arttirmak amaciyla; Bélge dinamiklerini harekete gegirmek ve
paydaslar arasit koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
ger¢eklestirmek, girisimcilik ve inovasyonu ézendirerek Bolge'yi cazibe merkezi haline getirmek ve
surdiiriilebilir kalkinmayr saglamak”tir.

Vizyonumuz;

“Bolge’nin kalkinmasi igin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve
ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le taclandiran bir Ajans olmak tir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5.
maddesine gore Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklar agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarmin uygulanmasin saglayici faaliyet ve projelere destek olmak.
Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonu¢larimi Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

C) Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamatk.

d) Bdélgede kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluglar: tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlart agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar: arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bdlge nin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

h) Bdélge'nin is ve yatim imkanlarimn, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimint yapmak veya yaptirmak.
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1)  Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinmin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonug¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve iggiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli igletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

K) Tiirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
Bélge’'de tamitimint yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

1) Ajans’in faaliyetleri, mali yapist ve Ajans’la ilgili diger hususlarin giincel olarak
yaywmlanacag bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa Iliskin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yap1

Ajansimiz 2015 yilinda faaliyetlerini Kiitahya YDO’nun da iginde bulundugu Kiitahya Merkez
Hizmet Binasi ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciliiyla
stirdirmiistiir.

Ajansimizin merkez hizmet binas1 2014 yili Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya baglanmstir.
Kullanima agilan hizmet binas1 yaklasik 5.400 m*’lik kapali alana sahip olup binada arsiv, depo,
sergi-konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon galigmalari igin ofisler,
calisma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite bélimleri bulunmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajans’in danisma orgamidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel
yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajans’1 yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak ozel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluglar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajans’in yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarmmi goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmatk,

C) Bdlge'nin sorunlarina ve ¢oziim énerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplanti sonuglarmi Kalkinma Bakanlhigi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu'nda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 08.04.2013 tarihli ve 2013/4748 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Zafer
Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu’nda 2013-2017 yillar1 arasinda dort yil siire ile temsil edilecek
iiye kurumlar belirlenmistir.
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Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20 iiye olmak iizere toplam
100 tiyeden olusan Kalkinma Kurulu biinyesinde kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil
toplum kuruluslar1 (STK’lar) ve {liniversite temsilcileri bulunmaktadir.

Grafik 1 — Kalkinma Kurulu Uye Sayilarinin illere Gére Dagilimi

rAfyonkarahlsar

Kalkinma Kurulunun 2015 yilindaki ilk toplantis1 17 Eyliil 2015 tarihinde Manisa — Salihli’de 63
(Altmisii¢) liyenin katilimiyla gergeklestirilmistir. 2013 yilinda segilen baskanlik divaninin 2 yillik
gorev siiresinin dolmasi1 nedeniyle toplantida se¢im yapilarak yeni baskan, baskan vekili, katip
iiyeler ve yedekleri belirlenmistir. Yapilan se¢im sonucunda; Kalkinma Kurulu Baskanligi’na
Tavsanh Belediye Baskan1 Mustata GULER; Baskan Vekilligi’ne ise Manisa Basin flan Kurumu
Sube Miidiirii Kenan TOKGOZ secilmistir. Ayrica Afyonkarahisar Mega Birlik TV Radyo
Programlar Miidiirii Hiilya KASNAK ve Kiitahya Belediyesi’nden arkeolog Mehmet ZENCI katip
iiye olarak; Iscehisar Mermerciler Dernegi Baskam1 Metin MERCAN ve Kiitahya Ulkemiz
Degerlerini Tanitma, Kiiltlir ve Sanatimizi Gelistirme Dernegi Baskan1 Abdurrahman YILDIZ ise
yedek katip iiye olarak segilmistir.

Usak
20

2015 yilinin ikinci toplantis1 18-19 Aralik 2015 tarihlerinde Kiitahya Yoncali’da diizenlenmistir. 64
(Altmisdort) tiyenin katilim sagladigi toplantiya Yonetim Kurulu iiyelerinden Kiitahya Valisi Serif
YILMAZ ve Kiitahya il Genel Meclisi Baskan1 Musa YILMAZ misafir olarak tesrif etmislerdir.

Tablo 1 —2015 Yili Kalkinma Kurulu Toplantilarina Katilim Durumlari

0 | ppla ] 0 | ppla
Afyonkarahisar 24 16 67 20 83
Kiitahya 23 16 70 21 91
Manisa 33 23 70 16 48
Usak 20 8 40 7 35
Toplam 100 63 63 64 64
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A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Ajans’1 Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. Yonetim
Kurulu; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin Valileri, Belediye Baskanlari, il
Genel Meclisi Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlarinin yer aldigi 15 tiyeli bir Kuruldur.
5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11.
maddesinde Yo6netim Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Yullik caliyma programint kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi 'nin onayina sunmak,

b) Yil icinde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,

C) Yullik mali raporu ve kesinlesen biitce sonug¢larint onaylamak,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e) Al aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi 'na gondermek,

f)  Ajans biit¢esini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na gondermek,

9) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kigi ve kuruluslara yapilacak yardimlar: onaylamatk,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

i)  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

1) Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini, bunlar arasindaki isboliimiinii onaylamak,

K) Tasit disindaki tasinmir mallarin alvmi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlar: tespit etmek,

I)  Ozel kesimdeki yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire
icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
lizere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun i¢in Ajans i Kurulu oldugu bélge illerinde
yvatirim destek ofisleri teskil etmek.

2015 yilinda 25. Donem Milletvekili Segimleri’nde aday olmak iizere istifa eden Yasar
COSKUN’dan bosalan Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO) Yonetim Kurulu Baskanligi’na
14.02.2015 tarihinde secilen Adnan ERBIL Ajansimiz Y&netim Kurulu’nun yeni iiyesi olmustur.

03.08.2015 tarihli ve 2015/7991 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Valiler Kararnamesi ile Usak
Valisi Seddar YAVUZ Mus Valiligi’ne atanirken, Ahmet OKUR da Usak Valiligine atanmustir.
Yonetim Kurulu Basgkanligi, 14.07.2016 tarihine kadar Usak Valisi Ahmet OKUR tarafindan
yiriitiilecektir. Yonetim Kurulu, 2015 yilinda 12 toplant1 gergeklestirmistir.

2015 YILI FAALIYET RAPORU



7 4

Tablo 2 — 2015 Yil1 Yonetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Toplant1 No Tarih Yer Kg;l;l:sl:u Katlll(r;o;)ram
2015-01 15.01.2015 Merkez, Afyonkarahisar 12 80
2015-02 19.02.2015 Merkez, Kiitahya 9 60
2015-03 16.03.2015 Merkez, Usak 9 60
2015-04 28.04.2015 Merkez, Manisa 9 60
2015-05 26.05.2015 Merkez, Afyonkarahisar 9 60
2015-06 24.06.2015 Merkez, Kiitahya 9 60
2015-07 29.07.2015 Ulubey, Usak 11 73
2015-08 18.08.2015 Turgutlu, Manisa 10 67
2015-09 01.10.2015 Merkez, Afyonkarahisar 11 73
2015-10 04.11.2015 Merkez, Kiitahya 13 87
2015-11 25.11.2015 Merkez, Usak 9 60
2015-12 23.12.2015 Merkez, Manisa 9 60

Ortalama 10 67
A.3.2.3.  Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajans’in icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin (YDO) en iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu’na karsi
sorumludur. Genel Sekreterlik, Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO koordinatorleri, uzman ve
destek personelinden olugsmaktadir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

b)  Yiullik calitsma programu ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu 'na sunmak,

C) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 4. maddesine gére belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger
mevzuata ve biitge ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar igerisinde, tasit disindaki tasiir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e) Bolge’'deki kigi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

f)  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek, mali destek saglamak iizere Yonetim Kuruluna oneri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h)  Boélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek,

1)  Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

J)  Personelin performans élgiitlerini belirlemek ve performansint degerlendirmek,

K) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

1) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

m) Ajans in sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiirtitmek,

n)  Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmatk,
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0) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

p) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kurulu’na teklif sunmak,

q) Biitce sonuglarim biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ayt icinde Yonetim Kurulu’'na
sunmak,

r) Ajans’in faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kurulu’na sunmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi'nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semast, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
nolu karar ile yeniden diizenlenmistir.

Sekil 1 — Ajans Organizasyon $Semasi

KALKINMA BAKANLIGI

(ULUSAL KOORDINASYON)

YONETIM KURULL
(KARAR ORGANI)

KALKINMA KURULU
(DANISMA ORGANI)

Hukuk Milsavirligi

Tdari ve Mali Ister Planiama ve Biigesel Proje Geligtirme ve Program Yonetimi o . = Kiltahya Yatrm Manisa Yatirm Uyak Yatwrm Destek
Birimi Koordinasyon Birimi Uygulama Birimi Birimi Degerlendirme Birimi Destek Ofsi Destek Ofisi onsi

(imiB) (PBKB) (PGUB) (PYB) (iDB) (i - (Kiitahya YDO) (Mamisa YDO) (Usak YDO)

Ajans Genel Sekreterlik gorevine 19.07.2014 tarihli ve 2014-07 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’'nda alinan kararla Yusuf BALCI atanmig, Kalkinma Bakanligi’nin 04.09.2014 tarihli ve
3928 sayili yazisi ile de onaylanmustir.

31.12.2015 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez calisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan calisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile
personel bilgileri asagida yer almaktadir.

A.3.2.3.1.  Hukuk Miisavirligi

31.12.2015 tarihi itibariyla Hukuk Miisavirligi (HKM)’nde 1 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 3 — Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mez o Ol(.iugu MeleI} 9]dugu
Universite Boliim
Hukuk Misavirligi Dokuz Eyliil
Ahmet MUTAF Hizmetinden Sorumlu Uzman Universitesi Hukuk
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Hukuk Miisavirligi’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Genel sekreterlik birimlerinden ve Yatirim Destek Ofisleri’nden intikal ettirilen ve hukuki,
mali, idari ve cezai sonug hdsil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

b) Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Ajans’in  menfaatlerini  koruyucu ve
anlasmazhiklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamanmnda almak,

C) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimct olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

d) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

e) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

f)  Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

Q) Adjans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajans ‘a yapilacak tebliglere cevap vermek,

h) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandiriimalarint saglamak, kontroliinii yapmak.

A.3.2.3.2.  Idari ve Mali Isler Birimi

31.12.2015 tarihi itibariyla Idari ve Mali Isler Birimi (IMiB)’nde 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 7 destek personeli gorev yapmaktadir.

Tablo 4 — IMIB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Adi Soyadi Unvam . . Mezun Oldugu Boliim
Universite
Veli OGUZ Birim Baskani ODTU Uluslararas: iliskiler
Yahya KiSIOGLU Uzman Istanbul Universitesi Isletme
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Giilnur DULGER | Insan Kaynaklar1 Yetkilisi ]?“mlup.l nar Isletme
Universitesi
Mustafa DURMAZ Muhasebe Gorevlisi Anadolu Universitesi Isletme
Sertan AKSOY Yaz Isleri ve Satm Alma |-\ 4011 Universitesi Isletme
Yetkilisi
Taner OTLU Bilgi islem Yetkilisi Marmara Universitesi | Elektronik ve Bilg. Egitimi
Yasin Gokhan I . . o o . e
TASKIN Bilgi Islem Yetkilisi 19 Mayis Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
) Yonetici Asistani / Basin Dumlupimar
Zeynep GURLEK ve Halkla Tliskiler Zumiupnar Sosyoloji
v Universitesi

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma, Biitce ve Muhasebe, Yaz1 Isleri, Satin Alma, Arsiv
Isleri, Tasinir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla
Iliskiler bdliimlerinden olusmaktadir. IMIB’in gérev ve yetkileri sunlardir:

2015 YILI FAALIYET RAPORU ‘ 17 - ‘



l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

a) Ajans’in her tirlii ddeme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, ddemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

b) Ajans’in tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

C) Ajans’in resmi ve dzel kurumlara giden ve gelen yazismalarimin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olusturmak,

d) Ajans’in insan kaynaklart politikasint belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

e) Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

f)  Ajans i personel alimi ile ilgili iglerini yiiriitmek,

9) Ajans in bilgi islem ihtiya¢larini tespit etmek ve tedarik etmek,

h)  Ajans’in web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

1)  Ajans’in tiim bilgisayar, yazici ve diger donanmim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini
saglamak, giincelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

1) Ajans’in kurumsal tamtimini etkin sekilde yapmak, baswnla iliskileri yiirtitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararas diizeyde temsil etmek,

K) Ajans tarafindan periyodik olarak yaywmlanan kurumsal yayinlar ile cesitli alanlarda
yapiulmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarim, basim Ve dagitim islemlerini yapmak,

1) Ajans’in bélgesel kalkinma ile ilgili tiim fonksiyonlarint yerine getirebilmesi adina birim
faaliyetleri arasinda uyum ve esgiidiim saglamatk,

m) Yonetim Kurulu Toplant: organizasyonunu yapmak,

n)  Calisma programi ve biit¢eyi Ajans in diger birimleri ile koordinasyon iginde hazirlamak,

0) Faaliyet raporlarini hazirlamak,

p) Taswur kayit ve kontrol iglemlerini yapmak,

0) Ic kontrol ve bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak.

A.3.2.3.3. Planlama ve Bélgesel Koordinasyon Birimi

31.12.2015 tarihi itibariyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi (PBKB)’nde 1 birim
baskani ve 4 uzman personel gérev yapmaktadir.

Tablo 5 — PBKB Personel Bilgileri

Ad Soyadi Unvam Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boliim

Haci1 Mustafa TARKAN Birim Bagkani Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
Bekir UMUT Uzman Ankara Universitesi Cagf}?ﬁsgi‘%‘g’ﬁfr‘ive
Ender IRKOREN Uzman Hacettepe Universitesi Matematik
Hakan OLTAN Uzman Izmir Ekonomi Universitesi Ekonomi
Nadiye AKSAKAL Uzman ODTU Sehir ve Bolge Planlama

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, Bolge olgeginde sektorel
ve tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlari hazirlayan, ulusal
strateji ve planlarin bolge 6lgeginde koordinasyonunu saglayan ve alt 6l¢ekli planlarin hazirlanmasi
sirecinde destek gorevini tstlenen birimdir. PBKB, temelde gelisme planlar1 hazirlama ve
Arastirma — Gelistirme (Ar-Ge) fonksiyonlarina sahiptir. PBKB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bdlge’'de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,
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b) Kalkinma plant kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
glincellemek,

C) So6z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile Bolge'de dncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

d) Yapuan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢tkan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla Bolge vizyonunu belirlemek ve bolge planint hazirlamatk,

e) Bdlge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaglar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalart yapmak,

f)  Bolge'de kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglart ve yerel yonetimlerin Bélge
Planinda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamatk,

9) PYB ile esgiidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimint
belirlemek,

h) Alt olgek planlarimin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yénetimlerin
planlama ¢aliymalarina destek saglamatk,

i)  Kalkinma Kurulu toplant: organizasyonlarini yapmak.

A.3.2.3.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

31.12.2015 tarihi itibartyla Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)’nde 1 birim bagkan1 ve 5
uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 6 — PGUB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvan Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boliim
Iskender Cem . . . )
LEBLEBICI Birim Bagkani1 ODTU Sehir ve Bolge Planlama
Ahmet SEVER Uzman Marmara Universitesi Styaset B"'.”.“ ve
Uluslararasi Iliskiler
Hacer ERIS Uzman ODTU Uluslararas: iliskiler
Hatice Elif KAYAHAN Uzman Dokuz Eyliil Universitesi Matematik
Suat BAYRAM Uzman Osmangazi Universitesi Iktisat
Vahit AKYOL Uzman Abant [zzet Baysal Gida Mithendisligi
Universitesi

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak iizere proje iireten, Bolge paydaslarini bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajans dist ulusal ve uluslararas fonlarin kullanimina iliskin Bélge 'de farkindalik yaratmaya
calismak,

b) Bolge icin kritik oneme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gegirilmesine yonelik
fonlar: arastirmak,

C) Duis kaynakli Proje Teklif Cagrilarini takip etmek, Bolge genelinde tamitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,

d) Ajans’'in hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve Bdlge’'de projelerin
koordinasyonunu saglamak,
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e) Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarimin biiyiik élgekli yurtdisi fonlara basvurularinda
teknik destek saglamak,

f)  Dus fon ve kaynaklarin Bolge ye ¢ekilmesi amact dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla isbirligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak,

9) Dis kaynakl fonlardan yararlanilabilmesine yonelik Bdlge’deki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi igbirlikleri gelistirmelerini desteklemek,

h) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite ¢alismalarin yapmak,

1)  Giidiimlii projelerin gelistirilmesi stirecinde paydagslar arasi koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

A.3.2.3.5. Program Yonetimi Birimi

31.12.2015 tarihi itibariyla Program Yonetimi Birimi (PYB)’nde 1 birim bagkant ve 4 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7 — PYB Personel Bilgileri

Adi Soyadi - Unvam  Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boéliim
Erce SENGUL Birim Bagkani ODTU Kimya Miihendisligi
Halil Glingér YOLDAS Uzman Bogazi¢i Universitesi Insaat Miihendisligi
Hande OZGER Uzman Istanbul Ticaret Universitesi Hukuk
Meltem DIL SAHIN Uzman Ankara Universitesi Isletme
Zeynep NALE Uzman Ege Universitesi Gida Miihendisligi

PYB’nin asli gérevi PBKB tarafindan hazirlanan plan ve politikalarin uygulanmasina yonelik mali
ve teknik destek programlarmin hazirlanmasi, yiirtitiilmesi ve yonetilmesidir. PYB, tiim destekler
kapsaminda, bagvurularin alinmasindan destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasi
ile ylikiimlidiir. Ayrica PYB, Bolge’de projecilik kiiltiiriiniin olusturulmasina ve uluslararasi proje
yonetimi yaklasimlarina gore gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin  gerceklestirilmesinden
sorumludur. PYB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

b) Destek programlar: kapsaminda kilavuzda belirlenen ¢erceve igerisinde basvuru kosullarin
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

C) Potansiyel hibe yararlanicilarina yénelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
destek mekanizmalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

d) Destek programlart kapsaminda bilgilendirme toplantilarini yapmak,

e) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje teklifi hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

f)  Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan ydneltilen sorulari, cevaplariyla birlikte, Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliimiinde yayinlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

g) Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarint yapmak,

h)  Gerekli durumlarda, teklif ¢cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak,
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1) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek; segim siirecinde etkin rol oynamak,

1) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarint degerlendirmek,

K) Proje degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,

I) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini”
kamuoyuna ilan etmek,

m) Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlart gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

n) Hibe almaya hak kazanan basvuru sahiplerine ait projelerin biitcelerini degerlendirmeler
isiginda revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden once konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

0) Hibe almaya hak kazanan projeler icin sézlesmeleri hazirlamak ve kazanan basvuru
sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek,

p) Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini IDB’ye devretmek,

q) Teknik destek kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alimi yapilmast durumunda
hizmet alinacak kisi/kurumlart se¢mek; is tanimlarim yapmak ve sézlesmeleri hazirlamak.

A.3.2.3.6. Izleme ve Degerlendirme Birimi

31.12.2015 tarihi itibariyla Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)’nde 1 birim baskani ve 7 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8 — IDB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvan ‘ Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Boliim
Taylan UYGUN Birim Bagkani Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Uzman Hacettepe Universitesi Iktisat
Fatih Mehmet ISIK Uzman Balikesir Universitesi Makine Miihendisligi
Ismail BEYRIBEY Uzman Bilkent Universitesi Iktisat
Levent Barig BICER Uzman Ege Universitesi Gida Miihendisligi
Mehmet Fatih SEVER Uzman Ege Universitesi Isletme
Murat SENER Uzman Dumlupinar Universitesi Elel\k/[ti?}i:eﬁglgltir;mk
Sinan CIRPAN Uzman Mu St.afa Kem.al Gida Miihendisligi
Universitesi

IDB, bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda IDB’nin
gorev ve yetkileri agagidaki gibidir:

a) Diger birimlerle isbirligi icinde, Bolge Plani ve programlari ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans géstergelerini belirlemek,

b) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

C) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,
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PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini én odemenin
yapilabilmesi icin IMIB e bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
Yararlanicilar:t projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasn saglamatk,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajans in internet sitesinde yayinlamak,
Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasin temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda iglemleri gercgeklestirmek ve geri odemelerin temini icin gerekli durumlarda
IMIB’i bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve 6deme
taleplerinin uygun bulunmas: durumunda odemelerin zamanminda yapilabilmesi icin IMIB’e
gortistinii iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilagtiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,
Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek,
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

PBKB ve PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve
yillitk) hazirlamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde ve Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadig1 durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel géreviendirilmesini temin etmek,
Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Destek programlarimin ve projelerin degerlendirilmesine yénelik performans/basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olcmek,

Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen bilgiler isi$inda Basvuru
Rehberlerinin hazirligina destek vermek,

Cesitli  kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuclarini Yonetim Kurulu’na ve Kalkinma Bakanligi’na sunulmak tizere
Genel Sekretere raporlamak.

A.3.2.3.7.  Yatirnm Destek Ofisleri

YDO'’lar, Bolge’deki is ve yatirim imkanlariin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini lstlenen,
yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir. YDO’larin
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gorevlerini hizli, seffaf, Bolge’ye en fazla fayday1 saglayacak sekilde ve hizmet kalitesini siirekli
artirarak gergeklestirmesi amaglanmaktadir. YDO’lar, 5449 sayili Kanunun 5. ve 16. maddeleri ile
Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi’nin ilgili maddelerinde belirtilen is ve
islemleri gercgeklestirmek i¢in hazirlanan Yatirim Tanitimi ve Yatirim Destek Strateji Belgesi’ne
gore hareket etmektedir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO lar,
sunduklar1 tiim yatirim destek hizmetlerini {icretsiz olarak gergeklestirmektedirler.

31.12.2015 tarihi itibariyla Yatirirm Destek Ofisleri (YDO)’nde toplam 2 Koordinator, 2
Koordinator Vekili ve 5 uzman personel gérev yapmaktadir.

Tablo 9 — YDO Personel Bilgileri

Birimi Ad1 Soyadi Unvani Me:.zu.n Olflugu MeleI: 9ldugu
Universite Boliim
: S TOBB ETU Endiistri
AT TRl Ali CEYHAN Koordinator V. Universitesi et
YDO Mehmet ibrahim Uzman Yildiz Teknik Matematik
ALTINTAS Universitesi Miihendisligi
. Kutlu ESER Koordinator DTl Ty SRS
Kiitahya YDO Universitesi Miihendisligi
Aziz AYTAS Uzman Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi
Buket KANER Koordinator V. Ege Universitesi Deri Teknolojisi
Manisa YDO Hilmi ERGUR Uzman Ankara Universitesi Hukuk
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararas iligkiler
Mehmet TEKELI Koordinator 1201.{112 E.ylu.l Isletme
Usak YDO Universitesi
Hiiseyin SOKMEN Uzman Dogus Universitesi | Uluslararasi iliskiler

YDQO’larin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’nin yatirim olanaklarina iligkin bilgilerle siirekli giincellenen bir bilgi bankasi
olusturmak,

b) Bolge'nin is ve yatuim imkdanlarvmn, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmak,

c) Yatirumci hedefleme yaklasimi ¢ercevesinde Bolge 'ye yatirnimer ¢ekmek,

d) Yatirumcilara, yatirum asamasinda ve sonrasinda destek saglamatk,

e) Uygulanan projelerin etkinligini artirmak,

f)  Yaturimcilarin basvurularint kabul ve takip etmek,

9) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmatk,

h) Is ve islemler konusunda Yonetim Kurulu'na ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

1) Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ve ilgili diger kuruluslarla igbirligi
halinde ¢alisarak Bolge 'nin yatirim tanitimini yapmak,

1) Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan tegvikler ile ilgili yatirimcilara danismaniik
yapmak, tesvik belgesi sahibi projelerin izlemelerini yapmak, ekspertiz ve kapama
islemlerini gergeklestirmek, genel tesvik kapsamina giren azami 10 milyon TL olan
yatirimlar igin tesvik basvurularini kabul etmek,

K) Yurtdisi fuar ve gezi organizasyonlarina katilmak.
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A.3.2.3.8. I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslari1 Denetim Yo6netmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajans’in ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gergeklestirilen bagimsiz, nesnel
giivence saglama ve danigmanlik faaliyetlerini kapsar.

31.12.2015 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz, 27.09.2011,
30.11.2012 ve 27.01.2014 tarihlerinde, i¢ denetci istihdam etmek iizere personel alim ilanina
cikmisgtir. S6z konusu personel alimlarinin ikisinde i¢ denet¢i pozisyonu igin bagvuru gelmemis,
diger alimda bagvuran ve miilakat sinavinda basarili olan iki kisiden birine sézlesme imzalamasi
icin davet gonderilmis ancak bagvuru sahibi sdzlesme imzalamaya gelmemistir. 2015 yili Mayis
ayinda i¢ denet¢i istihdam etmek iizere tekrar personel alim ilanina ¢ikilmis olup 1 i¢ denetgci
basvuruda bulunmus ve miilakata katilmis ancak basarili bulunmamustir.

A.3.3. Bilgi Teknolojileri

Kalkinma ajanslarinin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda, kurum olarak bilgi toplumuna
doniisiim siirecinin disinda kalamayacaklari, aksine bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en
iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin
olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢
kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri
tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar vb. tim teknolojik imkéanlardan faydalanarak bilgi ve
teknolojik kaynaklarini etkin sekilde kullanmaktadir.

Ajansimiz tarafindan {iretilen veriler giinliikk, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi’nin Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe Subelerinde
muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim glivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihaz1 ve kameralar araciligiyla kayit altina almaktadir.

2015 yili baglarindan itibaren yeni hizmet binasina tasinma siireci hizli bir sekilde devam etmis olup
bu siirecte binanin tiim bilgi islem altyapisinin eksiksiz ve tam bir vaziyette kullanima hazir hale
getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Binadaki elektronik sistemlerin 6n kontrolleri yapilmis, test
ve ilk kullanimlar1 gergeklestirilmistir. Konferans salonu, Bagimsiz Degerlendirici ve
Degerlendirme Komisyonu odalar1 i¢in bilgisayar aglar1 ve laboratuvarlari kurulmus ve sistem
altyapilar1 tamamlanmustir.

Ajans ihtiyaglart dogrultusunda yazilim — donanim ve teknik servis malzemeleri temin edilmis olup
Ajans’in bilgi teknolojilerini daha etkin kullanmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Personel talepleri ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda yazicilar, PC, e-posta, internet — intranet, web sitesi glincellemeleri, yeni
haber girisleri vs. konularinda kullanicilara destek saglanmis, sorunlar giderilmistir.

Ajanstmizin paydaslart ile olan iletisim kanallarini daha da genisletmek amaciyla tiim
paydaslarimiza 2015 yilinda toplu SMS gonderimine baglanmaigtir.

Ayrica kurumun dis diinyaya agilan penceresi olan internet sitemizde bakim onarim g¢aligmalari
baslamis, raporlar ve strateji belgeleri, ihale ilanlar1 ve proje portali boliimleri yeniden diizenlenmis,
veri girisleri yapilmis, bu sayede kurumsal biitiinliik unsurlart korunmustur.
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Bakanligimizdan gelen talepler dogrultusunda Ajansimizin bilgi giivenligini bir prosediire dokmek,
giivenlik aciklarini belirlemek, olasi bir siber saldirty1 engellemek ve olusan zafiyetleri Ulusal Siber
Olaylara Miidahale Merkezi (USOM)’ne iletmek iizere kurulan Siber Olaylara Miidahale Ekibi
(SOME)’nin faaliyetlerine devam edilmistir.

Yeni personelin bilgi teknolojileri igslemleri (bilgisayar temini, hesaplarin agilmasi ve kayitlari,
active directory, gmail, mail imzalari, EBYS, intranet, toplu e-imza basvurulari vs.) yapilmistir.

Kurumumuz adina Kayithh Elektronik Posta (KEP) basvurusu yapilip kullanima hazir hale
getirilmistir.

AB Projesi kapsaminda mal alimu ile ilgili sartnameler incelenmis olup bilgi islem altyapisi ile ilgili
eksiklikler belirlenmistir. Bilgi islem malzemelerinin teslim alimina baslanip gerekli altyapi
hazirlanmistir. Server, bilgisayarlar, yazicilar, projeksiyon cihazlar1 kontrol edilip eksiklikler
belirlenmis ve gerekli kurulum g¢alismalari yapilmistir.

Ajansimizin giivenlik duvari yazilimi lisansi giincellenmis ve sistem daha diizenli hale getirilmistir.
Web sitemize yapilan siber saldir1 sonucunda sunucumuzda olusabilecek tehlikelere karsi dnlem
alabilmek igin hizmet alimi yapilmis ve sunucu kurulumu yeniden gergeklestirilmis olup sunucu
giivenlik diizeyi artirilmigtir.

A.3.4. Insan Kaynaklar

insan Kavnaklar: Politikasi

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri sOyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci i¢inde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligin1 artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmas1 ve gii¢lendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayanigmayi
gelistirici ve motivasyonu saglayict tedbirler almak, Ajansta ¢alismayr Ozendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

4, [stihdam edilecek personelin se¢ciminde, Ajans’in ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde caligmasini saglamak,

4, Insan kaynaklari politikasmin olusturulmas: siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diislince, gorlis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu g¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

2012 yili Aralik ayinda tamamlanmis olan Insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi'nde de belirtildigi
lizere Ajansimiz;

4, Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

4, Calisanlarina sorumluluk veren,

4, Bolge’deki mevcut kurum / kuruluglara 6rnek olan,
4, Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,
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Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin igbirligi ve uyum i¢inde ¢aligmasini saglayan,

Cozlim odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlariin birbiriyle dost¢a ve saygi ¢cercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Stirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bicimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin
paydaslarla ¢ift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

4, Imkanlarmn tiim personel tarafindan esit bir bicimde kullandirilmasin saglayan,

R

bir yonetim tarzin1 benimsemektedir.

Bu baglamda, Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin amaci; Ajans’in gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdammi ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesini ve ¢alismalarinin siirekliligini saglamaktir.

Personel istatistikleri

31.12.2015 tarihi itibartyla Ajansimizda; 1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Miisaviri ile 35’1 uzman
personel, 7°si destek personeli olmak tlizere toplam 44 personel istihdam edilmektedir. 35 uzmandan
3’1 Manisa YDO, 2’si Usak YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO ve 2’si de Kiitahya YDO’da gorev
yapmaktadir. 25 uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi ¢alisma birimlerinde gorev
yapmaktadir.

Tablo 10 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi

Genel Sekreterlik
HKM
IMIB
iDB
PBKB
PYB
PGUB

Afyonkarahisar YDO
Kiitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
Toplam

NITWININDNOOD|OTI|OT|O|O ||

N
~

Ajans personelinin 5°i Orta Dogu Teknik Universitesi, 5’i Ege Universitesi, 4’i Anadolu
Universitesi, 3’ii Dokuz Eyliil Universitesi, 3’ii Marmara Universitesi, 3’ii Ankara Universitesi,
3’{i Dumlupnar Universitesi, 2’si Hacettepe Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 2’si 19
Mayis Universitesi, 1’i Istanbul Ticaret Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i Bilkent
Universitesi, 1’i Izmir Ekonomi Universitesi, 1’1 Balikesir Universitesi, 1’i Dogus Universitesi, 1’i
Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’i Mustafa Kemal Universitesi, 1’1 Yildiz Teknik Universitesi, 1’i
Bogazici Universitesi, 1’1 TOBB Universitesi ve 1°i Istanbul Universitesi mezunudur.

‘- 26 -‘ 2015 YILI FAALIYET RAPORU



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Grafik 2 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

-27 -

Grafik 3 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Béliime Gore Dagilimi
&

bolimii mezunu personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde
mezun olduklar fakiilteler incelendiginde; 19 personelin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ajans personeli lisans diizeyinde 23 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
mezunu, 16 personelin Mihendislik Fakiiltesi mezunu, 3 personelin Fen-Edebiyat Fakiiltesi
mezunu, 3 personelin Hukuk Fakiiltesi, 2 personelin Mimarlik Fakiiltesi mezunu ve 1 personelin

Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu goriilmektedir.
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Grafik 4 — Ajans Personelinin Egitim Durumu

( 5% ) 31.12.2015 tarihi itibartyla; Ajansimiz personelinden

M Lisans doktora mezunu sayist 2, yiiksek lisans mezunu sayist

11, lisans mezunu sayisi ise 31’dir. Lisans mezunu

M Yiksek Lisans | personelden 13’1 yilksek lisansa, yiiksek lisans mezunu
personelden de 7’si doktoraya devam etmektedir.

4 Doktora .

\_ ) Ayrica 2. lisans mezunu 6 personel bulunmaktadir.

Grafik 5 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

( )

Ajansimizda istihdam edilen personelin 35’1 erkek, 9’u
kadindir. Ayrica Ajans personelinin yas ortalamasi
M Kadin 33°tiir.

M Erkek

Personel Hareketliligi

Ajansimiz, 2015 yilinin Mayis ayinda ilana ¢ikmis oldugu personel aliminin miilakatlarint 09-
12.06.2015 tarihlerinde Kiitahya’da gergeklestirmistir. 18 uzman personel, 1 i¢ denet¢i ve 2 destek
personeli alimi i¢in 158’1 uzman, 1’1 i¢ denetci, 77°si destek personeli ve 2’si ge¢ basvuru olmak
iizere toplam 238 basvuru alinmustir.

Uzman personel istthdami i¢in yapilan basvurulardan 72 tanesi on inceleme sonucunda basarili
bulunarak adaylar miilakata davet edilmistir. Bu adaylardan 16’s1 gergeklestirilen miilakat sinavina
katilmamis olup miilakata katilma oran1 %77,77 olarak gergeklesmistir. Destek personeli istihdami
icin yapilan bagvurulardan da 8 tanesi 6n inceleme sonucunda basarili bulunarak adaylar miilakata
davet edilmigtir. Bu adaylardan 1°i miilakat sinavina katilmamig olup miilakata katilma orani
%87,50 olarak gerceklesmistir.

19.12.2014 tarihinde Ajans’a istifasini sunmus olan Afyonkarahisar YDO Koordinatorii
, 05.01.2015 tarihi itibariyla Ajans’taki gérevinden ayrilmistir.

PBKB Baskan Vekili Yakup PEKER, 29.12.2014 tarihinde Ajans’a istifasin1 sunmus olup
28.01.2015 tarihinde Ajans’taki gorevinden ayrilmistir.

IDB uzmani Dogan Selcuk OZTURK, 22.01.2015 tarihinde Ajans’a istifasmi sunmus olup
30.01.2015 tarihinde Ajans’taki gorevinden ayrilmistir.

Manisa YDO Koordinatéor Vekili Hakan OLTAN, 7 Haziranda gerceklestirilen 25. Ddénem
Milletvekilligi Genel Seg¢imlerinde aday olmak igin 10.02.2015 tarihi itibartyla Ajans’taki
gorevinden ayrilmistir. Se¢im sonrasinda Hakan OLTAN, verdigi dilek¢eye binaen 24.06.2015
tarihli ve 2015/06 sayili Yonetimi Kurulu Toplantisinda alinan 4 nolu karar ile PBKB’de Uzman
olarak gorevlendirilmis, 30.06.2015 tarihinde kendisiyle is akdi imzalanarak 01.07.2015 tarihinde
goreve baslamistir.
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PBKB Birim Baskanligina vekalet eden Haci Mustata TARKAN ve Usak YDO Koordinatorliigiine
vekalet eden Mehmet TEKELI, 29.07.2015 tarihli ve 2015-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda
alinan kararla mezkur gorevlere asaleten atanmislardir.

PGUB Uzmani Selma ORUC, 03.12.2015 tarihinde Ajansa istifasin1 sunmus ve 08.12.2015 tarihi
itibartyla Ajanstaki gérevinden ayrilmistir.

IDB Uzman1 Omer AKAN, 23.11.2015 tarihinde Ajansa istifasin1 sunmus ve 11.12.2015 tarihi
itibartyla Ajanstaki gérevinden ayrilmistir.

A.3.5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajansimizin ¢alisma birimleri ve yatirim destek ofislerinin yiriittiigi faaliyetlere iliskin is akis
semalart (haritalar1) 2011 yili igerisinde hazirlanmistir. Hazirlanan bu is akis semalarinda ilgili
stirecte sorumluluklar1 bulunan kisiler belirtilmis, boylece Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle
ilgili sorumluluklar1 bulunan Ajans personeli net bir sekilde belirlenmistir. Ajans personeli;
is/islemlerini, bu is akis semalarina uygun olarak yiiriitmektedirler. Bunlarin yani sira, bu is akis
semalarinda ilgili siire¢ icerisinde kullanilacak tiim dokiimanlar belirlenmis, is siireclerine ait
kontrol listeleri olusturulmus ve siirecler icerisinde kullanilan dokiimanlarin standardizasyonu
saglanmistir.

Ajansimiz, 5018 sayili Kanun’un besinci boliimiinde yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” igin ¢ikarilip
26.07.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi”ne uygun olarak 09.04.2012 tarihinde “i¢ Kontrol Eylem Plani”m yiiriirlige koymustur.
Ajans’imiz tarafindan “Risk Y&netimi” ile ilgili olarak hazirlanan I¢ Kontrol Eylem Plani
dogrultusunda olusturulan Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi (RIBDE); 20.02.2012 tarihli ve
IMYB/00017 sayili yaziyla farkli birimlerden uzman personelin gérevlendirilmesiyle kurulmustur.
RIBDE’nin adi 23.08.2013 tarihinde 76435721-903.07.01-52 sayili Genel Sekreterlik oluru ile ¢
Kontrol Sistemi Komisyonu olarak degistirilmistir. I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu 5 kisiden
olusmakta olup 2015 yilinda uygulamanin izlenmesine devam etmistir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajans’in Amac¢ ve Hedefleri

25.02.2011 tarihli ve 2011-02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal
Stratejik Plan’da Ajans’in amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amag 1: Ajans’in Tanmirhiginin Artirilmasi

Hedef 1.1 : Basin ve medya organlari ile iletisimin etkinligi ve siirekliligi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Paydaslara erisimde ¢esitli tamitim ara¢ ve mecralart etkin sekilde
kullanilacaktir.

Hedef 1.3 : Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyelerinin Ajans’1 temsil keyfiyetleri
artirtlacaktir.

Amac 2 : Bolge’ye Yerli ve Yabanci Yatirnmlarin Cekilmesi
Hedef 2.1 : Bolge’nin ve Bolge illerinin tanitilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2 : Yatirim Destek Ofisleri bilgi bankasi olusturacaktir.

Amac 3: Ajans’in Kalkinmadaki Koordinator Roliiniin Yerlesik Kilinarak Paydaglar Arasi
Isbirliklerinin Giiglendirilmesi

Hedef 3.1 : Paydaslarla kapsayici ve pratik iletisim sistemleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2 : Paydaslar arasi iletisim altyapisini giiglendiren ve isbirliklerini kolaylastiran
mekanizmalar gelistirilecektir.

Amac 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1 : Bolge’de projecilik bilinci olugturulacaktir.
Hedef 4.2 : Ajans’a tahsis edilen kaynaklar paydaslara etkin olarak kullandirtilacaktir.

Hedef 4.3 : Destek siire¢ ve sonuglarmin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Amag¢ 5: Bolgesel Planlarin Hazirlanmasi ve Uygulanmasinda Koordinasyonun Saglanmasi

Hedef 5.1 : Yerel planlarin Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde tiretilmesi ve iyilestirilmesi
desteklenecektir.

Hedef 5.2 : Bolge Plani’nin uygulamaya aktarilmasi konusunda paydaslara bilgi verilecek
ve kamuoyu olusturulacaktir.

Hedef 5.3 : Stratejik Planlama Yaklasimi esas alinarak 2014-2023 Bolge Plam
hazirlanacaktir.

Hedef 5.4 : Bolge Plani’na girdi saglayacak sektorel ve tematik 6lgekli rapor ve planlar
tiretilecektir.

Amagcg 6 :  Ajans’in Kurumsallagmasinin Tamamlanmasi
Hedef 6.1 : Insan kaynaklari politikas1 olusturulacaktir.

Hedef 6.2 : Ajans’in genel fiziki ihtiyaglarinin temini taleplere en iyi sekilde cevap
verecek diizeyde gergeklestirilecektir.

Hedef 6.3 : I¢ Kontrol Sistemi olusturulacak ve mali yonetim yeterligi saglanacaktir.
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B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

4, Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayici proje
ve faaliyetleri desteklemek,

4, TR33 Bolgesi’ndeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi suretiyle
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

4, Katilimei, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir
anlayis cergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelistirilmesi ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir
iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

4, Dogal ve kiiltirel varliklarin korunmasina, Bolge’nin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir ¢ercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine ve istthdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

4, Yiritilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erigilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin gerekli tedbirleri
almak,

4, Belirtilen tim bu amaglart gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek tizere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte
etkin ve verimli bir kurumsal yap1 olugturmak amaciyla teskilatlanmak.
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C. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler

Ajansimizin 2015 yili gelir - giderlerine iliskin bilgiler bu boliimde yer almaktadir.

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar:

2015 yili biitgesinde Ajans nakit gelirleri 36.418.000 TL olarak tahmin edilmis; 34.759.953 TL

olarak gerceklesmistir.

Tablo 11 — 2015 Yili Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri

2015 Yih

2015 Y1ih

Gelir Kalemi Tahmini Gerceklesen Ggizzl:l(e‘?/?)le
Gelir (TL) Gelir (TL)
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 13.156.351 13.195.091 100
Il Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 1.403.678 1.400.091 99
Belediyelerden Aktarilan Paylar 6.543.040 4.505.033 69
Ticaret ve Sanayi Odalar1 (TSO)’ndan Aktarilan Paylar 225.666 220.784 98
Faaliyet Gelirleri 750.000 1.244.291 166
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 14.339.265 14.194.664 99
Bir Onceki Yildan Devreden Nakit 13.240.602 13.240.602 100
Belediyelerden Devreden Alacaklar 1.070.886 949.214 89
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Devreden Alacaklar 27.777 4.848 17
Toplam 36.418.000 34.759.953 95

Ajans’in 2015 yilinda gerceklesen giderleri 25.845.441 TL’dir. Bu giderlerin %29’unu Genel
Hizmet Giderleri, %71’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 12 — 2015 Yili Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

2015 Yih

Gider Kalemi 201§ ig;lrl ;ljlfllil)lflnl Gergekg_cla_glf;l Gider ngg;il:lf(?/?)le
Genel Hizmetler 7.668.000 6.999.032 91
Genel Yonetim Hizmetleri 6.534.600 6.382.383 98

Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

S Y 135.500 112,521 83
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 429.720 281.513 66
Ar-Ge Hizmetleri 85.000 19.618 23
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 483.180 202.997 42
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 28.750.000 18.846.408 66
Proje Destekleme Hizmetleri 26.780.000 17.615.295 66
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.500.000 1.064.793 71
Teknik Destek Hizmetleri 470.000 166.320 35
Toplam 36.418.000 25.845.440 71

* Biitce revizyonlari sonrast giincel gider tahminlerini gosterir.

31.12.2015 tarihi itibariyla Ajans’in nakit mevcudu 11.125.066 TL’dir. Bu tutara 55.485 TL mali
destek programlar1 kapsaminda alinan nakdi teminat dahil degildir.
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C.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Katki Paylari ile flgili Genel Bilgiler

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle 5449 sayili Kanun geregi Ajans’a
katki pay1 ddemekle yiikiimlii Bolge’de yerlesik paydaslarin biitge verilerine ihtiya¢ duyulmakta
olup biitge verilerinin temininde sikint1 yasanmaktadir.

il Ozel idareleri Katki Pavlar:

Il Ozel Idarelerinin Ajans’a ddemesi gereken 2015 yili katki payr toplami 1.403.678 TL olup
31.12.2015 tarihi itibartyla bu tutarm 1.400.091 TL’si tahsil edilmistir. Afyonkarahisar 11 Ozel
Idaresinin 3.587 TL’lik bakiye borcu hesaplama farkliligindan kaynaklanmakta olup konuyla gili
olarak 09.10.2015 tarihli ve E.999 sayili yazimiz ile Bakanliga goriis sorulmustur.

Tablo 13 — 2015 Yili il Ozel idareleri Katki Pay: Bilgileri

. de N nroke . de N 3 0
Dzel Idare . Ba Ors o
Afyonkarahisar 575.115 571.528 3.587 99
Kiitahya 549.104 549.104 0 100
Usak 279.459 279.459 0 100
Toplam 1.403.678 1.400.091 3.587 99

Beledive Katkl Pavlari

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajans’a 6demesi gereken 2015 yili katki pay1 toplam borg
tutar1 6.543.040 TL olup 31.12.2015 tarihi itibariyla bu borcun %69°u tahsil edilmistir.

Tablo 14 — 2015 Y1l Belediyeler Katki Pay: Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerceklesme
Tutar (TL) (TL) GRS Oram (os/o)
Afyonkarahisar 1.714.252 1.038.123 676.129 61
Kiitahya 1.321.750 971.727 350.023 74
Manisa 2.762.799 1.857.580 905.219 67
Usak 744.239 637.603 106.636 86
Toplam 6.543.040 4.505.033 2.008.007 69

Ticaret ve Sanavi Odalar:1 Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan TSO’larin Ajans’a 6demesi gereken 2015 yili katki pay1 tutar1 225.666 TL
olup 31.12.2015 tarihi itibartyla bu borcun %98’i tahsil edilmistir.

Tablo 15 — 2015 Yili TSO’lar Katki Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerc¢eklesme
Tutar (TL) (TL) R ) Oram (os/o)
Afyonkarahisar 51.263 46.085 5.178 90
Kiitahya 40.650 40.783 0 100
Manisa 103.895 103.932 0 100
Usak 29.858 29.858 0 100
Toplam 225.666 220.658 5.178 98
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Katki Paylarinin Yapilandirilmasi ile ilgili Calismalar

6552 Savili Kanun Kapsaminda Yapilandirma

6552 Sayili Is Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Ile Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun geregi katki pay1 borglarinin yeniden
yapilandirilmasi igin Ajansimiza 13 belediye ile 2 ticaret ve sanayi odasi miiracaatta bulunmus olup
15 kurumun da borcu yapilandirilmistir.

Tablo 16 — 6552 Sayili Kanun Kapsaminda Yapilan Yapilandirmada Tahsilat Durumu

iptal Edilen Kalan Tutar Tahsilat
Tutar (TL) (TL) Orani (%)

Yapilandirilan ~ Tahsil Edilen
Tutar (TL)

Tutar (TL)

Afyonkarahisar 2.358.814 751.741 314.329 1.292.744 32
Kiitahya 26.254 0 26.254 0 0
Manisa 364.340 70.605 235.128 58.607 19
Usak 59.228 23.055 0 36.173 39
Toplam 2.808.636 845.401 575.711 1.387.524 30

6552 Sayili Kanunun Gegici 2. maddesi 3. fikrasina gore 2015 takvim yilinda 2’den fazla taksit
Odemesini siiresinde yapmayan 4 belediyenin yapilandirmalari iptal edilmistir. Ayrica 2 kurumun
yapilandirma kapsamindaki taksit 6demeleri tamamlanmaistir.

iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Beledive Katki Pavylari

Ajansimiza katki payr borcu bulunan toplam 276 belediyenin 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve
2014 yillarina ait katki payr borglarmin tahsili igin Iller Bankasina 28.10.2011 tarihinden
01.09.2014 tarihine kadar 9 kez bildirim yapilmistir. Iller Bankasi’nca belediyelere aktarilan
transfer 6deneklerinden gesitli tarihlerde toplam 10.793.359 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina
aktarilmistir. Belediye ve il 6zel idareleri genel biitce paylarindan yapilacak kesintilere iliskin
21.05.2015 tarihli ve 29362 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kurulu karariyla 2015 Yih
icerisinde Iller Bankasi araciligiyla kesinti yapilmamistr.

C.1.3. Mali Denetim Sonug¢lan

Bagimsiz Denetim

Ajansimiz 2014 yili ile ilgili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siireg
ve vyapilar1 ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde incelenmesi ve
raporlanmasina yonelik olarak HLB Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 2015 yil1 Mart ayinda dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim
raporunu Denetim Yo6netmeligi madde 19/2°ye istinaden Yonetim Kurulu, Kalkinma Bakanligi ve
Igisleri Bakanligi'na sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 28.04.2015 tarihli ve 2015-04 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu 3. giindem maddesi olarak goriismiis,
Ajans calismalarim yerinde bulmus ve Kalkinma Bakanhg ile Igisleri Bakanhigi'na goriis
bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 23.03.2015 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2014 — 31.12.2014 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajans mali tablolari,
Ajans’in ger¢cek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gergek faaliyet
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sonucunu, mevzuata ve genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde
yansitip yansitmadigi yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Ajans’in gelirleri, giderleri, maddi duran varliklar1 ile hesap ve islemleri Kalkinma Ajanslar
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis ve olumlu
gorils verilmistir.

Ayni raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi, “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve i¢ denet¢i eksikliginden dolay1 sarth
goriis bildirilmistir. Siire¢ ve yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri /
yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denet¢i eksikligi nedeniyle sartli
goriis bildirilmistir.

Ajans, risk yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu bulunmakla birlikte i¢ denet¢i istihdam edilememesi nedeniyle sarth
goriis bildirilmistir.

Yine Ajans, muhasebe ve Kkayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak Ajans faaliyetlerine
iliskin Olgiilebilir bir performans bilgisi olusturulamadig1 belirtilmistir. Ajanslarin performansini
olgmeye yonelik soz konusu ¢aligmanin Kalkinma Bakanligi tarafindan yiiritiildiigii, bu nedenle
performans denetimi kapsaminda ¢aligmalarinin mesleki kanaatlerine dayanilarak degerlendirmesi
ile sinirl kaldigr belirtilmistir.

Savistay Denetimi

Diger taraftan Ajansimiz 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca Sayistay Bagkanligi’nca da denetime tabi tutulmustur. Bu
kapsamda 2015 yili hesaplar ile ilgili denetim Kasim ayinda iki hafta boyunca Sayistay
denetgilerince Ajansimiz Hizmet Binasinda yapilmistir. Denetim sonucuna iligkin rapor, hesap
déneminin bitimini miiteakip 2016 yilinda diizenlenecektir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

Ajansimiz 2012 yilinin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik denetimine tabi tutulmustur. Mali
Yonetim Yeterlik Komisyonu, Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi 4/5 Maddesinde belirtilen
hususlar1 dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim yapmustir. Raporda
yer alan bulgu ve oneriler, Bakanligin 06.07.2012 tarihli ve B.22.0.BGY.0.01.00.00-952.02.07/3649
sayili yazist ile 13.07.2012 tarihinde Ajansimiza ulasmistir. Mali Yonetim Yeterlik Denetim
Raporu’nda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama
sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi ile s6zlesme yapabilme ve 6deme
stiregleri konularinda bazi bulgular belirtilmis olup bu bulgulara iliskin ¢6ziim onerileri getirilmistir.
Bu Oneriler dogrultusunda Ajansimiz bir plan gelistirmis olup cevap ve eylem plani, 10.08.2012
tarinli ve B.22.2.KAL.0.06.73.00-602.05.00/1046 sayili yazimiz ile Bakanlhiga gonderilmistir.
Bakanligin 24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi Bakanlik
tarafindan uygun bulunmustur.

Belirlenen ¢6ziim onerileri kapsaminda Ajansimizca 2013 yilinin ilk yarisinda raporda belirtilen
bazi eksikliklerin giderilmesi konusunda ¢alismalarda bulunulmustur. Buna goére; 07.02.2013 tarihli
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yazimiz ile Kalkinma Bakanligi’na; denetim raporunda belirtilen eksikliklerden Insan Kaynaklari
Strateji Belgesi, Is Yiikii Analizi, Performans Yonetim Sistemi gibi kurumsal kapasite ve
organizasyonel yapiya iliskin ilerlemeler ile i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi,
sozlesme yapabilme ve 6deme siirecleri, muhasebe ve izleme-degerlendirme sistemlerinin etkin
kullannmi ile ilgili olarak Ajansimizca tamamlanan ¢alismalara iliskin ilerleme raporu
gonderilmistir.

Yine 24.07.2013 tarihli yazimiz ile sézlesme yapabilme ve 6deme siireglerindeki diizeltmeler,
Kiitahya YDO i¢in Ajans merkezinin bulundugu binada ayri bir ¢alisma ofisi olusturulmasi ve
Ajans hizmet binas1 yapim isi ihalesi ve kullanima girmesi hakkinda Bakanliga bilgi verilmistir.
Ajans hizmet binasi ihalesi, 2013 yil1 Eyliil ayinda yapilmis olup hizmet binasi ingaatt 2014 yili
Kasim ayinda tamamlanmistir. Ajansimiz 2014 yil1 Aralik ayindan itibaren yeni hizmet binasinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2015 yilinda MY'Y Denetimine iligskin bagka bir gelisme olmamustir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2013 yilinda alinan bilgiler 1518inda hazirlanan "Tirkiye'nin Kalkinma Ajanslar1 Uygulamasinin
Degerlendirilmesi" baslikli Arastirma ve Inceleme Raporu, Kalkinma Bakanhi@ araciligiyla
Ajansimiza ulastirilmigtir. Bu rapora dayali olarak “Eylem Plan1” hazirlanmis ve Ajansimizca
gerceklestirilecek hususlar 22.04.2014 tarihinde Bakanliga bildirilmistir. Bakanlik tarafindan
14.11.2014 tarihli ve 4978 sayili yazisi ile Ajanslarin katilimiyla olusturulan tedbirler listesindeki
tedbirlere iligkin gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis olup Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen
ilerlemeler resmi yazi ile 25.11.2014 tarihinde Bakanlia iletilmistir. Eylem planinda yer alan
tedbirler 6zetle su sekildedir:

4, Planlama, veri toplama, strateji gelistirme vb. destekleme harici faaliyetlere agirlik
verilecektir.

4, Bolge’de diger kurumlarla isbirligi halinde veri toplama ve analizi konusunda g¢aligmalar
gerceklestirilecektir.

4, Bolge planm1 ve operasyonel planlarin kalitesinin artmasi ig¢in uzman insan kaynagina

ulagilacak, diger paydaslarla koordinasyon halinde ¢aligilacaktir.

Farkl1 destek mekanizmalariin kullanimi konusunda yararlanicilar tesvik edilecektir.

> P

Mali destek programlarinda degerlendirme asamalar1 iyilestirilecek, daha saglikli

degerlendirme sonugclar1 elde etmek i¢in tedbirler alinacaktir.

4, Projelerin verimini 6lgmek i¢in performans gostergeleri dogru tespit edilecek ve izleme
uzmanlarina daha basarili izleme siiregleri i¢in gerekli destek saglanacaktir.

4, Projelerin basarisi igin se¢im asamasindan program sonrasi etki analizi asamasina kadar
karsilasilan hatalar tespit edilecek ve diizeltmeler yapilacaktir.

4, YDO’larin etkinligi artirilacak, daha hizli ve verimli ¢alisabilmeleri i¢in gerekli altyapi
saglanacaktir.

4, ¢ denetci istihdam basta olmak iizere gerekli personel istihdami gerceklestirilecek, Ajans
personelinin ihtiya¢ duydugu alanlarda gerekli egitimi almasi saglanarak ve motivasyon
artiricr unsurlar kullanilarak insan kaynaklari gelistirilecektir.

4, Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) kullanimi yayginlastirilacak, kullanicilarina

egitimler verilecektir.
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2015 yilinda Bakanligin 04.03.2015, 09.06.2015 ve 06.11.2015 tarihli yazilart ile mezkur tedbirler
listesindeki tedbirlere iliskin gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis olup Ajansimiz tarafindan

gergeklestirilen ilerlemeler resmi yazi ile 12.03.2015, 15.06.2015 ve 13.11.2015 tarihlerinde
Bakanliga iletilmistir.
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C.2. Performans Bilgileri

C.2.1. Ajans Calisma Birimlerinin Faaliyetleri
C.21.1. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Hukuk Miisavirligimizce Ajansimizin is ve islemlerinin Ajans mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢esitli calisma ve incelemeler yapilmakta, Ajansimizin
tim birimlerinden gonderilen s6zlii ve yazili goriis taleplerine iliskin hukuki miitalaalar
verilmektedir. Ajansimiz faaliyetlerini yiirlitiirken baz1 davalara da taraf olmakta ve bu davalarda
Ajansimiz, Hukuk Miisaviri tarafindan temsil edilmektedir. 2015 yili icerisinde kesinlesmis veya
halen derdest olan davalarla ilgili son durum asagida 6zetlenmistir:

Davaci Olduklarimiz

Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi 2012/283 E. Sayili Dosya: Ajansimiz hizmet binasi yapimi i¢in
Kiitahya Belediyesi’nden satin alinan arsanin bedeli ile birlikte ayrica KDV 6denmesi talep edilmis,
acil ihtiya¢ nedeniyle talep edilen KDV o&denmistir. Kiitahya 30 Agustos Vergi Dairesi
Midiirliigii’ne, 6demis oldugumuz KDV’nin iadesi i¢in yapilan basvurumuzun reddedilmesi
iizerine, kararin iptali ile KDV’nin iadesi i¢in Ajansimiz tarafindan Eskisehir 1. Vergi
Mahkemesi’nde 2012/283 E. sayili dava acilmistir. Mahkemece talebimiz kabul edilmis ve
09.01.2013 tarihinde teblig edilen 2012/721 K. sayili kararla; dava konusu islemin iptali ile fazla
odenen 202.867 TL’nin faizi ile birlikte Ajansimiza 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu bedel
Vergi Dairesinden faizi ile birlikte tahsil edilmis olup, Vergi Dairesi’nce temyize gonderilen kararin
Danistay incelemesi devam etmektedir.

Afyon Agir Ceza Mahkemesi 2014/95 E. Sayilh Dosya: ODAK Sektorler Mali Destek Programi
kapsaminda sozlesme imzalanan yararlanict Derin Tarim ve Siit Uriinleri Nak. Yap1 ve Yapi
Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.’nin destek siirecinde bir takim usulsiizliikler yaptig1 gerekgesiyle
Ajansimizla olan sozlesmesi feshedilmis ve ayrica Saveilia su¢ duyurusunda bulunulmustur.
Afyon Agir Ceza Mahkemesinde 2014 yilinda yapilan yargilama neticesinde saniklarin beraatina
karar verilmistir. Karar tarafimizdan temyiz edilmis olup temyiz siireci devam etmektedir.

Kiitahya Agir Ceza Mahkemesi 2014/205 E. sayih Dosya: Ajansimizin 2011 yilinda yapmis
oldugu yurtdis1 seyahati ile ilgili satin alma dosyasinda usulsiizliik siiphesi nedeniyle satin alma
evraklarinda imzalar1 bulunan personel hakkinda savciliga yapilan su¢ duyurusu iizerine Kiitahya
Agir Ceza Mahkemesinde Hizmet Nedeniyle Giiveni Koétiiye Kullanma/Zimmet iddiastyla kamu
davasi agilmis olup, yerel mahkemede yapilan yargilama neticesinde Hiikmiin A¢iklanmasinin Geri
Birakilmasi karar1 verilmistir. S6z konusu karar temyizi kabil olmadigindan kesinlesmistir.

Davali Olduklarimiz

Eskisehir 2. idare Mahkemesi 2010/95 E. Sayih Dosya: Arzu YUCEL tarafindan agilan davada,
2010 y1l1 Ocak ayinda gerceklestirilen personel alim sinavinda basarisiz sayilmasina iligkin islemin
iptali talep edilmistir. Eskisehir 2. Idare Mahkemesi’nin dava konusu islemin iptali yoniindeki

2010/362 K. sayili kararin1 miiteakip davaci, miilakat smavina davet edilmis olmasina ragmen
miilakata gelmemistir. Yerel mahkeme karar1 Danistay’da esas yoniinden temyiz edilmis, ayrica
mahkeme kararina gore sinava yeniden c¢agrilan davacinin sinava gelmedigi ve bu nedenle karar
verilmesine yer olmadigi hususu bildirilmistir. Yerel mahkeme karar1 18.06.2015 tarihli kararla
Danistay tarafindan onanmustir.
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Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2012/930 E. Sayih Dosya: Siirdiiriilebilir Kirsal Kentsel Altyapi
Mali Destek Programi (SUKAP) kapsaminda “Tiikenmeyen Enerji ile Canlanin” isimli projesiyle
bagvuruda bulunan Usak Belediye Bagkanligi, degerlendirmede yeterli puani alamamasi nedeniyle
projesinin elenmesi islemine kars1 18.09.2012 tarihinde iptal ve yiiriitmeyi durdurma talepli dava
acmistir. Mahkemenin 2014 yilindaki nihai karariyla davanin reddine karar verilmistir. Ret karari
davaci Belediye tarafindan temyiz edilmis olup dosya halen Danistay incelemesindedir.

Kiitahya 1. Is Mahkemesi 2015/190 — 218 E. (Cift Sayih) Dosyalar: Kalkinma ajanslarinda
calisan personellerin 6772 sayili Kanun dolayisiyla ilave tediye almaya haklart oldugu iddiasiyla ve
geemise doniik birikmis ilave tediye alacaklarinin 6denmesi talebiyle 15 personel tarafindan agilan
davalarda, ajanslarin s6z konusu kanun kapsamina girmedigi ayrica YPK ile belirlenen ddemeler
haricinde herhangi bir 6deme yapilamayacag1 yoniinde savunma yapilmigsa da yerel mahkemece,
ornek Yargitay Ictihatlar1 ve bilirkisi raporlar1 dogrultusunda davalarin kabuliine karar verilmistir.
Yerel mahkeme kararlar1 Ajansimizca temyiz edilmis olup Yargitay incelemesi devam etmektedir.

Kiitahya 2. iy Mahkemesi 2015/980 — 995 E. (Tek Sayih) Dosyalar: Kalkinma ajanslarinda
calisan personellerin 6772 sayili Kanun dolayisiyla ilave tediye almaya haklar1 oldugu iddiasiyla ve
geemise doniik birikmis ilave tediye alacaklarinin 6denmesi talebiyle 16 personel tarafindan agilan
davalarda, ajanslarin s6z konusu kanun kapsamina girmedigi ayrica YPK ile belirlenen 6demeler
haricinde herhangi bir 6deme yapilamayacagi yoniinde savunma yapilmissa da yerel mahkemece,
ornek Yargitay Ictihatlar1 ve bilirkisi raporlar1 dogrultusunda davalarin kabuliine karar verilmistir.
Ajansimizca temyiz edilen dosyalar Yargitay 22. Hukuk Dairesi’'nce onanmistir.

Kiitahya 2. iy Mahkemesi 2015/1374 E. Sayih Dosya: ilave tediye alacag: ile ilgili olarak
yukarida izah edilen gerekgelerle bir personel tarafindan agilan s6z konusu davada Ajansimiz adina
gerekli savunma dilekgeleri verilmis olup yargilama siireci devam etmektedir.

Kiitahya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/217 E. Sayih Dosya: Ajans hizmet binasinin
yaptirilmast silirecinde yiiklenici firma ile bazi konularda anlagsma saglanamamasi nedeniyle
yiiklenici firma tarafindan Ajans aleyhine hak edislerinden haksiz olarak 73.913,59 TL + KDV
kesinti yapildig1 iddiasiyla ac¢ilan davada Ajansimiz adina ayrintili savunma dilekgeleri ve deliller
sunulmus olup yargilama siireci devam etmektedir.

Bilgi Edinme Faaliyetleri

01.01.2015 — 31.12.2015 tarihleri arasinda Ajansimiza Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER)
kapsaminda 3 (ii¢) adet, Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER) kapsaminda 1 (bir) adet
basvuru yapilmis olup basvurularda talep edilen konularda ilgililere bilgi verilmistir. Gizli ya da sir
niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya belgelere erisim
saglanan bagvuru olmamistir. Bagvurunun reddedilmesi iizerine itiraz edilen bagvuru olmamustir.

Tablo 17 — 2015 Y1l Bilgi Edinme Faaliyetleri

Basvuru

Tarihi Basvuru Sahibi Basvuru Yeri  Basvuruyu ileten Cevap Yazisi

03.05.2015 Fatih MENDILLIOGLU Kalkinma Bakanligi | 12.05.2015 (e-posta)
20.05.2015 | Miizeyyen G. TEMIZKAN BIMER Kalkinma Bakanlig1 | 04.06.2015 (e-posta)
05.06.2015 Muhammet S. YILMAZ BIMER Kalkinma Bakanligi | 19.06.2015 (e-posta)
21.11.2015 Elif SENTURK CIMER Kalkinma Bakanhg | 07.12.2015 (e-posta)

2015 YILI FAALIYET RAPORU ‘ 39 ‘



l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

C.2.1.2.  lidari ve Mali isler Birimi Faaliyetleri
C.2121. Egitim Faaliyetleri
2015 yilinda gergeklestirilen egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidadir:

14-15.03.2015 tarihleri arasinda KAPED tarafindan gerceklestirilen Ajans Desteklerinin
Muhasebelestirilmesi konulu egitime, IMIiB ve IDB’den toplam 8 (sekiz) personel katilmistir.

27-29.04.2015 tarihlerinde Diinya Bankasi tarafindan diizenlenen Bdlgesel Yatirim Ortami
Degerlendirme Projesi Egitimine, YDO’dan 2 (iki) personel katilmistir.

30.04.2015 tarihinde Yatirim Tegvikleri ile ilgili egitime, YDO’dan 2 (iki) personel katilmistir.

06-09.05.2015 tarihleri arasinda gergeklestirilen Giines Enerjisi Sistemleri ile ilgili egitime,
IDB’den 1 (bir) personel katilmustir.

14.05.2016 tarihinde Satin Alma ve Kiralama Hizmet Grubu ile Kaynak Yonetimi Hizmet Grubu
Egitimine, Manisa YDO’dan 1 (bir) personel katilmistir.

21.05.2015 tarihinde Siipheli Paket ve Posta Egitimine, Bilgi Islem Yetkilisi katilmustur.

01-05.06.2015 tarihleri arasinda gerceklestirilen Monitoring and Evaluation Training egitimine,
IDB’den 1 (bir) personel katilmistir. Ingiltere’de kurulmus ve Diinya’nin pek cok iilkesinde faaliyet
gosteren INTRAC-International NGO Training and Research Centre’dan Anne Garbutt tarafindan
verilen egitimde, izleme ve degerlendirmenin ileri diizeyde nasil olmasi gerektigi islenmistir.
Izleme yéntemleri, siklig1 ve incelikleri anlatilmistir. Degerlendirme ve bilgi bankasi olusturmanin
yollari, sekli ve 6nemi vurgulanmistir. Egitimde 6zel olaylar {izerinden grup ¢aligmalar1 yapilmistir.

18-19.06.2015 tarihinde gerceklestirilen Horizon 2020 egitimine, 18 (on sekiz) personel katilmistir.
Egitimde Horizon 2020 Programi tanitilmistir. Programin Oncelikleri ve uygun basvuru sahipleri
anlatilmistir. Basvuru icin kurulmasi gereken uluslararasi ortakliklar ve bu ortakliklarin nasil
kurulabilecegi bilgisi verilmistir. Proje koordinatorii ve ortak kurumlar arasindaki yetki ve
sorumluluk paylasimi anlatilmig, kurumlarin koordinatér veya ortak olarak basvuruda bulunmasi
durumunda dikkat edilmesi gereken noktalara yer verilmistir. Zafer Kalkinma Ajansi'nin
basvurabilecegi program basliklar1 ve basvuru ve ortak arama siireclerinde dikkat edilmesi gereken
hususlar anlatilmistir.

27-30.07.2015 tarihlerinde gerceklestirilen Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi
Egitimine, YDO’dan 1 (bir) personel katilmistir. Egitimin iceriginde MICE kavrami ve
faaliyetlerinin orneklerle anlatimi; kurumsal ve resmi toplantilar, toplant1 yonetimi ve planlamasi,
calistaylar; kongre organizasyonu; fuar organizasyonu; FAM TRIP organizasyonlar1 fikir
olusturma, planlamasi, satin almasi, dikkat edilecek hususlar, basin toplantilar1 hakkinda bilgiler
verilmistir.

17-31.08.2015 ve 01-07.09.2015 tarihleri arasinda gerceklestirilen oryantasyon egitimine, yeni
personelden 15 (on bes) kisi katilmistir. Egitimde Ajans Mevzuati, birimlerin ve YDO’larin genel
isleyisi hakkinda bilgiler verilmistir.

08.10.2015 tarithinde gerceklestirilen Erasmus+ Programi Bilgilendirme ve Yonlendirme
Toplantisina, 14 (on dort) personel katilmistir. Egitimde proje yazimi, Ulusal Ajans ile Erasmus+
programinin tarihgesi, kapsami ve Oncelikleri; hangi kurumun hangi alanda proje yazabilecegi
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Destek almaya hak kazanmis 6rnek bir Erasmus+ projesi
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sunumu gerceklestirilmistir. Kurumlarin proje yazma kapasitesine katki saglanmasi amaglanmistir.
Erasmus+ Programi kapsaminda yazilacak olan projelerin bagvuru formlarinin nasil doldurulacagi
ve temel prensipleri konusunda bilgilendirme yapilmistir. Sunum sonrasinda katilimcilarin soru,
yorum ve elestirilerine yer verilmistir.

12-14.10.2015 tarihleri arasinda gerceklestirilen KAYS YDO Modiiliine, YDO’lardan 2 (iki)
personel katilmistir. Seminer egitimi ile YDO islemleri yazilim iizerinden anlatilmis, katilimcilarin
ekranlara yonelik yorumlari alinmistir.

21-24.10.2015 tarihleri arasinda gergeklestirilen Tanitim Birimleri Toplantist ve Etkinlik Yonetimi
Egitimine, Kiitahya YDO’dan 1 (bir) personel katilmistir.

26.10.2015 tarihinde gerceklestirilen KAYS Calisma Programi Modiiliine, IMiB’den 2 (iki)
personel katilmistir.

06.11.2015 tarihinde gerceklestirilen Excel Egitimine, 14 (on dort) personel katilmistir. Egitimde
Microsoft Excel yazilimi, temel islemler, calisma sayfasi bicimleme, formiiller, grafikler, yeni veri
ekleme, 6zel veri giris yontemleri, tablo olusturma ve kullanma, bi¢imlendirme, posta birlestirme,
tablo araclari, veri dogrulama, hata denetimi, grafikler, gruplandirma, sayfa diizeni hakkinda bilgi
verilmistir.

19.11.2015 tarihinde gerceklestirilen Erasmus+ Bilgilendirme ve Tesvik Toplantisina, 3 (lig)
personel katilmistir. AB Bakanligt Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Bagskanligi
Yiiksekogretim Koordinatorliigii tarafindan Yiiksekogretim KA1 Hareketlilik Bilgilendirme ve
Tesvik Toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida 2015 yili degerlendirmesi, yeni doneme iligkin
bilgilendirme ve faaliyetlerin basarili bir sekilde organize edilebilmesi ve sdzlesme siirecinin etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmesi ile ilgili konular gorlistilmistiir. 2015 yil1 genel degerlendirmesi ve 2015
yili nihai raporlart sunumu gergeklestirilmistir. 2016 Yili Hareketlilik Projesi Bagvuru Formu
orneginin nasil dolduracagi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

26.11.2015 tarihinde gerceklestirilen Is Saghg ve Giivenligi Egitimine, 25 (yirmi bes) personel
katilmistir. Egitimde ¢alisma mevzuati, is kazas1 ve meslek hastalifindan dogan hukuki sonuglar,
meslek hastaliklarinin sebepleri, hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin
uygulanmasi, ilkyardim, kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri, parlama, patlama, yangin
ve yangindan korunma, is ekipmanlarinin giivenli kullanimi, ekranli araglarla calisma, elektrik
tehlikeleri, riskleri ve onlemleri, is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile tekniklerinin
uygulanmasi, gilivenlik ve saglik isaretleri, kisisel koruyucu donanim kullanimi, is saghigi ve
giivenligi genel kurallar ve giivenlik kiiltiirii hakkinda bilgiler verilmistir.

08-10.12.2015 tarihleri arasinda diizenlenen EBYS ve Evrak Islemleri Egitimine, Bilgi Islem
Yetkilisi ve Yazi Isleri Yetkilisi olmak iizere 2 (iki) personel katilmistir. EBYS ozellikleri ve
yenilikleri incelenip yasanan sorunlar ve ¢O6ziim yollar1 hakkinda tartigma ve Oneri oturumu
yapilmistir. Standart Dosya Plan1 (SDP) tanimi yapilmis, getirileri ve amaci incelenmistir. Evrak
ayiklama ve imha siirecleri ile kayith elektronik posta konularinda ayrintili bilgi aligverisi
yapilmustir.

24-25.12.2015 tarihlerinde diizenlenen YDO'larda Yeni Baglayan Personele Yonelik Egitime,
YDO’lardan 3 (ii¢) personel katilmistir. Egitim kapsaminda yatirnm tanitimi ve yatirim destek
faaliyetlerinin daha etkili sekilde gerceklestirilmesi igin beseri kapasite gelistirilmesi amaglanmastir.
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Tablo 18 — 2015 Y1l Egitim Faaliyetleri

Egitimin Ad1

Katilm
Saglayan

Ajans Desteklerinin Muhasebelestirilmesi 14.03.2015 s o s .
1 Tt 15032015 | 'PB/IMIB Katahya
Diinya Bankas1 tarafindan diizenlenen 97.04.2015
2 Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme e YDO Istanbul
e 29.04.2015
Projesi Egitimi
3 Yatirim Tegvikleri Egitimi 30.04.2015 YDO [zmir
, s . 06.05.2015 . .
4 Giines Enerjisi Sistemleri 09.05.2015 IDB [zmir
Satin Alma ve Kiralama Hizmet Grubu ile .
2 Kaynak Yonetimi Hizmet Grubu Egitimi TAUAN S RIS Manisa
6 Siipheli Paket ve Posta Egitimi 21.05.2015 IMIB Kiitahya
o . - 01.06.2015 . .

7 Monitoring and Evaluation Training 05.06.2015 IDB Istanbul
8 Horizon 2020 Egitimi 18.06.2015 Tilim Birimler Kiitahya
Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi 27.07.2015 :

. e Bl 30.07.2015 YPO Istanbul

N 17-31.08.2015 . Tyes ..
10 Oryantasyon Egitimi 01-07.09 2015 Tiim Birimler Kiitahya
11 Erasmust Program Bilgilendirme ve 08.10.2015 | Tiim Birimler Kiitahya
Yo6nlendirme Toplantisi
e s 12.10.2015
12 KAYS YDO Modiilii Egitimi 14.10.2015 YDO Antalya
Tanitim Birimleri Toplantis1 ve Etkinlik 21.10.2015 -

e Yonetimi Egitimi 24.10.2015 VDo Lol
14 KAYS Caligma Programi Modiilii Egtimi 26.10.2015 IMIB Ankara
15 Excel Egitimi 06.11.2015 Tiim Birimler Kiitahya

_ : : AYDO- .
16 | Erasmust Bilgilendirme ve Tegvik Toplantisi 19.11.2015 PGUB-PYB Afyonkarahisar
17 Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 26.11.2015 Tiim Birimler Kiitahya
18 EBYS ve Evrak Islemleri Egitimi 08.12.2015 IMIB Ankara

ve Evrak Islemleri Egitimi 10.12.2015
19 YDO'larda Yeni BaEszlgaiilieIllrll Personele Yonelik 24-95.12.2015 YDO Anlas

Yukarida belirtilenlerden hareketle; Ajans personeli, 2015 yil1 i¢inde, 18 farkli konu ile ilgili toplam
19 egitime katilmistir. Ozetle; 2015 yilinda toplamda 49 giin (317 saat) egitim alinmis olup personel
basina diisen egitim siiresi 7,55 giindiir (45,01 saattir).

C.2.1.2.2.  Basin ve Halkla Iliskiler Calismalart

2015 yili igerisinde Ajans faaliyetleri ile iliskili olarak Ajans internet sitesinde 57 haber
yayinlanmistir. Haberler Ajans’in sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter) paylasilmistir.
S6z konusu haberlerin biiyilk ¢ogunlugunu Ajans’in sagladigi mali ve teknik destekler ile ilgili
haberler teskil etmistir.
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Ayni zaman dilimi igerisinde 23 basin duyurusu, 42 Bolge haberi ve 115 Basinda Biz haberi
yaymlanmigtir. Basta basin duyurulari aracilifiyla olmak tizere basin mensuplari ile siirdiiriilen
iletisim sayesinde Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bolgesel basinda kapsamli ve eksiksiz
sekilde yer almas1 temin edilmistir. Farkli kurumlara ve ¢esitli basin organlarina génderilmek tlizere
17 adet 6zel bilgi notu hazirlanmistr.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi i¢in medya
takip hizmeti alimi1 yapilmustir.

C.2.1.23. Yazili ve Gorsel Yayinlar

Kurumsal Derqi

2011 yilinda yaymn hayatina baslayan Ajans kurumsal dergisi MARTI’'min 13., 14., 15. ve 16.
sayilart 2015 yilimin sirasiyla Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda cikarilmigtir. MARTI
dergisi, Ajans biinyesinde farkli birimlerden personelin katilimiyla teskil edilen MARTI Dergisi
Yayin Kurulu tarafindan hazirlanmaktadir. Dergide roportajlar, Bolge’den haberler, Ajans’tan
haberler, desteklenen ve Bolge ekonomisi agisindan biiyiik 6nem tasiyan projelerle ilgili haberler,
Bolge il ve ilgelerindeki sosyal ve kiiltiirel degerlere iliskin haberler bulunmakta olup ayrica her
sayida Bolge’deki paydaslarimizin tarafimiza ilettigi yazi ve makalelere de yer verilmektedir.

Uger aylik periyotlarda 2.500 adet basilan dergi, ayn1 zamanda Ajans internet sitesi iizerinden de
dijital ortamda sunulmaktadir. Dergi; Kalkinma Bakanligi’na, Bolge protokoliine, valiliklere,
kaymakamliklara, belediyelere, Ajans Kalkinma Kurulu iiyelerine, ticaret ve sanayi odalarina,
ticaret borsalarina, liniversitelere ve diger ilgili paydaslara gonderilmektedir.

Tablo 19 — 2015 Yilinda Yaymlanan MARTI Dergisi igerikleri

13. Say1 Konu 14. Say1 Konu 15. Say1 Konu 16. Say1 Konu
Bashklan Bashklan Bashklar Bashklar
Eagl?g}}‘gg Erdogan BEKTAS | Seddar YAVUZ | Hiisnii SERTESER
Révortai uBa };<an1 Manisa Valisi Usak Valisi ATSO Baskani
oporta) Lo Yonetim Kurulu Y 6netim Kurulu Yonetim Kurulu
Yo6netim Kurulu I
S Baskani Baskani Uyesi
Uyesi
Ersen AKAR Feyzullah Eren Ayfer ORTEN
Révortai | Manisa Il Planlamave| Sabiha PAZARCI . TURKMEN Afyonkarahisar
oportaj Koordinasyon Usak Miize Miidiirii | ISKUR "Kl.}tfl‘hya 1l Belediye Bagkan
Miidiirii Miidiirt Yardimcisi
Yararlanici . .. . .. Kozlusan — Salih
Firma Giirel Mermer Agaoglu Tekstil Altin Cini Kozlu
Yararlanmci , Usaklilar Egitim ve Afyonkarahisar .

Kurum Gordes SYDV Kiiltiir Vakfi Ticaret Borsast Kitahya AFAD
ilce . . - . . Sandikl1 /
Tantim Simav / Kiitahya Salihli / Manisa Sivasli / Usak Afyonkarahisar

Turizm . .. , N . .
Makalesi Akhisar Kiitahya’ nin Miizeleri Afyonkarahisar Usak
Zafer Kalkinma § S.O syp-Ekonomlk
Aianst Tarafindan Gelismislik ve TR33
Makale J Desteklenen Bolgesi Tarih Kokan Lezzet: Avrupa Birligi
: - Tiiketici Fiyatlar Tarhana Yerelde Baslar
Projelerde Personel g/
istihdam Endeksi (TUFE)
Nasil Hesaplaniyor?
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C.2.1.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

C.21.3.1. Arastirma, Planlama ve Programlama Calismalar:

Bolge Plam

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin Bagbakan baskanliginda toplanan Bolgesel Gelisme
Yiiksek Kurulu tarafindan 30.12.2014 tarihinde onaylanmasi ile birlikte planin tanmirhigin
yayginlastirmaya, kullanimimi arttirmaya ve hayata gecirilmesini kolaylastirmaya yonelik
faaliyetlere hiz verilmistir. Bu kapsamda Boélge Plani tanitim filmi hizmet alimi yontemiyle
hazirlanmistir.

Subat ay1 igerisinde TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin kontrolleri yapilarak plan baskiya
hazir hale getirilmistir. Planin; tasarim ve basim olmak iizere iki asamali olarak
gerceklestirilmesinin daha etkin olacagi degerlendirilmis olup tasarim isi hizmet alimi yontemiyle
tamamlanmistir. Planin, basimi i¢in satin alma siireci baslatilmigtir.

Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP)

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan eksenlerin her biri i¢in oncelikler ve tedbirler
belirlenmis ancak Plan, bolgesel diizeyde hazirlandig: icin s6z konusu oncelik ve tedbirlere yonelik
eylem planlar1 olusturulmamistir. B6lge Plani’nin uygulanmasinin kolaylastirilmasi ve kurumlar
arasit koordinasyonun etkin sekilde saglanabilmesi i¢in daha alt Ol¢eklerde ve daha detayl
operasyonel programlara ihtiya¢ duyuldugundan, s6z konusu ihtiyacin karsilanmasi amaciyla
YEGEP’ler hazirlanmigtir. Her il i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan YEGEP’ler, Bolge Plani’ndan bagimsiz
caligmalar olmayip ¢ok sayida kurumun isbirligi ve koordinasyonu ile yiirlitiilmesi ve uygulanmasi
gereken, oncelikli projeleri ortaya koyan ve paydaslart bu dogrultuda yonlendiren yol haritalaridir.
Calismanin ilk ayagini olusturan ve TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan on eksenden
Turizm, Sanayi, Ulasim eksenleri baz alinarak hazirlanan 1. YEGEP’ler tamamlanmis ve
bastirilarak paydaglara dagitilmistir. Tamamlanan bu YEGEP’lerin izleme faaliyetlerine de
baslanmis olup, 12.10.2015’te Kiitahya, 13.10.2015’te Afyonkarahisar, 14.10.2015’te Usak ve
15.10.2015°te Manisa’da olmak iizere Valilik Makamlarinin baskanliginda ilk izleme toplantilar
gergeklestirilmistir.

Haziran 2015’te yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisi’'nda alman karar dogrultusunda Insan ve
Toplum, Kentsel Hizmetler ve Afet YoOnetimi eksenleri iizerine 2. YEGEP calismalarina
baglanmistir. Bu kapsamda ilgili tiim kurumlarin davet edildigi 2.YEGEP istisare toplantilari
12.10.2015°te Kiitahya, 13.10.2015te Afyonkarahisar, 14.10.2015°te Usak ve 15.10.2015 tarihinde
Manisa’da gerceklestirilmistir. Bu toplantilar sonrasinda eylem planlart i¢in ilgili kurum ve
kuruluslardan hazirlanmakta olan 2.YEGEP’ler i¢in proje Onerileri talep edilmistir. Nihai hale
getirilen mevcut durum raporlari ve taslak eylem planlari her ilin Valilik Makamiyla paylasilmistir.

Sosyal Analiz

Kalkinma Bakanligi’nin talimatiyla il bazli sosyal analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Sosyal analiz
caligmas1t kapsaminda ilk olarak 03.04.2015 tarihinde Ankara’da, Kalkinma Bakanligi’nin
diizenledigi Sosyal Analiz Toplantisi’na katilim saglanmistir. Toplantida, hazirlanacak olan Sosyal
Analiz ¢aligmalariin igerigine yonelik Bakanlik tarafindan bilgi verilmis ve ajanslarin yonelttigi
sorular cevaplandirilmistir. Bu toplant1 1s18inda ¢alismanin igeriginin ana basliklari; demografi,
egitim, saglik, aile, giivenlik ve adalet, istihdam, sosyal giivenlik, gelir dagilim1 ve firsat esitligi,
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konut, yoksulluk, sosyal yardimlar, sosyal hizmetler, sivil toplum ve sosyal hareketler ile yerel
kiiltiir olarak belirlenmistir.

Anilan basliklarla ilgili degerlendirmeler yapilirken temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verileri kullanilmis; TUIK’ten temin edilemeyen veriler icin ilgili konu basliginin altindaki
faaliyetlerden sorumlu yerel kurum ve kuruluslardan resmi yazi ile veri talep edilmistir. Verilerin
temin edilmesi siirecinde karsilagilan problemlerin ve veri temini agisindan Ajanslarin hangi
asamada olduklarinin degerlendirilmesi i¢in 11.05.2015 tarihinde Ankara’da, Kalkinma
Bakanligi’'nda diizenlenen Sosyal Analiz Degerlendirme Toplantisina katilim saglanmustir.
Toplantiya katilan biitiin Ajanslar ¢alismanin silireci hakkinda bilgi vermistir. Ayrica biitlin
Ajanslarda karsilagilan sorunlarin giderilebilmesi icin izlenebilecek ortak ¢6ziim Onerileri
degerlendirilmistir.

Temin edilen kaynaklara ek olarak uzmanlik tezlerinden, akademik makalelerden, Ajans destegi ile
hazirlanmigs olan Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) projelerinden yararlanilmistir. Yazili
kaynaklardan elde edilemeyen ve nitel verilere dayandirilmasi gereken konu basliklari i¢in her ilde
goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerde elde edilen bilgiler sosyal analiz raporuna
islenmistir. Yapilan caligma sonucunda her il i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan analizler Kalkinma
Bakanligi’na gonderilmistir. 29.07.2015°te Bakanlik’ta gergeklestirilen toplantida sunulan raporlar
degerlendirilmis, gelistirilmesi ve eklenmesi gereken hususlar goriisiilmiistiir. Calismaya tavsiye
edilen hususlar eklenerek son kontrolleri de yapildiktan sonra nihai hali 20.09.2015 tarihinde
Bakanliga sunulmustur.

Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Bakanlar Kurulu’nca alinan 2015 Yili Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine
Dair Karar geregince Bolge’deki Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri’nden kamu kurum ve
kuruluslarinin 2016 yili yatirim tekliflerini 19.06.2015°e kadar géndermeleri talep edilmistir. Gelen
yatirnm teklifleri TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki eksenlere, onceliklere, tedbirlere,
miidahale ve projelere uyumlulugu agisindan degerlendirilmistir. Degerlendirme raporu, 2015 Yih
Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar’in 20. maddesinin 3.
fikrasina istinaden 29.07.2015 tarihinde yapilan toplantida Ajans Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

2015 Yili Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar’m 21. maddesinin
5. fikrasinda da ifade edildigi iizere Kalkinma Ajanslari, il Koordinasyon Kurullar1 toplantilarina
katilmakta ve yatirimlarin bolge planindaki hedef, strateji ve eylemler acisindan 6ncelik durumu
hakkinda goriis bildirmektedir. Buna istinaden Kiitahya’da il Koordinasyon Kurulu Toplantilarina
Ocak, Nisan ve Temmuz aylarinda katilim saglanarak sunumlar yapilmistir. Bu sunumlarda 2015
yilt yatinnm teklifleri degerlendirilmis ve Bolge Plani’na uygunluklari konusunda goriis
bildirilmistir. Ayrica 21.04.2015 tarihinde Afyonkarahisar’da diizenlenen il Koordinasyon Kurulu
Toplantisina katilim saglanmistir.

Cografi Isaretler

Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) niin talebi tizerine TR33 Bolgesi illerinde bulunan, Bolge’ye 6zgii olan
ve yliksek katma deger saglama potansiyeline sahip ancak cografi isaret almamis {irlinler
derlenmistir. Calismada, iiriinlerin 6zelligi, cografi olarak nereye ait oldugu ve ekonomik degerine
iliskin bilgilere yer verilmistir. TR33 Bolgesi sinirlart igerisinde bulunan ve cografi isaret almaya
aday olabilecek iirtinler bildirilmistir.
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TPE’nin talep ettigi calismaya ek olarak, 3-4 Aralik 2015 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen
Cografi Isaretler Calistayi’na katilm saglanmistir. AB Teknik Destek ve Bilgi Degisim Ofisi
(TAIEX) tarafindan diizenlenen toplantida AB’ndeki cografi isaretle ilgili yasal siire¢ ve denetim
mekanizmalar1 ile 6zellikle Italya ve Fransa’daki cografi isaretli {iriin uygulamalarindan
bahsedilmistir.

Cevre Diizeni Plani

Manisa ve Izmir Planlama Bélgesi’ni kapsayan 1/100.000 8lcekli Cevre Diizeni Plan1 imar Kanunu
geregince uyumluluk agisindan TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile karsilagtirilmistir. Bolge
Plani’nda yer alan ancak Cevre Diizeni Plani’nda yer verilmeyen unsurlar tespit edilerek tutanak
tutulmus; plan aski siiresi icerisinde resmi yazi ile Manisa Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’ne
itirazda bulunulmustur. Yapilan itiraza iliskin herhangi bir geri doniis alinamamustir.

05.02.2015 tarihinde Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak Planlama Bdolgesi 1/100.000 6lgekli Cevre
Diizeni Plan1 hazirhigi kapsaminda Ajans hizmet binasinda istisare toplantisi diizenlenmistir.
Yiiklenici firmanin ziyaret talebi ile gerceklestirilen toplantida, Ajans olarak Bolge’de yliriitiilen
faaliyetler, Bolge Plani’nda yer alan politikalar ve Cevre Diizeni Plani’na aktarilmasi 6nem arz eden
konular degerlendirilmistir. Bu sayede Cevre Diizeni Plani’nin 3194 sayili imar Kanunu'nda da
belirtildigi gibi Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi agisindan yiiklenici ile etkilesimli
bir siire¢ izlenmistir. Cevre Diizeni Plani’nin yiiklenici tarafindan hazirlanmis son hali
19.10.2015°te Usak, 20.10.2015°te Afyonkarahisar ve Kiitahya’da diizenlenen toplantilarla illerdeki
paydaslarin bilgisine sunulmustur. Ajans olarak bu toplantilara katilim saglanmuistir.

C.2.1.3.2.  Veri Talepleri ve Anket Calismalar:

2015 sonras1 kalkinma glindeminin sekillenmesini saglayacak hususlar1 barindiran ve Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri tarafindan hazirlanmis olan Sentez Raporu, 28.01.2015’te Kalkinma
Bakanlig: tarafindan Ajansimiza gonderilmis ve degerlendirme talep edilmistir. Sentez Raporda yer
alan konular ve ozellikle yapilmasi Onerilen ¢alismalar incelenmis ve ¢alismaya iligskin goriisler
ilgili uzman personele aktarilmistir.

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan hazirlanan, bdlgesel rekabet giiciiniin
ol¢iilmesi ve sektor onceliklendirmeleriyle ilgili sorular barindiran “Tiirkiye’de Bolgesel Rekabetin
Arttirilmas1” konulu anket ¢calismasi doldurularak ilgili kisiye iletilmistir.

TUIK ten gelen talep iizerine “Yaygin Egitim Arastirma Anketi” doldurulmustur. S6z konusu
anket, bakanlik ve bagli/ilgili/iliskili kurum/kurulus, iiniversite, belediye, konfederasyon veya
sendika, vakif ve dernekler tarafindan gergeklestirilen yaygin egitim faaliyetleri hakkinda bilgi
edinmek amaci ile hazirlanmistir.

Japonya Istanbul Baskonsoloslugu’ndan gelen talep iizerine Kiitahya, Manisa ve Usak illerine ait
ekonomik gostergeler paylasilmistir. S6z konusu verilerin ekonomik hayat ve is hayatina yonelik
donemsel raporlarda islenerek kullanildigi ifade edilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi (AKU)’nden gelen talep iizerine ilde teknopark acilmasi icin gerekli
olan veriler kendilerine temin edilmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Tarim Reformu Genel Miidiirliigli tarafindan hazirlanan
Kirsal Kalkinma Eylem Plani Ajansimiza gonderilmis ve ¢alisma ile ilgili degerlendirmelerimiz
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talep edilmistir. Calisma incelendikten sonra 6nemli bulunan hususlari da igeren bir degerlendirme
yazisi Bakanliga iletilmistir.

Siileyman Demirel Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii grencilerinin Ekim ay1 icerisinde
Ajansimiza gergeklestirdigi ziyarette TR33 Bolgesi hakkinda sunum yapilmis olup ihtiyag
duyduklar veriler ve Bolge Plan1 kendileriyle paylasiimistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin hazirladigi ve Ar-Ge - inovasyon kapsaminda 43 baslik
iceren anket sorular1 cevaplandirilarak Bakanliga iletilmistir. Anket kapsaminda Ar-Ge ve
Inovasyona yonelik Beseri Sermaye, Ar-Ge ve Inovasyon Altyapisi, Ekonomik Etkiler ana
basliklariyla ilgili olarak Bolgenin durumu degerlendirilmistir.

Amerikan Biiylikel¢iligi Ticaret Servisi tarafindan diizenlenen “Akilli Kentler Anketi”, Bolge nin
mevcut durumu goéz Oniinde bulundurularak doldurulmus ve kendilerine iletilmistir. Sunulan
bilgilerin 6niimiizdeki donemlerde gelistirilecek projeler i¢in kullanilacag: belirtilmistir.

Orman ve Su Isleri Bakanligi’nin Strateji Gelistirme Baskanligi’nca hazirlanan “Tanitim Stratejisi
Eylem Plan1 Algi Arastirmas1 Anketi” internet sitesi iizerinden online olarak doldurulmustur. Anket
igeriginde Orman ve Su Isleri Bakanligi’nin yiiriittiigii faaliyetler verilerek (agaglandirma, tabiat ve
milli parklar vb.) bunlara iligkin farkindalik diizeyi 6l¢tilmiistiir.

Kalkinma Bakanlig tarafindan Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlar1 eylem
planlar1 kapsaminda izleme formu doldurulmus ve Bakanliga iletilmistir.

Karayollar1 Genel Midiirliigii tarafindan hazirlanan “Dis Paydas Beklenti ve Memnuniyet Anketi”
internet sitesi lizerinden online olarak doldurulmustur.

Kiitahya Afet ve Acil Durum Midiirligi tarafindan hazirlanan “Kurum Kurulus Anketi”
doldurulmus olup Miidiirliige iletilmistir.

C.2.1.3.3. Katilim Saglanan Toplanti ve Organizasyonlar

30.01.2015 tarihinde Ankara’da diizenlenen Tiirkiye’de Bolgesel Rekabetgiligin Arttirilmasi
Projesi’nin agilis toplantist ve atdlye c¢alismasina katilim saglanmistir. OECD tarafindan yiiriitiilen
projenin agilis toplantisinda proje hakkinda bilgi verilmis; sonrasinda gergeklestirilen atdlye
caligmasinda ise Kalkinma Ajanslarimin  projeye sunabilecegi yardimlar / destekler
degerlendirilmistir.

03.02.2015 tarihinde Ankara’da diizenlenen “Havza Koruma Eylem Planlarinin Gelistirilmesi
Projesi” acilis toplantisina katilim saglanmistir. Orman ve Su Isleri Bakanlig1 ve Ispanya menseili
bir firmanin igbirligi ile yiiriitiilecek olan proje hakkinda bilgi verilmis olup projenin éneminden ve
beklenen sonuglarindan bahsedilmistir.

05.02.2015 tarihinde izmir’de diizenlenen, Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii’niin
hazirladigi “2013 Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmalar1” ¢alismasinin sunuldugu toplantiya katilim
saglanmistir. Toplantida hazirlanan ¢aligma tanitilmis ve katilimcilarin  degerlendirmelerine
sunulmustur.

13.04.2015 tarithinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi’nda diizenlenen “Yatirirm Ortami
Degerlendirme Projesi”nin izleme toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida projenin gectigi ve
bekledigi asamalardan bahsedilmis olup Ajanslarin projeye ne gibi katkilar sunabilecegi
degerlendirilmistir. Projenin ilerleyen asamalari igin ise 08.07.2015 tarihinde Izmir’de diizenlenen
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toplantiya katilim saglanmistir. Diinya Bankasi tarafindan yonetilen ve Kalkinma Bakanligi’nin da
katkida bulundugu Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi’nin anlik durumu hakkinda bilgilendirme
yapilmustir.

07.05.2015 tarihinde Sandikli’da diizenlenen “Yenilik¢i ve Girisimeci Kadinlarin Basaris1” isimli
panele katilim saglanmistir. Sandikli Meslek Yiiksekokulu ve Sandikli Belediyesi tarafindan
organize edilen panelde Ajans adina sunus gerceklestirilmistir.

08.07.2015 tarihinde Usak Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliigi’nde diizenlenen “True Ortofoto”
toplantisina katilim saglanmistir. Toplantida Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu’nun projelendirdigi ve
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin teknik koordinatorliigiinii iistlendigi “Gergek (True) Ortofoto ve
Cografi Veri Uretim Isi” hakkinda Bakanlik tarafindan bilgi verilerek pilot uygulamalardan biri
olan Usak ili 6zelinde gergeklestirilmis ¢alismalardan bahsedilmistir. Proje kapsaminda yerel
yonetimlerden ve kamu kurum ve kuruluslarindan beklentiler dile getirilerek s6z konusu gruplarin
sorular1 cevaplandirilmistir.

01.09.2015 tarihinde Afyonkarahisar’da diizenlenen “Turizm Calistayr”na katilim saglanmistir.
Toplantida Afyonkarahisar Vizyon Rehberi’nin ¢iktilar1 yerel aktorlerle birlikte degerlendirilmistir.

10.09.2015 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Ankara’da diizenlenen “Stratejik
Cevresel Degerlendirme Yonetmeliginin Uygulanmas1 Teknik Yardim Projesi Calistayi”na katilim
saglanmistir. Calistayda konugmacilar tarafindan projenin siirecine yonelik bilgilendirme yapilmig
olup, yonetmeligin uygulanmasina iliskin atdlye etkinligi diizenlenmistir.

08-09 Ekim 2015 tarihlerinde Izmir’de diizenlenen “6. Kentsel ve Bolgesel Arastirmalar Ag
Sempozyumuna katihm saglanmistir. “Gayrimenkul Odakli Biiyiimeden Uretime Dayali
Biiylimeye Dogru” basliginda diizenlenen sempozyumun ikinci giiniinde Kalkinma Ajanslarinin
sunumlarina yer verilmis olup bu oturumda Ajansimizin sunumu gerceklestirilmistir.

15-16 Ekim 2015 tarihlerinde Bing6l’de gergeklestirilen “3. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma
Konferansi”na katilim saglanmistir. Konferansta kalkinma ajanslarindan, tniversitelerden ve
uluslararast kurumlardan uzmanlar katilmis ve bolgesel kalkinma konularinda sunumlar yapmustir.

04.11.2015 tarihinde Ankara’da diizenlenen “Bolgesel Inovasyon Ekosisteminin Gelisiminde
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Rolii ve Onemi” bashkli toplantiya katilim saglanmustir.
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin Fransa’daki gelisimi anlatilarak Tirkiye’deki orneklerle
karsilastirmasi yapilmastir.

12-13 Kasim 2015 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Smart Economic Planning and Industrial
Policy” konferansina katilim saglanmistir. Ekonomik kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma, kalkinma
perspektifleri vb. konular ele alinmistir.

20.11.2015 tarihinde “Turgutlu Metal Sanayinin Gelistirilmesi Istisare Toplantisi”na katilim
saglanmistir. Metal ve kimya sanayinin Turgutlu 6zelinde gelistirilmesi, ihracatin artirilmasi,
sektordeki insan kaynaginin gelistirilmesi toplantinin ana giindem maddelerini olusturmustur.

16.12.2015 tarihinde Usak’ta diizenlenen OECD toplantisina katilm saglanmistir. Toplantida
Bolgede one cikan sektorler, Bolgenin potansiyeli ve meveut durumu degerlendirilmistir. Ayrica
kimya ve makine sektoriine yonelik olarak Bolgede yapilabilecek c¢alismalarla ilgili goriis alis
veriginde bulunulmustur.
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C.21.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi
C.2.1.41. Ulusal ve Uluslararas: Fonlarin / Yatirimlarin Bolgeye Cekilmesi

insan Kavnaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (iKGOP)

“TR33 Bolgesi’ndeki Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Artirilmasi” Operasyonu

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (CSGB) tarafindan koordine edilen ve AB Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci (IPA) fonlarindan finanse edilen IKGOP’a Ajansimiz tarafindan 2013 yilinda
basvurusu yapilan “TR33 Bolgesi’ndeki Isveren ve Is¢ilerin Uyum Yeteneginin Artirilmasi (ZEKA-
HRDC; ZEKA-Insan Kaynaklarini Gelistirme Merkezi) operasyonu, yaklasik 4,1 milyon Avro
biitgeli olup bu biitcenin %85’inin AB kaynakli olmas1 6ngoriilmektedir. Afyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa ve Usak il merkezleriyle birlikte Bolge’deki toplam 10 farkli ilgede uygulanacak operasyon
kapsaminda, TR33 Bolgesi illerindeki isveren ve calisanlarin ekonomik degisimlere uyum
saglamasi ve insan giliciine yatinmin tesvik edilmesi amaclanmaktadir. Proje kapsaminda
Ajanstmizin hizmet binasinda bir “Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi” kurulacaktir. Merkezin
kurulmas1 ile insan kaynaklari pazarina erisimin kolaylastirilmasi ve farkli alanlarda mesleki
egitimler verilerek iggiiclinlin niteliginin artirilmasi, isgiiciine adaptasyon yetenegi saglanmasi ve
isgiicliniin degisen Bolge ekonomisine uyumlu hale getirilmesi amaglanmaktadir.

ZEKA-HRDC Operasyonuna ait Operasyon Tanimlama Belgesi (OIS) 2014 yil1 Agustos ayinda, Is
Tanimi1 Belgesi de (ToR) 2015 yil1 Ocak ayinda onaylanmuistir.

ZEKA-HRDC operasyonu, hizmet ve mal alimi bilesenlerinden olusmaktadir. Thale asamasinda her
iki bilesen i¢in de AB Dis Yardimlar1 Thale Prosediirleri (PRAG) uygulanmaktadir. Buna gére
“Hizmet Bileseni” iki asamali ihale siirecinden olugmaktadir. Birinci asamada ihaleye bagvuran
sirketler ve/veya konsorsiyumlar idari ve teknik kontrolden gecirilmekte ve bu kontrol sonucunda
kisa liste olusturulmaktadir. Hizmet bileseni ihalesinin birinci asamasi 30.03.2015 — 22.04.2015
tarihleri arasinda CSGB AB ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi’nin Ankara’daki hizmet
binasinda tamamlanmigstir. Hizmet ihalesinin ikinci agamasi ise 20.07.2015 tarihinde baslamis olup
yaklagik ti¢ aylik bir degerlendirme siireci sonrasinda sonu¢lanmistir. Operasyonun mal alimi
bileseni ihale siireci ise tek asamadan olusmaktadir. Thale degerlendirme siireci 23.06.2015 tarihinde
baslamis olup calismalar Temmuz ayiin ikinci haftasinda tamamlanmistir.

Operasyonun hizmet bileseni kapsaminda; Ajansimizin istisare halinde olacagi kurum ve kuruluslar
ile iyi niyet protokollerinin imzalanmasina Aralik ayi i¢inde baslanmistir. Operasyon faaliyetlerine,
ithale siireclerinin tamamlanmasinin ardindan 2016 yil1 Ocak ay1 icerisinde baslanacaktir.

“Gilucliu Kadinlar, Giiclii Bolge” Projesi

CSGB AB ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanligi’nin sézlesme makami oldugu “Dezavantajli
Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi” IPA kapsamindaki
IKGOP hibe programma “Giiclii Kadmlar, Giiglii Bolge” sosyal icerme projesinin on teklifi
sunulmus ve degerlendirme sonucu basarili bulunmustur. Yaklasik 278.000 Avro biitceli projenin
tam basvurusu 14.12.2015 tarithinde teslim edilmistir. Proje ile TR33 Bolgesi’nde dezavantajli
kigilerden yoksulluk dongiisii i¢cinde yasayan kadinlarin sosyal entegrasyonu ve istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi, is gilicli piyasasina erisimlerinin, kisisel ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi amaglanmustir.
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Projenin destek almaya hak kazanmasi durumunda Ajansimiz biinyesinde dezavantajli kadinlarin
istihdamina yo6nelik bir merkez kurulacak ve yoksulluk dongiisii icinde bulunan 100 kadina mesleki
egitim ve danigsmanlik hizmeti verilecektir. Katilimeilardan asgari 35 kisinin proje sonunda istihdam
edilmesi, kamu-6zel sektor is birliginin gelistirilmesi, Ozel sektérde sosyal farkindaligin
gelistirilmesi, dezavantajli gruplarin sosyal dislanma ortamindan kurtulmasi da projenin amagclari ve
beklenen sonuglar1 arasindadir.

Proje, Ajansimiz onderliginde Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak Belediyelerinin ortakligiyla
yiiriitiilecektir. Bunun yani sira Manisa’dan Yunusemre Belediyesi, TR33 Bolgesi illeri Calisma ve
Is Kurumu 1 Miidiirliikleri projenin istirakgileri arasindadir.

ERASMUS+ Programi

“Are Youth Ready?” Projesi

Tiirkiye Ulusal Ajans Bagkanligi’nin sézlesme makami oldugu Erasmus+ Programi kapsaminda
desteklenen faaliyetler temel olarak 3 Ana Eylem (Key Action, KA) ve 2 Ozel Eylem altinda
toplanmaktadir. KA2/Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi igin Isbirligi Ana Eylemi ve Genglik
I¢in Stratejik Ortakliklar Eylem Tiirii kapsaminda ilgili projeye basvuruda bulunulmustur.

Proje kapsaminda; TR33 Bolgesi’'nde yer alan Valilikler basta olmak iizere kamu kurumlari, 6zel
sektor ve STK’larin AB projeleri gelistirmeleri konusunda kapasitelerinin artirilmasi, bolgesel ¢apta
is birligi icinde calisacak proje ekiplerinin olusturulmasi, kurumlara AB ve genclik projeleri
konusunda uzman kadro yetistirmelerine katki saglanmasi, kurumlarin genclik alaninda gelistirdigi
AB projeleri sayisinin artirilmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi, AB projeleri konusunda yurt dist
ortakliklarmin gelistirilmesi ve is birliginin artirilmasi, AB’de genclik projeleri konusundaki iyi
uygulamalarin tilkemize getirilmesi hedeflenmistir.

01.10.2015 tarihinde bagvurusu yapilan proje basarili bulunmasina ragmen ilgili fon biitcesinin
yetersizligi nedeniyle desteklenmemistir. Proje lizerinde gerekli revize c¢aligmalar1 yapilarak 2016
yil1 i¢inde tekrar bagvuru yapilmasi dngoriilmektedir.

“Gencler Kariver Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda” Projesi

KA3/Politika Reformuna Destek Ana Eylemi ve Gengler ile Politika Yapicilar Arasinda Diyalog
Eylem Tiirti kapsaminda ilgili projeye bagvuruda bulunulmustur.

Bu projeyle; Bolge illeri iiniversitelerinde egitim almakta olan Ogrencilerin mezuniyetleri
sonrasinda Bolgenin is giicli sermayesine yonlendirilmeleri, Bolgedeki karar alicilarla bir araya
gelerek Bolgesel Kalkinma Plani'nin uygulanmasina katki saglamalari, Bolge illeri hakkinda bilgi
ve farkindalik sahibi olmalari, iiniversite sonrasi is hayatlarinda sektorleri tanimalari, kariyerlerini
planlayabilmeleri unsurlari amaglanmistir. Bolgesel politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasinda
genglerin karar alma mekanizmalarma dahil edilmesi, genclerle beraber iiniversite-sanayi is
birliginin saglanmasi, igverenlerin genglerin taleplerini anlayarak kalifiye personel istihdam
oranlarinin artirilmasi da amaglanan diger unsurlardir.

01.10.2015 tarihinde basvurusu yapilan “Gengler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda”
projesi, yapilan degerlendirmeler sonucu destek almaya hak kazanmistir. Projenin biitgesi yaklasik
olarak 30.000 € olup proje yerel ortaklar;; TR33 Bolgesi Illeri Universiteleri, TR33 Bolgesi illeri
Merkez Ticaret ve Sanayi Odalart’dir.
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“Tirkive ve AB Arasinda Saglik Turizmi Koprisi” Projesi

KA2/Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi Igin Isbirligi Ana Eylem Yetiskin Egitimi Icin
Stratejik Ortakliklar Eylem Tiirii kapsaminda ilgili proje bagvurusu yapilmistir.

TR33 Bolgesi genis c¢apli jeotermal kaynaklar1 sayesinde saglik turizminde birgok alternatife
sahiptir. Saglik turizmi sektdriindeki turizm altyapisi kadar hizmet kalitesinin 6neminden dolayi, bu
proje AB iilkelerindeki saglik turizmi sektorii modellerindeki kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasit ve hizmet kalitesi alanlarinda yenilik¢ilik ve iyl uygulamalarin transferine
odaklanmastir.

Proje kapsaminda; Bolgedeki saglik turizmi alaninda calisan kamu-6zel sektor kurum ve
kuruluslarmin kapasitelerinin artirilmasi, Saglik turizmindeki hizmet ve kontrol mekanizmasi
modelleri acisindan egitimciler, kamu yetkilileri, kar amaci giitmeyen kurumlar ve &6zel sektor
kuruluslart arasinda yerel, bolgesel ve uluslararasi bir network olusturulmasi, AB iilkelerinde saglik
turizmi kapsaminda yiiriitiillen hizmet kalitesi ve kontrol mekanizmalar1 uygulamalar1 alaninda
yenilik¢i ve istlin uygulamalarin transfer edilmesi hedeflenmistir.

01.04.2015 tarihinde bagvurusu yapilan proje desteklenmeye hak kazanamamustir.

“AB’den Ivi Uygulamalarin Transferiyle Organik Tarimin Gelisimi” Projesi

KA2/Yenilik ve lyi Uygulamalarin Degisimi igin Isbirligi Ana Eylem, Yetiskin Egitimi Igin
Stratejik Ortakliklar Eylem Tiirii kapsaminda ilgili proje bagvurusu yapilmistir.

Proje  kapsaminda; organik tarimm AB  standartlarindaki potansiyelinin  iilkemizde
uygulanabilirliginin gelistirilmesi, Manisa’da ve Bolge’de verimliligi arttiric1 ve yiiksek kaliteli
tirlin isleme tekniklerinin gelistirilmesi, Bolge’de ve Tiirkiye’de organik tarimla ugrasan kesimin
kapasitesinin AB Uretim Standartlar1 ile ilgili gelistirilen video tabanli egitim metotlart ve
materyalleriyle gelistirilmesi, AB {ilkelerinde uygulanan organik tarim uygulama ve pazarlama
stirecleri ile ilgili 1yi ve yenilik¢i uygulamalarin Bélgeye transferinin saglanmasi amaglanmaistir.

S6z konusu projenin basvurusu 30.03.2015 tarihinde gergeklestirilmis olup desteklenmeye hak
kazanamamustir.

Sivil Toplum Divalogu Programi

Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Merkezi Finans ve Thale Birimi (MFIB) tarafindan yiiriitiilen “AB
ve Tiirkiye arasinda Sivil Toplum Diyalogu-IV, Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu Hibe Programi’na” Ajansimiz tarafindan “TR33 Region is Developing through
Sustainable Network and Dialogue between Turkish and EU Stakeholders” projesiyle bagvuru
yapilmstir.

Programa yapilacak basvuru icin proje gelistirme hazirliklarina Mart ayinda baslanmistir. Bu
kapsamda, 08.05.2015 tarihinde AB Bakanligi tarafindan diizenlenen “Sivil Toplum Diyalogu
Bilgilendirme Toplantisi’na Ajans olarak katilim saglanmstir.

Hirvatistan’dan Vukovar-Srjem County Development Agency (HRAST)’1n ortak bagvuru sahibi ve
Bosna-Hersek’ten Northeast Regional Development Association (NERDA) nin istirakgi olarak yer
aldig1 projede bu iilkelerle karsilikli ziyaretler ve calistaylar diizenlenerek halihazirda kurulmakta
olan is birligi aglarinin gelistirilmesi amaglanmaistir.
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“TR33 Region is Developing through Sustainable Network and Dialogue between Turkish and EU
Stakeholders” (TR33 Bolgesi, Tiirk ve Avrupali Paydaslar Arasindaki Sirdirilebilir Aglar ve
Diyaloglar Aracilifiyla Gelisiyor) adli proje kapsaminda Ajansimiz biinyesinde bir “Bdlgesel
Planlama ve Proje Gelistirme Merkezi” kurulmasi hedeflenmistir. 01.06.2015 tarihinde Ankara’da,
basvuru 6ncesi son revizyon toplantisi gerceklestirilmistir.

Projenin 05.06.2015 tarihinde basvurusu gergeklestirilmis olup proje, sinir puani gegmesine
ragmen, biitce kisit1 sebebiyle 6n eleme agamasini gegememistir.

UFUK 2020 (Horizon) Programi

2014-2020 yillar1 arasinda uygulanacak olan Ufuk 2020 (Horizon 2020) Programinin toplam
biit¢esi yaklasik 80 Milyar Avro civarindadir.

Bilimsel Miikemmeliyet, Endiistriyel Liderlik ve Toplumsal Sorunlara Coziimler gibi alt basliklara
ayrilan programa bagvurular 6niimiizdeki yedi yi1l boyunca yapilabilecektir. Program genel olarak
Ar-Ge ve Yenilik (Inovasyon) projelerine destek vererek {iniversite, sanayi ve diger kurumlarm is
birligini tegvik etmektedir.

Program hakkinda bilgi edinme ve farkindalik yaratma calismalarina sene basindan itibaren
baslanmis olup ilk olarak 28.01.2015 tarihinde Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasinda gerceklestirilen
ve Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak Ticaret Sanayi Odalarindan temsilcilerin katildigi
“AB Fonlar1” konulu toplantida Ufuk 2020 Programi hakkinda genel bilgilendirme yapilmistir.
Ayrica Subat ve Mart aylarinda Kiitahya i1 Ozel idaresi ile Ufuk 2020 fonlarinin kullanimi ve
Bolgede farkindalik yaratma konularinda istisare toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Bolgede farkindaligin artirilmast ve Ufuk 2020 Programi hakkinda daha detayli bilgilendirmenin
yapilmast i¢in 18-19.06.2015 tarihlerinde Ajansimiz Genel Sekreterlik binasinda AB Ufuk 2020
Programi konusunda egitimler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, TR33 Bolgesi’nde yer alan
Valilikler, Belediyeler, i1 Ozel idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Universitelerden gelen
temsilcilere Ufuk 2020 Programi hakkinda egitim verilmistir.

29.12.2015 tarihinde Horizon 2020 fonu ile yapilmasi diisiiniilen biyogaz tesisi ¢alismalarini
goriismek iizere Bolgemizdeki ilgili kurumlara ziyaret gergeklestirilmistir. Ayni tarihte SEAS Ar-
Ge Miidiirliigii’nden Horizon 2020 ve Smart City projeleri hakkinda bilgi alinmistir.

C.2.1.4.2. Uluslararast Aglarin ve Is Birliginin Gelistirilmesi

NERDA ile is Birligi Protokolii imzalanmasi

Ajansimiz ile NERDA arasindaki ilk temaslar Bosna Hersek ile iliskileri Gelistirme Merkezi Vakfi
(BIGMEV) araciligiyla 2014 yili igerisinde baslamistir. BIGMEYV temsilcilerinin 2015 Subat ayinda
Ajansimiza gergeklestirdikleri ziyaret ile ileriye doniik gelistirilecek ortaklik ¢alismalarinin temeli
hakkinda istisarelerde bulunulmustur. Ayrica BIGMEV temsilcileri ile birlikte Kiitahya Ticaret ve
Sanayi Odas1 (KUTSO) ile Kiitahya Ticaret Borsasi’na tanisma ve isbirligi amacgh ziyaretler
gergeklestirilmistir.

18 Mayis 2015 tarihinde ise Ajansimiz Genel Sekreteri Yusuf Balci 6nderliginde Bosna’ya giden
heyet, yiiz yiize temaslarin ardindan iki Ajans arasinda ileriye doniik isbirligi ve ortakliklarin
gelistirilmesi amaciyla Isbirligi Protokolii imzalamustir.
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Protokol ile halihazirda AB fonlarina yonelik ortaklasa proje hazirlayan taraflar, bundan sonraki
stirecte de isbirliginin artirilmasini ve iki bodlge arasinda ortak proje gelistirme kiiltiiriiniin
olusturulmasini hedeflemektedirler. Ajanslar arasindaki isbirliginin yaninda 6zel sektdr firmalar
arasinda ortakliklar, yatirim anlagmalar1 ve ticaret hacminin gelistirilmesi de orta ve uzun vadeli
hedefler arasinda yer almaktadir.

20-22 Ekim 2015 tarihlerinde Ajansimiz Genel Sekreteri Yusuf Balc1 6nderliginde AB Komisyonu
tarafindan Lizbon’da diizenlenen ‘Horizon 2020 ICT’ konferansina katilim gergeklestirilmistir.
Ziyaret kapsaminda oOncelikle AB Komisyonu tarafindan diizenlenen “Horizon 2020 ICT”
konferansma katilim saglanmistir. Ug¢ giin boyunca oturumlara katilim saglanarak ajans
personelinin Horizon 2020 programina iligskin tecriibe kazanmasi ve programa iligskin farkindaligin
artirlmas1 amaclanmistir. Buna ek olarak Lizbon Kalkinma Ajansi ve Portekiz AB Fonlari
Koordinasyon Kurumu ile bir araya gelerek goriismeler diizenlenmistir. Lizbon Kalkinma Ajansi ile
uzun vadeli bir ortaklik baslatmak amaciyla bir Iyi Niyet Anlasmasi imzalanmasi yoniinde &n
goriismeler yapilmistir. Portekiz AB Fonlart Koordinasyon Kurumu ile yapilan goriismelerde ise
ilgili kurumun AB hibelerini yiiriitme hususundaki tecriibelerinden faydalanilmasi hedeflenmistir.

C.21.43. Katilim Saglanan Toplanti ve Organizasyonlar

16 Subat 2015 tarihinde Ankara'da, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda gerceklestirilen IPA
fonlar1 toplantisina katilim saglanmis, muhtemel proje fikirleri istisare edilmistir. Bolgede
gerceklestirilebilecek proje konularinin istisare edildigi toplantida program hakkinda da genel
bilgilendirmelerde bulunulmustur. 25 Nisan 2015 tarthinde Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi’nda gergeklestirilen toplantida ise Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektorler Operasyonel
Programi’na iliskin Bakanlik ile istisarelerde bulunulmustur. Programin bir 6nceki programdan
farklari, bagvuru yapabilecek bolgeler ve kurumlar ile TR33 Bolgesi’'nde gerceklestirilebilecek
proje konular1 tlizerinde fikir aligverisinde bulunulmustur. Program kapsaminda hibe g¢agrisina
cikilmasiyla birlikte Ajans tarafindan basvuruda bulunulmasi planlanmaktadir.

Bolgede uygulanmasi planlanan giidiimlii projelere iliskin 2015 yili Mart ayinda Kalkinma
Bakanligi’nda bir toplanti gergeklestirilmis ve glidiimlii proje konular1 {izerinde istisarelerde
bulunulmustur. Daha sonra 07 Mayis 2015 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nda gergeklestirilen
toplantida ise Afyonkarahisar’da gerceklestirilmesi planlanan “Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek
Katma Deger Projesi” hakkinda gorlismeler yapilmistir. Proje Ozeti, biitcesi ve faaliyetlerinin
gorlistildiigli toplantida bir sonraki toplantida tekrar giindeme getirilmek {izere proje revizyonlari
degerlendirilmistir.

01 Haziran 2015 tarihinde AB Bakanlig1 ile mevcut ve planlanan proje basvurularina iligkin istisare
toplantis1 gergeklestirilmistir. Bolgede gerek Ajans tarafindan basvuru yapilacak gerekse diger
kurumlarin yapabilecegi basvurulart yonlendirmek ve ilgili kurumlara bagvurularinda destek olmak
tizere AB Bakanligi Proje Uygulama Baskanligi’nda gerceklestirilen toplantida, bugiine kadar
Ajans tarafindan yiiriitilen AB Fonlar1t kapsamindaki caligmalar degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda Ajans tarafindan bundan sonraki siirecte yapilmas: gerekli ¢aligmalar
ve uygulanacak yontemler hakkinda da istisarelerde bulunulmustur.

10-11 Haziran 2015 AB Komisyonu ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan
yiiriitiilmekte olan IPARD I uygulamalarinin ikinci fazinda yer alan LEADER tedbirinin baslangi¢
toplantisina katilim saglanmistir. Tiirkiye genelinden ¢ok sayida kurumun katilim sagladigi
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toplantida IPARD Programi hakkinda genel bilgilendirme, Yerel Kalkinmada Yeni Model
Arayiglart ve LEADER Yaklasimi hakkinda genel bilgilendirmeler yapilmistir. Toplantida ayrica
daha onceki yillarda uygulanan 6rnek ¢alismalar hakkinda da sunumlar yapilmis ve bundan sonraki
stirecte yapilmasi gereken calismalara dair istisarelerde bulunulmustur.

16 Haziran 2015 Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi1 (IKGOP) 16. Sektorel
Izleme Komitesi Toplantisi’na katilim saglanmistir. Program otoritesi Baskan1 ve AB Komisyon
temsilcisinin agilis konusmalariyla baslayan toplantida, bir onceki Izleme Komitesi Toplanti
tutanaklari onaylanmistir. Fon Kullanimi, n+3 Fon Kaybi Riski ve Sektorel Yillik Rapor 2014
(Egitim Oncelik Ekseni Degerlendirme Raporu) gibi konular goriisiilmiis olup ihale ve hibe
stirecleri ile hazirlik siireci devam eden operasyonlar hakkinda bilgi alinmistir.

19 Agustos 2015 tarihinde BIGMEV temsilcilerinin Bolgedeki kurum ziyaretlerinde kendilerine
eslik edilmis ve destek saglanmustir.

16 Eyliil 2015 tarihinde TUBITAK tarafindan gergeklestirilen "Ufuk 2020 Programi Kalkinma
Ajanslar Calistay1"na katilim saglanmustir.

Erasmus+ Programi Ana Eylem 2 ve Ana Eylem 3 bilesenlerine yonelik proje hazirliklar
kapsaminda 18 Eylil 2015 tarthinde AB Bakanligi’'nda proje degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

7 Kasim 2015 tarihinde Usak ilinde Usak Deri (Karma) OSB geri doniisiim ve elektrik iiretimi
tesisinin yapimi ig¢in proje destek caligsmalari hakkinda goriisiilmiistiir. Bu baglamda 18 ve 23
Kasim 2015 tarihlerinde de ziyaret diizenlenmistir. 7 Kasim 2015 tarihinde Usak Universitesi’nin
caligmalarm yiiriittiigii IKGOP projesi i¢in de gériisme gergeklestirilmistir.

9-10 Kasim 2015 tarihinde proje gelistirme calismalart konusunda goriismeler yapmak iizere
Manisa’da Valilik AB ve Dis iliskiler Birimi, CBU, MTSO, Yunus Emre Belediyesi ile goriismeler
gerceklestirilmistir.

27 Kasim 2015 tarihinde Afyonkarahisar iscehisar Mermer Ihtisas OSB Miidiirliigii’nde proje
caligmalar1 kapsaminda yapilacak faaliyetleri degerlendirmek amaciyla diizenlenen toplantiya
katilim saglanmstir.

30 Kasim 2015 tarihinde Kiitahya ilinde Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi ile proje
gelistirme faaliyetleri kapsaminda goriisme gerceklestirilmistir.

03 Aralik 2015 tarihinde izmir Valiligi biinyesindeki AB ve Dis Iliskiler Biirosu'nda CSGB’nin
kurmus oldugu Yardim Masasi ile “Giiclii Kadinlar, Gii¢lii Bolge” sosyal icerme projemizin tam
basvuru formunun doldurulmasina iligskin goriisme gergeklestirilmistir.

08 Aralik 2015 tarihinde CBU Miih. Fak. Dekanligi’'na ve Manisa Valiligi AB Projeler
Koordinatorliigli’ne uluslararasi fonlar hakkinda istisare amacli ziyaret gerceklestirilmistir.

10 Aralik 2015 tarihinde Iscehisar OSB Giidiimlii Projesi faaliyeti kapsaminda Kalkinma
Bakanligi’na ziyaret gergeklestirilmistir.

15 Aralik 2015 tarihinde Iscehisar Mermer Ihtisas OSB heyeti ile giidiimlii proje faaliyeti i¢in Ajans
hizmet binasinda toplant1 gergeklestirilmistir.

15 Aralik 2015 tarihinde CBU heyeti ile Inovasyon Merkezi proje oénerisi icin Ajans’ta toplant:
gerceklestirilmistir.
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18 Aralik 2015 tarihinde Anadolu Universitesi ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi organizasyonu
ile TEYDEB projesi hazirlama ve proje destek karari sonrasi siirecler hakkinda bilgilendirmeler
iceren “Proje Yazmaya Ceyrek Kala — Endiistriyel Arastirma ve Teknoloji Gelistirmede Universite-
Sektér Is Birligi ve TUBITAK Destekleri Toplantisi’na katilim gerceklestirilmistir.

28 Aralik 2015 tarihinde Manisa Valiligi AB Projeler Koordinatorliigii ile AB projelerine dair
istisareler gerceklestirilmistir. Manisa ilinde “Sivil Toplum Diyalogu Yiiksek Standartlar; AB
Yolu’'nda Manisa Projesi’ kapsaminda diizenlenen ‘Yerel Yonetimler’ paneline katilim
saglanmistir.

C.215. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri
C.2.1.5.1.  Proje Teklif Cagrilart
2015 Yili Proje Teklif Cagrilar1 (SAREP ve SOBEP)

19.02.2015 tarihinde Kiitahya’da Ajans hizmet binasinda gergeklestirilen agilis toplantist ile
Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (SAREP) ile Sosyal Kalkinma ve
Beseri Gelisme Altyapr Mali Destek Programi (SOBEP) ilan edilmis ve 2015 Yili Proje Teklif
Cagris1 (2015 PTC) siireci baslatilmistir.

SAREP kapsaminda imalat sanayisinde faaliyet gdsteren kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletme
(KOBI) lerin Ar-Ge, inovasyon, markalasma ve kalite standardizasyonunun gelistirilmesine yonelik
projeleri i¢cin 20 milyon TL; SOBEP kapsaminda kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslarin sosyal
altyapiya yonelik projeleri i¢in 10 milyon TL kaynak tahsis edilmistir. Buna gore, 2015 PTC’ler
kapsaminda toplam 30 milyon TL mali kaynak ayrilmistir.

Tablo 20 — SAREP ve SOBEP Faaliyet Takvimi

1 Proje Kabulleri Igin Son Tarih (KAYS) 03.05.2015
2 Proje Kabulleri I¢in Son Tarih (Matbu) 08.05.2015
3 Projelerin On Incelemesi 11.05.2015 - 26.05.2015
4 Projelerin Teknik ve Mali Agidan Degerlendirilmesi 25.05.2015 - 19.06.2015
5 GS Biitce Incelemesi ve YK Onay1 22.06.2015 — 29.07.2015
6 Degerlendirme Sonuglarinin Kamuoyuna Duyurulmasi 31.07.2015
7 Sézlesmelerin Imzalanmasi 11.08.2015 — 31.12.2015

Programlar kapsaminda, TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 23-27 Subat 2015
tarihleri arasinda toplam 1.643 kisinin katilim sagladig: 18 bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.

Tablo 21 — Bilgilendirme Toplantilarina Katilanlarin Ilgelere Gére Dagilimi

Afyonkarahisar Kiitahya Manisa
Merkez 201 Merkez 212 Sehzadeler 169 Merkez 114
Cay 111 Emet 41 Ahmetli 97 Karahalli 43
Dinar 66 Gediz 51 Akhisar 57 Ulubey 40
Emirdag 22 Simav 76 Demirci 155
Sandikl1 58 Tavsanl 62 Kula 68
Toplam 458 Toplam 442 Toplam 546 Toplam 197
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Yukaridaki veriler 1s18inda, il ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde en ¢ok
katilimin 546 kisi ile Manisa’da; en az katilimin ise 197 kisi ile Usak’ta oldugu gozlenmektedir.
Merkez ilgeler bazinda toplantilara en ¢ok katilim ise 212 kisi ile Kiitahya’da; en az katilim ise 114
kisi ile Usak’ta olmustur. Ayrica, ilge diizeyinde en ¢ok katilim 155 kisi ile Demirci’de; en az
katilim ise 22 kisi ile Emirdag’da gergeklesmistir.

Tablo 22 — SAREP ve SOBEP Bilgilendirme Toplantilari

Kapsanan Tlceler

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Toplant1 Yeri

= Thsaniye, Iscehisar, Sinanpasa, Afyonkarahisar Ticaret ve
©
. = e Suhut RS Sanayi Odas1 (ATSO)
2 g Sandikli Hocalar, Kiziloren 23.02.2015 | Sandikli Halk Egitim Merkezi
3| & Cay Bolvadin, Cobanlar, Sultandag1 | 24.02.2015 Cay Halk Egitim Merkezi
4 E‘ Emirdag Bayat 25.02.2015 | Emirdag Meslek Yiiksekokulu
5 < Dinar Basmake1, Dazkiri, Evciler 26.02.2015 Dinar Meslek Yiiksekokulu
6 Simav Pazarlar 24.02.2015 Simav Kaymakamlig1
7 Gediz Saphane 25.02.2015 Gediz Halk Egitim Merkezi
8| S| Merkez Altntas, Aslanapa, 26.02.2015 KUTSO
= Cavdarhisar, Dumlupinar ‘
o | Z| Emet Hisarcik 27.02.2015 | Dot Anacotu Imam Hatip
10 Tavsanli Domanic 27.02.2015 | Lavsanh Bse;fg;-‘lfe“ Kiiltir
11 Sehzadeler Yunusemre, Saruhanl 24.02.2015 | Rum Mehmet Pasa Bedesteni
: . s Ahmetli Sehit Hakki Erdogan
12 Ahmetli Golmarmara, Salihli, Turgutlu | 25.02.2015 Cok Programli Anadolu Lisesi
13| €| Kula Alasehir, Sangol, Selendi | 25.02.2015 |  Kula Belediyesi Ek Hizmet
< Binasi
2 ] - - - -
14 Akhisar Kirkagac, Soma 26.02.2015 Akhisar BSEL?S:])L%I Meclis
15 Demirci Girdes, Kopriibast 27.02.2015 | Demiret Belediyest Kiltir
16 Merkez Banaz 24.02.2015 Usak Ogretmenevi
» o
17| 2| Karahall Sivasli 26.02.2015 | Karahalli Belediyesi Kililtir
- Merkezi
18 Ulubey Esme 27.02.2015 | Ulubey Halk Egitim Merkezi

Toplantilarda her bir katilimciya asagidaki dokiimanlar sunulmustur:

4, SAREP ve SOBEP Basvuru Rehberleri

4, Zafer Kalkinma Ajans1 Kalemleri

4, Yardimci Kaynaklar

v

NN NN

Destekleyici Belge Sablonlari

Bagvuru Formu Sablonu ve Proje Biitcesi Hazirlama Tablosu

Performans Gostergeleri ve Basvuru Belgeleri Kontrol Listesi

KAYS Egitim Kilavuzlar1 ve Videolar1

Proje Teklif Cagris1 Tip Sozlesme

Proje Uygulama Siireci Rehberleri

L O N
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v llgili Mevzuat

v Faydali Belgeler (Onuncu Kalkinma Plani, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani,
Avrupa 2020 Stratejisi vs.)

2015 Yil1 Proje Teklif Cagris1 kapsaminda, TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde
13-20 Mart 2015 tarihleri arasinda toplam 367 kisinin katilim sagladigi 10 egitim toplantisi
diizenlenmistir.

Grafik 6 — Egitim Toplantilaria Katilanlarim illere Gére Dagilimi

4 N
400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 +
100 -
50 -
0 -
Afyonkarah Kitahya Manisa Usak TR33
isar Bolgesi
M Katilacagini Bildiren Kisi Sayisi 108 74 160 30 372
H Katilan Kigi Sayisi 116 60 167 24 367
L 4 Gergeklesme Orani (%) 107,41 81,08 104,38 80,00 98,66 )

Buna gore, il ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde en ¢ok katilim 167 kisi ile
Manisa’da; en az katilim ise 24 kisi ile Usak’ta gerceklesmistir.

Tablo 21 — SAREP ve SOBEP Egitim Toplantilart

1 Merkez — 1 13.03.2015 ATSO

2 | Afyonkarahisar | Merkez — 2 16.03.2015 ATSO

3 Sandikl 17.03.2015 Sandikli Halk Egitim Merkezi

4 . Merkez — 1 13.03.2015 Ajans Hizmet Binasi
Kiitahya ; ; :

5 Merkez — 2 17.03.2015 Ajans Hizmet Binas1

6 Merkez — 1 24.02.2015 Rum Mehmet Pasa Bedesteni

7 Manisa Merkez — 2 25.02.2015 Ahmetli Sehit Hakki Erdogan CPAL

8 Akhisar 25.02.2015 Kula Belediyesi Ek Hizmet Binas1

9 Salihli 26.02.2015 Akhisar Belediyesi Meclis Salonu

10 Usak Merkez 24.02.2015 Usak Ogretmenevi

Egitim toplantilarinda her bir katilimciya asagidaki dokiimanlar verilmistir:

4, Ajans Logolu Kalem
4, Ajans Logolu Not Defteri

Egitim toplantilarinin tamamlanmasint miiteakip Ajans internet sitesi lizerinden asagidaki
dokiimanlar paydaslarin kullanimina sunulmustur:

2015 PTC Egitim Toplantis1 Sunumu

SAREP ve SOBEP Ornek Proje Kurgular

SAREP ve SOBEP Ornek Faaliyet Plan1

SAREP ve SOBEP Proje Biitgesi Hazirlama ve Kontrol Tablosu

RS
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4, SOBEP Ornek Proje Basvuru Formu Sablonu
4, SOBEP Ornek Proje KAYS Bagvuru Formu

Her bir egitim toplantisina iliskin olarak egitimi veren uzmanlar tarafindan bir rapor diizenlenmistir.
Ayrica, egitim toplantilarinin sonunda katilimcilara egitimi ve egitimi veren uzman(lar)
degerlendirebilecegi bir form verilmistir. Formlarin degerlendirilmesi neticesinde asagidaki
sonuglar ortaya ¢ikmistir:

v Egitim programina iliskin genel memnuniyet oran1 %88,09
v Egitimi veren uzmanlarin performanslarina iliskin genel memnuniyet oran1 %94,23
v Egitim toplantilarina iliskin genel memnuniyet oran1 %91,16 olmustur.

SAREP ve SOBEP kapsaminda potansiyel basvuru sahiplerine yardimci olmak maksadiyla teknik
yardim masalar1 kurulmus; ayrica programlarin basvuruya agik oldugu siire boyunca Ajansimiza e-
posta ile gelen sorular derlenerek cevaplari ile birlikte “Sik¢a Sorulan Sorular” basligi altinda
yayimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir.

Programlar kapsaminda Ajansimiza son teslim zamani olan 08.05.2015 saat 18:00 itibariyla toplam
220 proje ile bagvuru yapilmistir.

SAREP kapsaminda sunulan 122 projenin 6n inceleme siireci 11.05.2015 tarihinde baslamis olup
26.05.2015 tarihinde tamamlanmistir. Bu siire¢ neticesinde 111 proje 6n incelemede basarili
bulunup teknik ve mali degerlendirme siirecine gegmeye hak kazanmistir.

SOBEP kapsaminda sunulan 98 projenin 6n inceleme siireci de 11.05.2015 tarihinde baslamis olup
26.05.2015 tarihinde tamamlanmistir. Bu siire¢ neticesinde 88 proje 6n incelemede basarili bulunup
teknik ve mali degerlendirme siirecine gegmeye hak kazanmistir.

SAREP ve SOBEP kapsaminda On incelemeden gegen 199 projenin teknik ve mali
degerlendirmesinin ilk asamasinda gorev alacak bagimsiz degerlendiricileri belirlemek i¢in
05.03.2015 tarihinde ilana ¢ikilmigtir. Ajans personelinden olusan bir komisyon tarafindan, ilgili
mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde segilen degerlendiriciler 25.05.2015 tarihi itibariyla
caligmalarina baslamis ve 03.06.2015 tarihinde degerlendirme siireci tamamlanmistir. Teknik ve
mali degerlendirmenin ilk basamagi olan bu siiregte 24 bagimsiz degerlendirici gorev almistir.

Proje sahiplerine 05-12.06.2015 tarihleri arasinda Ajans personeli tarafindan on izleme ziyareti
yapilmistir. On izleme ziyaretlerine PYB personelinin tamami katilmis; IDB ve YDO personelinden
de yardim alinmigtir. Ajans uzmanlari 51 6n izleme ziyareti gerceklestirmistir.

Teknik ve mali degerlendirmenin ikinci agamasi olan degerlendirme komitesinde gérevlendirilmek
tizere TR33 Bolgesi’'nde yer alan cesitli kamu kurumlarvkuruluslart ve iiniversiteler ile bazi
merkezi kurumlardan iiye talebinde bulunulmustur. Kurumlar/kuruluslar ve iiniversiteler tarafindan
onerilen adaylar arasindan degerlendirme komitesi iiyeleri, ilgili mevzuatta belirtilen kosullar
cergevesinde Ajans personelinden olusan bir komisyon tarafindan belirlenmistir. Her iki program
icin olusturulan degerlendirme komitelerinde 5’er liye gorev almis ve 15.06.2015 tarihinde baslayan
stire¢ 19.06.2015 tarihinde tamamlanmaistir.

22.06.2015 — 24.07.2015 tarihleri arasinda basarili projelerin biitge revizyonlar1 gerceklestirilmis
olup Asil ve Yedek Projeler Listesi 29.07.2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
S6z konusu toplantida SAREP kapsaminda desteklenecek yeterli sayida basarili proje bulunmamasi
nedeniyle SAREP biit¢esinden SOBEP biitcesine 4.007.000 TL biitce transferi yapilmistir.
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Degerlendirme sonuglar1 31.07.2015 tarihinde Ajans internet sitesi iizerinden kamuoyuna ilan
edilmis olup tiim basvuru sahiplerine proje sonuglarina iligkin ayrica yazili bildirimde
bulunulmustur. Sozlesme imzalama stireci 11.08.2015 tarihinde baslamis olup 31.12.2015 tarihi
itibartyla SOBEP kapsaminda 1. yedek olan ve desteklenmeye hak kazanan proje disinda tiim
projelerin basvuru sahipleri ile s6zlesme imzalanmustir.

Tablo 22 — SAREP Proje Istatistikleri

Afyonkarahisar 26 10 10 10 2.408.235 2.840.780 5.249.015
Kiitahya 24 12 12 9 2.360,003 3.081.373 5.441.376
Manisa 59 25 25 20 7.300.626 9.482.672 16.783.298
Usak 13 5 5 5 1.346.180 1.411.953 2.758.133
TR33 Bolgesi 122 52 52 44 13.415.044 16.816.778 30.231.822
Tablo 23 — SOBEP Proje Istatistikleri
0
> Deste 0 0
'. ' A eae opla
Afyonkarahisar 33 9 4 5 4 2.975.626 5.216.946 8.192.572
Kiitahya 17 7 3 4 3 2.798.148 2.554.926 5.353.074
Manisa 35 19 9 10 7 4.730.448 2.695.878 7.426.326
Usak 13 5 4 1 4 2.857.426 3.667.379 6.524.805
TR33 Bolgesi 98 40 20 20 18 13.361.648 14.135.129 27.496.777
C.2.15.2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

2014 Yili Dogrudan Faalivet Destek Programi (2014 DFD)

2014 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2014 DFD) 03.03.2014 tarihinde ilan edilmis olup
Program kapsaminda tahsis edilen toplam mali kaynak tutar1 1.500.000 TL’dir.

2014 DFD Programi 9 donem halinde uygulanmistir. 8. Donem kapsaminda sozlesmeye davet
edilen 2 projeye ait toplam sézlesme biitceleri 124.150 TL, Ajans destek miktart 101.750 TL olup
14.01.2015 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. 9. donem (2014DFD-09) kapsaminda desteklenmeye
hak kazanan 1 projenin sozlesme biitgesi 51.321 TL, Ajans destek miktar1 51.321 TL olup
04.02.2015 tarihinde s6zlesme imzalanmustir.

Tablo 24 — 2014 DFD Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerc¢eklesme Tarihleri

1 8. Donem Faaliyetler 14.01.2015
11 Sozlesme Imzalama 14.01.2015

2 9. Donem Faaliyetler 18.12.2014 — 04.02.2015
2.1 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna [lam 18.12.2014 -16.01.2015
2.2 Sozlesme Imzalama 04.02.2015
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Grafik 7 — 2014 DFD Proje Istatistikleri

Afyonkara Kutahya Manisa Usak TR33
hisar Bolgesi
M Gelen Proje Sayisi 12 9 17 11 49

M Desteklenmeye Hak Kazanan Proje
Sayisi

6 4 9 8 27

i Sdzlesme imzalanan Proje Sayisi 3 4 9 6 22 )

Grafik 8 — 2014 DFD Programi Sézlesmede Yer Alan Proje Biitgesinin iller Bazinda Dagilim1
4 N
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2015 Yili Dogrudan Faalivet Destek Programi (2015 DED)

2015 Y1l Dogrudan Faaliyet Destek Programi (2015 DFD) 01.09.2015 tarihinde ilan edilmis olup
tahsis edilen toplam mali kaynak tutar1 500.000 TL’dir. 2015 DFD 3 dénem halinde uygulanmustir.

Tablo 25 — 2015 DFD Proje istatistikleri

ele : .' Deste 3 3 ' opla
Afyonkarahisar 8 5 - - - -
Kiitahya 4 3 - - - -
Manisa 17 6 1 48.900 - 48.900
Usak 5 2 1 50.000 1.990 51.990
TR33 Bolgesi 34 16 2 98.900 1.990 100.890

* Gelen projelerden 3 tanesi geri ¢ekildiginden istatistiklere eklenmemistir.
** Basarili olan projelerden 5 tanesi kaynak yetersizligi sebebiyle yedek olmustur.
*** Desteklenmeye hak kazanan 11 projeden 9 tanesinin basvuru sahibi ile 2016 yili igerisinde sozlesme

imzalanacaktir.
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C.2.1.5.3. Teknik Destekler
2014 Yihh Teknik Destek Programi (2014 TD)

2014 Yili Teknik Destek Programi (2014 TD) 03.03.2014 tarihinde ilan edilmis olup tahsis edilen
toplam mali kaynak tutar1 750.000 TL’dir. 2014 Y1li TD Programi 5 donem halinde uygulanmustir.
2014 TD 5. donem kapsaminda alinan toplam 29 adet faaliyet teklifi 05.01.2015 — 06.02.2015
tarihleri arasinda degerlendirilmis ve 12 adedi desteklenmeye hak kazanmis olup sozlesme bedeli
70.989 TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 26 — 2014 TD Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 ‘ Gerg¢eklesme Tarihleri

1 5. Donem Faaliyetler 05.01.2015 — 24.04.2015
1.1 Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna Ilam 05.01.2015 - 06.02.2015
1.2 Sozlesme Imzalama 16.02.2015 — 24.04.2015

Grafik 9 — 2014 TD Programu Istatistikleri
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2015 Yili Teknik Destek Programi (2015 TD)

2015 Yili Teknik Destek Programi (2015 TD) 01.09.2015 tarihinde ilan edilmis olup tahsis edilen
toplam mali kaynak tutar1 300.000 TL’dir. 2015 TD 2 donem halinde uygulanmustir.

Tablo 27 — 2015 TD Faaliyet Istatistikleri

Basa Dla 15

Afyonkarahisar 32 5 4
Kiitahya 36 8 8
Manisa 58 8 8
Usak 18 6 5
TR33 Bolgesi 144 27 25

* 2. Donem verileri dahil degildir.
** 1. Dénemde basarili olan 27 projeden 2 tanesinin bagvuru sahibi ile 2016 yili igerisinde sozlesme
imzalanacaktir.

2015 YILI FAALIYET RAPORU

A SO N



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

7 4

izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

Proje Teklif Cagrilar

C.2.16.
C.2.16.1.

Proje teklif ¢agrilart ¢ercevesinde uygulanan mali destek projeleri, bagvuru sahipleri ile s6zlesme
imzalanmasinin akabinde izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan devralinarak uygulamalari
takip edilmektedir. Bu kapsamda yararlanicilarla siirekli olarak irtibata gecilmekte, ilk, diizenli ve
anlik izleme ziyaretleri ile yerinde denetimler gerceklestirilmekte, ortaya c¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda degisiklik talepleri degerlendirilerek gerekli islemler yapilmakta ve sorun teskil
edecek durumlar ile ilgili yararlanicilar uyarilmaktadir. Soézlesme imzasini miiteakip avans
niteliginde 6n odemeler, akabinde yararlanicilar tarafindan gonderilen ara ve nihai raporlar
incelenerek uygun maliyet karsilig1 ara ve nihai 6demeler yararlanicilara aktarilmaktadir.

Sosval Altyapi1 Mali Destek Programi (SAMDP)

2012 yilinda ilan edilen SAMDP kapsaminda 15 — 22.05.2013 tarihleri arasinda sodzlesmeler
imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina ge¢ilmistir. Program kapsaminda sézlesmeye davet
edilen 28 (yirmisekiz) bagvuru sahibinden 25 (yirmibes)’i ile s6zlesme imzalanmis, 3 (ii¢) bagvuru
sahibi sozlesme imzalamaktan feragat etmistir. Uygulama asamasinda 4 (dort) yararlanici fesih
talebinde bulunmus ve talepleri uygun goriilerek projeler feshedilmistir.

Tablo 28 — SAMDP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

»
DZIE Eye baglana esnedadlie dllaimialla )eva CE

Proje Sa Pro Proje Sa Pro %

Afyonkarahisar 3 1 2 0 0
Kiitahya 9 1 6 2 50
Manisa 6 2 4 0 0
Usak 7 0 5 2 50
Toplam 25 4 17 4 100

SAMDP kapsaminda 2015 yilinda 2 (iki) ara rapor ve 9 (dokuz) nihai rapor onaylanarak toplamda
865.920 TL 6deme yapilmistir. Uygulanan 21 (yirmibir) projeden 17 (onyedi) tanesi 2014 ve 2015
yillarinda tamamlanmistir. Odeme siireci devam eden 4 (dort) projenin 2016 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

Tablo 29 — SAMDP Projelerinin 2015 Y1l Odeme Istatistikleri

a Odeme al Odeme oplam Ode . 0,
Afyonkarahisar 0 0 0 -
Kiitahya 0 258.705 258.705 30
Manisa 0 217.533 217.533 25
Usak 223.545 166.137 389.682 45
Toplam 223.545 642.375 865.920 100

SAMDP kapsaminda 2015 yilinda toplam 5 (bes) adet izleme ziyareti gergeklestirilmistir.

L 8 N
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Tablo 30 — SAMDP Projelerinin 2015 Y1ili Izleme Bilgileri
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Afyonkarahisar 0 0
Kiitahya 2 40
Manisa 2 40
Usak 1 20
Toplam 5 100

2015 yilinda SAMDP kapsaminda 1 (bir) adet zeyilname talebinde bulunulmustur. Zeyilname talebi
reddedilmistir.

Tablo 31 — SAMDP Projelerinin 2015 Yili Zeyilname Bilgileri

a v Onaylana Reddedlle C
AMe Ora Yo
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kiitahya 1 0 1 100
Manisa 0 0 0 0
Usak 0 0 0 0
Toplam 1 0 1 100

SAMDP kapsaminda 2015 yilinda 1 (bir) adet Bildirim Mektubu alinmistir. Gelen Bildirim
Mektubu uygun goriilerek onaylanmaigstir.

Tablo 32 — SAMDP Projelerinin 2015 Yili Bildirim Mektubu Bilgileri

Sild Onaylana _ elen Bild
» : . » . Q A . .

DIIG 0

D 0

D

Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kiitahya 1 1 0 100

Manisa 0 0 0 0

Usak 0 0 0 0
Toplam 1 1 0 100

2016 yilmin ilk yarisinda proje sonrast degerlendirme raporlarinin tamamlanmasimin ardindan
programin kapatilmasi planlanmaktadir.

Turizm, Enerji ve Cevre Altyapi1 Mali Destek Programi (TECDP)

2013 yilinda ilan edilen TECDP kapsaminda 09.06-17.11.2014 tarihleri arasinda sozlesmeler
imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gegilmistir. Program kapsaminda sézlesmeye davet
edilen 31 (otuzbir) basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmigtir. Uygulama asamasinda 2 (iki)
yararlanici fesih talebinde bulunmus ve talepleri uygun goriilerek projeler feshedilmistir.
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Tablo 33 — TECDP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Sézlesmeye Baglanan  Feshedilen Tamamlanan Devam Eden 1l Paylar
Proje Sayisi Proje Sayis1  Proje Sayis1  Proje Sayisi (%)
Afyonkarahisar 6 0 3 3 17
Kiitahya 14 1 5 8 44
Manisa 6 1 2 3 17
Usak 5 0 1 4 22
Toplam 31 2 11 18 100

TECDP kapsaminda 2015 yilinda Ajans’a sunulan 18 (onsekiz) ara rapor ve 10 (on) nihai rapor
onaylanarak yararlanicilara toplamda 3.568.201 TL 6deme yapilmistir. Uygulanan 29 (yirmidokuz)
projeden 11 (onbir) tanesi 2015 yilinda tamamlanmistir. Uygulama siireci devam eden 18 (onsekiz)
projenin 2016 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi dngoriilmektedir.

Tablo 34 — TECDP Projelerinin 2015 Yil1 Odeme Istatistikleri

Ara Odeme Tutar:

Nihai Odeme

Toplam Odeme

(TL) Tutar1 (TL) Tutari (TL) im0
Afyonkarahisar 488.630 171.087 650.717 18
Kiitahya 480.864 790.702 1.271.566 36
Manisa 742.112 69.204 811.316 23
Usak 677.338 148.264 825.602 23
Toplam 2.388.944 1.179.257 3.568.201 100

TECDP kapsaminda 2015 yilinda toplam 40 (kirk) adet izleme ziyareti ger¢eklestirilmistir.
Tablo 35 — TECDP Projelerinin 2015 Yili izleme Bilgileri

AP11d C C Al'C A AP11d C C Al'C 0

Afyonkarahisar 4 10
Kiitahya 25 63
Manisa 7 17
Usak 4 10
Toplam 40 100

2015 yilinda TECDP kapsaminda 20 (yirmi) adet zeyilname talebinde bulunulmus, bu taleplerden
18 (onsekiz) tanesi onaylanarak karsilikli imza altina alinmus, 2 (iki) tanesi ise reddedilmistir.

Tablo 36 — TECDP Projelerinin 2015 Yili Zeyilname Bilgileri

Onaylana Reddedlile cle C a
: : Ame Oram (%
Afyonkarahisar 4 4 0 20
Kiitahya 12 10 2 60
Manisa 4 4 0 20
Usak 0 0 0 0
Toplam 20 18 2 100
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TECDP kapsaminda 2015 yilinda 24 (yirmidort) adet bildirim mektubu alinmistir. Gelen degisiklik
taleplerinin tamami uygun goriilerek onaylanmistir.

Tablo 37 — TECDP Projelerinin 2015 Y11 Bildirim Mektubu Bilgileri

= O a = =11[e
DI10 Bild s . » a h 0
0 »]l[0 9 0/
Afyonkarahisar - - - -
Kiitahya 16 16 - 66
Manisa 4 4 - 17
Usak 4 4 - 17
Toplam 24 24 - 100

2016 yilinin ilk yarisinda proje sonrast degerlendirme raporlarinin tamamlanmasiin ardindan
programin kapatilmasi planlanmaktadir.

Rekabetci KOBi Mali Destek Programi (RKMDP)

2013 yilinda ilan edilen RKMDP kapsaminda 30.05.2014 — 17.11.2015 tarihleri arasinda
sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gecilmistir. Program kapsaminda
sozlesmeye davet edilen 41 (kirkbir) bagvuru sahibi ile sozlesme imzalanmistir. Uygulama
asamasinda 2 (iki) yararlanici fesih talebinde bulunmus ve talepleri uygun goriilerek projeler
feshedilmistir.

Tablo 38 - RKMDP Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Baglanan  Feshedilen Tamamlanan Devam Eden il Paylan
Proje Sayisi Proje Sayis1  Proje Sayis1  Proje Sayisi CH))
Afyonkarahisar 5 1 4 0 0
Kiitahya 12 1 11 0 0
Manisa 16 0 16 0 0
Usak 8 0 8 0 0
Toplam 41 2 39 0 0

RKMDP kapsaminda 2015 yilinda Ajans’a sunulan 24 (yirmidort) ara rapor ve 39 (otuzdokuz) nihai
rapor onaylanarak yararlanicilara toplamda 6.466.956 TL 6deme yapilmustir. Projelerin uygulamasi
2015 yilinda tamamlanmistir.

Tablo 39 — RKMDP Projelerinin 2015 Y1l Odeme Istatistikleri

a Odeme ; 2l Odeme opla Dde . 0/,
Afyonkarahisar 373.000 242.873 615.873 10
Kiitahya 905.000 1.108.838 2.013.838 31
Manisa 1.914.180 743.873 2.658.053 41
Usak 466.992 712.200 1.179.192 18
Toplam 3.659.172 2.807.784 6.466.956 100
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RKMDP kapsaminda 2015 yilinda toplam 52 (elliiki) adet izleme ziyareti yapilmistir.
Tablo 40 — RKMDP Projelerinin 2015 Y1li Izleme Bilgileri

il Yapilan izleme Ziyareti Sayis1  Yapilan izleme Ziyareti (%)
Afyonkarahisar 4 6
Kiitahya 19 37
Manisa 18 35
Usak 11 22
Toplam 52 100

2015 yilinda RKMDP kapsaminda 11 (onbir) adet zeyilname talebinde bulunulmus, bu taleplerin
tamami onaylanarak karsilikli imza altina alinmistir.

Tablo 41 — RKMDP Projelerinin 2015 Y1li Zeyilname Bilgileri

Onaylana Reaaedile ele € a
Ame Oram (%
Afyonkarahisar 1 1 0 9
Kiitahya 0 0 0 0
Manisa 4 4 0 37
Usak 6 6 0 54
Toplam 11 11 0 100

RKMDP kapsaminda 2015 yilinda 14 (ondort) adet bildirim mektubu alinmistir. Gelen degisiklik
taleplerinden 1 (bir) tanesi reddedilmis, diger taleplerin tamami1 uygun goriilerek onaylanmustir.

Tablo 42 — RKMDP Projelerinin 2015 Y1l Bildirim Mektubu Bilgileri

Uygun e
e Onaylanan Gelen Bildirim
Gelen Bildirim e Bulunmayan
Mektubu Sayis1 SR LAKLEoT Bildirim Mektubu b o
Sayisi C)]
Sayisi
Afyonkarahisar 1 1 0 7
Kiitahya 6 5 1 43
Manisa 0 0 0 0
Usak 7 7 0 50
Toplam 14 13 1 100

2016 yilmin ilk yarisinda proje sonrasi degerlendirme raporlarinin tamamlanmasinin ardindan
programin kapatilmasi planlanmaktadir.

Sosval Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi (SOBEP)

2015 yilinda ilan edilen SOBEP kapsaminda 06.09 — 26.10.2015 tarihleri arasinda sozlesmeler
imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gecilmistir. Program kapsaminda sézlesmeye davet
edilen 21 (yirmibir) bagvuru sahibinden 18 (onsekiz)’i ile s6zlesme imzalanmis, 2 (iki) basvuru
sahibi sozlesme imzalamaktan feragat etmistir. Program kapsaminda sézlesmeye davet edilmis 1
(bir) adet bagvuru sahibi ile 2016 yilinda s6zlesme imzalanmasi beklenmektedir.
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Tablo 43 — SOBEP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Tamamlanan Devam Eden il Paylan
Proje Sayis1  Proje Sayisi (%)

Feshedilen
Proje Sayisi

Sozlesmeye Baglanan

Proje Sayisi

Afyonkarahisar 4 0 0 4 22
Kiitahya 3 0 0 3 17
Manisa 7 0 0 7 39
Usak 4 0 0 4 22
Toplam 18 0 0 18 100

SOBEP kapsaminda uygulamasi devam eden 18 (onsekiz) proje ile Bolgemize 13.361.648 TL
tutarinda kaynak aktarilmasi1 ve toplamda 27.496.777 TL tutarinda yatirim gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 44 — SOBEP Projelerinin Sézlesme Destek istatistikleri

Afyonkarahisar 2.975.626 5.216.946 8.192.571 30
Kiitahya 2.798.148 2.554.926 5.353.074 19
Manisa 4.730.448 2.695.878 7.426.326 27
Usak 2.857.426 3.667.379 6.524.805 24
Toplam 13.361.648 14.135.129 27.496.777 100

Soézlesme imzalanan 17 (onyedi) projenin 6n 6demeleri 2015 yili igerisinde, illerde yararlanicilara
gergeklestirilen izleme ve egitim ziyaretlerinin akabinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
yararlanicilara toplam 2.710.648 TL 6deme gerceklestirilmistir.

Tablo 45 — SOBEP Projelerinin 2015 Yili Odeme istatistikleri

)
%

Afyonkarahisar 430.202 16
Kiitahya 762.871 28
Manisa 946.090 35
Usak 571.485 21
Toplam 2.710.648 100

SOBEP kapsaminda 2015 yilinda toplam 18 (onsekiz) adet izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Tablo 46 — SOBEP Projelerinin 2015 Yili Izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Yapilan izleme Ziyareti (%)

Afyonkarahisar 4 22
Kiitahya 3 17
Manisa 7 39
Usak 4 22
Toplam 18 100
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2015 yilinda SOBEP kapsaminda 2 (iki) adet zeyilname talebinde bulunulmus olup talepler
onaylanarak karsilikli imza altina alinmstir.

Tablo 47 — SOBEP Projelerinin 2015 Y1l Zeyilname Bilgileri

Onaylana Reddedlile ele g a
ame Or s Yo
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kiitahya 0 0 0 0
Manisa 1 1 0 50
Usak 1 1 0 50
Toplam 2 2 0 100

SOBEP kapsaminda 2015 yilinda 8 (sekiz) adet bildirim mektubu alinmistir. Gelen degisiklik
taleplerinin tamami uygun goriilerek onaylanmigtir.

Tablo 48 — SOBEP Projelerinin 2015 Y1l Bildirim Mektubu Bilgileri

e Onaylanan L Gelen Bildirim

Selen BN  gigiriy mektubu 5 BIUTIVEN  Nrehuba Oram
Afyonkarahisar 1 1 0 13
Kiitahya 0 0 0 0
Manisa 5 5 0 62
Usak 2 2 0 25
Toplam 8 8 0 100

2017 yilimin ilk yarisinda proje sonrasi degerlendirme raporlarinin tamamlanmasiin ardindan
programin kapatilmasi planlanmaktadir.

Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (SAREP)

2015 yilinda ilan edilen SAREP kapsaminda 06.09.2015 tarihinde s6zlesmeler imzalanarak izleme
ve degerlendirme asamasina gegilmistir. Program kapsaminda sozlesmeye davet edilen 52 (elliiki)
basvuru sahibinden 44 (kirkdort)’i ile s6zlesme imzalanmis, 8 (Sekiz) basvuru sahibi sozlesme
imzalamaktan feragat etmistir. Uygulama asamasinda 8 (sekiz) yararlanici fesih talebinde bulunmus
ve talepleri uygun goriilerek projeler feshedilmistir.

Tablo 49 — SAREP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Sozlesmeye Baglanan  Feshedilen Tamamlanan Devam Eden il Paylan

Proje Sayisi Proje Sayis1  Proje Sayis1  Proje Sayisi (%)

Afyonkarahisar 10 1 0 9 25
Kiitahya 9 1 0 8 22
Manisa 20 4 0 16 45
Usak 5 2 0 3 8

Toplam 44 8 0 36 100
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SAREP kapsaminda uygulamast devam eden 36 (otuzalti) proje ile Bolgemize 10.154.299 TL
tutarinda kaynak aktarilmast ve toplamda 22.392.462 TL tutarinda yatirim gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

Tablo 50 — SAREP Projelerinin Sézlesme Destek statistikleri

Destek Tutart B Tnanstwan  Toplam (TL) it Paylan (%)
Afyonkarahisar 1.905.835 2.087.180 3.993.015 17
Kiitahya 1.833.499 2.290.873 4.124.372 18
Manisa 5.636.538 7.015.910 12.652.448 57
Usak 778.428 844.200 1.622.628 8
Toplam 10.154.299 12.238.163 22.392.462 100

Uygulamasi devam eden 36 (otuzalti) projenin 6n 6demelerinin tamami 2015 yili igerisinde, illerde
yararlanicilara gerceklestirilen izleme ve egitim ziyaretlerinin akabinde gerceklestirilmistir. Ayrica
2015 yilinda Ajans’a sunulan 1 (bir) ara rapor onaylanarak 6n 6demelerle birlikte yararlanicilara
toplam 2.375.604 TL 6deme gergeklestirilmistir.

Tablo 51 — SAREP Projelerinin 2015 Yili Odeme istatistikleri

On Odeme : Ara Odeme : oplam Ode . o
Afyonkarahisar 406.493 110.000 516.493 22
Kiitahya 509.867 0 509.867 21
Manisa 1.193.561 0 1.193.561 50
Usak 155.686 0 155.686 7
Toplam 2.265.607 110.000 2.375.604 100

SAREP kapsaminda 2015 yilinda toplam 44 (kirk dort) adet izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
Tablo 52 — SAREP Projelerinin 2015 Y1ili izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti (%)

Yapilan izleme Ziyareti Sayisi

Afyonkarahisar 10 23
Kiitahya 9 20
Manisa 20 46
Usak 5 11
Toplam 44 100

2015 yilinda SAREP kapsaminda 11 (onbir) adet zeyilname talebinde bulunulmus olup talepler
onaylanarak karsilikli imza altina alinmstir.

Tablo 53 — SAREP Projelerinin 2015 Y1li Zeyilname Bilgileri

Onaylana Reddedlile ele € a
Ame ame 0 Z
Afyonkarahisar 4 4 0 36
Kiitahya 2 2 0 19
Manisa 4 4 0 36
Usak 1 1 0 9
Toplam 11 11 0 100
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SAREP kapsaminda 2015 yilinda 21 (yirmibir) adet bildirim mektubu alinmistir. Gelen degisiklik
taleplerinin tamami uygun goriilerek onaylanmistir.

Tablo 54 — SAREP Projelerinin 2015 Y1l Bildirim Mektubu Bilgileri

Uygun e
e Onaylanan Gelen Bildirim
Gelen Bildirim g, jirjy Mektubu  SUlUNMayan - yp ) tubu Oram
Mektubu Sayisi Bildirim Mektubu
Sayisi (%)
Sayisi
Afyonkarahisar 4 4 0 18
Kiitahya 5 5 0 27
Manisa 10 10 0 46
Usak 2 2 0 9
Toplam 21 21 0 100

2016 yilinin ikinci yarisinda proje sonrasi degerlendirme raporlarinin tamamlanmasinin ardindan
programin kapatilmasi planlanmaktadir.

C.2.1.6.2. Dogrudan Faaliyet Destek Programlart
2014 ve 2015 Y11 Dogrudan Faalivet Destedi Programlar: (2014 — 2015 DFD)

2014 DFD kapsaminda desteklenmeye hak kazanan toplam 25 (yirmibes) projeden 1 (bir) adedi
fesih ile sonuglanmig, 21 (yirmibir)’i ise 2015 yilinda da devam etmistir. 4 (dort)’i Afyonkarahisar,
3 (lig)’t Kiitahya, 10 (on)’u Manisa ve 4 (dort)’ti Usak illerinden gelmis olan s6z konusu projelerin
nihai 6demeleri 2015 yilinda tamamlanarak projeler sonlandirilmistir.

2015 DFD kapsaminda desteklenmeye hak kazanan projelerden Manisa’dan 1 (bir) ve Usak’tan 1
(bir) proje sahibi ile 2015 y1l1 sonunda sézlesme imzalanmis olup 1 (bir) tanesinin 6n 6demesi 2015

yilinda gergeklestirilmistir. Devam eden program kapsaminda, 2016 yilinda sézlesmeleri imzalanan
projeler izleme ve degerlendirme siirecine dahil edilecektir.

2014 ve 2015 DFD Programlar1 kapsaminda, 2015 yili igerisinde gerceklestirilen toplam 6deme
tutarlari, Afyonkarahisar i¢in 110.055 TL, Kiitahya i¢in 43.286 TL, Manisa i¢in 310.358 TL ve
Usak i¢in 156.928 TL olmustur.

Tablo 55 — 2014 — 2015 DFD Projelerinin 2015 Yili Odeme istatistikleri
Nihai Odeme

On Odeme Tutari

(TL) Tutar: (TL) Toplam (TL) 11 Paylan (%)
Afyonkarahisar 61.050 49.005 110.055 18
Kiitahya 0 43.286 43.286 7
Manisa 151.368 158.990 310.358 50
Usak 59.659 97.269 156.928 25
Toplam 272.077 348.550 620.627 100

C.2.1.6.3. Teknik Destek Programlari

2014 ve 2015 Yili Teknik Destek Programi (2014 — 2015 TD)

03.03.2014 tarihinde ilan edilen 2014 TD kapsaminda 5 (bes) donem boyunca basvurular alinmig
olup projeler basari ile gerceklestirilmistir. Ik 3 (ii¢) dénem ve 4. dénem faaliyetlerinin bir kismi
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2014 yilinda tamamlanan 2014 TD programinin 4. ve 5. donem egitim faaliyetleri, 05.01.2015 -
14.05.2015 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Tablo 56 — 2014 TD 4. — 5. Donem Sozlesme Bilgileri

il e o i e Desteklenen Basvurularda I1

Pay1 (%)
Afyonkarahisar 4 18
Kiitahya 4 18
Manisa 5 23
Usak 9 41
Toplam 22 100

2014 TD 4. ve 5. doneminde toplam 22 (yirmiiki) faaliyet desteklenmistir. Faaliyetlerden 4 (dort)
tanesi Afyonkarahisar, 4 (dort) tanesi Kiitahya, 5 (bes) tanesi Manisa ve 9 (dokuz) tanesi Usak
ilindendir. Faaliyetlerin izlemeleri, diger birimlerin ve yatirnm destek ofislerinin destegiyle
gerceklestirilmis olup toplamda 5 (bes) adet izleme yapilmistir.

4 (dort) il merkezi ve bu illere bagh ilgelerde uygulanan ve toplamda 153 (ylizellili¢) giin siiren
egitimler boyunca kurumsallagsma, proje yazma yliriitme, kurumsal kapasite artirma, kisisel gelisim,
dis ticaret ve teknik kapasite egitimi faaliyetleri gibi pek ¢ok faaliyet desteklenmis, uygulamalar ve
atolye calismalar1 ile egitimlerin pekistirilmesi saglanmistir. 2014 TD 4. ve 5. déneminde nihai
raporlarin tamamlanmasini miiteakip 6demeler gerceklestirilmistir.

2015 Yili Teknik Destek Programi’nin 1. doneminde 26 (yirmialt1) adet projenin sdzlesmesi
imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Bu projelerden 4 (dort)’d
Afyonkarahisar’dan, 8 (sekiz)’i Kiitahya’dan, 8 (sekiz)’i Manisa’dan ve 6 (alt1)’st Usak’tan
gelmistir. S6z konusu projelerin izleme ve degerlendirme islemlerinin 2016 Subat sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

C.2.1.6.4. Diger Faaliyetler

2011 yilinda baglatilan ve 2013 yilinda tamamlanan ODAK kapsaminda sona eren projelerin, proje
sonrasi rutin ziyaretler gerceklestirilerek proje sonrasi denetim raporlari hazirlanmistir.

2012 yilinda baslatilan ve 2014 yilinda tamamlanan SKMDP kapsaminda kapanisi yapilan
projelerin teminat mektuplar1 iade edilmis ve proje kapaniglari tamamlanmistir. Ayrica program
kapanis raporu hazirlanarak program kapatilmistir. S0 konusu programlarin denetim faaliyetleri
heniiz gergeklestirilmemis olup 2016 — 2017 doneminde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ajans tarafindan saglanan mali destekler i¢in 2 (iki) ayda 1 (bir) adet olmak iizere Program Ilerleme
Raporu diizenlenmektedir. 2015 yilinda SAMDP igin 4 (dort) adet, TECDP igin 5 (bes) adet ve
RKMDP igin 5 (bes) adet olmak iizere toplam 14 (onddrt) adet Program ilerleme Raporu
diizenlenmistir.

2015 yil1 igerisinde hizmet alimi yolu ile Ajansimizin 2010 ve 2011 yillarinda ¢ikmis oldugu mali
destek programlarina iligkin etki degerlendirme analizi yaptirilmistir. Bahsi gegen calismada 2010
yilinda kar amaci giiden ve giitmeyen kurum kuruluslara yonelik hazirlanan Bolgesel Potansiyelin
Harekete Gegirilmesi Mali Destek Programi (BPHGMDP) ile 2011 yilinda 6zel sektor ve kar amact
giitmeyen kurumlar i¢in ayri ayr1 hazirlanan Odak Sektorler Mali Destek Programi (ODAK) ve
Siirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyap1 Mali Destek Programi (SUKAP)’nin etki degerlendirme
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analizleri gerceklestirilmistir. S6z konusu c¢alismalarda bahsi gegen programlarda uygulanan
projelerin yararlanicilar ve birincil hedef gruplar {izerinde beklenen etkileri genel olarak
olusturdugu ancak programlarin 6zel hedefleri ve uzun vadeli sonuglar1 agisindan yeterli etkinin
heniiz ortaya ¢ikmadigl gozlemlenmistir. Analiz raporu Ajansimiz web sitesinde yayinlanmaktadir.

Kalkinma Bakanligi ile Maliye Bakanligi arasinda diizenlenen protokol 1siginda Ajans
Desteklerinin Muhasebelestirilmesi konusunda Bolge defterdarlari ile toplanti diizenlenmistir.

Ozel sektore yonelik mali destek programlarinda, ara ve nihai rapor hazirlama siireglerinin
sistematik ve kurallarini ele alan, yararlanicilara bu siireglerde yol gdstermek amaciyla “Raporlama
Siire¢ Rehberi” adinda bir rehber olusturulmustur. Bu rehberin, KAY'S sistemi girislerinden, evrak
tasnifi, destekleyici evrak ve klasor sistemine kadar, raporlarin kolay ve diizglin bir sekilde
hazirlanmasima yardimeir olacagr disiinilmiistiir. Bu rehber aymi zamanda, yararlanicilarin
bilgisayar ortamindaki islerini kolaylastiracak sekilde otomatiklestirilmis islemler sunan elektronik
dosyalarla desteklenmistir. 2016 yilinin ilk yarisinda, s6z konusu rehberin bir benzerinin kar amaci
glitmeyen kurumlarin bagvurdugu projeler i¢in de hazirlanarak tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bilgi paylasimi ve istisareler yapmak amaciyla Mevlana Kalkinma Ajanst (MEVKA) ile Dogu
Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA)’na ziyaretler gergeklestirilmistir. Yine bu anlamda MEVKA
Izleme ve Degerlendirme Birimi istisarelerde bulunmak ve tecriibe paylasimi yapmak amaciya
Ajansimizi ziyaret etmistir.

C.2.1.7.  Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2015 yili igerisinde yatirim yeri arastirmalari ve envanteri
caligmalari, yatirnmlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladig: yatirim
ve proje destekleri hakkinda 1.716 tanesi yerli ve 15 tanesi yabanci olmak {izere toplam 1.731
yatirnmciya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

2012 yilinda yiiriirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda Yatirim
Destek Ofislerimize 10 Milyon TL’ye kadar olan ve bu kararda belirtilen yatirim konular1 i¢in
“Genel Tesvik” basvurusu yapilabilmektedir. Yine ayni1 karar dogrultusunda yatirimcilar tarafindan
alman yatirim tesvik belgelerinin altisar aylik donemler itibariyla izlemelerinin yapilmas1 YDO’lar
aracilifiyla yapilmaktadir. Bunun yaninda tamamlanan tesvik belgeli yatirnmlarin ekspertiz ve
kapama islemlerinin yapilmasi da 2012 yili Haziran ayindan itibaren Ekonomi Bakanligi’nin talebi
tizerine YDO’lar tarafindan yapilabilmektedir.

Tablo 57 — 2015 Y11 YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve
Bilgilendirme Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
Faaliyetleri

TR33 Bolgesi YDO _ Tesvik
Y_erll Ya_banc1 Tesvik Tesvik Ekspertiz ve Destek
Firma Firma Basvuru | Izleme Tamamlama izleme
Afyonkarahisar YDO 448 2 3 4 1 11
Kiitahya YDO 219 7 - 9 1 -
Manisa YDO 797 6 3 49 - 24
Usak YDO 252 - - 1 1 33
TOPLAM 1.716 15 6 63 3 68
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2015 yili igerisinde bazi faaliyetler YDO’larin ortak katilimiyla gergeklestirilmistir. 21-22.04.2015
tarihinde Istanbul’da Yatirrm Destek Ofisleri Gérev ve Yetkilerine Iliskin Usul ve Esaslari
goriismek amaciyla gergeklestirilen toplantiya ve 08.07.2015 tarihinde Izmir’de, Diinya Bankas1
tarafindan yiriitilen Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirilmesi (RICA) Projesinin Ekibi ile
Kalkinma Ajanslar1 ve Yatirnm Destek Ofisleri arasindaki iletisimi giiclendirmek iizere diizenlenen
toplantiya her YDO’dan katilim saglanmustir.

12.12.2015 tarihinde Fuar Izmir’de diizenlenen “Travel Turkey 2015 9. Turizm Fuar ve
Kongresine ve 03.11.2015 tarihinde Istanbul Deri Fuari'na her YDO’dan katilim saglanmustir.

19-20.11.2015 tarihlerinde Denizli’de gergeklestirilen Ege Bolgesi Tarimsal Yatirim Firsatlar
konulu ¢alistaya her YDO’dan katilim saglanmugtir.

C.21.7.1. Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.21.7.11. Yatirum Destek Faaliyetleri

Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi tarafindan 2015 yilinda yatirim yeri arastirmasi, yatirimlarda
devlet yardimlari, Ajans destekleri, diger kurumlarin sagladig1 yatirim ve proje destekleri hakkinda
448’1 yerli 2’si yabanci olmak {izere toplam 450 yatirimciya rehberlik, danigmanlik ve destek
hizmeti verilmistir. 2015 yilinda destek olunan firmalardan 7°si yatirim karari almistir. Toplam
yatirim biitgesi 223 Milyon TL ve 6ngoriilen istihdam sayis1 204 kisidir.

2015 yili icerisinde Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi'ne 3 adet “Genel Tesvik” basvurusu
yapilmistir. Bunun yani sira yatirim tesvik belgesi alan yatirnmlara da 4 adet tesvik izleme
gerceklestirilmistir. Ayrica bu siire icerisinde Afyonkarahisar’da 1 adet yatirnm tesvik belgesi
tamamlama vizesi ve ekspertiz iglemleri ilgili firmanin talebi iizerine yapilmistir.

C.21.71.2. Yatirum Tanitim Faaliyetleri

Afyonkarahisar ilinde yatirimlarin arttirilmasina yonelik potansiyel yatirimcilara ve ilgili kurumlara
ulusal ve uluslararas1 fonlar hakkinda bilgilendirmelerin yani sira kurum ve firma ziyaretleri de
gerceklestirilmekte ayrica farkli organizasyonlarla Afyonkarahisar i¢in yatirnm tanitim faaliyetleri
yapilmaktadir.

27.03.2015 tarihinde Izmir’de gergeklestirilen 20°nci Uluslararast Dogaltas ve Teknolojileri
Fuari’na katilim saglanmis, 6zellikle Afyonkarahisar'dan katilan firmalarla iletisime gegilip destek
ve tesvikler hakkinda bilgi verilmistir.

17.04.2015 tarihinde Afyonkarahisar'daki ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin da destegini alarak
gerceklestirilen 4. Tarim, Hayvancilik ve Teknolojileri Fuari ziyaret edilmis ve firmalarla destekler
ve sektoriin gelecegi gibi konularda istisareler yapilmistir.

11.09.2015 tarthinde Afyonkarahisar fuar alaninda diizenlenen StoneTech Machinery Fuarina
katilim saglanip firmalarla iletisime gecilmis ve Ajans destekleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir.

06.11.2015 tarihinde 12. Uluslararas1 Dogal Tas ve Teknolojileri Fuar1 (Natural Stone - Istanbul)
ziyaret edilerek basta Afyonkarahisar firmalari olmak iizere ilgili firmalarla iletisime gecilmis ve
bilgilendirmeler yapilmistir.
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16-17.11.2015 tarihlerinde Tiirk Hava Yollar1 (THY) isbirliginde Ilimize Hollanda’dan (Rotterdam)
gelen tur operatdrleri ve acente temsilcileri ile bolgemizdeki oteller arasinda termal saglik turizmine
katki saglamasi amaciyla ikili goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica ilimize gelen ekip icin
[limizin 5 yildizl1 otel imkanlarmi ve tarihi kiiltiirel zenginliklerini gdstermek icin tamitim gezi
diizenlenip eslik edilmistir.

C.2.1.7.1.3. Toplann, Ziyaret ve Organizasyonlar

Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi olarak 2015 yili igerisinde 42 toplanti, 1 konferans, 3 ¢alistay
ve 23 diger faaliyetler olmak iizere toplamda 69 etkinlige katilim saglanmistir.

18.02.2015 tarihinde Yalova il Ozel Idaresi yetkilileri ve¢ MARKA Yalova YDO Koordinatorii,
Afyon Jeotermal Turizm ve Ticaret A.S. (AFJET)'den bilgi almak ve tesislerini ziyaret etmek igin
koordinasyonu ve iletisimi Ajansimiz tarafindan saglanarak Afyonkarahisar'a gelmislerdir.
Kendilerine firma yetkilileri tarafindan bilgilendirme yapilip tesisler incelenmistir.

24.05.2015 tarihinde Afyonkarahisar Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi tarafindan diizenlenen
Bagbakan Yardimcisi Sayin Ali BABACAN’in da katildigi “2023 Hedeflerimiz ve Tiirkiye
Ekonomisi” konulu toplantiya katilim saglanmistir.

17.08.2015 tarihinde Afyonkarahisar Valiligi tarafindan AKU Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde
diizenlenen ilimizde Lavanta Yetistiriciliginin Katkilariin Onemi ve Degerlendirmesi Toplantisi'na
katilim saglanip sorular iizerine bilgilendirme yapilmistir.

C.2.1.7.2.  Kiitahya Yatirum Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.1.7.2.1. Yatirum Destek Faaliyetleri

Kiitahya Yatirim Destek Ofisi’'nde 2015 yili icerisinde 219°si yerli ve 7°si yabanci olmak iizere
toplam 226 yatirimciya farkli konularda yatirim danigmanligi yapilmistir. Bu yatirimeilar igerisinde
Ajansimizin damigmanlhiginda Kiitahya’da yatirnm karari alan firma sayis1 8’dir. Bu yatirimlarla
yaklagik 359 istihdam ve 39 Milyon TL’lik sabit yatirim tutari dngoriilmiistiir.

Y1l igerisinde Kiitahya’da toplamda 9 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi gergeklestirilmis ve bu
yatirimlara iligkin izleme raporlari hazirlanarak Ekonomi Bakanligi’na sunulmustur. 2015 yih
icerisinde Kiitahya’da 1 adet tesvik kapama ve ekspertiz islemi Ekonomi Bakanligi’nin talebi
iizerine Kiitahya Yatirim Destek Ofisi araciligiyla yapilmistir.

C.21.7.2.2. Yatirum Tanitim Faaliyetleri

Istanbul’da Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezinde diizenlenen Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm
Fuarina “EMITT 2015” ziyaretgi olarak katilim saglanarak otel ve tur operatdrleri ile Kiitahya nin
turizm potansiyelini tanitmak amaciyla goriismeler yapilmstir.

Istanbul’da gerceklestirilen Automechanika Istanbul 2015 Uluslararas1 Otomotiv Endiistri Fuarina
katilim saglanarak firma yetkililerine Kiitahya’nin yatirim ortami hakkinda bilgi verilmistir.

KUTSO’yu ziyaret eden Litvanya Biiyiikelcisi Kestutis Kudzmanas ve Litvanya Atasesi Dovila
Elvan ile beraberindeki heyete Kiitahya’nin lojistik, enerji, ulasim durumu, termal zenginlikleri,
organize sanayi bolgeleri, sehrin yatirim avantajlar1 ve tesvik sistemi hakkinda sunum yapilarak
bilgilendirme hizmeti verilmistir.
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Istanbul Kongre Merkezinde gergeklestirilen TUMEXPO Sanayi ve Ticaret Fuarina katilim
saglanarak firma yetkililerine Kiitahya’nin yatirim ortami hakkinda bilgi verilmistir.

Tiirk Hava Yollar tarafindan Hollanda’dan getirilen tur operatorleri ve acentelerine yonelik olarak
Ajansimiz koordinasyonunda Kiitahya’nin turizm potansiyellerini gostermek ve tanitimini yapmak
ilizere organizasyon diizenlenmistir.

C.2.1.7.2.3. Toplant, Ziyaret ve Organizasyonlar

Kiitahya Yatirnm Destek Ofisi olarak 2015 yili igerisinde 19 bilgilendirme toplantisi, 26 kurum ve
firma ziyareti, 3 adet Degerlendirme Komisyonu olmak iizere toplamda 48 etkinlige katilim
saglanmistir.

Haziran-Eyliil-Aralik aylarinda (3’er aylik donemlerde) gergeklestirilen Kiitahya ilindeki tiim
OSB’lerin Miitesebbis Heyet Toplantilarina katilim saglanmistir.

2-4.03.2015 tarihlerinde Zafer Organize Sanayi Bolgesi etiit ¢alismalar i¢in ilimize gelen Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 yetkililerine etiit ¢aligmalar1 siiresince rehberlik edilerek destek
olunmustur.

13.04.2015 tarihinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde “Turkey Home” temasi ile yliriitiilen
caligmalar hakkinda Kalkinma Ajanslarini bilgilendirme amaciyla Ankara’da gergeklestirilen
tanitim toplantisina katilim saglanmistir.

07.05.2015 tarihinde Zafer Bolgesel Havalimani Is Gelistirme Onerileri adli toplantrya katilim
saglanmustir.

08.06.2015 tarthinde Bursa’da gerceklestirilen Susurluk Havzasi Paydas Katilim Toplantisina
katilim saglanmistir.

C.2.1.7.3. Manisa Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.1.7.3.1. Yatirum Destek Faaliyetleri

Manisa Yatirim Destek Ofisi’nde 2015 yili igerisinde toplam 432 tane 6zel sektor yatirimcist ile 233
tane kar amaci glitmeyen kurum ve kurulusa Ajans destekleri; 6 tane yabanci ve 132 tane yerli
yatirimciya da yatirim tegvik unsurlar1 olmak tizere toplamda 803 tane firma ya da kuruma yatirim
destek, tanitim ve bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu yatirinmcilar igerisinde Ajansimizin
danismanliginda Manisa’da yatirim karar1 alan firma sayisi 20 adettir. Bu yatirimlarla yaklagik 489
istihdam ve 117 Milyon TL’lik sabit yatirim tutar1 ongoriilmektedir.

2015 yili igerisinde Manisa Yatirim Destek Ofisi’ne 3 adet “Genel Tesvik™ basvurusu yapilmistir.
Ayn1 déonemde Manisa’da toplamda 49 adet tesvik belgeli yatirnmin izlemesi gergeklestirilmis ve bu
yatirimlara iliskin izleme raporlar1 hazirlanarak Ekonomi Bakanligi’na sunulmustur.

C.21.7.3.2. Yatirum Tanitim Faaliyetleri

Ankara’da bulunan Hollanda Kraliyeti Biiyiikel¢iligi Ekonomi Ataseligi tarafindan desteklenen ve
Hollanda Ekonomi Bakanligi’na bagh diinyadaki 20 ofisten biri olan Izmir Hollanda Ticaret Tegvik
Ofisi Tirkiye Ofis Direktorii yetkilileri 01.06.2015 tarihinde Manisa YDO’yu ziyaret etmistir.
Goriismede, Hollanda ve Tirkiye arasinda Manisa Ozelinde var olan ticari iliskiler gozden
gecirilerek karsilikli olast igbirlikleri ele alinmig; Manisa’nin is ve yatirim ortami ile sosyal
olanaklar hakkinda detayli bilgi verilmistir.
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Hollanda Ekonomik Isler Bakanligi’na bagh bir operasyon birimi olup 35 yil énce Genel merkezi
Lahey’de yerlesik olarak kurulan ve faaliyet alanini genisletmek isteyen yabanci yatirimcilarin
Hollanda’da kurumsallagsmasi igin iicretsiz danigmanlik hizmeti sunan Hollanda Dig Yatirim Ajansi
(NFIA) nin Tiirkiye Ulke Yetkilileri ile birlikte 14.08.2015 tarihinde Manisa Valisi Saym Erdogan
Bektas ziyaret edilmis; goriismede isbirligi olanaklari tizerine fikir teatisinde bulunulmustur.

C.2.1.7.3.3. Toplant, Ziyaret ve Organizasyonlar

Manisa Yatirim Destek Ofisi olarak 2015 yili igerisinde 47 toplanti, 5 ¢alistay, 1 sempozyum ve 1
seminer olmak {izere toplamda 54 etkinlige katilim saglanmistir.

2015 yili igerisinde, Ajans i¢i koordinasyon toplantilarina, Ajansin diger birimlerinin Manisa’da
diizenledigi toplantilara, Ajans destegiyle yiiriitiilen projelerle ilgili agilig, tanitim ve kapanis
organizasyonlarina, Manisa YDO’nun daimi {iyesi oldugu ¢esitli kurul ve komisyon toplantilarina
katilim saglanmistir. Benzer sekilde, Bolge i¢i ve Bolge disinda kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil
toplum Orgiitlerinin ve yerel yonetimlerin ¢esitli alanlarda diizenledigi toplanti, egitim ve
organizasyonlara da Manisa YDO olarak istirak edilmistir.

Ilgelerdeki kamu kurum ve kuruluslarinin proje yazmasii tesvik etmek ve desteklemek amaciyla
kamu kurum ve kuruluglar ile irtibata ge¢ilmis; kurum calisanlarinin katiliminin saglandigi bir dizi
‘Kalkinma Ajans1 Bilgilendirme Toplantilar’’ diizenlenmistir. Toplantilarda Ajans ve destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgi verilmis; kurumlarin olast projeleri i¢in fikir aligveriginde
bulunulmustur.

22.01.2015 tarihinde, Alasehir TSO’da Alasehir’deki sanayicilere yonelik diizenlenen “Sanayici
Bilgilendirme Toplantisi’nda Ajans ve destek mekanizmalari ile Ekonomi Bakanligi’nin yatirim
tesvik unsurlar1 hakkinda katilimcilara genis kapsamli bilgi verilmistir.

05.02.2015 tarihinde, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)’na baglh
Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Enstitii Midiirti, Bagskan Yardimcisi ile 7 ayri enstitii
uzmaninin konusmact oldugu; TUBITAK 1n tanitim ve isbirligi olanaklarmin aktarildig: toplantida
Ajans ve destek mekanizmalar1 hakkinda katilimcilara bilgi aktarilmistir.

31.03.2015 tarihinde, AB Katilim Oncesi Mali Yardim Programi 2014-2020 (IPA2) kapsamindaki
ilana ¢ikilan hibe teklif ¢agrilar1 konusunda AB Bakanlig: tarafindan gerceklestirilen Sivil Toplum
Diyalogu Politika Baslig1 Bilgilendirme Toplantisi’na katilim saglanmistir.

03.09.2015 tarihinde, AB Projeler ve Koordinasyon Merkezi tarafindan Elginkan Vakfi’'nda
organize edilen program kapsaminda merkez ve ilgelerdeki proje ekiplerine yonelik olarak Ajans
destek mekanizmalari iizerine bilgilendirme ve egitim toplantisi diizenlenmistir.

27.10.2015 tarihinde, Izmir 1. Tiirk-Arap Tekstil, Konfeksiyon, Deri, Ayakkabi, Canta ve
Teknolojileri Fuari, Ikili Goriisme, Alim Heyeti Organizasyonu’na ve 05.11.2015 tarihinde, Manisa
9. Uluslararas1 Tarim, Gida ve Hayvancilik Fuari’na katilim saglanarak fuarda stant agan Manisa’da
yatirim yapabilecek potansiyel yatirimci ve paydaslara Ajans ve destek mekanizmalari ile Yatirim
Tesvik Sistemi hakkinda bilgi verilmistir.

12.12.2015 tarihinde, Salihli'de gerceklestirilen Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Grup Toplantisi'na
katilim saglanmis, Ajans ve destekleri hakkinda sunum gergeklestirilmistir.
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01.12.2015 tarihinde, Kula Belediyesinin TECDP kapsaminda yiiriitmekte oldugu proje
cergevesinde “Kula Jeoparkin1 Kesfet Calistayi”na katilim saglanmistir.

05.12.2015 tarihinde, OBASYA’nin TECDP kapsaminda yiiritmekte oldugu proje ¢ercevesinde
diizenledigi “Ge¢misten Gliniimiize Yunt Dagi’nda Yasam Paneli’’ne katilim saglanmistir.

16.12.2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan
Dokuz Eyliil Universitesi'nde diizenlenen "Sanayide Su Verimliligi" temali III. Siirdiiriilebilir
Uretim Sempozyumu'na katilim saglanmistir.

C.2.1.7.3.4. Diger Faaliyetler

20-28.01.2015 tarihleri arasinda Salihli, Turgutlu, Manisa ve Akhisar OSB’leri ile 29-30.06.2015
tarihlerinde Turgutlu ve Akhisar OSB’leri ziyaret edilerek, OSB’nin 6’sar aylik donemler halinde
gerceklestirilen parsel tahsis satis denetim isleri yapilmistir.

C.2.1.7.4. Usak Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.21.74.1. Yatirum Destek Faaliyetleri

Usak Yatinm Destek Ofisi’nde 2015 yili igerisinde 252 yatirimciya yatirim yeri ve siiregleri,
yatinmlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurum destekleri hakkinda yatirim
danigmanligr yapilmistir. Bu yatirimeilar igerisinde Ajansimizin damigsmanlhiginda Usak’ta yatirim
karar1 alan firma sayist 4’tiir. 25,3 Milyon TL sabit yatinm tutari1 6ngoriilen bu yatirimlarda
beklenen istihdam ise 79’dur.

Ekonomi Bakanligi’nin talebi iizerine 2015 yili igerisinde Usak’ta bir adet tesvik kapama ve
ekspertiz igslemi Usak Yatirim Destek Ofisi araciligiyla gergeklestirilmistir.

C.21.74.2. Yatirnm Tanitim Faaliyetleri

Usak ilinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yatirimlarin arttirilmasina yonelik potansiyel
yatirimeilara ve ilgili kurumlara ulusal ve uluslararas: fonlar hakkinda bilgilendirmelerin yani sira
kurum ve firma ziyaretleri de gerceklestirilmekte, ayrica farkli organizasyonlarla Usak i¢in yatirim
tanitim faaliyetleri yapilmaktadir.

12.05.2015 tarihinde Usak TSO'nun organizatorliigiinde gergeklestirilen Tiirk Patent Enstitiisi
uzmanlarinin sunum yaptigi Marka, Patent, Tasarim Bilgilendirme Toplantisina katilim
saglanmistir. Ayrica toplantiya katilan yatirnmcilara Yatirim Tesvik Sistemi ve Ajans destekleri
hakkinda bilgi verilmistir.

18-22 Mayis 2015 tarihlerinde Usak Tanitim Giinleri fuar organizasyonuna stant kiralanarak katilim
saglanmistir. Fuarda standimizi ziyaret eden yatirimcilara Ajansimizi tanitan dokiimanlardan takdim
edilmis, ayrica Yatirim Tegvik Sistemi, Ajans destekleri ile diger kamu hibe ve destekleri hakkinda
bilgi verilmistir.

05.10.2015 tarihinde Ulkemizin G20 D&énem Baskanligi etkinlikleri kapsaminda G20 - OECD
isbirligi ile Istanbul’da diizenlenen 10. Uluslararasi Kiiresel Yatirim Forumu'na katilim
saglanmustir.

C.2.1.7.4.3. Toplant, Ziyaret ve Organizasyonlar

Usak Yatirim Destek Ofisi olarak 2015 yili igerisinde 48 bilgilendirme toplantisi, 5 konferans, 13
caligtay olmak tizere toplamda 66 etkinlige katilim saglanmistir. Ayrica 2015 yili igerisinde 33 adet
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izleme faaliyetine katilim saglanmis olup il Koordinasyon Kurulu, Il Istihdam Kurulu, AB Uyum,
Danisma ve Yénlendirme Kurulu, Usak ili Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu gibi toplantilarda
Ajansimiz temsil edilmistir.

07.01.2015 tarihinde Usak il Genel Meclisi iiyelerine Ajans faaliyetleri ile saglanan hibe ve
destekler hakkinda sunum yapilmistir.

14.03.2015 tarihinde Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) Usak Subesinin
diizenlemis oldugu toplantiya katilim saglanarak dernek iiyelerine Ajans destekleri hakkinda bilgi
verilmistir.

30.03.2015 tarihinde Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin diizenledigi Miisterek Meslek Komite
Toplantisina katilim saglanmastir.

15.04.2015 tarihinde Usak Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi’'nin miitevelli heyeti
toplantisina katilim saglanmis olup yapmayi planladiklari proje hakkinda destek verilmistir.

21.05.2015 tarihinde Usak il Afet Acil Durum Miidiirliigii'niin diizenledigi Arama Il Afet Miidahale
Plan1 Plan Tatbikat1 Toplantisina ¢6zlim ortagi kurum olarak katilim saglanmistir.

04.06.2015 tarihinde Aydin’da Devlet Su Isleri (DSI) Genel Miidiirliigii ve Su Yonetimi Genel
Midiirliigii tarafindan diizenlenen Biiyilk Menderes Havzasi paydas katilim toplantisina katilim
saglanmistir.

07.07.2015 tarihinde AB Uyum, Danisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmis
ve toplantida Ajans destekleri ile Horizon 2020 Programi hakkinda sunum yapilmstir.

21.07.2015 tarihinde Usak Ogretmenevi’'nde yapilan Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
toplantisina katilim saglanmaigtir.

23.07.2015 tarihinde Usak il Genel Meclisi Toplant1 Salonu’nda gerceklestirilen Il Koordinasyon
Kurulu toplantisina katilim saglanmustir.

19.08.2015 tarihinde Ulubey Park Kanyon Komisyon Toplantisina katilim saglanmustir.

21.10.2015 tarihinde Usak Universitesinde diizenlenen AB Uyum, Danisma ve Yonlendirme
Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmis olup Ajans destekleri ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
sunumu yapilmaistir.

22.10.2015 tarihinde Usak Il Genel Meclisi Toplant1 Salonunda diizenlenen il Koordinasyon Kurulu
Toplantisi'na katilim saglanmistir.

23.10.2015 tarihinde Usak Ogretmenevinde diizenlenen il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

23.10.2015 tarihinde Karahalli Kaymakamligi ziyaret edilmis, Clandras Bolgesinde yatirim
yapmay1 planlayan bir yatirimeciya Bolge ve TKDK destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

05.11.2015 tarihinde Gida Tarim ve Hayvancilik I Miidiirliigii’niin diizenledigi Hayvancilik
Isletmelerinin ~ Kurulmasi, Hibeler, Isletme Maliyetinin Diisiiriilmesi ve Isletmelerin
Stirdiirtilebilirligi adli konferansa katilim saglanmistir.

03.12.2015 tarihinde Orman ve Su Isleri Bakanligi DSI Genel Miidiirliigii 2. Bolge Miidiirliigii
koordinasyonunda diizenlenen Usak Ili Su Y&netimi Koordinasyon Kurulu Toplantisina katilim
saglanmistir.
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C.2.2. 2015 Yih Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri

2015 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin
belirlenen performans/cikti gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler asagidaki tablodadir:

Tablo 58 — 2015 Y1l Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 GOstergeleri

Gosterge 2015 Yih 2015 Yih  Gerceklesme
Birimi Hedefi Gerceklesme Orami (%)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Gosterge

. P 1B Dii
Egitim Faaliyetleri | IMIB |« oonc COSMaBWEN | gt | 15 45 300%
Egitim Saati
Internet Sitesinde
Basin ve Halkla iliskiler | IMIB Yayinlanan Haber Adet 130 213 164%
Sayisi
iliski . klestiril
Kurumsal Ihs.kller v.e iMIB Gerge éstT. en Adet 20 27 135%
Tamtim Faaliyetleri Tamtim Etkinligi Sayis1
Uluslararzrsn Fo.nlarln PBKB | Yiiriitiilen Proje Sayis1 | Adet 1 0 0%
Cekilmesi
Yerel Ekonomik
Gelisme PBKB Uygulamaya Gegen Adet 4 4 100%
Programlarinin Program Sayisi
Uygulanmasi
Bolges_el Arastlrn?_a, Adet
Analiz ve Strateji (Payda
Belgelerinin PBKB | Dagitilan Paydas Sayist i | 500 1.045 209%
Gelistirilmesi ve
. Belge)
Dagitim
Basvuran Kurulus
PYB Adet 100 144 144%
. Sayisi
LELUILSID,H 15 S Yararlanicit Kurulu
Faaliyetleri PYB | Adet | 50 25 50%
Sayisi
PYB Yararlanici Kisi Sayis1 | Kisi 2.000 701 35%
PYB Bagvuran Kurulus 1) qor | 55 34 97%
Sayisi
Yararl Kurul
Dogrudan Faaliyet PYB arat asn;;sl S Adet 10 5 50%
Destegi
estest Olusturulan Strateji
PYB Belgesi / Fizibilite Adet 10 17 170%
Raporu
Diizenlenen
PYB Bilgilendirme Adet 25 36 144%
Toplantis1 Sayisi
Bilgilendirme
. ] . PYB Toplantilarina Katilan Kisi 1.500 1.643 110%
Proje Teklif Cagrilan .
Kisi Sayist
pyg | DizenlenenEgitim 1 44 10 100%
Toplantis1 Sayis1
Egitim Toplantilarina ,
PYB K 7 73%
Katilan Kisi Sayis1 st 500 36 3%
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Gosterge 2015 Yih 2015 Yih  Gerceklesme
Birimi Hedefi Gerceklesme Orami (%)

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Gosterge

Basvuran Kurulus
PYB Say1s1 (KOBI Adet 150 122 81%
Programu)
Yararlanici Kurulus
PYB Say1s1 (KOBI Adet 60 44 73%
Programi)

Basvuran Kurulus
PYB Sayisi (Altyapi Adet 70 98 140%
Program)

Yararlanici Kurulus
Proje Teklif Cagrilari PYB Sayist (Altyap1 Adet 15 18 120%
Programi)
Isbirligi Kurulan
PYB | Projelerin Toplam Proje % 15 24 161%
Sayisina Orani
Kaynak Kullandirma
Orani (Sozlesme
Imzalanan Projelere
Saglanan Destek
Miktar1 / ilan Edilen
Destek Miktari)

PYB % 95 89 94%

Illerin Yatirim
Olanaklarim Tanitici
Materyallerin
Hazirlanmasi

Hazirlanan Tiirkce ve
YDO’lar Ingilizce Tanitim Adet 20 0 0%
Kitapeig1 Sayisi

Uluslararasi
Kuruluslarla
YDO’lar Gergeklestirilecek Adet 8 4 50%
Baglanti/Protokol
Sayisi

Is Adamlar1 ve
YDO’lar Yatirimcilara 'Y'6nelik Adet 20 4 20%
Gergeklestirilen
Organizasyon Sayisi

Bolgenin Yabanci Organizasyonlar
Yatirimcilara Araciligiyla Bolgeye
Tamtilmasi YDO’lar Getirilen Yabanci Kisi 40 0 0%

Yatirime1/Girisimci

Sayist
Protokoller, Is
Birliktelikleri ve Bolge
TSO’larinin
YDO’lar Programlari Adet 4 0 0%
Kapsaminda
Gergeklestirilen Yurt
Dis1 Gezisi Sayist
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. " Gosterge 2015 Yih 2015 Yih  Gerceklesme
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Gosterge Birimi Hedefi Gergeklesme ~Orami (%)
Biiyiik Sanayi
Béleenin Yerli Kentlerinde
i i .
g YDO’lar Gergeklestirilen Adet 20 1 5%
Yatirnmcilara Tanitimi L
Tanitim Semineri
Sayisi
Yurt iginde Diizenlenen
Fuar ve Uluslararas1 Kapsamli
Organizasyonlara YDO’lar | . . . Adet 12 15 125%
Is ve Ticaret Fuarlarina
Katihm
Katilim Sayisi
il Diizeyinde Yatirim Il Diizeyinde Yatirim
Deste_l_< ve Tamt_ln_l YDO’lar Deste_:!< ve Tamt_mEl Adet 4 0 0%
Strateji Belgelerinin Strateji Belgelerinin
Hazirlanmasi Hazirlanmasi
Il Diizeyinde Yatirnm Il Diizeyinde Yatirim
Destek ve Tamitim Web Destek ve Tanitim Web
Sitelerinin Interaktif | YDO’lar | Sitelerinin Interaktif Adet 4 0 0%
Uygulamalarla Uygulamalarla
Olusturulmasi Olusturulmasi
Yatirnmcilara Yonelik Yatirimcilara Yonelik
Sektorel Raporlarin | YDO’lar | Sektorel Raporlarin Adet 8 0 0%
Hazirlanmasi Hazirlanmasi
Yatirim Tamamlama
YDO’lar Vlze51/Eksp'e'rt121 I§1em1 Adet 20 3 40%
Gergeklestirilen Firma
. Sayisi
Tesvik I1zlemeleri ve : -
Ekspertiz islemleri Tesvik Belgesi
Kapsaminda 6 Aylik
YDO’lar | Yatirim Gergeklesme Adet 320 65 20%
Izlemesi Raporlanan
Firma Sayisi
j i . klestirilen Proj
SKMDP P_rOJe D(_enetlm iDB Gerge e§ 1F1 enProje |, 4o 13 0 0%
Faaliyetleri Denetimi Sayist
Hazirlanan Proje
.. iDB Kapanis Raporlarinin | Adet 7 3 43%
SAMDP Proje Izleme Savisi
ve Denetim Faaliyetleri Gerookle t}i,rilen Prore
iDB sere 11 Adet | 5 1 20%
Denetimi Sayist
. Yapilacak Diizenli
jpg | , repracaxbuzenil oaget |45 35 78%
Izleme Ziyareti Sayisi
RKMDP izl . Yapilan Anlik Izl
1 z ?me ve DB apilan Anlik Izleme |, 5 1 280%
Degerlendirme Sayis1
Faaliyetleri Hazirlanan Proje
IDB Kapanis Raporlarinin | Adet 39 0 0%
Sayist
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Gosterge 2015 Yih 2015 Yih  Gerceklesme

Faaliyet Ad: Sorumitsy Gosterge Birimi Hedefi Gerceklesme Orani (%)
. Yapilan Diizenli izl
jpp | APran Uz IZEME  aget | 45 21 47%
Ziyareti Sayisi
TECPP Izle.me ve iDB Yapll'an Ar}l1k Izleme Adet 6 0 0%
Degerlendirme Ziyareti Sayisi
Faaliyetleri Hazirlanan Proje
IDB Kapanis Raporlarinin | Adet 2 0 0%
Sayist
. Diizenl Toplant
iDB uzenienen Toplantt - adet | 4 4 100%
Sayist
. . Yapilan Ilk izl
2015 SAREP izleme ve | DB TR TLETME | Adet | 60 44 73%
. ) Ziyareti Sayis1
Degerlendirme Yapilan Diizenli Izleme
Faaliyetleri iDB pria . Adet 45 1 2%
Ziyareti Sayisi
iDB Yapll‘an Ar}llk Izleme Adet 10 0 0%
Ziyareti Sayisi
. Diizenl Topl
iDB uzenienen Toplantt | \qer | 4 4 100%
Sayisi
. . Yapilan Ilk izl
2015 SOBEP izleme ve | IDB aprian T SZEME 1 Adet | 15 18 120%
. ) Ziyareti Sayis1
Degerlendirme Yapilan Diizenli Izleme
Faaliyetleri iDB pra . Adet 10 0 0%
Ziyareti Sayisi
. Yapilan Anlik 1zl
iDB apran AmMICIZeme | adet | 5 0 0%
Ziyareti Sayis1
. Yapilan Diizenli izl
. jpp | 'Apran buzemiiZeme L aget | 10 21 210%
2014 Y11 DFD Izleme Ziyareti Sayisi
ve Degerlendirme Hazirlanan Proje
Faaliyetleri IDB Kapanis Raporlarinin | Adet 12 0 0%
Sayisi
. Yapilan Diizenli izl
. jpp | 'Apran PuzeiZEMe L aget | 10 12 120%
2015 Y11 DFD Izleme Ziyareti Sayisi
ve Degerlendirme Hazirlanan Proje
Faaliyetleri IDB Kapanis Raporlarinin | Adet 7 0 0%
Sayisi
. Gergeklestirilen Izleme
. - IDB . . Adet 30 5 17%
2014 TD Faaliyetlerinin Ziyareti Sayisi 0
izleme ve Hazirlanan Faaliyet
Degerlendirmesi IDB | Degerlendirme Raporu | Adet 40 5 13%
Sayisi
' N iDB Gergeklestu"llen Izleme Adet 40 0 0%
2015 TD Faaliyetlerinin Ziyareti Sayis1
izleme ve Hazirlanan Faaliyet
Degerlendirmesi iDB Degerlendirme Raporu | Adet 30 0 0%
Sayisi
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2015 y1l1 igin gergeklestirilecek performans 6lgiimiinde esas alinacak kriterler bazinda da belirlenen
performans gostergelerine iligkin ger¢ceklesmeler asagidadir:

Tablo 59 — 2015 Y1l Caligma Programi Performans Gostergeleri
Gosterge 2015 Yih 2015 Yih  Gergeklesme

Faaliyet Gosterge Birimi  Hedefi Gergeklesme Orani (%)

Toplant1 ve Protokol Sayisi Adet 82 144 176%
1 isbirlikleri Gergeklestirilen Ziyaret Sayisi Adet 74 145 196%
Katilimer Sayisi Adet 320 2.163 676%

) Analiz }/e.Strateji Yaylmlananf{apor, An_aliz ve Adet 15 4 27%

Gelistirme Strateji Belgeleri
Toplant1 Sayisi Adet 2 2 100%
Katilim Orani Yiizde 60 64 106%
Yonetim Kurulu Bagkaninin
Katildig1 Toplant1 Sayisinin Yiizde 50 0 0%

Toplam Toplant1 Sayisina Orani
Kalkinma Kurulu Baskaninin
Katildig1 Yonetim Kurulu
Toplant1 Sayisinin Toplam Yiizde 20 17 83%
Yonetim Kurulu Toplanti
Sayisina Orani

3 | Kalkinma Kurulu

Basvuru Sayisi Say1 100 144 144%
4 | Teknik Destekler . ?(arariamcz\iaylsl - Say1 2.000 701 35%
ararlanicilarin Memnuniye YViizde 90 92 102%
Orani
Bagvuran Kisi / Kurum Sayis1 Say1 255 220 86%
Bilgilendirme Toplantilarina
1. 1.64 110%
Katilan Kisi Sayis1 Say1 500 643 0%
Egitim Verilen Kisi x Giin Kisi x 0
5 Mali Destekler Sayist Giin 500 367 73%
g1 Olan Projelerin Topl
Ortag1 O. an Projelerin Toplam Yiizde 5 15 290%
Proje Sayisina Oran
Istirakei Qlan Projelerin Toplam Yiizde 15 18 118%
Proje Sayisina Orani
Yerinde Ziyaret Edilen ya da
6 Yatirim Destek Bilgi Verilen Isletmeci ve Adet 610 1.632 268%
Potansiyel Girisimci Sayisi
7 Yerel Paylar Tahsil Oram Yiizde 90 75 83%
8 Egitimler Egitim Sayisi Adet 15 19 127%
9 | Periyodik Yayinlar Yayin Sayist Adet 4 4 100%
10| Dis Kaynaklar | Yorutilen Dslz;?;y“akh Proje | adet 1 0 0%

C.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumsal ve Bireysel Performans Yonetim Sistemi’nin uygulanmasina heniiz gec¢ilmemis olup
2016 yilinda kadar hem kurumun hem de personelin performanslarinin 6lgiilmesine baslanmasi
planlanmaktadir.
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D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

D.1.
A

Ustiinliikler

Ajans’in ihtiyaglara gore degistirilebilen, yeniliklere agik dinamik bir kurumsal yapiya sahip
olmasi

Ajans’in merkez hizmet binasinin tamamlanmis ve faaliyete gegmis olmasi

Ajans’in farkli uzmanlik alanlarina sahip nitelikli, dinamik ve geng insan kaynagina sahip
olmasi

Ajans Yonetim Kurulunda Bolge’ nin 6nde gelen aktdrlerinin yer aliyor olmasi

Ajans’in 6zel sektor, STK ve kamu kurumlarini bir araya getirmesi, kurumlar arasi igbirligi
agini giiclendirmesi

Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin yakalanmis olmasi

Ajans’in faaliyet gosterdigi Bolge nin en kiigiik yerlesim birimi ve yereldeki sektdrlerin en
kiigiik yapis1 hakkinda bilgi haiz olmast

YDO’larin yatirimeilara saglanabilecek tiim desteklere hakim olmasi, yatirimcilara ticretsiz
danigmanlik hizmeti saglamasi ve yatirimcinin yatirim sirasinda ve sonrasinda karsilastigi
tiim sikintilarda birebir yardimci olmasi

Ajans destekleri ile ilgili il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme toplantilart ve
egitimler sonucu Bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olusmus olmast

Zayifliklar

Ajanslarin gorece yeni kurumlar olmasi sebebiyle Ajans tarafindan yapilan calismalarin
uzun vadeli etkilerinin net olarak 6l¢iilemiyor olmasi

Kalkinma Kurulu’nun mevzuattan kaynakl olarak yeteri kadar etkinliginin olmamasi

Personeli kisisel gelisime motive edecek 6diil ve tegvik sisteminin kurulmamis olmasi ve
Ajans calisanlari i¢in kariyer olanaklarimin sinirli olmasi

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi nedeniyle kurumsal hafizanin zayif kalmasi

Bolge’ nin biiylikliigii ve ihtiyaglar1 géz oniline alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

Mali yapilar giigsiiz baz1 TSO ve yerel yonetimlerin Ajansa olan katki paylarini 6demekte
zorlanmalar1 ve bu durumun yerelde Ajans’in sahiplenilmesinde olumsuzluk yaratmasi

Ajans destek siirecinin yararlanicilara ¢ok agamali agir bir evrak yiikii getirmesi, biirokratik
islemlerin ve kirtasiyeciligin fazla olmasi, bu durumun Ajans personelinin tiim siireci takip
etmesini zorlastirmasi

Ozel sektdrde faaliyet gosteren paydaslar nezdinde Ajans’in tanmirhigmin diisiik kalmasi
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D.3. Degerlendirme

2015 yilinin ilk yarisinda Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda
caligmalarina devam etmistir. Bu kapsamda Ajansimizin daha iyi hizmet sunabilmesi amaciyla 2014
yili Aralik aymnda yeni hizmet binasi kullanilmaya baslanmis, paydas goriisme odalari, proje
degerlendirme ve egitim salonlari, calisma ofisleri ile sosyal aktivitelerin yapilabilecegi
boliimleriyle personelimizin ve bolge paydaslarimizin hizmetine girmistir.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’mi Kalkinma Bakanligi
tarafindan onaylanarak yiirlirliige girmistir. Plan kapsamindaki politikalarin hayata gegirilmesini
kolaylastirmak amaciyla hazirlanan il bazli YEGEP’lerin ilk kisimlar1 yayina girme asamasinda
olup ikinci etabin ¢alismalarina baglanmustir.

Ajansimiz tarafindan belirlenen ilk glidiimlii proje ¢aligmasi tamamlanarak Bakanliga gonderilmis
ve onay siireci beklenirken projenin detay ¢aligsmalar1 baglatilmistir.

Ajans, paydaslarla olan iliskilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda gerek yiiz yiize
gorlisme ve toplantilarla, gerekse yazili ve gorsel medya yoluyla Bolgeyle temas halinde olmustur.

Stirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini analiz
etmekte; eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini giitmektedir.

Ajansimizin tim calismalarinda katilimeilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik
ilkelerini hayata gecirmesi Bolge’deki imajin1 olumlu olarak pekistirmektedir.
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E. ONERIi VE TEDBIRLER

Mali destekler ve diger desteklerin uygulanmasinda Bolge’nin ihtiyaglarina odaklanacak sekilde
yeni metotlar gelistirilmeli, bunlarin uygulanmasma yonelik mevzuatta bulunan sikintilar
giderildikten sonra uygulama asamasina geg¢ilmelidir. Bu sayede Ajans kaynaginin Bolge’ye en
etkin sekilde yonlendirilmesi saglanacaktir.

Diger taraftan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalar ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Yararlanicilarin projeler kapsamindaki
faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Yatirim Destek Ofislerinin en 6nemli sorunlarindan birisi de yatirim yapilabilecek arazilerin yerleri,
blyiikligi, milkiyet durumu, arazi smifi gibi verilerin yer aldigi bir arazi envanteri
bulunmamasidir. Bu sebeple yatirimcilarin talep ettigi biiytikliikte ve 6zelliklerde arazi bulabilmek
icin bu konudaki irtibat kisilerini siirekli aramak gerekmektedir. Bu konuyla ilgili paydaslarla ortak
bir sekilde verilerin giincel olarak tutuldugu bir sistem gelistirilmesi yerinde olacaktir.

Ajanslar kurulma asamasinda dinamik birer yapi olarak kurgulanmasina ragmen uygulamada
giderek klasik bir kamu kurumu olma yolunda hizla ilerlemektedirler. Ajanslarin is ve isleyisine
biirokrasinin hakim olmasi, @janslarin amagclarina ulagsmasinda ciddi bir engel teskil etmektedir. Bu
konuda yapict diizenlemelerin getirilmesi ve Ajanslarin klasik bir kamu kurumu olmalarinin 6niine
gecilmesi gerektigi miitalaa edilmektedir.
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