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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

14 Temmuz 2016 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini listlenmis oldugum Zafer
Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi’nde kamu kesimi, 6zel sektor, yerel yonetimler, tiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek
icin calismaktadir. Zafer Kalkinma Ajansi, 2016 yilinda da gergeklestirdigi arastirma ve analizler,
mali ve teknik destek programlari, yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri araciligiyla bolgesine katkida bulunmak tizere 6zverili sekilde g¢alismalarma devam
etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekreterlik organlar1 aracilig
ile mevzuat gercevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda Boélge’nin gelisiminde aktif bir rol
alirken diger yandan kendi kurumsal yapisin1 saglamlastirmaktadir.

Bolge’de ekonomik ve sosyal kalkinmayir saglamak i¢in calisan Ajansimiz, yerelde tim
paydaslarinin is birligi ve katilimciligina ihtiyag duymaktadir. Ajansin kamu kurumlari, 6zel
tesebbiis ve sivil inisiyatif ile birlikte calisarak ortak akil yiirlitmeyle gerek ulusal gerekse
uluslararasi fonlar1 Bolgemize ¢ekmesi; bu sayede, Bolge’ye katkisini artiran iist diizey projelerin
altina imza atmasi1 hedefimizdir. Hedefimize ulagmak i¢in ¢alisirken tiim paydaslarimizin yanimizda
yer almasi en buytk beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar ¢alismalarindan ve katkilarindan dolay1
Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Sekreter ve Ajans ¢alisanlarma tesekkiir eder, Bolge’deki tiim
kurum ve kuruluslarin destegi ve is birligiyle, Bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve
yatirimlarin artarak devam etmesini temenni ederim.
Aziz YILDIRIM

Afyonkarahisar Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2016 yilinda da kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yiiritmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha gilivenle bakmasini, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda paydaslarina daha yiiksek standartlarda hizmet vermesini saglamak
amaciyla hazirlamis oldugumuz 2016 — 2020 yillarin1 kapsayacak Kurumsal Stratejik Planimizda
Ajansimizin giiclii ve zayif yonleri belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina tespit
edilen sorunlara ¢0ziim onerileri getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen donemlerde Ajansimiza
kurulus amaci olarak verilen goérevlerin daha etkin ve sonu¢ odakli yiiriitiillmesi ve bolgesel
kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 saglanacaktir.

Giincel caligmalarimizdan bir tanesi 2014 — 2023 TR33 Bolge Plan’nin uygulanmasini
kolaylagtirmak amaciyla hazirlanan ve Yerel Ekonomik Gelisme Programi (YEGEP) olarak
adlandirilan il bazli operasyonel programlardir. 1. YEGEP (2015 — 2017) kapsaminda Bolge
Plani’nda yer alan turizm, sanayi, ulasim eksenlerine yonelik detayli proje ve faaliyetler belirlenmis
olup uygulama asamasina gecilmis ve izleme — degerlendirme toplantis1 gergeklestirilmistir. Yine
Bolge Plani’nda yer alan afet yonetimi, kentsel hizmetler ile insan ve toplum eksenleri {izerine
hazirlanmis olan 2. YEGEP (2016 — 2018) calismasinda hayata gegcirilmesi gereken projeler ve
proje sorumlusu kurum ve kuruluslar belirlenmistir. Bolge Plani’'nda yer alan diger eksenlere
(maden, tarim, ¢evre ve enerji) yonelik 3. YEGEP ¢alismamiz halihazirda devam etmektedir.

Ajansimizin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanmak {izere yiiriittiigii ¢aligmalar hiz
kesmeden devam etmektedir. IKGOP kapsaminda faydalanicis1 oldugumuz “TR33 Bélgesi’ndeki
Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmas1” projesi, Ocak ayinda baslamis olup 20 ay
suirecektir. Bu kapsamda Bolge’de faaliyet gosteren KOBI’lerin is¢i ve isverenleri ile kamu kurum
kuruluslarinin c¢alisanlarina 100.000 adam/saatten fazla egitim verilecektir. Erasmus+ kapsaminda
yuratilen “Gengler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda” projemiz tamamlanmis olup
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yeni projelerimizin gelistirilmesine devam edilmektedir. Ayn1 zamanda Bdlgemizde yer alan kurum
ve kuruluslara, yapmak istedikleri projelerde ortak olmak suretiyle destek saglanmaktadir.

2016 Yili Proje Teklif Cagrilari kapsaminda Ajansimiz tarafindan Bolgemizden 52 projeye 23
milyon TL destek saglanmis ve es finansman katkisiyla birlikte projeler tamamlandigi zaman
Bolgemize 47 milyon TL’lik yatirim yapilmasi ongorilmiistiir. Yine 2016 yili igerisinde ilan
ettigimiz; paydaslarimizin planlama, arastirma, fizibilite ¢calismalarina destek verdigimiz Dogrudan
Faaliyet Destek Programi kapsaminda Ajansimiza toplam 24 proje bagvurusu yapilmis, teknik ve
mali degerlendirme neticesinde 12 proje basarili bulunmustur.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir izleme yontemi ile izlenmekte olup
hem yararlanicilarin projelerinin basarili olmas1 hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda
gerekli caligmalar yapilmistir. Bu baglamda, desteklenmekte olan projelere 2016 yilinda 200’e
yakin izleme ziyareti yapilmistir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve BOlge’ye yatinm ¢ekme
faaliyetleri kapsaminda Yatirim Destek Ofisleri (YDQO’lar) tarafindan 2016 yili igerisinde yatirim
yeri arastirma ve envanteri ¢alismalari, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger
kurumlarin sagladigi yatirim ve proje destekleri hakkinda 15 tanesi yabanci olmak iizere toplam
1.572 yatirimciya ve paydasa danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

Yatirim danismanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar aras1 koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin katkilari ile siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma
icin ¢alismalarini profesyonel bigimde yiiriitmektedir. Bu vesileyle, Ajansimiz misyon ve vizyonu
cercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 0zveri ile icra eden Ajans personelimize tesekkiir
ediyorum.

Yusuf BALCI
Genel Sekreter
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanliginin
koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 5449 sayili Kanun’un 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslari i¢in ortak bir bi¢cimde ifade edildigi lizere; kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve programlarda dngoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu bir sekilde bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve bolge i¢i / bolgelerarast gelismislik farklarini azaltmaktir.

A.1l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla; Bélge dinamiklerini harekete gecgirmek ve
paydaslar arast koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyonu Ozendirerek Bolge’yi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmayt saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bélge’nin kalkinmast igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, ogrenen Ve
ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le taglandiran bir Ajans olmaktir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 5.
maddesine gore Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarimin uygulanmasini saglayict faaliyet ve projelere destek olmak.
Bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarim Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

C) Bdlge plan ve programlarmma uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamatk.

d) Bolge’de kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen ve bélge
plan ve programlari agisindan énemli gériilen diger projeleri izlemek.

e) Bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar: arasindaki isbirligini geligtirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) BOolge’nin kaynak ve olanaklarint tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giictinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.
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h) Bolge’nin is ve yatirim imkanlarimin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve
Uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarimin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire ig¢inde
sonuglandirmak Uizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

K) Turkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
Bolge’de tamitiminmi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamatk.

I) Ajans’in faaliyetleri, mali yapist ve Ajans’la ilgili diger hususlarin guncel olarak
yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa iliskin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz 2016 yilinda faaliyetlerini Kiitahya YDO’nun da ig¢inde bulundugu Kutahya'daki Ajans
Hizmet Binasi ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla
siirdlirmiigtiir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yili Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya
baslanmistir. Kullanima agilan hizmet binas1 yaklagik 5.400 m?’lik kapali alana sahip olup binada
arsiv, depo, sergi — konferans salonlar1, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon galismalari igin
ofisler, ¢alisma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite boliimleri bulunmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak
Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel
yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olugsan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak ézel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar: temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajans’in yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

C) Bdlge'nin sorunlarina ve ¢oziim énerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplanti sonuglarimi Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 08.04.2013 tarih ve 2013/4748 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Zafer

A
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Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulunda 2013-2017 yillar1 arasinda dort yil stire ile temsil edilecek
Uye kurumlar belirlenmistir.

2016 yilin ilk alt1 ayinda, 2015-02 sayili Kalkinma Kurulu toplantis1 sonrasinda diisiiriilmesi ve
degistirilmesi gereken liyeler belirlenerek mevzuat uyarinca gerekli islemler yapilmistir.

2016-01 sayilh Kalkinma Kurulu Toplantisi’na Afyonkarahisar’dan 24, Kiitahya’dan 23,
Manisa’dan 33 ve Usak’tan 19 {iye olmak iizere kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 (STK’lar),
Ozel sektdr ve tiniversite temsilcilerinin yer aldig1 toplam 99 tiye davet edilmistir.

2016 yilmmin ilk toplantist olan 2016-01 sayili Kalkinma Kurulu Toplantisi, 29-30 Nisan 2016
tarihlerinde Afyonkarahisar Korel Termal Otel’de gergeklestirilmistir. Yetmis bes tiyenin katilim
sagladig1 toplantida; Kalkinma Kurulu i¢inde ¢esitli komisyonlarin kurulmast ve sanal ortamda
Kalkinma Kurulu iiyelerinin haberlesmesi i¢in bir iletisim grubunun olusturulmasi onerileri
sunulmus olup bunlarla ilgili ¢aligmalar Ajansimizca yliriitilmeye baslanmistir. Bu galismalar
kapsaminda, Kalkinma Kurulu iiyelerinden ¢evrimigi (online) bir anket ile hangi iiyenin hangi alt
komisyonda goérev almak istedigi hususunda bilgiler toplanmis; ayrica, Kurul {iyelerinin arasindaki
iletisimi artirmaya yonelik caligmalara iliskin tiyelerin goriisleri istenmistir.

Tablo 1 - 2016-01 Sayili Kalkinma Kurulu Toplantisina Katilim Durumu

i Uye Sayisi Katilan Uye Sayist Katilm Orani (%)
Afyonkarahisar 24 18 75
Kiitahya 23 19 83
Manisa 33 23 70
Usak 19 15 79
Toplam 99 75 76

19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine
iliskin tablonun yiiriirliikkten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Kararina
istinaden Kalkinma Kurulu faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2016/02 sayili Kalkinma
Kurulu toplantist gergeklestirilememistir.

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. Yonetim
Kurulu; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin Valileri, Belediye Baskanlar1, il
Genel Meclisi Bagkanlar1 ile Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Bagkanlarinin yer aldigi 15 Gyeli bir
Kuruldur. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 11. maddesinde Y6netim Kurulunun gérev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Yiullik calisma programint kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,

b) Yil icinde ihtiyaclara gore biitgeyi revize etmek,

C) Yulik mali raporu ve kesinlesen biitce sonu¢larint onaylamatk,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e) Alt aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

f)  Ajans biit¢esini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

9) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamatk,
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h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

1)  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

J)  Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini, bunlar arasindaki isbéliimiinii onaylamak,

K) Tasit disindaki tasinir mallarin alvmi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi simirlari tespit etmek,

\)  Ozel kesimdeki yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire
icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemigse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
uzere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun i¢in Ajans in kurulu oldugu bélge illerinde
vatirim destek ofisleri teskil etmek.

1 Haziran 2016 tarihli ve 29779 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Vali atamalar1 hakkinda Karar
ile Yonetim Kurulumuzda yer alan Afyonkarahisar Valisi Saymn Hakan Yusuf GUNER Merkez
Valiligine, Kiitahya Valisi Sayin Serif YILMAZ Burdur Valiligine, Manisa Valisi Sayin Erdogan
BEKTAS Rize Valiligine atanmustir. Igisleri Bakanlign Miistesar Yardimciligindan Afyonkarahisar
Valiligine atanan Sayin Aziz YILDIRIM, Bilecik Valiliginden Kiitahya Valiligine atanan Sayin
Ahmet Hamdi NAYIR ve Kahramanmaras Valiliginden Manisa Valiligine atanan Saym Mustafa
Hakan GUVENCER Yénetim Kurulumuza katilmislardir.

14.07.2015 tarihinden beri Usak Valisi Ahmet OKUR tarafindan yiiriitilmekte olan Yonetim
Kurulu Bagkanligi, 14.07.2016 tarihinden itibaren bir yil siireyle Afyonkarahisar Valisi Aziz
YILDIRIM tarafindan yiiriittlecektir. Yonetim Kurulu, 2016 yilinda 14 toplanti ger¢eklestirmistir.

Tablo 2 — 2016 Yili Yénetim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplanti No Tarih Yer Katihmc1 Sayis1
2016-01 22.01.2016 Merkez, Kitahya 9
2016-02 19.02.2016 Merkez, Afyonkarahisar 9
2016-03 01.03.2016 Merkez, Usak 9
2016-04 30.03.2016 Merkez, Kiitahya 12
2016-05 29.04.2016 Merkez, Afyonkarahisar 11
2016-06 17.05.2016 Kula, Manisa 10
2016-07 10.06.2016 Merkez, Usak 11
2016-08 14.07.2016 Merkez, Afyonkarahisar 9
2016-09 29.07.2016 Merkez, Afyonkarahisar 10
2016-10 31.08.2016 Merkez, Kiitahya 10
2016-11 28.09.2016 Yunusemre, Manisa 10
2016-12 27.10.2016 Merkez, Usak 10
2016-13 30.11.2016 Merkez, Afyonkarahisar 12
2016-14 28.12.2016 Merkez, Kiitahya 11

N
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A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢alisma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin en Gst amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO koordinatérleri, uzman ve
destek personelinden olusmaktadir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarin uygulamak,

b) Yiullik calisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yénetim Kurulu’na sunmak,

C) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmmin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 4. maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger
mevzuata ve biitce ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar: yapmatk,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sumirlar icerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e) Bolge’deki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

f)  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek, mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna oneri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bdélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek,

i)  Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

1) Personelin performans élciitlerini belirlemek ve performansint degerlendirmek,

K) Personelin ise alinmast ve igine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

I) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararast
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

m) Ajans’in sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiirtitmek,

n) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmatk,

0) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

p) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kigi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kurulu’na teklif sunmak,

q) Biitce sonuglarmm biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ayt i¢inde Yonetim Kurulu’na
sunmak,

r) Ajans’win faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansint denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kurulu’na sunmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semast, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 say1l1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
No.lu Karar ile Sekil 1°de yer aldig1 haliyle yeniden diizenlenmistir.

Genel Sekreterlik gorevine 19.07.2014 tarihli ve 2014-07 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
alman kararla Yusuf BALCI atanmis, Kalkinma Bakanliginin 04.09.2014 tarihli ve 3928 sayili
yazisi ile de atama onaylanmustir.

31.12.2016 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez calisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.
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Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

KALKINMA BAKANLIGI

(ULUSAL KOORDINASYON)

VONETIM KURULL

(KARAR ORGANI)

KALKINMA KURULL
(DANTSMA QRGANI)

GENELSEKRETERLIK
(ICRA ORGANT)

Alyd carah)
Pluniama ve Biilgesel Proje Geligtirme ve Progrum Yinetimi Ieme ve s'au:'::;:w::'m Kiitahyn Yatinm Mumisa Y utrrm Uyuk Yatirmm Destek
Koordinasyon Birimi Uygnkama Birimi Eirimi Degerfendirme Birimi e = Destek Ofsl Destek Ofisk Ofisd
(PBKE) (PGUE) (PYB) fit ad ‘.m.” i (KHitatya YDO) (Muniss YDO) (Usak YDO)

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan g¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile

personel bilgileri asagida yer almaktadir.

A.3.2.3.1. Hukuk Miisavirligi

31.12.2016 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirligi (HKM)’nde 1 uzman personel gorev yapmaktadir.
Tablo 3 — Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvam - : Mezun Oldugu Boliim
Universite
Ahmet MUTAF | . Hukuk Miisavirligi Dokuz Eylul Hukuk
Hizmetinden Sorumlu Uzman Universitesi

Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Genel sekreterlik birimlerinden ve Yatirim Destek Ofisleri’nden intikal ettirilen ve hukuki,
mali, idari ve cezai sonug hasul edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

b) Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Ajans’in menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazhiklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamanmnda almak,

C) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

d) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

e) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

f)  Ajans faaliyetlerine iligkin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

9) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajans’a yapilacak tebliglere cevap vermek,

h) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandiriimalarini saglamak, kontroliinii yapmak.
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A.3.2.3.2. Idari ve Mali Isler Birimi

31.12.2016 tarihi itibartyla idari ve Mali Isler Birimi (IMIB)’nde 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 6 destek personeli gérev yapmaktadir.

Tablo 4 — IMIB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mt?_zu_n Ol(_lugu Mezun Oldugu Béliim
Universite
Veli OGUZ Birim Baskani Ciz D_ogu T ek_nlk Uluslararasi Iliskiler
Universitesi
Yahya KISIOGLU Uzman Istanbul Universitesi Isletme
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Giilnur DULGER Insan Kaynaklar1 Yetkilisi | Dumlupimar Universitesi Isletme
Mustafa DURMAZ Muhasebe Gorevlisi Anadolu Universitesi Isletme
Taner OTLU Bilgi Islem Yetkilisi Marmara Universitesi EIEktromkf.ﬂ? 3|Ig|sayar
Egitimi
Sertan AKSOY Yazi Isleri ve Satm Alma | 5461y Universitesi isletme
Yetkilisi
- Yonetici Asistani / Basin ve . . ..
Zeynep GURLEK Halkla iliskiler Yetkilisi Dumlupinar Universitesi Sosyoloji

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma, Biitce ve Muhasebe, Yaz1 Isleri, Satin Alma, Arsiv
Isleri, Tasmir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla
[liskiler bdliimlerinden olusmaktadir. IMIB’in gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajans’in her tirlii ddeme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, ddemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

b) Ajans’in tespit ettigi arag ve gereg ihtiya¢larinin teminini saglamak,

C) Ajans’in resmi ve Ozel kurumlara giden ve gelen yazismalarimin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olusturmak,

d) Ajans’in insan kaynaklar: politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

e) Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

f)  Ajans in personel alimi ile ilgili islerini yiiriitmek,

Q) Ajans in bilgi islem ihtiyaclarini tespit etmek ve tedarik etmek,

h)  Ajans’in web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

1)  Ajans’in tiim bilgisayar, yazict ve diger donamm birimlerinin sorunsuz ¢alismasini
saglamak, giincelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

1) Ajans’in kurumsal tamtinin etkin sekilde yapmak, baswinla iliskileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

K) Ajans tarafindan periyodik olarak yaymmlanan kurumsal yayinlar ile c¢esitli alanlarda
yapilmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarum, basim ve dagitim islemlerini yapmak.

I) Ajans’in bélgesel kalkinma ile ilgili tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim
faaliyetleri arasinda uyum ve esgiidiim saglamatk,

m) Yonetim Kurulu Toplant: organizasyonu yapmak,
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n)  Calisma programi ve biitceyi Ajans’in diger birimleri ile koordinasyon iginde hazirlamak,
0) Faaliyet raporlarim hazirlamak,

p) Tasinwr kayit ve kontrol islemlerini yapmatk,

o) Ic kontrol ve bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak.

r) Ajans hizmet binasinin bakim-onarim ve tefris islerini yiiriitmek.

A.3.2.3.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

31.12.2016 tarihi itibariyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi (PBKB)’nde 1 birim
baskan1 ve 2 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5 - PBKB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Oniversite Mezun Oldugu Boliim
Hac1 Mustafa . Istanbul Teknik . e
TARKAN Birim Bagkani [/ ———— Maden Miihendisligi
Bekir UMUT Uzman Ankara Universitesi Calwmfl E?“.’r.“’”.“s'."e
Endiistri ligkileri
Ender IRKOREN Uzman Hacettepe Universitesi Matematik

PBKB, bdlge planlarinin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, Bolge 6lgeginde sektorel ve
tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt 6l¢ekli planlarin hazirlanmasi
strecinde destek gorevini Ustlenen birimdir. PBKB, temelde gelisme planlari hazirlama ve
Arastirma — Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini yonetmektedir. PBKB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

b) Kalkinma plant kapsanminda belirlenen sektorlere iligkin verileri toplamak, gerekirse
guncellemek,

C) So6z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile Bolge’de Oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

d) Yapuan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla Bolge vizyonunu belirlemek ve bolge planint hazirlamatk,

e) Bdlge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalart yapmatk,

f) Bolge’de kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglart ve yerel yonetimlerin Bolge
Planinda yer verilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamatk,

9) PYB ile esgiidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

h) Alt dicek planlarimin bélgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yénetimlerin
planlama ¢alismalarina destek saglamak,

1) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.
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A.3.2.3.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

31.12.2016 tarihi itibartyla Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)’nde 1 birim baskani ve 4
uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 6 — PGUB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvam e . Mezun Oldugu Béliim
Universite
Iskender Cem . Orta Dogu Teknik : "
LEBLEBICI Birim Bagkani1 Oniversitesi Sehir ve Bolge Planlama
Ahmet SEVER Uzman Marmara Universitesi Styaset B"'.”." ve
Uluslararasi Iligkiler
Hacer ERIS Uzman Orta Dogu Teknik Uluslararasi iliskiler
Universitesi
Hatice Elif KAYAHAN Uzman Dokuz Eyll Universitesi Matematik
Vahit AKYOL Uzman Abant lzzet Baysal Gt e
Universitesi

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak iizere proje iireten, Bolge paydaslarini1 bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajans dist ulusal ve uluslararast fonlarin kullanimina iliskin Bélge’de farkindalik yaratmaya
calismak,

b) Boélge icin kritik oneme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gecirilmesine yonelik
fonlar: arastirmak,

C) Duis kaynakli Proje Teklif Cagrilarini takip etmek, Bdlge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,

d) Ajans’'in hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve Bo6lge’de projelerin
koordinasyonunu saglamatk,

e) Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarimin biiyiik élgekli yurtdisi fonlara basvurularinda
teknik destek saglamak,

f)  Dus fon ve kaynaklarin Bilge’ye ¢ekilmesi amaci dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak,

9) Dus kaynakli fonlardan yararlanilabilmesine yonelik Bélge’deki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi igbirlikleri gelistirmelerini desteklemek,

h) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve én fizibilite ¢calismalarin saglamak,

1) Giidiimlii projelerin gelistirilmesi stirecinde paydagslar arast koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.
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A.3.2.3.5. Program YoOnetimi Birimi

31.12.2016 tarihi itibariyla Program Yonetimi Birimi (PYB)’'nde 1 birim baskani ve 3 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7 — PYB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu o L
Adi Soyadi Unvam Ovasin Mezun Oldugu Boéliim
Erce SENGUL Birim Bagkani o ngu _Tek.nlk Kimya Miihendisligi
Universitesi
Halil Giingdr YOLDAS Uzman Bogazigi Universitesi Insaat Miihendisligi
Hande OZGER Uzman szl L6 Hukuk
Universitesi
Zeynep NALE Uzman Ege Universitesi Gida Miihendisligi

PYB’nin asli gérevi PBKB tarafindan hazirlanan plan ve politikalarin uygulanmasina yonelik mali
ve teknik destek programlarinin hazirlanmasi, yiiriitilmesi ve yonetilmesidir. PYB, tiim destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin / faaliyetlerin
belirlenmesinden ve bagvuru sahipleri ile sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin
uygulanmasindan sorumludur. Ayrica PYB, Bolge’de projecilik kiiltiiriiniin olusturulmasina ve
uluslararast  proje yonetimi yaklagimlarina gore gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
gercgeklestirilmesinden sorumludur. PYB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesini olusturmak ve
guncellemek,

b) Destek programlar: kapsaminda kilavuzda belirlenen gercgeve icerisinde basvuru kosullarin
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

C) Potansiyel hibe yararlanicilarina yénelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
destek mekanizmalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

d) Destek programlart kapsaminda bilgilendirme toplantilarini yapmak,

e) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje teklifi hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

f)  Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorulari, cevaplariyla birlikte, Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliimiinde yayinlayarak herkesin ayni
anda ve egit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

g) Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarint yapmak,

h)  Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

1) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek; secim strecinde etkin rol oynamak,

1) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

K) Proje degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,

I) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini”
kamuoyuna ilan etmek,

m) Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
Kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

N
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n) Hibe almaya hak kazanan basvuru sahiplerine ait projelerin biitcelerini degerlendirmeler
isiginda revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden énce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

0) Hibe almaya hak kazanan projeler icin sozlesmeleri hazirlamak ve kazanan basvuru
sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek,

p) Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini IDB’ye devretmek,

q) Teknik destek kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alimi yapilmast durumunda
hizmet alinacak kisi/kurumlar: se¢mek, is tanimlarini yapmak ve sozlesmeleri hazirlamak.

A.3.2.3.6. Izleme ve Degerlendirme Birimi

31.12.2016 tarihi itibaryla Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)’nde 1 birim baskani ve 5 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8 — IDB Personel Bilgileri

Adi Soyadi bz @ehig Mezun Oldugu Béliim
Universite
Taylan UYGUN Birim Bagkan Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Fatih Mehmet ISIK Uzman Balikesir Universitesi Makine Miihendisligi
Ismail BEYRIBEY Uzman Bilkent Universitesi Iktisat
Mehmet Fatih SEVER Uzman Ege Universitesi Isletme
. Elektrik Elektronik
Murat SENER Uzman Dumlupinar Universitesi R
Sinan CIRPAN Uzman Mustafa Kemal Gida Miihendisligi
Universitesi

IDB, bolge plan1 ve ilan edilen programlar gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yiiriitilen hibe programlarnin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu
kapsamda, IDB’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

a) Diger birimlerle is birligi icinde, Bolge Plani ve programlart ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans géstergelerini belirlemek,

b) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

C) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmatk,

d) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

e) Sozlesmelerin imzalanmasint miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n odemenin
yapilabilmesi i¢in IMIB e bildirmek,

f)  Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

9) Yararlamicilart projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullamimina yénelik

bilgilendirmek,
‘~ & ‘
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h) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasin saglamatk,

1) Yararlamicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularimi yanmitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajans in internet sitesinde yayimlamak,

1) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

K) Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsuzlik
hakkinda iglemleri gercgeklestirmek ve geri ddemelerin temini icin gerekli durumlarda
IMIB’i bilgilendirmek,

l)  Yararlamicilarin édeme taleplerini teknik ve/veya mali a¢idan degerlendirmek ve 0deme
taleplerinin uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamanmnda yapilabilmesi icin IMIB’e
gortistinii iletmek,

m) Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

n) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢éziimiine yonelik destek vermek,

0) Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri énceden tespit ederek,
dizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

p) PBKB ve PYB ile birlikte, destek programlart ile ilgili degerlendirme raporlart (alti aylik ve
villik) hazirlamatk,

q) Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde ve Ajans uzmanlarimin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’'min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak Uzere ilave personel gérevlendirilmesini temin etmek,

r) Tamamlanan projelerin sonu¢larini ve etkilerini degerlendirmek,

S) Destek programlarmmin ve projelerin degerlendirilmesine yédnelik performans/basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olgmek,

t)  Onceki destek programlar: uygulamalarindan elde edilen bilgiler 1si3inda Basvuru
Rehberlerinin hazirligina destek vermek,

U) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarin
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarint Yonetim Kurulu’na ve Kalkinma Bakanligi'na sunulmak iizere
Genel Sekretere raporlamak.

A.3.2.3.7. Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, Bolge’deki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini stlenen,
yatirimlarin planlt ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir. YDO’larin,
gorevlerini hizli, seffaf, Bolge’ye en fazla fayday: saglayacak sekilde ve hizmet kalitesini strekli
artirarak gerceklestirmesi amaglanmaktadir. YDO’lar tarafindan yiiriitiilecek yatirim tanitimi ve
yatirim destek faaliyetlerinin etkin ve sistematik bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in 27.08.2014 tarihli
ve 29101 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek
Ofisleri Yoénetmeligi ile 2016 yilinda hazirlanarak Bakanlhiga génderilen Il Yatiinm Destek ve
Tanitim Strateji Belgeleri temel referans olarak kullanilmaktadir. Gérevleri ile ilgili olarak Genel
Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO’lar, sunduklari tiim yatirim destek hizmetlerini lcretsiz olarak
gerceklestirmektedirler.

N
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31.12.2016 tarihi itibariyla YDO’larda toplam 2 koordinatdr, 2 koordinator vekili ve 5 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 9 — YDO Personel Bilgileri

Birimi Ad1 Soyadi ML QLG Mezur} 91dugu
Universite Bolum
_ Ali CEYHAN | Koordinatér V. | TOBB ETU Universitesi | Endiistri Miihendisligi
Afyonkarahisar — 5 -
YDO Mehmet Ibrahim Uzman Yildiz Teknik Matematik
ALTINTAS Universitesi Miihendisligi
) Kutlu ESER Koordinator | Dumlupmar Universitesi | Seramik Miihendisligi
Kitahya YDO - r— U - .
Aziz AYTAS Uzman Marmara Universitesi | Ingilizce Ogretmenligi
Buket CELIKEL | Koordinator V. Ege Universitesi Deri Teknolojisi
Manisa YDO Hilmi ERGUR Uzman Ankara Universitesi Hukuk
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararasi iliskiler
Mehmet TEKELI | Koordinator Dokuz Eylul Isletme
Usak YDO Universitesi
Suat BAYRAM Uzman Osmangazi Universitesi Tktisat

YDOQ’larin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’nin yatirim olanaklarina iliskin bilgilerle stirekli giincellenen bir bilgi bankasi
olusturmak,

b) BOolge’nin is ve yatuim imkanlarimin, ilgili kuruluslarlia is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmak,

C) Yatirumci hedefleme yaklasimi ¢ercevesinde Bolge’ye yatirimer ¢ekmek,

d) Yatirimcilara, yatirim asamasinda ve sonrasinda destek saglamak,

e) Uygulanan projelerin etkinligini arttirmak,

f)  Yatrrimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

9) Basvurular hakkinda én inceleme yapmatk,

h) I ve islemler konusunda Yonetim Kurulu’na ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

1) TYDTA ve ilgili diger kuruluslarla is birligi halinde ¢alisarak Bolge’nin yatirim tanitimint
yapmak,

1) Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan tegvikler ile ilgili yatirimcilara damsmanlik
yapmak, tesvik belgesi sahibi projelerin izlemelerini yapmak, ekspertiz ve kapama
islemlerini gergeklestirmek, genel tesvik kapsamina giren azami 10 milyon TL olan
yatirtmlar igin tegvik basvurularini kabul etmek,

K)  Yurtdisi fuar ve gezi organizasyonlarina katilmak.

A.3.2.3.8. I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢c denetim, Ajansin ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gergeklestirilen bagimsiz, nesnel
gilivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.
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30.06.2015 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011, 30.11.2012, 27.01.2014 ve 01.05.2015 tarihlerinde i¢ denetci istihdam etmek (zere
personel alim ilanina ¢gikilmig ancak i¢ denetgi istihdami gergeklestirilememistir.

A.3.3. Bilgi Teknolojileri

Kalkinma ajanslarinin goérev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
doniislim siirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en
iyl ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin
olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu baglamda dizlstl bilgisayarlar, kesintisiz
glic kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar,
veri tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar ile tim teknolojik imkéanlardan faydalanarak bilgi ve
teknolojik kaynaklarini etkin sekilde kullanmaktadir. Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim
giivenligini saglamak amaciyla tiim goriigmeleri ses kayit cihazi ve kameralar aracilifiyla kayit
altina almaktadir. Ajansimiz tarafindan iiretilen veriler giinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir
sekilde yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi’nin Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe
Subelerinde muhafaza edilmektedir.

A.3.4. Insan Kaynaklar
A.3.4.1. insan Kaynaklar Politikasi

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci i¢inde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin  Ajansa sadakat ve bagliligimi artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin
olusturulmasi ve gii¢lendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigsmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayict tedbirler almak, Ajansta calismayr 6zendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

4, Istihdam edilecek personelin se¢iminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde ¢aligsmasini saglamak,

4, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diislince, gorlis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

2012 yili Aralik aymda tamamlanmis olan insan Kaynaklari Strateji Belgesi’nde de belirtildigi
lizere Ajansimiz;

4, Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

4, Calisanlarina sorumluluk veren,

4, Bolge’deki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,
4, Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

N
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Kuruma aidiyet duygularin artiran,

Personelinin is birligi ile ve uyum iginde ¢aligmasini saglayan,

C0zum odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlarinin birbiriyle dostga ve saygi ¢ercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,

Stirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bicimde ilgili kisilere / paydaglara aktaran ve personelin
paydaslarla cift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

4, Imkanlarinin tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasini saglayan

L N N N N

bir yonetim tarzin1 benimsemektedir.

Bu baglamda, Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdammi ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesini ve ¢alismalarinin siirekliligini saglamaktir.

A.3.4.2. Personel istatistikleri

31.12.2016 tarihi itibariyla Ajansimizda; 1 Genel Sekreter, biri Hukuk Miisavirliginden sorumlu
olmak tzere 30 uzman personel ve 6 destek personeli olmak tzere toplam 37 personel istihdam
edilmektedir. 30 uzmandan 3’0 Manisa YDO, 2’si Usak YDO, 2’si Afyonkarahisar YDO ve 2’si de
Kiutahya YDO’da gorev yapmaktadir. 21 uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi ¢alisma
birimlerinde gérev yapmaktadir.

Tablo 10 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi

Genel Sekreterlik 1
HKM
IMIB
DB
PBKB
PYB
PGUB
Afyonkarahisar YDO
Kitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
Toplam

NIWINDNINDNO|IRARW|O||F

w
~

Ajans personelinin 4’4 Anadolu Universitesi, 4’ii Ege Universitesi, 4’i Orta Dogu Teknik
Universitesi, 3’0 Dokuz Eylul Universitesi, 3’0 Dumlupinar Universitesi, 3’0 Marmara
Universitesi, 2’si Ankara Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 1’i istanbul Ticaret
Universitesi, 1’i Abant Izzet Baysal Universitesi, 1’i Balikesir Universitesi, 1’i Bilkent Universitesi,
1’i Bogazigi Universitesi, 1°i Hacettepe Universitesi, 1’i Istanbul Universitesi, 1’i Mustafa Kemal
Universitesi, 1’i Ondokuz May1s Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi ve 1’1 Yildiz Teknik Universitesi, mezunudur.
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Grafik 1 - Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi

AL 4

Ajans personeli lisans dizeyinde 21 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans dlzeyinde
mezun olduklar fakiilteler incelendiginde; 15 personelin iktisadi ve idari bilimler fakiltesi mezunu,
14 personelin mihendislik fakiltesi mezunu, 3 personelin fen — edebiyat fakultesi mezunu, 3
personelin hukuk fakultesi, 1 personelin mimarlik fakultesi ve 1 personelin teknik egitim fakiltesi
mezunu oldugu goriilmektedir.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu

4 3% ) 31.12.2016 tarihi itibariyla; Ajansimiz
personelinden doktora mezunu sayist 1,

yiiksek lisans mezunu sayis1 10, lisans
mezunu sayist ise 26’dir. Lisans mezunu
personelden 13’0 yiksek lisansa, ylksek

# Doktora
® Yiksek Lisans

«Lisans lisans mezunu personelden de 5’i doktoraya
devam etmektedir. Ayrica 2. lisans mezunu 6
Y ) personel bulunmaktadir.

Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

4 ) Ajansimizda istindam edilen personelin 30°u
erkek, 7’si  kadindir. Ayrica, Ajans
personelinin yas ortalamasi 34 tiir.

i Erkek
E Kadin
A )

A.3.4.3. Personel Hareketliligi

2016 yili igerisinde 6 uzman personel ile 1 destek personeli Ajansimizdan ayrilmis olup 2016
yilinda planlanmasina ve gerekli izinler alinmasina ragmen 15 Temmuz menfur darbe girisiminden
dolay1 yeni personel alimi yapilmamaistir.

A.4. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajansimizin c¢alisma birimleri ve yatirim destek ofislerinin yiiriittigli faaliyetlere iliskin is akis
semalar1 (haritalar1) 2011 yili igerisinde hazirlanmistir. Hazirlanan bu is akis semalarinda, ilgili
suregte sorumluluklart bulunan kisiler belirtilmis, boylece Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle
ilgili sorumluluklar1 bulunan Ajans personeli net bir sekilde belirlenmistir. Ajans personeli; is ve
islemlerini, bu is akis semalarina uygun olarak yiiritmektedirler. Ayrica, bu is akis semalarinda
ilgili siire¢ igerisinde kullanilacak tiim dokiimanlar belirlenmis, is silireglerine ait kontrol listeleri
olusturulmus ve stiregler igerisinde kullanilan dokiimanlarin standardizasyonu saglanmistir.

Ajansimiz, 5018 sayili Kanun’un besinci béliimiinde yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” icin ¢ikarilip
26.07.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi’ne uygun olarak 09.04.2012 tarihinde “I¢ Kontrol Eylem Plani™n1 yiiriirliige koymustur.
Ajansimiz tarafindan “Risk Yonetimi” ile ilgili olarak hazirlanan i¢ Kontrol Eylem Plani
dogrultusunda olusturulan Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi (RIBDE); 20.02.2012 tarihli ve
IMYB/00017 say1l1 Olur’la farkli birimlerden uzman personelin gorevlendirilmesiyle kurulmustur.
RIBDE’nin ad: 23.08.2013 tarihinde 52 sayili Genel Sekreterlik Olur’u ile I¢ Kontrol Sistemi
Komisyonu olarak degistirilmistir. I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu 4 kisiden olusmakta olup 2016
yilinda uygulamanin izlenmesine devam etmistir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amagc ve Hedefleri

30.03.2016 tarihli ve 2016-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal
Stratejik Plan’da Ajansin amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amacg 1: Ajansin yerel, ulusal ve uluslararasi alanda bilinirliginin artirilmasi
Hedef 1.1 : Basin ve medya organlart ile iletisim artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Tamitim araglar etkin sekilde kullanilacaktir.
Amagc 2 : Bolge'ye yerli ve yabanci yatirimlarin ¢gekilmesi
Hedef 2.1 : Bolge'nin yatirim imkanlari tanitilacaktur.
Hedef 2.2 : Yatirim siireglerinde danismanlik saglanacaktur.
Amag 3 : Is birliklerinin giiclendirilmesi
Hedef 3.1 : Paydaslar arasinda katalizor gorevi istlenilerek is birligi yapmalar
saglanacaktir.
Hedef 3.2 : Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla baglant1 kurulacak ve kurumlar
arasi iletisim a1 gelistirilecektir.
Amac 4 : Destek mekanizmalarinin etkin kullaniminin saglanmasi
Hedef 4.1 : Bolge’de proje kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedef 4.2 : Ajansa tahsis edilen kaynaklar verimli ve etkin olarak kullandirilacaktir.
Hedef 4.3 : Ajans dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarin kullanim1 yayginlastirtlacaktir.
Amac5: Bolge Plam1 ve diger analiz, calisma ve strateji dokiimanlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi
Hedef 5.1 : Ajansin veya yerel kurumlarin hazirladigi planlarin / ¢aligmalarin Bolge Plani
ile uyumlulugu takip edilecektir.

Hedef 5.2 : Bolge'ye yapilacak yatirimlarin Bolge Plani ile uyumlulugu goéz Oniinde
bulundurularak gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.

Hedef 5.3 : Thtiya¢ duyulan konularda analiz ve stratejik dokiimanlar iretilecektir.
Amag 6 :  Ajansin kurumsallagmasinin tamamlanmasi

Hedef 6.1 : Ajansin insan kaynaklar giiclendirilecektir.

Hedef 6.2 : Ajansin fiziki ihtiyaclari en uygun sekilde tamamlanacaktir.

Hedef 6.3 : i¢ kontrol sistemi diizenli ¢alistirilarak mali yonetim yeterligi saglanacaktir.
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B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Yiksek Sorumluluk Bilinci ile Sahiplenme: Ajans personelinin kurumun biitiinliigline ve
gelismesine katki saglamasi.

Gelisme Odakl ve Inovatif Olma: Ajansin siirekli ileriye yonelik olarak kendini gelistirmesi ve
inovatif atilimlarda bulunmasi.

Mobillize ve Diyaloga A¢ik Olma: Paydaslarla yakin diyalog ve Bolge ile i¢ ice olmasi.

Vizyoner Olma: Bolge nin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik her tiirlii faaliyetin oniini
acacak yaklasimlar igerisinde olmasi.

Koordinator Olma: Bolge paydaslarini is birligi iginde bir araya getirebilmesi ve bilgi, goriis,
kaynak aligverisinde es glidiimii saglamas.

Oz Giiveni Yiiksek ve Takim Ruhuna Sahip Olma: Ajans personelinin hem uzmanlk alanina
yarasir sekilde oOzgiiveninin yiliksek olmasi hem de sonuca sinerji yaratarak ulasabilecegini
Oziimsemis sekilde iyi bir takim iiyesi olmasi.

Objektiflik ve Tarafsizhik: Ajansin is ve islemlerinde kisilere, makamlara, kurumlara kars1 sahsi
diistince ve On yargilara yer vermeden yaklasarak objektif olmasi ve ayn1 zamanda farkli goriis,
fikir, davranislara kars1 tarafsizligini korumasi.

Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirli faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara uygun sekilde
yerine getirilmesi, aksi sorgulandig1 ya da talep edildigi takdirde acgik bir sekilde gerekgelerinin
sunulabilmesi.

Etkin Zaman Yonetimi: Kisi, birim bazinda ve Ajansin biitiiniinde uyumlu ¢alisma gozetilerek
gorev ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi.
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C.FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

2015 yili bitcesinden 2016 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 11.125.066 TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde, 2015 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2016
yilina devredilen tutar 7.038.694 TL olmustur.

2016 yil1 bltcesinde Ajans nakit gelirleri 31.334.934 TL olarak tahmin edilmis, fiili ger¢eklesme ise

26.174.618 TL olmustur.
Tablo 11 — 2016 Yili Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri
2016 Yih Fiili

2016 Yihh Tahmini Gergceklesme

Gelir Kalemi

Gelir (TL)

Gelir (TL) Orani (%)

Merkezi YoOnetimden Aktarilan Biit¢e Pay1 16.000.000 15.090.959 94
11 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 2.136.492 2.135.814 99
Belediyelerden Aktarilan Paylar 8.029.292 6.350.266 79
TSO’lardan Aktarilan Paylar 220.042 222.217 101

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 100.257 100
Faaliyet Gelirleri 0 67.663 100
Alacaklardan Tahsilatlar 4.449.108 1.054.656 24

Diger Gelirler 500.000 1.152.785 230

TOPLAM 31.334.934 26.174.618 84

Ajansimizin 2016 yilinda gergeklesen giderleri 24.056.391 TL’dir. Bu giderlerin %31’ini Genel
Hizmet Giderleri, %69’unu ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 12 — 2016 Y1li Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

SO T e (Tl Gider(T)  Oramioly
Genel Yonetim Hizmetleri 7.750.000 6.488.364 84
[zleme Degerlendirme ve Koor. Hizmetleri 135.000 22.875 17
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 910.000 508.276 56
Ar-Ge Hizmetleri 80.000 0 0
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 465.000 348.594 75
Proje Destekleme Hizmetleri 33.464.787 15.958.502 48
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 1.170.000 437.138 37
Teknik Destek Hizmetleri 550.000 292.641 53
TOPLAM 44.524.787 24.056.391 54

* Biitce revizyonlari sonrast gider tahminlerini gosterir.

2016 yili donem sonu nakit miktar1 15.508.766 TL (nakit teminatlar ve ekspertiz Ucretleri haric)
olarak gergeklesmistir. Ayrica, 2016 yili ve 0Oncesi donemlerde avans olarak yapilan destek
6demelerinden 2017 yilina devredilen tutar 4.467.470 TL olmustur.

N
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C.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
C.1.2.1. Katk Paylan ile ilgili Genel Bilgiler

Katk1 pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi Bolge’de Ajansa katki
pay1 ddemekle yikiimlii paydaslarin biitge verilerine ihtiyag duyulmakta olup bdtge verilerinin
temininde sikint1 yagsanmaktadir.

C.1.2.2. 11 Ozel idareleri Katki Paylari

11 Ozel Idarelerinin Ajansa 6demeleri gereken 2016 yili katki paylar: toplami 2.136.492 TL olup
31.12.2016 tarihi itibariyla bu tutarin %99’u tahsil edilmistir.

Tablo 13 — 2016 Yili il Ozel idareleri Katk1 Pay: Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Gerceklesme

i1 Ozel idaresi

Bakiye (TL)

Tutar (TL)

(TL)

Oram (%)

Afyonkarahisar 986.025 985.347 678 99
Kutahya 712.508 712.508 0 100
Usak 437.959 437.959 0 100
TOPLAM 2.136.492 2.135.814 678 99

C.1.2.3. Belediye Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demeleri gereken 2016 yili katk: paylar toplam borg
tutar1 8.029.292 TL olup 31.12.2016 tarihi itibariyla bu borcun %79’u tahsil edilmistir.

Tablo 14 — 2016 Yili Belediyeler Katki Pay:1 Bilgileri

Odenmesi Gereken

Odenen Tutar

Bakiye (TL)

Gerg¢eklesme

Tutar (TL)

(TL)

Orani (%)

Afyonkarahisar 1.920.557 1.291.762 623.381 67
Kitahya 1.461.362 1.239.852 221.510 85
Manisa 3.779.106 3.045.887 733.219 81
Usak 868.267 772.765 95.502 89
TOPLAM 8.029.292 6.350.266 1.673.612 79

C.1.2.4. Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylar

Bélge illerinde bulunan TSO’larin Ajansa 6demeleri gereken 2016 yili katki paylar: tutar1 220.042
TL olup 31.12.2016 tarihi itibariyla bu borcun %99’u tahsil edilmistir.

Tablo 15 - 2016 Yili TSO’lar Katki Pay1 Bilgileri

Ode_rllrlp[zs; ((_BI_eIl’)eken OderlgrnL')l'utar Bakiye (TL) G(e):l;ienl:lf;:)le
Afyonkarahisar 49.070 51.246* 1.287 104
Kitahya 42.201 42.201 0 100
Manisa 98.360 98.360 0 100
Usak 30.411 30.411 0 100
TOPLAM 220.042 222.217 1.287 101

* 6552 sayili Kanun kapsaminda 2016 yilinda tahsil edilen 3.463 TL yapilandirma taksiti dahil edilmistir.
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C.1.25. Katki Paylarinin Yapilandirilmasi ile Tlgili Cahsmalar
C.1.25.1. 6552 Sayili Kanun Kapsaminda Yapilandirma

6552 Sayili Is Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Ile Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun geregi katki pay1 bor¢larmin yeniden
yapilandirilmast i¢in Ajansimiza 13 belediye ile 2 TSO miracaatta bulunarak Kanun’dan
yararlanmistir. Aymi takvim yili igerisinde ikiden fazla taksitini 6demeyen 4 belediyenin
yapilandirma islemleri iptal edilmistir.

Tablo 16 — 6552 Sayili Kanun Kapsaminda Yapilan Yapilandirmada Tahsilat Durumu

Tahsilat
Orani (%)

Tahsil Edilen Kalan Tutar

Tutar (TL)

Yapilandirilan iptal Edilen

Tutar (TL)

Tutar (TL) (TL)

Afyonkarahisar 2.358.814 1.002.404 314.330 1.042.080 42
Kitahya 26.254 0 26.254 0 0
Manisa 364.340 90.480 220.861 52.999 25
Usak 59.228 48.734 0 10.494 82
TOPLAM 2.808.636 1.141.618 561.445 1.105.573 41

C.1.2.6. Iller Bankasi’ndan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylar

Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan belediyelerin 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarina
ait katki pay1 borglarinin tahsili i¢in Iller Bankasina farkli tarihlerde yazi1 yazilmis, Bakanlar Kurulu
Karar1 geregince kesinti yapilamayacagindan 2015 yili igerisinde yazi yazilmamistir. Bitce verileri
temin edilen belediyelerin katki pay1 borglarin tahsili i¢in 2016 yili basinda yapilan bildirimle
birlikte iller Bankasina toplam 10 kez bildirim yapilmistir. iller Bankasinca belediyelere aktarilan
transfer 0deneklerinden 2015 yili sonuna kadar cesitli tarihlerde toplam 10.793.359 TL kesinti
yapilarak Ajans hesabina aktarilmistir. 2016 yilinda Kkesinti tutar1 362.167 TL olarak
gerceklesmistir.

C.1.3. Mali Denetim Sonugclari
C.1.3.1. Bagimsiz Denetim

Ajansimiz, 2015 yili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol slire¢ ve
yapilart ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2016 yili Mart ayinda dis
denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim raporunu Denetim Yonetmeligi
madde 19/2’ye istinaden Yénetim Kurulu, Kalkinma Bakanhg ve Icisleri Bakanligma sunmustur.
Ajans Yonetim Kurulu, 29.04.2016 tarihli ve 2016-05 sayili Yo6netim Kurulu Toplantisi’nda 3.
gindem maddesi olarak bagimsiz denetim raporunu goériismiis, Ajans ¢alismalarini yerinde bulmus
ve Kalkinma Bakanlig1 ile I¢isleri Bakanhigina goriis bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar
almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 30.03.2016 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2015 - 31.12.2015 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda; Ajansin ger¢ek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde yansittifi degerlendirilmis ve
olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklar1 ile hesap ve islemleri,

N
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Kalkinma Ajanslari Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden mitalaa
edilmis ve olumlu goriis verilmistir.

Ayni1 raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar
politikasi, “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve i¢ denet¢i eksikliginden dolay1 sarth
goriis bildirilmistir. Siire¢ ve yontemler hususunda Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri /
yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denet¢i eksikligi nedeniyle sartl
goriis bildirilmistir. Risk yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi
yonunden degerlendirilmis ve olumlu bulunmakla birlikte i¢ denetgi istihdam edilememesi
sebebiyle sartli goriis bildirilmigtir. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik
yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak Ajans faaliyetlerine
iliskin Ol¢iilebilir bir performans bilgisi olusturulamadig1 belirtilmistir. Ajanslarin performansini
Olcmeye yonelik s6z konusu ¢alismanin Kalkinma Bakanligi tarafindan yiiriitiildiigii, bu nedenle
performans denetimi kapsaminda ¢aligmalarinin mesleki kanaatlerine dayanilarak degerlendirmenin
sinirli kaldig1 belirtilmistir. Bununla birlikte “ekonomiklik” yoniinden yapilan degerlendirmede,
Ajansin biitge smirlar1 iginde Calisma Programi’nda yer alan faaliyetleri incelenmis ve olumlu
goriis bildirilmistir.

C.1.3.2. Sayistay Denetimi

Ajansimiz, 6085 sayilt Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hikumleri uyarinca Sayistay Baskanliginca denetime tabi tutulmustur. 2015 yili Kasim ay1
icerisinde 2 hafta boyunca gergeklestirilen 2015 yili denetimi ve yil sonunda gonderilen mali
dokiimanlarin incelenmesi sonucunda hazirlanan taslak rapor 14.04.2016 tarihi itibariyla tarafimiza
ulagmistir. 2015 Yili Nihai Denetim Raporu ile Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu’nun
hazirlanmas1 sirasinda dikkate alinacak olan taslak rapor hakkindaki goriis ve cevaplarimiz
25.04.2016 tarihinde Sayistay Baskanligina gonderilmistir. 03.10.2016 tarihinde Kesin Denetim
Raporu Ajansimiza ulagmstir.

2016 yili itibartyla Ajansimizda gergeklesen mali iglemlerin detayli dokiimanlar1 aylik olarak
Sayistaya gonderilmeye baglanmistir.

C.1.3.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

Ajansimiz, 2012 yilinin ilk yarisinda Mali Yonetim Yeterlik (MYY) denetimine tabi tutulmustur.
MYY Komisyonu, Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi Madde 4/5°te belirtilen hususlari
dikkate alarak 09-13.04.2012 tarihleri arasinda Ajansimizda denetim yapmustir. Raporda yer alan
bulgu ve oOneriler, Bakanligin 06.07.2012 tarihli ve 3649 sayili yazis1 ile 13.07.2012 tarihinde
Ajansimiza ulasmistir. MYY Denetim Raporu’nda, Ajansimizin kurumsal kapasite ve
organizasyonel yapilanmasi, veri akis ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi
yapabilme kapasitesi ile sdzlesme yapabilme ve Odeme siirecleri konularinda bazi bulgular
belirtilmis olup bu bulgulara iliskin ¢oziim Onerileri getirilmistir. Bu oOneriler dogrultusunda
Ajansimiz gelistirdigi eylem planmi, 10.08.2012 tarihli ve 1046 sayili cevabi yazi ile Bakanliga
gondermistir. Bakanligin 24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim
yeterligi Bakanlik tarafindan uygun bulunmustur.

Belirlenen ¢o6ziim Onerileri kapsaminda Ajansimiz tarafindan raporda belirtilen eksikliklerin
giderilmesi i¢in galismalarda bulunulmustur. Buna gore; muhtelif tarihlerde Kalkinma Bakanligina
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denetim raporunda belirtilen eksikliklerden insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi, Is Yiikii Analizi,
Performans Yonetim Sistemi gibi kurumsal kapasite ve organizasyonel yapiya iliskin ilerlemeler ile
i¢c kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi, sdzlesme yapabilme ve ddeme siiregleri,
muhasebe ve izleme - degerlendirme sistemlerinin etkin kullanimi, Kitahya YDO igin Ajans
merkezinin bulundugu binada ayr1 bir ¢alisma ofisi olusturulmasi, Ajans hizmet binasi yapim isi
ihale surecleri ile ilgili olarak tamamlanan ¢alismalara iliskin ilerleme raporu génderilmistir.

Bu faaliyetler kapsaminda 13.08.2013 tarihinde Ajans binas1 yapim isi ihalesi gerceklestirilmistir.
Ancak teklifler yaklasik maliyetin {izerinde kaldig1 icin ihale iptal edilmistir. Ikinci ihale
17.09.2013 tarihinde yapilmistir. ihale tamamlanmis olup kazanan firmayla 11.11.2013 tarihinde
sozlesme imzalanmigtir. Hizmet binasi 2014 yili Kasim ay1 itibariyla tamamlanarak faaliyete
gecmugstur.

2016 yilinda MYY Denetimine iligkin bir gelisme olmamastir.
C.1.3.4. Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2013 yilinda alinan bilgiler 1s18inda hazirlanan "Tirkiye'nin Kalkinma Ajanslar1 Uygulamasinin
Degerlendirilmesi" bashikli Arastrma ve Inceleme Raporu, Kalkinma Bakanhigi araciligiyla
Ajansimiza ulastirilmistir. Bu rapora dayali olarak “Eylem Plani” hazirlanmig ve Ajansimizca
gerceklestirilecek hususlar 22.04.2014 tarihinde Bakanliga bildirilmistir. Bakanlik tarafindan
14.11.2014 tarihli ve 4978 sayili yazi ile kalkinma ajanslarinin katilimiyla olusturulan tedbirler
listesindeki maddelere iligkin gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis olup Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilen ilerlemeler resmi yazi ile 25.11.2014 tarihinde Bakanliga iletilmistir. “Eylem
Plani”’nda yer alan tedbirler 6zetle su sekildedir:

A, Planlama, veri toplama, strateji gelistirme vb. destekleme harici faaliyetlere agirlik
verilecektir.

4, Bolge’de diger kurumlarla is birligi halinde veri toplama ve analizi konusunda ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

4, Bolge Plan1 ve operasyonel planlarin kalitesinin artmasi i¢in uzman insan kaynagina
ulasilacak, diger paydaslarla koordinasyon halinde ¢aligilacaktir.

4, Farkli destek mekanizmalarinin kullanimi1 konusunda yararlanicilar tesvik edilecektir.

A, Mali destek programlarinda degerlendirme asamalar1 iyilestirilecek, daha saglikli
degerlendirme sonuglar1 elde etmek icin tedbirler alinacaktir.

4, Projelerin verimini 6lgmek icin performans gostergeleri dogru tespit edilecek ve izleme
uzmanlarina daha basarili izleme stiregleri i¢in gerekli destek saglanacaktir.

4, Projelerin basarisi i¢in se¢im asamasindan program sonrast etki analizi asamasina kadar
karsilasilan hatalar tespit edilecek ve diizeltmeler yapilacaktir.

4, YDO’larin etkinligi artirilacak, daha hizli ve verimli caligabilmeleri ig¢in gerekli altyap:
saglanacaktir.

4, ¢ denetgi istihdam1 basta olmak iizere gerekli personel istihdami gergeklestirilecek, Ajans
personelinin ihtiya¢c duydugu alanlarda gerekli egitimi almasi saglanarak ve motivasyon
artirict unsurlar kullanilarak insan kaynaklar1 gelistirilecektir.

4, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) kullanimi yayginlastirilacak, kullanicilarina
egitimler verilecektir.
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2016 yilinda Bakanligin 02.02.2016, 23.05.2016 ve 01.09.2016 tarihli yazilar1 ile mezkur listedeki
tedbirlere iliskin gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis olup Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen
ilerlemeler resmi yazi ile 05.02.2016, 25.05.2016 ve 05.09.2016 tarihlerinde Bakanliga iletilmistir.

C.2. Ajans Cahsma Birimlerinin Faaliyetleri

C.2.1. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Hukuk Misavirligimizce Ajansimizin ig ve islemlerinin Ajans mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢esitli ¢calisma ve incelemeler yapilmakta, Ajansimizin
tim birimlerinden gonderilen sozli ve yazili goriis taleplerine cevaben hukuki mutalaalar
verilmektedir. Ajansimiz faaliyetlerini yiiriitiirken baz1 davalara da taraf olmakta ve bu davalarda
Ajansimiz, Hukuk Miisaviri tarafindan temsil edilmektedir. 2016 yil1 icerisinde derdest olan veya
kesinlesmis davalarla ilgili son durum asagida 6zetlenmistir:

C.2.1.1. Davaci Olunan Davalar

Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi 2012/283 E. Sayih Dosya: Ajansimiz hizmet binas1 yapimi i¢in
Kitahya Belediyesinden satin alinan arsanin bedeli ile birlikte ayrica KDV 6denmesi talep edilmis,
acil ihtiyag nedeniyle talep edilen KDV o&denmistir. Kiitahya 30 Agustos Vergi Dairesi
Midiirligiine, 6demis oldugumuz KDV nin iadesi igin yapilan bagvurumuzun reddedilmesi iizerine,
kararin iptali ile KDV’nin iadesi i¢in Ajansimiz tarafindan Eskisehir 1. Vergi Mahkemesinde
2012/283 E. sayili dava acilmistir. Mahkemece talebimiz kabul edilmis ve 09.01.2013 tarihinde
teblig edilen 2012/721 sayili kararla; dava konusu islemin iptali ile fazla 6denen 202.867 TL’nin
faizi ile birlikte Ajansimiza 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu bedel vergi dairesinden faizi
ile birlikte tahsil edilmis olup vergi dairesince temyize gonderilen kararin Danistay incelemesi
devam etmektedir.

Afyonkarahisar Agir Ceza Mahkemesi 2014/95 E. Sayih Dosya: Odak Sektorler Mali Destek
Programi (ODAK) kapsaminda sdzlesme imzalanan yararlanici Derin Tarim ve Siit Uriinleri Nak.
Yap1 ve Yap1 Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.’nin destek siirecinde bir takim usulsiizliikler yaptigi
gerekgesiyle Ajansimizla olan s6zlesmesi feshedilmis ve Cumhuriyet Saveiligina su¢ duyurusunda
bulunulmustur. Savcilik tarafindan Suhut Asliye Ceza Mahkemesinde kamu davasi agilmis olup
17.12.2013 tarihinde davanin ilk durusmasit yapilmig, Ajansimiz miisteki sifatiyla davaya
katilmigtir. Suhut Asliye Ceza Mahkemesinin gorevsizlik karari ile dosya Afyonkarahisar Agir Ceza
Mahkemesine gonderilmis, 2014 yilinda yapilan yargilama neticesinde saniklarin beraatina karar
verilmistir. Karar tarafimizdan temyiz edilmis olup Yargitay incelemesi devam etmektedir.

Kiitahya 2. Icra Miidiirliigii 2016/6799 E. Sayih Dosya: Katki payr 6demekle yiikiimlii oldugu
halde 6demelerini yapmayan bir paydas aleyhine icra takip dosyasi a¢ilmistir.

C.2.1.2. Davali Olunan Davalar

Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2012/930 E. Sayih Dosya: Siirdiiriilebilir Kirsal Kentsel Altyapi
Mali Destek Programi (SUKAP) kapsaminda “Tiikenmeyen Enerji ile Canlanin” isimli projesiyle
basvuruda bulunan Usak Belediye Baskanlig1, basarili bulundugu halde yedek listede kalan ve bitce
kisit1 nedeniyle desteklenmeyen projenin desteklenmesi gerektiginden bahisle 18.09.2012 tarihinde
iptal ve yliriitmeyi durdurma talepli dava agmistir. Ajansimiz tarafindan ayrintili savunma dilekgesi
ve deliller mahkemeye sunulmus, mahkemenin 2014 yilindaki nihai karariyla davanin reddine karar
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verilmigtir. Ret karar1 davaci Belediye tarafindan temyiz edilmis olup dosya halen Danistay
incelemesindedir.

Kiitahya 1. ve 2. Iy Mahkemesi 17 adet Dava Dosyasi: Kalkinma ajanslarinda galisan
personellerin 6772 sayili Kanun dolayisiyla ilave tediye almaya haklar1 oldugu iddiasiyla ve
gecmise doniik birikmis ilave tediye alacaklarinin 6denmesi talebiyle agilan davalar neticesinde 17
dosya hakkinda mahkemelerce kabul karar1 verilmistir. Kararlardan 13’1 Yargitay’ca da onanmis
olup, 4 dosyanin Yargitay incelemesi devam etmektedir.

Kutahya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/217 E. sayih Dosya: Ajans hizmet binasinin
yaptirtlmas: siirecinde yiiklenici firma ile bazi konularda anlagsma saglanamamasi nedeniyle
yuklenici firma tarafindan Ajans aleyhine hak edislerinden haksiz olarak 73.913,59 TL + KDV
kesinti yapildig1 iddiasiyla acilan davada Ajansimiz adina ayrintili savunma dilekgeleri ve deliller
sunulmus olup yargilama siireci devam etmektedir.

Kiitahya 1. Is Mahkemesi 2016/469 E. Sayih Dosya: 667 sayili OHAL Kanun Hiikmiinde
Kararnamesi geregince gorevine son verilen 1 (bir) personel tarafindan agilan ise iade davasi yerel
mahkemenin 15.12.2016 tarihli karariyla reddedilmistir. Gerekgeli karar heniiz teblig edilmemis
olup davaci tarafindan istinaf bagvurusu yapilmasi beklenmektedir.

C.2.1.3. Bilgi Edinme Faaliyetleri

2016 yilinda Ajansimiza Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) kapsaminda 3 (ii¢) adet basvuru
yapilmig olup basvurularda talep edilen konularda ilgililere bilgi verilmistir. Gizli ya da sir
niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya belgelere erisim
saglanan veya bagvurunun reddedilmesi iizerine itiraz edilen basvuru olmamistir.

Tablo 17 — 2016 Yili Bilgi Edinme Faaliyetleri

B'I? svard Basvuru Sahibi Basvuruyu fleten Cevap Yazisi
arihi

04.01.2016 Hiseyin ARAS Kalkinma Bakanlig 20.01.2016 (e-posta)
04.02.2016 Erdem TERZIOGLU Dogrudan Bagvuru 26.02.2016 (e-posta)
09.08.2016 Kalkinma Bakanlig1 12.08.2016 (yazil1)

C.2.2. 1ldari ve Mali isler Birimi Faaliyetleri
C.2.2.1. Egitim Faaliyetleri

Ajans personelinin ihtiyag duydugu konularda 2016 yilinda hizmet alim yontemiyle egitimler
diizenlenmis veya diizenlenen egitimlere katilim saglanmistir.

12.01.2016 tarihinde, TUBITAK tarafindan Ankara’da gerceklestirilen Zararli Yazilimlarla
Miicadele Egitimi’ne Bilgi Islem Yetkilisi katilmistir. Bu egitimde; zararli yazilimlarla temel
miicadele teknikleri ve zararli yazilimlar ile ilgili diger konular islenmistir.

20-21.01.2016 tarihlerinde, TUBITAK tarafindan Ankara’da gergeklestirilen KAYS Yazilim1 YDO
Modulu Egitimi’ne YDO personeli katilmislardir.

01.03.2016 tarihinde, Ajans merkez binasinda gergeklestirilen Projelerde Hak Edis Kavrami
Egitimi’'ne IDB personeli katilmistir. Egitimde; kamu yapim ihalelerinde siire¢ isleyisi, proje
sonrasi hak edis kontrolii, gecici kabul ve kesin hak edis kavramlari ile ilgili konular islenmistir.
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02-04.03.2016 tarihlerinde ve 07-09.03.2016 tarihlerinde, YDO personeli Kalkinma Bakanligi
tarafindan Ankara’da gerceklestirilen Yatirim Destek Ofislerine Yonelik Yatirrm Promosyon
Egitimi’ne katilmistur.

03.03.2016 tarihinde Bolu’da ve 07-08.04.2016 tarihlerinde Istanbul’da, TUBITAK tarafindan
yuritilen “Turkiye Ufuk 2020°de” projesi kapsaminda diizenlenen Ufuk 2020 programi hakkindaki
teorik ve uygulamali olmak tizere iki asamal1 egitime PGUB personeli katilim saglamistir.

22-23.03.2016 tarihlerinde, Is Yazilim tarafindan Ankara’da gerceklestirilen IK Modiilii
Calistayr’na Insan Kaynaklar1 Yetkilisi ile Yazi Isleri ve Satin Alma Yetkilisi katilmustir.

25.03.2016 tarihinde, BSN&CO Mali ve Hukuk Danismanlig: tarafindan Izmir’de gergeklestirilen
YDO Egitimi’ne Manisa YDQO’dan bir personel katilmistir.

27-29.04.2016 tarihlerinde, TUBITAK tarafindan Antalya’da gerceklestirilen KAYS Calistay1’na
IDB personeli katilmistir. Egitimde; dinamik raporlama, sdzlesme ve yararlanici islemleri, hak edis
ve 6deme islemleri, izleme ziyaretleri, raporlama islemleri ve diger izleme islemleri tizerine konular
islenmistir.

16.05.2016 tarihinde, AFAD Kiitahya Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Siipheli Posta ve Paket

Egitimi’ne Yazi Isleri ve Satinalma Yetkilisi katilmistir.

16-17.05.2016 tarihlerinde, TODAIE tarafindan Ankara’da diizenlenen Harcirah Kanunu ve
Uygulamasi Egitimi’ne Insan Kaynaklar1 Yetkilisi katilmstir.

24-26.05.2016 tarihlerinde, Kalkinma Bakanlig: tarafindan Ankara’da diizenlenen Isletme Anketi
Veri Analizi Egitimi’ne Manisa YDO ve Usak YDO’dan personel katilmistir.

25-28.05.2016 tarihlerinde, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi1 (DOGAKA) tarafindan Hatay’da
gergeklestirilen Etki Analizi Sempozyumu’na IDB personelinden katilim saglanmustir.

08-12.08.2016 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Ajans merkezinde diizenlenen PMI Egitimi’ne 15
Ajans personeli katilmistir. Proje yazma ve yonetme Uzerine uygulamaya dayali egitim
gerceklestirilmistir.

15-19.08.2016 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Ajans merkezinde diizenlenen PRINCE2

Egitimi’ne 16 Ajans personeli katilmistir.

21-23.09.2016 tarihlerinde, Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi tarafindan Ankara’da
diizenlenen Hizmet Sdzlesmelerinin Y&netimi ve Izlenmesi Egitimi’ne PGUB personeli katilmistir.

03-07.10.2016 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Ajans merkezinde diizenlenen KOBI Kocluk
Egitimi’ne 15 Ajans personeli katilmistir.

19-21.10.2016 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Ajans merkezinde diizenlenen Egitici Egitimi’ne
19 Ajans personeli katilmistir. Egitimde; Ogrenme Yyaklasimlari, 6grenme yontemleri, yetiskin
egitiminin Ozellikleri, 6grenme stratejileri, egitimcinin gorevleri, egitim programlar ile ilgili
konular islenmistir.

26-30.10.2016 tarihlerinde, Antalya’da diizenlenen Is Sagh@ ve Giivenligi Bilincini Gelistirme Isci
— Sendikaci Egitimi’ne 1 IDB personeli katilmistir.
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07-09.11.2016 tarihlerinde, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Ankara’da dlzenlenen Erasmus+
Egitimi’ne PGUB ve PYB personeli katilmigtir. Egitimde; bireyler i¢in 6grenme firsatlar1 (KA1) ve
stratejik ortakliklar (KA?2) ile ilgili konular islenmistir.

10-13.11.2016 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Antalya’da diizenlenen Motivasyon (Kapasite
Gelistirme) Egitimi’ne 23 Ajans personeli katilmistir. Egitimde; catisma yonetimi yaklagimlari
(kazan — kazan yaklasimi, kazan — kaybet yaklasimi, kaybet — kaybet yaklasimi), stres yonetimi,
zaman yOnetimi, ig yonetimi ile ilgili konular islenmistir.

24-25.11.2016 tarihlerinde, Ajans merkezinde dlzenlenen ve diger ajanslardan YDO’larin
katilmiyla gerceklestirilen YDO Egitimi’ne Kiitahya YDO personeli katilmistir. Egitimde; 3305
sayili Karar, kararin ekleri, teblig, tebligin ekleri ve tesvik ile ilgili konular iglenmistir.

Tablo 18 — 2016 Yili Egitim Faaliyetleri

Katihm

Egitimin Ad1 St o Lt Yer
Zararh Yazilimlarla Miicadele Egitimi 12.01.2016 iMIB Ankara
KAYS Yazilimi1 Egitimi 20-21.01.2016 YDO'lar Ankara
Projelerde Hak Edis Kavrami 01.03.2016 iDB Kitahya
(| VoD O Yok |2 MBI | oo | o
5 Ufuk 2020 Egitimi TP PGUB e
6 Is Yazilim IK Modiilii 22-23.03.2016 IMIB Ankara
7 YDO Egitimi 25.03.2016 YDO'lar [zmir
8 KAYS Calistay1 27-29.04.2016 IDB Antalya
9 Siipheli Posta ve Paket Egitimi 16.05.2016 IMIB Kiitahya
10 Harcirah Kanunu ve Uygulamasi1 Egitimi 16-17.05.2016 IMIB Ankara
11 Isletme Anketi Veri Analizi Egitimi 24-26.05.2016 YDO'lar Ankara
12 Etki Analizi Sempozyumu 25-28.05.2016 IDB Hatay
13 PMI Egitimi 08-12.08.2016 Tum Birimler Kitahya
14 PRINCE 2 15-19.08.2016 Tlm Birimler Kitahya
15 | Service Contract Management and Monitoring 21-23.09.2016 PGUB Ankara
16 KOBI Kogluk Egitimi 03-07.10.2016 Tum Birimler Kitahya
17 Egitici Egitimi 19-21.10.2016 Tum Birimler Kitahya
18 | 1ISG Bilincini Gelistirme Isci-Sendikaci Egitimi 26-30.10.2016 IDB Antalya
19 Erasmus+ Egitimi 07-09.11.2016 PGUB/PYB Ankara
20 Motivasyon (Kapasite Gelistirme) Egitimi 10-13.11.2016 Tum Birimler Antalya
21 YDO Egitimi 24-25.11.2016 YDO Kitahya

Yukarida belirtildigi Uzere; Ajans personeli, 2016 yili iginde, 20 farkli konuda toplam 21 egitime
katilmigtir. 2016 yilinda toplam 56 giin (364 saat) egitim alinmis olup personel basina diisen egitim
suresi 11,82 gundir (82,89 saattir).
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C.2.2.2. Bilgi islem Faaliyetleri

Ajans merkez hizmet binasinin kesin kabul islemleri kapsaminda bilgi islem altyapisina dair
incelemeler yapilmis olup eksikliklerin giderilmesi saglanmistir. Bu kapsamda Ajans merkez binasi
icin 60 KVA UPS kurulumu ve sunucu elektrik hattinin diger elektrik hatlarindan ayrilmasi
caligmalari tamamlanmistir. Elektrik ve telekomiinikasyon altyapisinda meydana gelen arizalar
giderilmis, talep edilen sair duzeltme ve degisiklikler gerceklestirilmistir. Santral dis hat bakimi,
harici hatlardaki yildinm koruyucu devrelerinin incelenip baglantilarinin yeniden diizeltilmesi
saglanmig ve dis hat telefon trafiginin kesintisiz bir sekilde ¢aligmaya devam etmesi saglanmistir.
DVR cihazlar1 bakimdan geg¢irilmis, sorunsuz ¢alismalart igin gereken iglemler tamamlanmis olup
giivenlik kameralarina ilave diskler takilarak kayzt siireleri uzatilmstir.

Dis kaynakli projeler kapsaminda yapilan mal alim, kurulum, kontrol ve kabul islemleri yapilmus,
olusturulan proje ofislerinin elektrik, telefon ve veri hatt1 altyapilari hazirlanmis ve ilgili yerlere
projeksiyon ve ses sistemi gibi sabit donanimlarin kurulumlar1 gergeklestirilmistir. Ayrica projelere
ait alan ad1 alinmasi ve web sitesi hazirlanmasi gibi teknik hizmetler verilmistir.

Ajansin elektronik ortamda belge yonetimini saglayan EBYS yazilimi, PTT tarafindan saglanan
Kayith Elektronik Posta (KEP) sistemleri ile entegre edilmis ve EBYS Uzerinden KEP ile belge
gonderme — alma islemleri yapilabilir duruma getirilmistir.

Ajansimizin sunucu ve internet baglantilarinin daha gilivenli hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmis, personel tarafindan giivenli uzaktan erigim saglanmasina da olanak veren guvenlik duvari
yazilim ve donamim ayarlari en giincel haline getirilmistir. Aynt zamanda internet sitemizin
yenilenmesi ¢alismalarina devam edilmis olup 2017 yilinda “www.zafer.gov.tr” adresi Uzerinden
hizmet verecek sekilde altyapr hazirliklar: tamamlanmstir. Internet sitemizin tasarimi paydaslarimiz
icin daha kullanigh olacak sekilde yeniden dizayn edilmis ve icerigi giincellenmistir.

Ajans personelinin kullandig1 bilgisayarlarda isletim sistemi glincellemeleri tamamlanmis, yaz saati
uygulamasinin kalict olmasi dolayistyla olusan sorunlarin giderilmesi i¢in sunucu ayarlari yapilmis
ve sistemler diizgiin ¢alisir hale getirilmistir.

C.2.2.3. Basin ve Halkla iliskiler Cahsmalar

2016 yili icerisinde Ajans faaliyetleri ile iliskili olarak Ajans internet sitesinde 42 haber
yayimlanmistir. Haberler, Ajansin sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter) paylasilmistir.
S0z konusu haberlerin biiyiikk ¢ogunlugunu Ajansin sagladigi mali ve teknik destekler ile ilgili
haberler teskil etmistir.

Aynmi zaman dilimi igerisinde 20 basin duyurusu, 56 Bolge haberi ve 162 Basinda Biz haberi
yayinlanmistir. Basta basin duyurular1 aracilifiyla olmak iizere basin mensuplar ile stirdiiriilen
iletisim sayesinde, Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bolgesel basinda kapsamli ve eksiksiz
sekilde yer almasi temin edilmistir. Ayrica, farkli kurumlara ve cesitli basin organlarina
gonderilmek uzere 15 &6zel bilgi notu hazirlanmistir.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi i¢in “medya
takip” hizmet alimi yapilmistir.
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C.2.2.4. Yazih ve Gorsel Yaymlar
C.2241.

2011 yilinda yayin hayatina baglayan Ajans kurumsal dergisi MARTI'min 17., 18., 19. ve 20.
sayilart 2016 yilimin sirasiyla Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda cikarilmistir. MARTI
Dergisi, Ajans biinyesinde farkli birimlerden personelin katilimiyla teskil edilen MARTI Dergisi
Yaym Kurulu tarafindan hazirlanmaktadir. Dergide; roportajlar, Bolge’den haberler, Ajanstan
haberler, desteklenen ve Bolge ekonomisi agisindan biiyiik 6nem tasiyan projelerle ilgili haberler,
Bolge il ve ilgelerindeki sosyal ve kiiltiirel degerlere iliskin haberler bulunmakta olup ayrica her
sayida Bolge’deki paydaslarimizin tarafimiza ilettigi yazi ve makalelere de yer verilmektedir.

Kurumsal Dergi

Ucer aylik periyotlarda 2.500 adet basilan dergi, ayn1 zamanda Ajans internet sitesi iizerinden dijital
olarak sunulmaktadir. Dergi; Kalkinma Bakanlhigina, Bolge protokolune, valiliklere,
kaymakamliklara, belediyelere, Ajans Kalkinma Kurulu iiyelerine, TSO’lara, ticaret borsalarina,
tiniversitelere ve diger ilgili paydaslara gonderilmektedir.

Tablo 19 — 2016 Yilinda Yaymlanan MARTI Dergisi Igerikleri

Tir 17. Say1 Konu 18. Say1 Konu 19. Say1 Konu 20. Say1 Konu
Bashklar Bashklar Bashklar Bashklar
“;L“..Sta ; 'L}\("ﬁz Mehmet NACAR |  Aziz YILDIRIM Ahmet OKUR
Roportaj utanya Usak IGM Baskan: | Afyonkarahisar Valisi Usak Valisi
S YK Uyesi YK Baskan YK Uyesi
YK Uyesi
- Mehmet Ali
pustafa GLLER SARAOGLU Adnan ERBIL
Roportaj avscgl ! X elediye - Gediz Belediye Manisa TSO Baskan
KKCgaalan Bagkan: YK Uyesi
y KK Uyesi
Yall;?:rlr?;m Hoca Elektrik Cevahir Deri Refsan izolasyon Manisa Kaplama
Yararlamci Manisa’y1 Mes‘lr ! Usak Is Kadinlar1 Alimoglu Kiltiir Kiitahya Tanitim
Tanitma ve Turizm g Sanat Arastirma
STK .. Dernegi " Vakfi
Dernegi Dernegi
Il Gediz Alasehir Karahalli Iscehisar
Tamitimi
Turizm Sehzadeler Kiitahya Dogal Soguk | Afyonkarahisar inang Usak Alternatif
Makalesi Hava Depolari Turizmi Turizm
- Sanayi 4.0, Diger
Adiyla 4. Sanayi o
Devrimi: Tarihsel X 'I.'ur’klye ve
s =F Gelisimi, Temelleri LA d? Z_eytln =
Makale Teknolojik Bir ve T’Urki o Uretimi -DPU Tanitimi
Yatirim: Enel Enerji urkly - Celal Bayar (Roportaj)
Ekonomisine Olasi o oY =
S Universitesi (CBU)
EBOE Tamtimi (Réportaj)
- TR33 Bolgesi Gog porta)
Hareketliligi
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C.2.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
C.2.3.1. Arastirma, Planlama ve Programlama Calismalari
C.2.3.1.1. Bolge Plani

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin (Plan) Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan
30.12.2014 tarihinde onaylanmast ile birlikte Plan’in kullanimini artirmaya ve hayata gegirilmesini
kolaylagtirmaya yonelik faaliyetlere hiz verilmistir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin son okumasi yapilmis ve plan baskiya hazir hale
getirilmistir. Planin baski isi ile ilgili piyasa arastirilmasi yapildiktan sonra siirecin tasarim ve basim
olarak iki agamali yiiriitiilmesinin daha etkin olacagi degerlendirilmis olup tasarim isi hizmet alimi
yontemiyle 2015 yili i¢inde tamamlanmistir. Basim i¢in satin alma stireci ise 2015 yili sonunda
baslatilmis olup 2016 yili Ocak ayinda basim isi tamamlanmistir. TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plan1 ve Mevcut Durum Analizi olarak iki cilt halinde bastirilan Plan, Bolge i¢i ve Bolge dis1 kurum
ve kuruluglara, Kalkinma Kurulu iiyelerine ve konuyla ilgili paydaglara gonderilmistir. Ayrica
Ajans internet sitesinde de dijital olarak paylagima agilmistir. Plan i¢in hazirlanan tanitim filmi
Ajans tarafindan Bolge i¢inde yapilan tiim etkinliklerde kullanilarak farkindalik yaratma galigmalar:
yapilmustir.

C.2.3.1.2. Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP)

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan eksenlerin her biri i¢in 6ncelikler ve tedbirler
belirlenmis, ancak Plan bolgesel diizeyde hazirlandigi i¢in s6z konusu dncelik ve tedbirlere iliskin il
bazli eylem planlar1 olusturulmamistir. Bolge Plani’nin uygulanmasinin kolaylastirilmasi ve
kurumlar aras1 koordinasyonun etkin sekilde saglanabilmesi i¢in daha alt dl¢eklerde ve daha detayli
operasyonel programlara ihtiya¢ duyuldugundan, s6z konusu ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla il
bazli Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP) hazirlanmistir. Her il i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan
YEGEP’ler, ¢ok sayida kurumun is birligi ve koordinasyonu ile yiiriitiilmesi gereken ¢alismalardir.
Ayrica YEGEP’ler, Plan’dan bagimsiz bir ¢alisma olmayip uygulanmasi 6ngoérulen oncelikli
projeleri ortaya koyan ve paydaslar1 bu dogrultuda yonlendiren yol haritalaridir.

Turizm, sanayi, ulasim eksenlerinde hazirlanmis olan 1. YEGEP’ler i¢in 09-11.05.2016 tarihleri
arasinda sirasiyla Kitahya, Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde tim sorumlu kurum ve
kuruluslarin en iist diizeyde katilim sagladig ikinci izleme toplantilar1 gergeklestirilmistir. Toplant:
sonrasi, her il i¢in ayr1 ayr1 izleme ve degerlendirme raporlart olusturulmustur.

Haziran 2015°te yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda afet yonetimi,
kentsel hizmetler, insan ve toplum eksenleri iizerine 2. YEGEP ¢alismalarina baslanmistir. Bu
kapsamda, ilgili tim kurumlarin davet edildigi 2. YEGEP istisare toplantilar1 12-15.10.2015
tarihleri arasinda sirasiyla Kiitahya, Afyonkarahisar, Usak ve Manisa illerinde gerceklestirilmistir.
Bu toplantilar sonrasinda ilgili kurum ve kuruluslardan hazirlanmakta olan 2. YEGEP’ler igin
oneriler talep edilmistir. Nihai hale getirilen mevcut durum raporlar1 ve taslak eylem planlar1 Usak
ve Afyonkarahisar illerinde gergeklestirilen ikinci istisare toplantilarinin ardindan onaylanarak son
halini almistir. 2016 yili Subat ayinda 2. YEGEP’lerin tasarim1 ve basimi i¢in hizmet alimi siireci
baslamis olup Mart ayinda tasarim ve basim isi tamamlanmistir. Bastirilan ¢alismalar paydaglara,
kamu kurum ve kuruluslarina dagitilmis, ayrica Ajans internet sitesinde de paylasima agilmstir.
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Tarim, maden, ¢evre ve enerji eksenleri {izerine yapilan 3. YEGEP calismalarina ise 28.09.2016
tarihli ve 2016-10 sayili Yonetim Kurulu Karari ile baslanmis olup, ¢alismalar biiyiik oranda
tamamlanmigtir. Caligmalar kapsaminda hazirlanan taslak eylem planlar1 Bolge’deki tiim
kaymakamliklar, biiyiiksehir, il ve ilge belediye baskanliklarinin yaninda illerde 3. YEGEP’lerde
belirlenen eksenler {izerine hizmet veren kamu kurum ve kuruluslari ile paylasilarak eylem planlari
hakkinda geri doniisler alinmistir. Bu geri doniisler akabinde taslak eylem planlari revize edilerek
onaya sunulmustur. Onaylanmalar1 akabinde, 2017 yilinin ilk g¢eyreginde hizmet alimi yoluyla
tasarim ve basim isinin yapilmasi ve 3. YEGEP’lerin ilgili tim paydaglarla paylasilmasi
planlanmaktadir.

C.2.3.1.3. Yatirm Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Bakanlar Kurulunca alinan 12.10.2015 tarihli ve 2015/8190 sayili 2016 Yili Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar geregince Bolge’deki il Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliiklerinden kamu kurum ve kuruluglarinin 2017 yili yatirnm tekliflerini, illerde
gerceklestirilecek 11 Koordinasyon Kurulu Toplantisi’ndan on is giinii dncesine kadar géndermeleri
talep edilmistir. Gelen yatirim teklifleri TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki eksenlere,
onceliklere, tedbirlere, miidahale ve projelere uyumlulugu acisindan degerlendirilmistir.
Degerlendirme raporu, 2016 Yili Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair
Karar’in 20. maddesinin 3. fikrasina istinaden 31.08.2016 tarihinde yapilan toplantida Ajans
Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulu toplantisinda, yatirim tekliflerinin Kalkinma
Bakanligina sunulmast i¢in Il Planlama Miidiirliiklerine bildirilmesi kararlastirilmustir.

C.2.3.1.4. Ekonomi Bulteni

TR33 Bolgesi’nin dis ticareti, ihracat ve ithalatindaki 6nemli kalemler, en ¢ok ihracat-ithalat yaptig
ulkeler, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’ndeki doluluk oranlari, Yatirnm Tesvik Belgesi
istatistikleri, Ulke genelinde tiketici fiyat endeksi, Uretici fiyat endeksi ve miktar endeksleri gibi pek
cok istatistiki veriyi barindiran ve gerek Bolge’nin gerekse iilkenin mevcut ekonomik durumunu
secilen gostergelerle ortaya koymayr amaglayan TR33 Bolgesi Ekonomi Gostergeleri ¢aligmasi
2016 yili Haziran, Eyliil ve Aralik aylar icerisinde Kiitahya Yatirim Destek Ofisi ile birlikte
hazirlanmistir. Calismaya diger illerde bulunan yatirim destek ofisleri de katki saglamistir.

C.2.3.1.5. TR33 Bolgesi Ekonomik Gostergeleri

TR33 Bolgesi iizerine yapilacak c¢alismalarda ihtiya¢ duyulmasi halinde bagvurulacak temel
ekonomi gostergeleri gereksinimi Gzerine 2011-2015 yillar1 arasmi kapsayan “TR33 Bolgesi
Ekonomik Gostergeleri” aldi galisma hazirlanmustir.

C.2.3.1.6. Ulke Raporlari

Tiirkiye genelinde ve TR33 Bolgesi 6zelinde uluslararasi iliskiler, dis ticaret, yatirim gibi konularda
one ¢ikan iilkeler i¢in iilke raporlari hazirlanmaya baglanmistir. Temmuz ayinda Almanya ve
Hollanda, Eyliil aymnda ise Cin ve Iran {izerine hazirlanan iilke raporlarina nihai halleri verilerek
Ajans personeli ile paylagilmigtir.

C.2.3.1.7. Kumelenme

Kalkinma Bakanliginin 10.10.2016 tarihli ve E.4083 sayil1 yazisinda 2012 yilinda hazirlanmis olan
Kiime Tanimlama Rehberi dogrultusunda belirlenen kiimelenme listesinin giincellenmesi icin 2012
yilinda yapilan calismada yer alan kiimeler ile TR33 Bolgesi’nde 6ne ¢ikan diger kiimelerin analiz
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edilmesi ve konuyla ilgili sorumlu bir uzman personelin belirlenmesi talep edilmistir. Bu baglamda
Bakanlik tarafindan gonderilen analiz ¢aligmasi giincel veriler kullanilarak ve Bakanlikta ¢alisma
ile ilgilenen uzman ile dogrudan goriismeler yapilarak elde edilen bilgiler 1518inda doldurulmus
ayrica Oniimiizdeki donemde kiimelenme c¢alismalarina katilacak bir uzman personel Bakanliga
bildirilmistir.

C.2.3.1.8. Ajans Bilgilendirme Sunumlart

2017 yili merkezi yonetim biit¢e siirecini baslatan ve 2017-2019 dénemini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP) hakkinda genel bilgi vermek amaciyla Genel Sekreter ve Ajans personeline
13.10.2016 tarihinde bir sunum gergeklestirilmistir.

19.12.2016 tarihinde ise ekonomik ve sosyal hedeflere ulagmak i¢in; makroekonomik politikalarin,
sektor stratejilerinin, bolge planlarinin, bdlgesel gelismeye yonelik programlarin ve bunlarla ilgili
yatirimlarin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla hazirlanan 2017 Yili1 Programi ve Kamu-
Ozel Isbirligi (KOI) hakkinda Ajans personeline bir sunum gerceklestirilmistir.

C.2.3.2. Cografi Isaretler

25.05.2016 tarihinde, Turk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) yetkilileri tarafindan cografi
isarete sahip iriinlerin pazarlanmasi1 hakkinda Ajansimiza yollanan anket, Bolge illerindeki cografi
isaretli iirlinlerin tescil sahibi olan kurum ve kuruluslara iletilerek saglikli verilerin toplanmasina
katk1 saglanmistir.

C.2.3.3. Kurumsal Stratejik Plan

Ajansimiz, 2016 yili Caligma Programi’nda hazirlanmasi1 6ngorulen Kurumsal Stratejik Plan igin
caligmalari Ocak ayinda baslatarak taslak olusturmus, katilimeilik ilkesi dogrultusunda sireg
boyunca tiim ¢alisanlarin goriisleri alinarak Genel Sekreterimiz ve birim baskanlarinin katildigi
toplantilarda plana nihai hali verilmistir. 2016-2020 yillarin1 kapsayan Kurumsal Stratejik Plan,
2016-04 Sayili Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak kabul edilmistir. Akabinde planin
tasartm ve basim isi I¢in satin alma siirecine baglanmig, Mayis ayinda tasarimi ve basimi
sonuclanmistir. Bastirilan Kurumsal Stratejik Plan, paydaslara, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
dagitilmis olup Ajans internet sitesinde de dijital olarak paylagima agilmistir.

C.2.3.4. Veri Taleplerine Sunulan Hizmetler ve Anket Calismalari
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin,

4, Yeni Nesil Yatirnm Bolgeleri ve Mevcut Yatirim Bolgelerinin Doniistimi

Yatirim ve Uretim Ekosisteminin Giiglendirilmesi

Tesvik, Destek, Muafiyetler ve Finansmana Erisim

Nitelikli Is Giicii

Yerli, Yesil, Yenilik¢i, Teknoloji Odakli ve Yiiksek Katma Degerli Uretim

Akilli Uretim Sistemleri

Uluslararasi1 Rekabet, Standardizasyon, Markalasma, Piyasa Gozetimi ve Denetimi
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basliklarindan olusan Uretim Reformu Paketi ve Calistayr Goriis ve Oneri Tablosu doldurularak
Bakanliga gonderilmistir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan “ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmas1”nin
gilincellenmesi amaciyla Ajansimizdan talep edilen biiyiiksehir belediyesi ilgeleri diizeyindeki
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“Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Niifus” ve “igme ve Kullanma Suyu Sebekesi ile
Hizmet Verilen Niifus” verileri Manisa ili 6zelinde temin edilerek Bakanliga gonderilmistir.

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda tasarlanan Dig Paydas
Anketi, internet tizerinden doldurulmustur.

Orman ve Su Isleri Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan Stratejik Plan ¢alismalar:
kapsaminda Ajansimiza gonderilen “Dis Paydas Anket Formu” internet sitesi {izerinden
doldurulmustur.

Kalkinma Bakanlig tarafindan “Tiirkiye’de Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda gonderilen “Ulusal ve Bolgesel Strateji Dokiimanlari Konusunda Merkezi Kurumlar ve
Kalkinma Ajanslar1 Arasindaki Koordinasyonun ve Uyumun Gelistirilmesi Uzerine Anket”
yanitlanmigtir.

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan
2017-2021 ISKUR Stratejik Plan1’nin hazirliklar1 kapsaminda Ajansimiza gonderilen anket, internet
sitesi lizerinden doldurulmustur.

Kalkinma Bakanligmimn faydalanicisi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD)’niin
yiiriitiicii kurulus oldugu “Tiirkiye’de Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda
hazirlanan Ingilizce taslak raporlara iliskin goriisler hazirlanmis olup Bakanliga elektronik ortamda
Ve resmi yaziyla bildirilmistir.

Kiitahya Yatirinm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Bor Raporu’nda kullanilmak tizere gerekli
veriler saglanmistir.

Manisa Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiinden gelen Kiiciik Menderes ve Kuzey Ege Havzasi
Kirlilik Onleme Planlar1 ile Usak Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigiinden gelen Biiyiik Menderes
Havzasi Kirlilik Onleme Plan1 hakkinda gériis bildirilmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan TR33 Bolgesi'nde biyoteknoloji konusunda calisan
firmalara dair bilgi talep edilmis, Bakanliga bu firmalar ile ilgili bilgiler temin edilmistir.

Uluslararast Nakliyeciler Dernegi tarafindan Avrupa Birligi projesi kapsaminda “Turkiye
Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma Ana Plan1” hazirliklart ¢ergevesinde Ajansimiza gonderilen anket
yanitlanarak elektronik posta yoluyla génderilmistir.

Orman ve Su Isleri Bakanhig1 5. Bolge Miidiirliigii tarafindan Biiyiikkalecik, Kiigiikkalecik ve
Kislacik Kdyleri Koruma Amagli Imar Planlar1 hakkinda kurumumuz gériisii istenmis olup kuruma
goris bildirilmistir.

Cevre ve Schircilik Bakanligi tarafindan yiiriitilen “Yatay Sektorde INSPIRE Direktifinin
Uygulanmasina liskin Kapasite Gelistirilmesi Igin Teknik Yardim Projesi” kapsaminda cografi
bilgi sistemine (CBS) iliskin farkli diizeylerde gergeklestirilecek egitimlerin planlanmasi ve
“Tirkiye CBS Uzmani Veri Tabani”nin hazirlanmasina katki saglamak amaciyla Ajansimiza
gonderilen anket, elektronik ortamda doldurularak sisteme kaydedilmistir.

Oncelikli Déniisiim Programlarinda Yerelde Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi Programi
kapsaminda Kalkinma Bakanligi tarafindan istenen Nisan-Haziran ve Temmuz-Eylil 2016
donemine ait tablolar elektronik posta araciligiyla Bakanliga gonderilmistir.

.-\
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Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) tarafindan Izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi'nin ihtiya¢ duydugu
verilerin saglanmasi amactyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina resmi yaz1 gonderilmistir ve
gelen cevabi yazi IZKA’ya yonlendirilmistir.

Orman ve Su Isleri Bakanligi Su Yoénetimi Genel Miidiirliigii tarafindan Akargay Havzasi’nda
bulunan ve Ajansimizin gorev alanina giren il, ilge ve koylere ait talep edilen bilgiler Bakanliga
gonderilmistir.

C.2.3.5. Katihim Saglanan Toplanti ve Organizasyonlar

08.02.2016 tarihinde, Ankara’da Saglik Bakanligi Sagligin Gelistirilmesi Genel Miidiirligi
tarafindan diizenlenen “Saglik Turizmi Toplantisi’na katilim saglanmistir. Toplantida, Onuncu
Kalkinma Plani’nin  6ncelikli doniisim programlarindan birisi olan “Saglik Turizminin
Gelistirilmesi Programi1” kapsamindaki eylem plani hazirliklarina deginilmistir.

03.03.2016 tarihinde, Ankara’da Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan diizenlenen “Stratejik
Cevresel Degerlendirme Yonetmeligi Semineri”ne katilim saglanmistir. Seminerde, hazirlanacak
ust olcekli plan ve programlarda politikalarin c¢evreye verecegi zarari en aza indirmek igin
yonetmelik ¢ercevesinde uygun stratejilerin belirlenmesinin 6nemine vurgu yapilmaistir.

17.03.2016 tarihinde Istanbul’da TUSIAD tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’nin Sanayi 4.0
Dontigiimii Konferans Programi™na katilim saglanmistir. Toplantida 2010 yilinda Almanya’da
baslayan Sanayi 4.0 kavraminin ne oldugu, neleri etkileyecegi ile ilgili Boston Consulting Group
tarafindan hazirlanan g¢aligmanin detaylar1 katilimecilarla paylasilmistir. Ayrica, Sanayi 4.0’1n
iilkemizi nasil etkileyecegi ve yapilmasi gerekenler ile ilgili bir oturum diizenlenerek fikir alis
verisinde bulunulmustur.

17.03.2016 tarihinde Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansindan (BAKKA) ve 12.04.2016 tarihinde Bat1
Akdeniz Kalkinma Ajansindan (BAKA) gelen uzmanlar ile Ajans Hizmet Binasi’nda yapilan
toplantilarda birim faaliyetleri hakkinda konuklara ayrintili bilgi verilmis, karsilikli fikir alig
veriginde bulunulmustur.

25.03.2016 tarihinde, Ankara’da Kalkinma Bakanlig1 tarafindan diizenlenen “Inovasyon Stratejisi”
toplantisna katilim saglanmigtir. Toplantida Ajansimiz da dahil olmak iizere inovasyon Stratejisi
hazirlamis alt1 kalkinma ajansi sunumlarin1 gerceklestirmistir. Ayrica toplantida akilli uzmanlagsma
stratejileri Uizerine faaliyet gosteren S3 Platformu’na iiyeligin getirileri ve gotiiriileri tartisilmistir.

14.04.2016 tarihinde, Usak Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii tarafindan Usak’ta diizenlenen
3. Bolge Istisare Toplantisi'na katilim saglanmistir. Toplantida Sanayi 4.0 ve kompozit
malzemelerin iiretimi, diinyadaki uygulamalar ve kompozit malzemelerin piyasa bilgileri konulari
ele alinmustir.

04.05.2016 tarihinde, Ankara’da Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan diizenlenen “Turizm
Sektoriiniin s giicii Piyasas1 Analizi Degerlendirme Semineri’ne katilim saglanmustir. Toplantida
Turizm Sektériinde Isverenlerin ve Caliganlarin Uyum Yeteneklerinin Artirilmast Projesi’nin ana
amaglar1 anlatilmig ve turizm sektdriindeki is giicline dair istatistiki veriler paylagilmistir.

05.05.2016 tarihinde, Balikesir’de Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) tarafindan
diizenlenen ve sekiz kalkinma ajansinin davet edildigi Bolge Kalkinma Ajanslar1 Arasi Is birligi ve
Tecriibe Paylasim Toplantisi’na Genel Sekreterimiz ile birlikte katilim saglanmistir.
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16.05.2016 tarihinde, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligt CBS Genel Miudiirligii tarafindan
Ankara’da diizenlenen “Yatirma Uygun Arazi Envanterinin Yatirimciya Elektronik Ortamda
Sunulmasit Amactyla CBS Altyapist Kurulmasi1 Toplantisi”na katilim saglanmistir. Toplantida, 64.
Hiikiimet Programi’ndaki “145 Nolu Eylem Plan1”nda yer alan “Yatirima uygun arazi envanterinin
yatirimciya elektronik ortamda sunulmasi amaciyla CBS altyapisinin  kurulmasina yonelik
caligmalar” bashigi altinda ilgili kKalkinma ajanslarmin katkilarmin alinmasit ve degerlendirme
yapilmasi amaglanmaistir.

25.05.2016 tarihinde, Ankara’da diizenlenen Kalkinma Bakanligi ve OECD tarafindan ortaklasa
diizenlenen “Tiirkiye’de Bolgesel Rekabet Edilebilirligin Gelistirilmesi Projesi Calistay1”na katilim
saglanmistir. Toplantida; “Uyumlu Ulusal ve Bolgesel Stratejilere Dogru”, “Koordinasyon
Cergevesini Gelistirmek Igin Operasyonel Onlemler”, “Spesifik Metodlar Araciligiyla Ulusal ve
Bolgesel Uyuma Ulagma” bagliklari ele alinmistir.

26.05.2016 tarihinde, Usak’ta Valilik tarafindan organize edilen “Teknopark” toplantisina
Ajansimizin ilgili birimleri ile birlikte katilim saglanmistir. Toplantida Usak Teknoparki icin ileride
yapilmasi diisliniilen faaliyetler tartisilmistir.

26.05.2016 tarihinde, Ajans Hizmet Binasi’nda yeni atanan Ogretmenlere Ajans faaliyetlerinin
anlatildig1 bir toplanti diizenlenmistir. Toplant1 kapsaminda Ajans birimleri, faaliyetleri ile ilgili
sunumlar gerceklestirilmis ve Bolge Plan1 ile YEGEP’ler basta olmak iizere bu zamana kadar
hazirlanmis olan dokiimanlar hakkinda bilgi verilmistir.

19.07.2016 tarihinde Ankara’da, Orman ve Su Isleri Bakanlig tarafindan diizenlenen “iklim
Degisikliginin Su Kaynaklarina Etkisi Projesi Kapanis Toplantisi”’na katilim saglanmistir.
Toplantida projenin ana amagclari anlatilmis ve istatistiki bulgular paylagilmistir.

20.07.2016 tarihinde Ankara’da Cevre ve Sehircilik Bakanligi CBS Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen “Yatinrma Uygun Arazi Envanterinin Yatirimciya Elektronik Ortamda Sunulmasi
Amaciyla CBS Altyapis1 Kurulmasi Calistayi”na Kiitahya YDO ile birlikte katilim saglanmaistir.
Toplantida projenin ana amagclar1 anlatilmis ve hazirlanan Atlas veri tabani paylagilmistir.

22.07.2016 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi Sehir Bolge Planciligi boliimiinden Ajansimiza
Kitahya ili ile ilgili calisma yapmak {izere bilgi aligverisinde bulunmak i¢in gelen biri 6gretim
gorevlisi 46 kisilik gruba Kutahya YDO ile birlikte TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ve
YEGEP’ler ile ilgili sunum yapilmis ve 6grencilerin sorular1 cevaplandirilmistir.

01.09.2016 tarihinde Ankara’da OECD ve Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen Bolgesel
Rekabet Edilebilirligin Gelistirilmesi Projesi Calistayi’na katilim saglanmustir.

20.09.2016 tarihinde Usak’ta Milli Egitim Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
tarafindan diizenlenen Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Projesi’nin devam
toplantisina PYB ile birlikte katilim saglanmstir.

26.10.2016 tarihinde Sakarya Sapanca'da World Resources Institute (WRI) tarafindan diizenlenen
"Surdiirtilebilir Sehirler Sempozyumu'"na katilim saglanmistir. Kent i¢i ulasim, kentsel planlama ve
yenilenebilir enerji konularinin ele alindigi, bireysel sunumlarin ve soru cevap seklinde istisarelerin
yapildig1 organizasyon 4 oturumda gerceklestirilmistir.

27.10.2016 tarihinde Kiitahya’da Valilik Binasi toplant1 salonunda yapilan Kiitahya Ili Tabiat
Turizmi Master Plan1 Toplantisi’na katilim saglanmaistir.
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07.12.2016 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan vyiiriitiillen Is Saghgi ve
Giivenligi Aragtirma Projesi kapsaminda Kiitahya’da diizenlenen proje tanitim toplantisina katilim
saglanmustir.

07.12.2016 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Midiirliigii tarafindan
Kiitahya’da diizenlenen toplantiya PYB ile birlikte katilim saglanmustir.

20.12.2016 tarihinde Ankara’da Seyhan Havzasi Sektorel Su Tahsis Plani1 Projesi kapanis toplantisi
ile Konya Kapali1 Havzas1 ve Akarcay Havzasi Sektorel Su Tahsis Plan1 Hazirlanmasi Projesi agilis
toplantisina Afyonkarahisar YDO ile birlikte katilim saglanmigtir.

C.2.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

C.2.4.1. Ulusal ve Uluslararas1 Fonlarin Bolgeye Cekilmesi

C.2.4.1.1. IPA Fonlari/Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKGOP)
Zafer-IN Operasyonu

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi olarak CSGB ABMYD Baskanliginin
s6zlesme makami ve Ajansimizin operasyon faydalanicisi oldugu “TR33 Bolgesindeki Isveren ve
Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi” teknik yardim sdzlesmesi Aralik 2015 itibari ile
imzalanmis ve 7 Ocak 2016 tarihinde fiilen baslamigtir. Operasyon kapsaminda; Bolgemizde
dontisen ekonomik yapida olusan is giicii aciginin kapatilmasi, is giicli acig1 olusan sektorlerde
istthdam edilmek {izere insan kaynagmin gelistirilmesi, ortaya ¢ikan sorunlarin analiz edilmesi,
¢Oziim yollarina iligkin politikalar {iretilmesi, is giiciine yatirimin 6nemi konusunda farkindalik
olusturulmasi ve kurum/kuruluslarin insan kaynagi kapasitelerinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.
Operasyona ait Baslangi¢ Raporu hazirlanarak sozlesme makami olan CSGB ABMYD
Bagkanligina gonderilmistir. 2016 yil1 igerisinde proje kapsaminda gerceklestirilen is ve islemler
asagida kronolojik olarak siralanmistir.

4, 07.01.2016 tarihinde Kiitahya’da Teknik Destek Baslangi¢ Toplantisi diizenlenmistir.

4, 18-19.01.2016 tarihlerinde Ankara’da Kilit Paydaslarla Bulusma ve Tanitim Toplantilart

yapilmaistir.

21-27.01.2016 tarihlerinde Operasyon Paydaglariyla Bolge Toplantilar1 diizenlenmistir.

19.02.2016 tarihinde Zafer-IN Operasyonu Baslangi¢ Toplantis1 gergeklestirilmistir.

04-16.04.2016 tarihlerinde BIGEM Bilgilendirme ve Istisare Toplantilar1 yapilmistir.

29.04.2016 tarihinde Afyonkarahisar ilinde BIGEM Is Birligi Protokolii Imza Toreni

diizenlenmistir.

02.05.2016 TR33 Bolgesi’nde belirlenmis 9 Oncelikli sektdrde mevcut durum ile

isverenlerin ve g¢alisanlarin sektorlere iliskin goriislerini belirlemek tizere TR33 Bolgesi

illerinde anket ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

4, 08-15.05.2016 tarihleri arasinda Birlesik Krallik Calisma Ziyareti, 22-29.05.2016 tarihleri
arasinda ltalya Calisma Ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaretlerde, TR33 Bolgesi’nde
oncelikli olarak tespit edilen 9 sektorle alakali uluslararasi mukayese calismasinin
gelistirilmesi ve bu sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’lerin iyi uygulamalarmin
incelenmesi amaglanmustir.

4, 14.07.2016 tarihinde ilgili yerel ve ulusal aktorlerin katilimiyla ilk Operasyon Yonlendirme
Komitesi Toplantis1 yapilmistir. Toplantinin akabinde bu ziyaretlere katilan paydaslarla
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beraber Mayis ayinda gerceklestirilen 2 adet yurt dist calisma ziyaretinin degerlendirilmesi
yapilmustir.

4, Agustos aymdan itibaren ajans personeline yonelik olarak proje yazma, gelistirme,
uygulama egitimleri, KOBI koglugu, egitici egitimi vb. egitimler verilmeye baslanmistir.

4, 06-20.09.2016 tarihleri arasinda sirasiyla Manisa, Afyonkarahisar, Usak ve Kitahya
illerinde KOBI temsilcilerinin katilimiyla 5 adet sektorel istisare toplantisi diizenlenmistir.
Bu toplantilarda KOBI isveren ve iscileriyle yapilan toplamda 1.000’i gecen anket
¢aligmasmin sonucunda belirlenen egitim ihtiyaglart KOBI’lerle paylasilarak, KOBI’lerin
yorumlar1 alinarak egitim programlarinin diizenlenmesi i¢in istisareler gergeklestirilmistir.

4, Ekim ay1 igerisinde sahada yapilan anket calismalari ve sektorel istisare toplantilart
sonucunda Bélgenin onde gelen 9 sektdriindeki Bolgesel Insan Kaynaklar1 Egitim Ihtiyag
Analizleri tamamlanmistir.

4, 14.11-08.12.2016 tarihleri arasinda Bolgemizdeki onemli il ve ilge merkezlerinde 21 adet
farkindalik toplantis1 diizenlenerek toplamda 1.000 katilimciya ulasilmistir. Bu toplantilarda
egitim programlari katilimcilarla paylasilmis ve egitim bagvurular: alinmistir.

4, Aralik ay1 i¢inde Bolgemizde one ¢ikan 9 sektoriin deger zinciri analizleri tamamlanmustir.

4, 16.12.2016 tarihinde egitim basvurular1 sona ermistir. Aralik ay1 boyunca egitim bagvurulari
degerlendirilmis olup 2017 Ocak ayinin sonuna dogru egitimler verilmeye baglanacaktir.

“Giiclii Kadinlar, Giiclii Bolge”

IPA fonlar1 IKGOP kapsamindaki “Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam
Edilebilirliklerinin  Gelistirilmesi” bashiginda bagvurusu yapilan ve On teklifte basarili bulunan
yaklagik 278.000 Avro biitceli “Giiclii Kadinlar, Gili¢lii Bolge” sosyal igerme projemiz nihai
degerlendirme sonucunda destek almaya hak kazanamamastir.

C.24.1.2. ERASMUS+ Programi

“Gencler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda”

Tiirkiye Ulusal Ajansimin (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagskanligi)
sozlesme makami oldugu, Erasmus+ Programi Ana Eylem 3 Politika Reformuna Destek
kapsaminda yazdigimiz “Gengler Kariyer Yolunda, Karar Alicilar Hep Yaninda” genglik projemiz,
Ocak ay1 itibariyla basarili bulunmus ve 04.01.2016 tarihi itibariyla uygulamaya baglanmstir.

TR33 Bolgesi illeri merkez TSO’lar1 ile TR33 Bolgesi illeri Universiteleri, projemizde ortak
kurumlar olarak yer almistir. Uygulama donemi 8 ay siiren projemizin biitgesi yaklasik 29.000
Avrodur.

TR33 Bolgesi’ndeki iiniversitelerimizde okuyan genclerin karar alicilarla bir araya gelerek birlikte
politika belirlemeleri, Bolge’nin is giicii piyasasina katilarak istihdamin artirilmasina katki
saglamalar1 ve demokratik hayat i¢inde daha ¢ok yer almalar1 projemizin Oncelikleri arasinda yer
almistir.

Projemizin ilk ana faaliyeti olan ticer giinliik ¢aligtaylar, Nisan ve Mayis aylarinda TR33 Bolgesi
illeri tniversitelerinin ev sahipliginde gergeklestirilmistir. Projenin hedef grubunda yer alan
yaklasik otuzar ogrenciyle Bolge illerinde faaliyet gdsteren merkez TSO temsilcileri ile
iiniversiteden akademisyenlerin karar alict konumunda katilim gosterdigi bir etkinlik
gerceklestirilmistir. Bolge iiniversitelerinde egitim almakta olan o6grencilerin, mezuniyetleri
sonrasinda Bolge’nin is giicii sermayesine yonlendirilmesi amaglanmaistir.
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Calistaylarda oylamayla segilen altisar 6grenci ile birlikte, haziran ayinda her ilde bir firmaya
ziyaret diizenlenmistir. Ardindan ildeki TSO yOnetim kurulu baskani, makaminda ziyaret edilmistir.

Projenin 3. ana faaliyeti olan Ankara ziyaretleri, 27.06-01.07.2016 tarihlerinde tamamlanmuistir.
Projemizin s6zlesme makami olan Tiirkiye Ulusal Ajansi, Avrupa Birligi Bakanligi, Genglik ve
Spor Bakanligi, Kalkinma Bakanligr ve son giin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ziyaret
edilmistir. Bilkent Cyberpark ve Hacettepe Teknokent’e konuk olunmustur. Ogrencilerimiz Bolge
illeri bazinda “Enerji, Cevre, Tarim ve Maden” alanlarinda gelistirmis olduklar1 Proje Eylem Plan
Onerilerini karar alicilara sunduktan sonra karsilikli fikir alisverisinde bulunulmustur.

Kapanis konferansimiz 25-28.08.2016 tarihlerinde Antalya’da gergeklestirilmistir. Ortak
kurumlarimizdan karar alicilarin ve dgrencilerin katilimiyla yaklasik 70 kisinin bir araya geldigi
organizasyonda, TUBITAK ve KOSGEB destekleri hakkinda egitim verilmis, Dogaglama Miilakat
Seanst gergeklestirilmistir. Tim katilimcilar tarafindan proje degerlendirme anketlerinin
dolduruldugu bu kapanis toplantisiyla Erasmus+ projemizin faaliyetleri tamamlanmuistir.

C.2.4.1.3. Ortak Olarak Yer Alinan Projeler
“On Yargidan istihdama Sosyal Degisim” (iIKGOP)

CSGB ABMYD Basgkanliginin sézlesme makami oldugu IPA kapsamindaki "Dezavantajli Kisilerin
Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi" IKGOP hibe programina
sunulan “On Yargidan Istihdama Sosyal Degisim” isimli projede, Kiitahya Belediyesi bagvuru
sahibi, Ajansimiz ve Akhisar Belediyesi ise es-basvuru sahibi olarak yer almiglardir. Revize edilen
biitgesi yaklasik 78.000 Avro olan proje, nihai degerlendirme sonucunda destek almaya hak
kazanmis ve Kasim ayinda uygulanmaya baslamistir. Ajansimiz, kurumsal koordinasyondan
sorumlu olup projenin bolgesel kalkinma hedefleri konusundaki ¢alismalarina katki saglayacaktir.

“TR33 Diizey II Bolgesi’nde Kavyit Disi istihdamla Miicadele Projesi (KADIM)”

CSGB ABMYDB’nin sézlesme makami, Usak Ticaret ve Sanayi Odasi (UTSO) nin yararlanicisi
oldugu KADIM projesinde Afyonkarahisar, Kiitahya ve Manisa TSO’lar1 “ortak” olarak TR33
Bolgesi SGK ve ISKUR il Miidiirliikleri ile Ajansimiz “projeye destek veren paydas” olarak yer
almaktadir. Proje siiresi 12 ay olup biitcesi yaklasik 200.000 Avrodur. Proje kapsaminda
Almanya’ya ¢alisma ziyareti diizenlenmis ve ziyarete Ajansimizca katilim saglanmistir. Projenin
devaminda kayit dis1 istihdamla miicadele kocluk ekibi olusturulacak, SGK ve ISKUR il
miudiirliiklerinin destegi ile kogluk ekibine egiticinin egitimi verilecek, her ilden secilen
sektorlerdeki firmalara kayit disi istihdamla miicadele kogluk destegi saglanacak, isverenlere ve
calisanlara bilgilendirme giinleri diizenlenecektir.

“Yikselen Sektér Saghk Turizmi” (Erasmus+)

Erasmus+ Ana Eylem 2 Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi Igin Isbirligi Yetiskin Egitimi Igin
Stratejik Ortakliklar Eylem Tiirii kapsaminda Kiitahya Kamu Hastaneleri Birligi Genel
Sekreterligi’nin bagvuru sahibi oldugu projede ortak olarak yer alinmistir. Bagvurusu 30.03.2016
tarihinde gerceklestirilen, biit¢esi yaklasik 146.000 Avro olan projenin uygun goriilmesi halinde 24
ay surmesi planlanmaktadir. Ajansimizin proje kapsamindaki gorevi, yurt i¢i ve yurt disi
calistaylara katilim saglayarak proje ortagi kurumlar arasi1 koordinasyonu saglamaktir.
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Diger Ortak Olunan Projeler

Erasmust+ Ana Eylem 1 Yetiskin Egitimi Hareketliligi alaninda Mevlana Kalkinma Ajansinin
bagvuru sahibi oldugu “izleme Siireclerinin Iyilestirilmesi Yoluyla Kaynaklarin Etkin Kullaniminin
Saglanmas1” projesinde, Erasmus+ Ana Eylem 2 Genglik I¢in Stratejik Ortakliklar alaninda Manisa
Valiligi’nin bagvuru sahibi oldugu AB dlzeyinde girisimcilik ve inovasyon metodolojilerin
gelistirilmesine yonelik genglerin egitilmesi yoluyla e-ticaretin gelisimine katki saglanmasini konu
alan “Innovative Young Entrepreneurs” projesinde, Erasmus+ Ana Eylem 3 Yapilandirilmis
Diyalog alaninda CBU’niin basvuru sahibi oldugu Genglik Katilim1 ve Politikasi, Demokrasi ve AB
Vatandaslig1, Nesiller Arast Ogrenme konularina yonelik yazilmis olan “Genglik Calismalarinda
Demokrasi I¢in Zamanda Yolculuk” projesinde, Erasmus+ Ana Eylem 3 Yapilandirilmis Diyalog
alaninda Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin basvuru sahibi oldugu ve meslek
liselerinden mezun olacak Ogrencilerin becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasinin
amaglandig1r “From School to Business World” projesinde ortak olarak yer alinmis ancak ilgili
projeler degerlendirme sonucunda yeterli puani alamamustir.

C.2.4.2. Uluslararasi Aglara Dahil Olunmasi
C.24.2.1. UNESCO

Ajans, ¢ini sektoriindeki katma degerin artirilmasit hedefine yonelik olarak ¢ini {riinlerinin
markalagsmasina katki saglamak amaciyla Unesco Yaratict Sehirler Agi’na Kitahya ilinin ¢ini
sektorii lizerinden dahil edilmesi i¢in Unesco Tirkiye Milli Komisyonu ile goriismeler
gerceklestirmistir. 15.01.2016 tarihinde Ankara’da Unesco Turkiye Temsilcileri ile ¢ini sektori
iizerine istisareler yapilmistir. Program kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir.

Lobi ¢aligmalar yiirtitiilmesi ve aga tiye sehirlerden iyi niyet mektuplarinin alinmasi amaciyla 2016
yilinda 2 adet yurt dis1 ziyareti diizenlenmistir. 16-23.07.2016 tarihinde Unesco Yaratic1 Sehirler
Agina iiye olan Japonya’nin Sasayama ve Kanazawa sehirlerinin Belediye Baskanlari ile toplantilar
diizenlenmis ve sehirlerin tarihi ve kiiltiirel degerleri ziyaret edilmistir. Ziyaret kapsaminda
19.07.2016 tarihinde ilk olarak Sasayama Belediye Baskan1 Sayin Sakai Takaaki ile sonrasinda ise
Sasayama UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 Sorumlusu Sayin Hiroyuki Horii ile teknik hususlara
iliskin gorusmeler gergeklestirilmistir. 22.07.2016°da ilk olarak Kanazawa Belediye Baskani Sayin
Yamano Yukiyoshi ile toplanti dizenlenmis, 6gleden sonra ise Kanazawa UNESCO Yaratici
Sehirler Ag1 Sorumlusu Sayin Rie Connell ile teknik hususlara iliskin goriisme yapilmastir.

Gergeklestirdigimiz ikinci g¢alisma ziyareti ise 10-16.12.2016 tarihleri arasinda New York’ta
bulunan Birlesmis Milletler Ana Merkezi ile New Mexico eyaletinin baskenti olan Santa-Fe sehrine
diizenlenmistir. Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskam1 Debra Garcia, Belediye Baskani Javier
Gonzales ve Belediye Kiiltiir Meclis Bagkan1 Peter Ives ile goriisiilmiistiir.

C.24.22. JICA

JICA,; Japon hiikiimetinin, gelismekte olan iilkelere, teknik yardim ve hibe seklinde kalkinma
yardimlar1 sagladigi Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansidir. JICA ile Bélgemiz karar alicilari
arasindaki is birligi projelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu amagla Orta ve Uzak Dogu
iilkelerindeki kalkinma kuruluslar ile ortak proje gelistirilmesi amaciyla JICA Tiirkiye Ofisi ile
15.01.2016 tarihinde istisarelerde bulunulmustur. Program kapsaminda c¢alismalar devam
etmektedir.
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C.24.2.3. EURADA

Ajansin, yliriitecegi proje gelistirme ve uygulama ¢alismalarinda uluslararasi tecriibelerden
yararlanmasi, proje bagvuru siireglerinde dogru ortaklar bulabilmesi i¢in uluslararasi aglara dahil
olunmasi amaciyla 20.09.2016 tarihinde merkezi Belg¢ika’nin Briiksel kentinde bulunan Avrupa
Kalkinma Ajanslar1 Birligi (EURADA)’ne is birligi ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda
Ajansin gerceklestirdigi faaliyetler ile is birligi yapilabilecek alanlar goriisiilmiis ve EURADA’ya
iiyelik bagvurusunun Ajansa saglayacagi faydalar degerlendirilmistir.

C.2.4.3. Proje Gelistirme Calismalari
C.2.4.3.1. (IPA Fonlar) IKGOP

Genglerin istihdam edilebilirliklerini ve geng¢ girisimciligini artirmayr amaglayan, IKGOP
kapsaminda taslagi tamamlanmis Operasyon Tanimlama Belgesi hazirlanmistir. Hazirlanan bu
belge Gizerinden CSGB ABMYD Bagkanligi ile yeni bir operasyonun miizakeresini baslatmak {izere
proje fisi hazirlanmistir.

C.2.4.3.2. UFUK 2020 (Horizon 2020) Programi

Ajansimiz, Afyon Jeotermal Turizm ve Ticaret A.S. ile Ufuk 2020 ¢er¢eve programi kapsaminda
ilan edilen EE-04-2017: “New heating and cooling solutions using low grade sources of thermal
energy” cagri bagligina proje sunulmasina yonelik caligmalar baglatmistir. Bu kapsamda projemize
ortak bulma amaciyla Avrupa Komisyonu (European Commission) ve EASME (Executive Agency
for SMEs) tarafindan 19.09.2016 tarihinde Belgika’nin Briiksel kentinde diizenlenen “Ufuk 2020
Programi Enerji Verimliligi Cagr1 Giinii ve Proje Pazar1” etkinligine katilim saglanmistir. Yine ayn1
amacla, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen “Tirkiye Ufuk 2020’de” Projesi kapsaminda
TUBITAK tarafindan 30.09.2016 tarihinde Istanbul Intercontinental Otel’de diizenlenen “Cities of
the Future” Proje Pazar etkinligine katilim saglanmistir. Her iki organizasyonda da birebir goriisme
etkinliklerine katilim saglanmis ve goriisiilen kurum ve kuruluslarla projeler ve gelecekte
gerceklestirilebilecek is birlikleri hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

C.2.4.3.3. Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (CISOP)

Avrupa Birligi, aday ve potansiyel aday iilkelere saglanan tiim katilim Oncesi yardimlarin
cercevesini ¢izmek iizere Katilim Oncesi Mali Yardim Araci’ni (Instrument for Pre-Accession
Assistance — IPA) uygulamaya koymustur. Ajans olarak IPA’nin Operasyonel Programlarindan
birisi olan Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi (CISOP) ile Bolgemiz
ekonomisinin rekabet giicliniin artirilmasi ve Bolgemizdeki sosyoekonomik farkliliklarin azaltilmasi
amaglanmaktadir. Bu gercevede bir saglik turizmi projesi hazirliklarina baglanmis olup 11.02.2016
tarihinde ilgili proje kapsaminda Afyon Kocatepe Universitesi yetkilileri ile goriismeler yapilmistir.
23.02.2016 tarihinde Ajansimiz toplanti salonunda séz konusu saglik turizmi projesi i¢in
Afyonkarahisar ve Kiitahya'daki ilgili paydaslarin yer aldigi toplantilar diizenlenmis ve proje
kapsaminda atilmasi gereken adimlar goriisiilmiistiir. Caligmalar sirasinda saglik turizminin Diizey
1 Bolgesi ile ilgili oldugu ve bdyle bir projenin Diizey 1 Bolgesi’nde gerceklestirilmesi gerektigi
konusunda mutabik kalinmis olup Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) ve iZKA ile ortak saglik
turizmi projesi gelistirme c¢aligsmalarina baglanmistir. Bu kapsamda 05.05.2016 tarihinde Denizli
ilinde IZKA ve GEKA ile toplant1 yapilarak Diizey 1 Bolgesi Saglik Turizmi projesi goriisiilmiistiir.
20.05.2016 tarihinde GEKA ile saglik turizmi projesi hazirlik ¢alismalari i¢in Denizli ilinde
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toplantiya katilm saglanmistir. 15.11.2016 tarihinde IZKA ile saglik turizmi operasyonu igin
goriismeler gerceklestirilmistir.

Geri Dontigiim Sektorti ile ilgili olarak uluslararasi diizeyde gergeklesen, gelisme egiliminde olan
iyl uygulama oOrneklerinden yararlanarak geri doniisiim sektoriinii yeni pazar ve teknolojilerle
bulusturmak amaciyla Bolge’deki ilgili paydaslar ile CISOP operasyonu igin hazirliklara
baslanmistir. Bu kapsamda 01.03.2016 tarihinde Usak’ta ilgili kuruluslar ile geri doniisiim sektor(
iizerine goriismeler gerceklestirilmistir. Denizli ilinin tekstil sektoriindeki 6nemi ve Usak ili ile olan
iliskisi g6z Onilinde bulundurularak 08.04.2016 tarihinde GEKA ile muhtemel IPA fonlari
operasyonlarina iligkin ikili goriismeler ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda 05-06.05.2016 tarihinde
GEKA ile Denizli ve Usak illerinde uygulanacak tekstil geri doniisiim projesi igin goriismeler
gerceklestirilmigtir. 20.05.2016 tarihinde gerceklestirilen toplantida ise ilgili projenin ana hatlar
belirlenmistir. 13.07.2016 tarihinde IKGOP’ta gorev alan tekstil sektdrii uzman ile geri déniisiim
projesi hakkinda goriisme gerceklestirilmistir. 15.07.2016 tarihinde GEKA ve Usak TSO yetkilileri
ile birlikte Usak'ta tekstil geri doniisiim projesi Kapsaminda goriismeler gerceklestirilmistir.
15.11.2015 tarihinde GEKA ile geri doniisiim projesi kapsaminda istisarelerde bulunulmustur.

03.11.2016 tarihinde iizerinde ¢alisilan operasyonlar kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginda Rekabetci Sektorler Program Otoritesi ile goriismeler gergeklestirilmistir. Yapilan
goriismelerde bolgemiz igin ilizerinde calisilan proje konularinda karsilikli goriis alis verisinde
bulunulmustur. Bu kapsamda, geri doniisiim ve saglik turizmi projesine ilave olarak Manisa ilinde
yesil lretim faaliyetlerinin yayginlagtiritlmasi konusunda proje fikri gelistirilmis olup c¢aligmalara
baslanmistir. Yesil Uretim projesi ile ilgili olarak bilgi notu Rekabet¢i Sektorler Programi Otoritesi
ile paylasilmistir.

C.2.4.3.4. Giidiimlii Proje Destegi

“Kutahya Cinisinin Markalasmasi ve Katma Degerinin Artirilmas1”

Mevcut potansiyeli, liretilen katma deger ve yarattig1 is imkanlar ile Kiitahya ilindeki en dnemli
sektorlerden biri olan ¢ini sektori, iiriin kalitesi ile tasarim siirecinde yasanan sorunlar ve pazarlama
| isleme siirecinde yasanan sikintilar sebebiyle katma deger iiretimi bakimmdan mevcut
potansiyelinin altinda kalmaktadir.

16.03.2016 tarihinde KUTSO ve Ciniciler Odasi temsilcileri ile Ajansimizda Cini Gudumli
Toplantis1 diizenlenerek bir ¢ini gldimll proje ¢alismasi yapilmasi degerlendirilmistir. Toplanti
sonrasinda ¢ini sektoriinde uzmanlagsma ve {liretilen ug¢ triinlerde artis saglanmasina; Sektoriin
arastirma ve gelistirme, pazarlama, tasarim ve markalagsma potansiyelinin artirilmasina yonelik bir
gudimli proje gelistirilmesi igin ¢alismalara baslanmis ve proje igerigi hakkinda istisareler yapmak
uzere 10.06.2016 tarihinde Kalkinma Bakanlig1 ziyaret edilmistir.

“Usak Deri Sektoriiniin Markalasmasi ve Katma Degerinin Artirilmasi’

Usak deri sektorii icin mevcut potansiyele ek olarak sektdorde uzmanlagma ile iiretilen {iriinlerde
kalite ve katma deger artis1 saglayacak, yeni islenmis derinin yani sira son iiriin tiretme konusunda
sektorl harekete gecirecek, Ar-Ge, pazarlama, tasarim ve markalasmayi tesvik etmeyi amaglayan
gudimli proje gelistirilmesine yonelik c¢alismalar halihazirda devam etmektedir. 04.02.2016
tarihinde deri gudimli projesi kapsaminda Usak Deri Karma OSB Miidiirliigii ile projenin
altyapisini olusturmak iizere istisare galismalar1 gergeklestirilmis olup 2017 yili igerisinde s6z
konusu ¢alismalarin sonuglandirilmasi hedeflenmektedir.
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Manisa Valiligine 20.04.2016 tarihinde Manisa ilinde tarim sektdrii i¢in glidiimlii proje fikri ve
muhtemel AB proje konulari arz edilmistir.

C.2.4.4. Bolgenin Proje Kapasitesini Artirma Calismalar:
C.2.4.4.1. TR33 Bdlgesi Proje Eylem Planlar:

Proje Eylem Planlar1 kapsaminda, Bolge’de belirlenecek kurum ve kuruluslarin gelistirebilecekleri
proje konular1 ve destek alabilecekleri kaynaklarin uygulama detaylariyla birlikte belirlenmesi
hedeflenmistir. 2016-2020 yillar1 arasinda agilacak olan wulusal ve uluslararast fon
mekanizmalarindan hangilerine uygun basvuru sahibi oldugu arastirilmis ve kurumlarin bagvuracagi
projelere iliskin taslak bir yol haritast c¢ikarilmigtir. Her ilde, s6z konusu projelerin
koordinasyonunda aktif rol alacak asgari 5 kisilik Proje Caligma Gruplar ilgili Vali Yardimcilar
Bagkanliginda olusturulmustur. Proje Calisma Gruplart altinda ayrica proje yazacak kurumlardan
personel gorevlendirilecektir. S0z konusu ekipler, Ajans ve diger ulusal kurumlar tarafindan
kapsamli egitimlere tabi tutulacak ve kendilerine teknik destek saglanacaktir. 3 yillik olarak
hazirlanacak Proje Eylem Planlarinda yer verilecek projelerin yazimi ve gelistirilmesi Ajansin
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek mekanizmalariyla da desteklenecektir. Ajans, Kilit
projelerin gelistirilmesi siirecini kendisi yiiriitecektir. Proje Eylem Planlarinda IPA, Ufuk 2020,
Erasmus, Cosme gibi uluslararasi desteklerin yani sira TUBITAK destekleri, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi kiimelenme destekleri, Kalkinma Bakanligi Arastirma Alt Yapisi destekleri,
Ekonomi Bakanligt Markalagma ve Ur-Ge destekleri gibi ulusal fonlardan da yararlanilabilmesi
amaclanmaktadir. Proje Eylem Planlar1 kapsaminda;

4, 13.01.2016 tarihinde Kitahya ilinde Ajansimiz Hizmet Binasinda Proje Eylem Plani ve
Proje Calisma Grubuna iliskin ¢alistay gerceklestirilmistir.

4,09.02.2016 tarihinde Kiitahya ilinde Proje Eylem Plan1 ve Proje Calisma Grubu ilk istisare
toplantis1 gergeklestirilmistir.

4, 26.02.2016 tarihinde Dumlupinar Universitesi’nde Proje Eylem Plani toplantisina katilim
saglanmustir.

4, 15.02.2016 tarihinde Afyonkarahisar Cevre Hizmetleri Birligi ile Ufuk 2020 projesi
hakkinda toplant1 gergeklestirilmistir.

4, 01.03.2016 tarihinde Usak Valiligi’nde Usak ili Proje Calisma Grubu'nun olusturulmasi
hususunda goriisme yapilmistir.

4, 03.03.2016 tarihinde Bolu ilinde gergeklestirilen Ufuk 2020 Programina dair egitime katilim
saglanmustir.

4, 09.03.2016 tarihinde Manisa Ili Proje Eylem Plan1 hazirlik toplantisina katilim saglanmistir.

4, 31.03.2016 tarihinde Kiitahya, Usak, Afyonkarahisar illeri proje eylem plani kapanis
toplantisina katilim saglanmaistir.

4, 20.04.2016 tarihinde Manisa Valiliginin, Manisa ili Proje Eylem Plam Degerlendirme
Toplantisina katilim saglanmustir.

4, 27.06.2016 tarihinde Manisa Ili Proje Eylem Planlar1 kapsaminda goriismeler yapmak {izere
Manisa Valiligi AB Proje Koordinasyon Merkezi 11 Koordinatérliigiinde toplant1 yapilmistir.

4, 19.07.2016 tarihinde Afyonkarahisar Valiligine Afyonkarahisar ili Proje Eylem Planinm ilk
taslagi sunulmustur.

4, Aralik ay1 igerisinde gerekli revizyon ve gilincellemeler yapilarak Ajans Yonetim Kurulu
onayina sunulmus olup 28.12.2016 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.
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Gergeklestirilen calismalar sonrasinda olusturulan Proje Eylem Planlar ilgili Vali Yardimcilarina
degerlendirilmek {izere sunulacak olup uygun bulunmasi halinde onay igin Ajans YoOnetim
Kuruluna arz edilecektir. Proje Eylem Planlarinin onaylanmasi ile birlikte ¢alismanin uygulama
siirecine baglanilacaktir.

C.2.4.4.2. Giincel Hibe Cagrilart Hakkinda Bélge Paydaslarinin Farkindaliginin Artirilmasti

Bolgemizde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin fon mekanizmalarina yonelik farkindaliklarinin
ve proje hazirlama kapasitelerinin artirilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalari
diizenli olarak takip edilerek Ajansimiz web sitesinde yayinlanmistir. Ayrica proje konulari ile ilgili
teknik destek talep eden paydaslar bilgilendirilmistir.

Ufuk 2020 Programinin ulusal diizeydeki koordinasyonundan sorumlu olan TUBITAK, programin
daha genis c¢evrelere ulagsmasi amaciyla is diinyasi, STK’lar, kamu kesimi ve akademisyenlerden
olusan bilgi ¢ogalticilar1 mekanizmasini hayata gegirmistir. Bu kapsamda; Ajansimiz adina PGUB
uzmam bir personel TUBITAK Bilgi Cogalticilar1 grubuna dahil olmustur.

C.2.4.4.3. Ulusal Fonlara Yonelik Taslak Projeler Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi’nde gerceklestirilen ulusal projelerin istenen seviyede olmamasi, ulusal projelerden
Bolge olarak daha fazla pay alinmasi gerekliligi, Bolge kurum ve kuruluslarinin ilgili projelere
yonelik potansiyel bagvuru sahibi olmasi gibi nedenlerden dolay1 6rnek proje gelistirme ¢aligmalari
yapilmigtir. Caligmalarin 2017 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Prodes Destegi

TR33 Bolgesi illerindeki STK’lara destek olunmasi amaciyla ilgili destek detayli olarak
incelenmistir. Ornek proje ¢alismalar1 yapilmistir. Calismalar devam etmektedir.

Kiimelenme Destegi

TR33 Bélgesi illerindeki one gikan, kiimelenme potansiyeli olan sektdrler incelenmistir. Ilgili
sektorlere yonelik kiimelenme proje basvurusu taslaklari olusturulmasina dair ¢alismalar devam
etmektedir.

Uluslararas: Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi

Ur-Ge olarak anilan bu destek Ekonomi Bakanlig1 tarafindan saglanmaktadir. Bu destegin amaci,
bir proje igerisinde, Tiirkiye’de yerlesik sirketlerin, uluslararas: arenada rekabet¢iligini ve ihracatini
artirmaktir. Bélgemizde de ihracat hacminin artirilmasinin desteklenmesi amaciyla ihracat hacmi
olan sektorlere yonelik taslak Ur-Ge projeleri hazirlanmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

C.24.5. Katihm Saglanan Toplanti ve Organizasyonlar

4, 07.01.2016 tarihinde Avrupa Birligi Bakanlig: tarafindan Eskisehir'de diizenlenen Tiirkiye’nin
AB Uyelik Siireci konulu “Sivil Toplum Diyalogu” toplantisina katilim gergeklestirilmistir.

4, 26.02.2016 tarihinde Ege Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile is birligi yapmak iizere
goriismeler gerceklestirilmistir.

4, 17.03.2016 tarihinde Alasehir Belediyesi yetkilileri ile Alasehir'deki jeotermal faaliyetler
hakkinda bilgi almak amagli ziyaret gergeklestirilmistir.

4, 18.03.2016 tarihinde Akhisar Belediyesi yetkilileri ile IPA fonlar1 CISOP kapsaminda Zeytin
Ihtisas OSB hususunda goriismeler gerceklestirilmistir.
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4, 07.04.2016 tarihinde BAKKA c¢alisanlart ile iki ajans tarafindan ortaklasa gergeklestirilmesi
muhtemel IKGOP operasyonlar ile ilgili goriismeler gerceklestirilmis ve maden sektdriinde
calisanlara yonelik ortak bir operasyon yiiriitiilmesi konusu degerlendirilmistir.

4, 07-08.04.2016 tarihlerinde Kalkinma Bakanliginda Kalkinma Ajanslart IPA II Donemi
Programlamasit konulu ve caligmalarint yaptigimiz CISOP ile ilgili toplantiya katilim
saglanmistir.

4, 25-26.08.2016 tarihlerinde IKGOP Mal Al Soézlesmelerinin  Yonetimi ve Izlenmesi
kapsamindaki Ankara ilinde gerceklestirilen 2 giinliik ¢alistaya katilim saglanmustir.

4, 27.09.2016 tarihinde LEADER Tedbiri Farkindalik Yaratmak ve Yerel Halki Harekete Gegirme
Teknik Destek Projesi Manisa il Diizeyi Tanitim Toplantisina katilim saglanmustir.

4, 12.10.2016 tarihinde Istanbul'da IPA Rekabet¢i Sektorler Programi Bilgilendirme Seminerine
katilim saglanmistir.

4, 15.11.2016 tarihinde Rekabetgi Sektorler Programi Yeni Donem Bilgilendirme Semineri’ne
katilim saglanmistir.

4, 23.11.2016 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde yapilan Usak Universitesinin proje fikirlerinin
goriisiildiigli toplantiya Usak YDO ile birlikte katilim saglanmustir.

4, 08-09.12.2016 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen Ufuk 2020 Proje Degerlendirme Calistay1’na
katilim gosterilmistir.

4, 23.12.2016 tarihinde Ajans Genel Sekreterlik binasinda AFJET Genel Miidiirii ve Isletme
Midr( ile tizerinde galigilan Ufuk 2020 projesine iliskin toplanti diizenlenmistir.

4, 27.12.2016 tarihinde yiiriitmekte oldugu “Sivil Toplum Diyalogu — Bolgesel Kalkinma
Ajanslarma Aktif Bolgesel ve Yerel Katilim” projesi kapsaminda yerel paydaslarimiz ve ajans
calisanlarimiz ile yiiz yiize miilakat i¢in Ajansimiza gelen Turkiye — Avrupa Vakfi ile yapilan
toplantiya katilim saglanmistir.

C.2.5. Program Yoénetimi Birimi Faaliyetleri
C.2.5.1. 2016 Yih Proje Teklif Cagrisi — YKMDP ve SUCEP

30.03.2016 tarihinde gergeklestirilen agilis toplantisi ile 2016 yili mali destek programlari olan
Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (YKMDP) ve Siirdiiriilebilir Cevre Altyapt Mali Destek
Programi (SUCEP) ilan edilmis ve 2016 Y1l1 Proje Teklif Cagris1 (2016 PTC) siireci baslatilmistir.

YKMDP kapsaminda imalat sanayisinde faaliyet gosteren Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
(KOBI)'lerin Ar-Ge, inovasyon, bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirilmesi, pazarlama
kapasitesinin gelistirilmesi, markalasma ve kalite standardizasyonunun gelistirilmesine yonelik
projeleri i¢in 15 milyon TL; SUCEP kapsaminda kar amac1 giitmeyen kurum ve kuruluslarmn atik
yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasina yonelik projeleri; sanayi bolgelerinde, sosyal
donatilarda, turizm tesislerinde ve konut 1sitmasinda yenilenebilir enerji kaynaklariin kullaniminin
yayginlastirilmast ile geleneksel enerji kaynaklarinin  kullaniminda enerji  verimliliginin
saglanmasina yonelik projeleri i¢cin 10 milyon TL kaynak tahsis edilmistir. Buna gore, 2016 yili
Mali Destek Programlarina toplam 25 milyon TL mali kaynak ayrilmistir.
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Tablo 20 - YKMDP ve SUCEP Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerc¢eklesme Tarihleri
1 Proje Kabulleri I¢in Son Tarih (KAYS) 05.06.2016

2 Proje Kabulleri I¢in Son Tarih (Matbu) 10.06.2016

3 Projelerin On Incelemesi 13.06.2016 — 27.06.2016
4 Projelerin Teknik ve Mali Acidan Degerlendirilmesi 22.06.2016 — 05.08.2016
5 GS Biitge Incelemesi ve YK Onay1 08.08.2016 — 31.08.2016
6 Degerlendirme Sonuglarimin Kamuoyuna Duyurulmasi 01.09.2016

7 Sézlesmelerin Imzalanmasi 27.09.2016 — 31.12.2016*

* SUCEP kapsaminda destek almaya hak kazanan Asil Projeler Listesi nde yer almakta olan fakat
proje hesabini Defterdarliklar iizerinden a¢masi gereken kamu kurumu statustundeki iki basvuru
sahibiyle sozlesmelerin en ge¢ 31.01.2017 tarihi itibariyla imzalanmasi ongoriilmektedir.

Programlar kapsaminda, TR33 Boélgesi’nin il merkezlerinde ve bazi il¢elerinde 04-08.04.2016
tarihleri arasinda 18 ayri noktada toplam 892 kisinin katilim sagladigi 36 adet bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir.

Tablo 21 — YKMDP ve SUCEP Bilgilendirme Toplantilari

Toplantilarin Gergeklestirildigi ilceler T(S)g;:;tl
Afyonkarahisar Merkez, Cay, Dinar, Emirdag, Sandikli 10 04 - 08.04.2016
Kitahya Tavsanli, Merkez, Gediz, Simav 8 06 — 08.04.2016
Manisa Yunusemre, Turgutlu, Akhisar, Kula, Salihli, Kopriibasi 12 05 -08.04.2016
Usak Merkez, Esme, Sivasli 6 04 - 06.04.2016

Bilgilendirme toplantilarina en ¢ok katilim 144 kisiyle Afyonkarahisar Merkez’de olurken, en az
katilim 14 kisiyle Kiitahya’nin Gediz il¢esinde gerceklesmistir.

Tablo 22 — Bilgilendirme Toplantilarina Katilanlarin Ilgelere Gére Dagilimi

Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak
Merkez 144 Merkez 63 Yunusemre 89 Merkez 96
Sandikli 33 Gediz 14 Turgutlu 48 Sivasli 32

Cay 39 Simav 68 Kula 21 Esme 18
Emirdag 29 Tavsanl 26 Akhisar 31
Dinar 52 Kopriibast 35
Salihli 54

Toplam 297 Toplam 171 Toplam 278 Toplam 146

Il geneline bakildiginda ise en fazla katilim 297 kisiyle Afyonkarahisar ilinde olurken en az katilim
146 kisiyle Usak ilinde olmustur.
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Grafik 5 - 2016 PTC Bilgilendirme Toplantilarina Katilanlarin Illere Gére Dagilimi

Afyonkarahisar 297 |

Kutahya 171

Manisa 278

Usak 146

Bilgilendirme toplantilarinda her bir katilimciya Zafer Kalkinma Ajansi logolu not defteri ve
kalemin yani sira asagidaki dokiimanlar dagitilmistir:

4, YKMDP ve SUCEP Basvuru Rehberleri

4, Yardimc1 Kaynaklar (CD iginde)

Destekleyici Belge Sablonlari

Bagvuru Formu Sablonu ve Proje Biitcesi Hazirlama Tablosu
Performans Gostergeleri ve Bagvuru Belgeleri Kontrol Listesi
KAYS Egitim Kilavuzlar1 ve Videolar1

Proje Teklif Cagrisi Tip Sozlesme

Proje Uygulama Sureci Rehberleri

Ilgili Mevzuat

Faydali Belgeler (Onuncu Kalkinma Plani, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani,
Avrupa 2020 Stratejisi vs.)

<

AN N N NRNRN

2016 Yil1 Proje Teklif Cagris1 kapsaminda, TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde
20-28.04.2016 tarihleri arasinda toplam 211 kisinin katilim sagladigi 11 adet egitim toplantist
diizenlenmistir.

Tablo 23 — YKMDP ve SUCEP Egitim Toplantilari

Toplantilarin Gergeklestirildigi ilceler Toplant
Afyonkarahisar Merkez (2), Sandikli 3 25 —28.04.2016
Kitahya Merkez, Simav 2 20.04.2016
Manisa Yunusemre, Sehzadeler, Salihli, Akhisar 4 22 — 25.04.2016
Usak Merkez, Esme 2 21 -26.04.2016

Il geneline bakildiginda en fazla katilim 91 kisiyle Manisa’da olurken en az katilim 39 kisiyle
Kiitahya’da olmustur.
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Grafik 6 — 2016 PTC Egitim Toplantilara Katilanlarin illere Gére Dagilimi
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Afyonkarah Kitahya Manisa Usak TR33
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M Katilacagini Bildiren Kisi Sayisi 73 48 143 52 316
H Katilan Kisi Sayisi 40 39 91 41 211
i Gergeklesme Orani (%) 55 81 64 79 67
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Egitim toplantilarinda her bir katilimciya Zafer Kalkinma Ajansi logolu not defteri ve kalem ile
birlikte YKMDP ve SUCEP Basvuru Rehberleri verilmis olup toplantilarin tamamlanmasini
miteakip Ajans internet sitesi Ulzerinden asagidaki dokiimanlar paydaslarin kullanimina
sunulmustur.

4, 2016 PTC Egitim Toplantis1 Sunumu

YKMDP ve SUCEP Ornek Proje Kurgular

YKMDP ve SUCEP Ornek Faaliyet Plan

YKMDP ve SUCEP Proje Biitgesi Hazirlama ve Kontrol Tablosu
YKMDP ve SUCEP Ornek Proje Basvuru Formu Sablonu

4, YKMDP ve SUCEP Ornek Proje KAYS Basvuru Formu

L N N

Egitim toplantilarina iliskin olarak egitimi veren uzmanlar tarafindan bir rapor diizenlenmistir.
Ayrica, egitim toplantilarinin sonunda katilimcilara egitimi ve egitimi veren uzman(lar)
degerlendirebilecegi bir form verilmistir. Formlarin degerlendirilmesi neticesinde asagidaki
sonuglar ortaya ¢cikmistir:

v Egitim programina iligkin genel memnuniyet orani %88,41
v Egitimi veren uzmanlarin performanslarina iliskin genel memnuniyet oran1 %91,66
v Egitim toplantilarina iligkin genel memnuniyet oran1 %90,04

YKMDP ve SUCEP kapsaminda potansiyel bagvuru sahiplerine yardimci olmak maksadiyla teknik
yardim masalar1 kurulmus; ayrica, programlarin bagvuruya agik oldugu siire boyunca Ajansimiza e-
posta ile gelen sorular derlenerek cevaplar ile birlikte “Sik¢a Sorulan Sorular” basligi altinda
yayinlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Programlar kapsaminda Ajansimiza son teslim zamani olan 10.06.2016 saat 18:00 itibartyla toplam
194 proje ile basvuru yapilmistir.

YKMDP kapsaminda Ajansimiza sunulan 124 projenin 6n inceleme siireci, 13.06.2016 tarihinde
baslamis olup 27.06.2016 tarihinde tamamlanmistir. Bu stre¢ neticesinde 120 proje 6n inceleme
neticesinde basarili bulunup teknik ve mali degerlendirme siirecine gegmeye hak kazanmistir.
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SUCEP kapsaminda sunulan 70 projenin 6n inceleme siireci de 27.06.2016 tarihinde
tamamlanmigtir. Bu siire¢ neticesinde 60 proje 6n incelemede basarili bulunup teknik ve mali
degerlendirme siirecine gegmeye hak kazanmistir.

YKMDP ve SUCEP kapsaminda on incelemeden gecen 180 projenin teknik ve mali
degerlendirmesinin ilk asamasinda gorev alacak bagimsiz degerlendiricileri belirlemek igin
30.03.2016 tarihinde ilana ¢ikilmistir. Ajans personelinden olusan bir komisyon tarafindan, ilgili
mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢ergcevesinde secilen degerlendiriciler 22.06.2016 tarihi itibariyla
caligmalarina baglamis ve 01.07.2016 tarihinde degerlendirme siireci tamamlanmistir. Teknik ve
mali degerlendirmenin ilk basamagi olan bu siiregte 22 bagimsiz degerlendirici gorev almistir.

Proje sahiplerine 13-21.07.2016 tarihleri arasinda Ajans personeli tarafindan 6n izleme ziyareti
yapilmistir. On izleme ziyaretlerine PYB personelinin tamami katilmis, IDB ve YDO personelinden
de yardim alinmistir. Ajans uzmanlar1 37 6n izleme ziyareti gerceklestirmistir.

Teknik ve mali degerlendirmenin ikinci asamasi olan degerlendirme komitesinde gorevlendirilmek
iizere TR33 Bolgesi'nde yer alan cesitli kamu kurum ve kuruluslarindan iiye talebinde
bulunulmustur. Kurum ve kuruluslar tarafindan 6nerilen adaylar arasindan degerlendirme komitesi
uyeleri, ilgili mevzuatta belirtilen kosullar ¢ergevesinde Ajans personelinden olusan bir komisyon
tarafindan belirlenmistir. Her iki program igin olusturulan degerlendirme komitelerinde beser Uye
gorev almig ve 01.08.2016 tarihinde baslayan siire¢ 05.08.2016 tarihinde tamamlanmistir.

08-26.08.2016 tarihleri arasinda basgaril1 projelerin biitce revizyonlar1 gergeklestirilmis olup Asil ve
Yedek Projeler Listesi 31.08.2016 tarihli ve 2016-10 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda
onaylanmistir. Degerlendirme sonuglar1 01.09.2016 tarihinde Ajans internet sitesi Uzerinden
kamuoyuna ilan edilmis ve tiim bagvuru sahiplerine proje sonuglarina iliskin ayrica yazili bildirimde
bulunulmustur. S6zlesme imzalama siireci 27.09.2016 tarihinde baslamis olup 31.12.2016 tarihi
itibartyla SUCEP kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 2 proje disinda tiim projelerin basvuru
sahipleri ile s6zlesme imzalanmistir.

Tablo 24 — YKMDP Proje Istatistikleri

Sozlesme Sozlesme Es Sozlesme

Basarih Sozlesme

Gelen Olan Asil Yedek imzalanan - . Destek Finansman _Topl_am
Miktar1 (TL) Miktar1 (TL) Biitgesi (TL)
Afyonkarahisar 15 5 5 0 4 1.228.962 1.228.962 2.457.924
Kitahya 21 6 6 0 6 2.534.073 3.264.668 5.798.741
Manisa 65 17 17 0 13 4.682.207 4.774.585 9.456.792
Usak 23 4 4 0 3 1.068.020 1.068.020 2.136.039
Toplam 124 32 32 0 26 9.513.261| 10.336.235| 19.849.496
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Tablo 25 — SUCEP Proje Istatistikleri

Sozlesme Sozlesme Es Sozlesme

Basarih Destek Finansman Toplam

Asil Yedek LA

Gelen

Ol Imzalanan o0 (TL) Miktars (TL)  Biltcesi (TL)

Afyonkarahisar | 35 15 9 6 9 3831.418| 4229911|  8.061.329
Kiitahya 8 4 4 0 4 2219.117| 2.994.804| 5.213.921
Manisa* 20 9 7 2 5 2708151| 2.057.086|  4.765.237
Usak* 7 6 6 0 6 4131.460| 4260791|  8.392.251
Toplam 70 34 26 8 24 12.890.147| 13542592| 26.432.738

*SUCEP kapsaminda sozlesme imzalamaya hak kazanan ve Asil Projeler Listesi'nde yer alan fakat proje
hesabini  Defterdarliklar iizerinden acmasi gereken kamu kurumu statistndeki iki basvuru sahibiyle
31.12.2016 tarihi itibarwyla sozlesmeler imzalanmadigindan tabloya iglenmemigtir.

C.2.5.2. 2016 Yih Giidiimlii Proje Destegi (2016 GPD)
C.2.5.2.1. Mermerde Yuksek Verim, Yiiksek Katma Deger Projesi

2016 Yili Calisma Programi Ek-4 icerisinde kinye bilgileri Bakanlik tarafindan onaylanmis olan
“Mermerde Yulksek Verim, Yiiksek Katma Deger” projesinin bitgesi 5.700.000 TL olarak
ongorulmekte olup Ajans desteginin %75 oraninda olmasi planlanmaktadir. Proje yuruttctsunin
Iscehisar Mermer Ihtisas OSB Miidiirliigii seklinde belirtildigi projenin baslangic toplantis,
15.02.2016 tarihinde ilgili kurum ve kuruluslarin yetkili temsilcilerinin katilmiyla Ajansimiz
hizmet binasinda gerceklestirilmistir. Toplantida, Afyonkarahisar’da mermer sektoriinde katma
degerin artirilmasina yonelik giidiimlii proje gelistirilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

26.04.2016 tarihinde ise yine Ajansimiz hizmet binasinda giidiimlii proje desteginin biit¢ce kurallari
ve proje gelistirme siirecine iliskin kararlarin goriigiildiigi Mutabakat Toplantis1 gerceklestirilmistir.
Mutabakat Toplantisi’nda On Mutabakat Metni ve On Calisma Raporu onaylanmis olup s6z konusu
raporlarin ve Gudimli Proje Destegi’ne iliskin kiinyenin miiteakip ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmasinin sonrasinda gidimli proje desteginin 180 giinliik bagvuru siirecinin
13.05.2016 tarihi itibartyla baslatilmasina karar verilmistir.

Proje yirutiictsti kurum olan Iscehisar Mermer Ihtisas OSB Miidiirliigiinden Ajansimiza sunulan
25.10.2016 tarihli yazida, iilke genelinde ilan edilen Olaganiisti Hal sebebiyle proje ortaklari
arasinda ongodriillen METAM A.S.’nin kurulmasi ve projenin altyapisinin hazirlanmasi hususunda
yasanan sorunlardan Gtiirii bagvuru siirecinin uzatilmasina yonelik talepte bulunulmustur. Bu talep,
27.10.2016 tarihli ve 2016-12 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda karara baglanmis olup basvuru
suresi, KAYS i¢in 22.01.2017 ve matbu belge teslimi igin 27.01.2017 tarihine kadar uzatilmistir.

C.2.5.3. 2016 Yih Dogrudan Faaliyet Destek Program (2016 DFD)

2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi, 03.10.2016 tarihinde ilan edilmis olup program
kapsaminda tahsis edilen toplam mali kaynak tutar1 700.000 TL’dir.

2016 DFD, 2 dénem halinde uygulanmis olup 10 asil 2 yedek proje olmak (izere toplamda 12 proje
basgarili olmustur. 1. Donem (2016 DFD-01) kapsaminda sdzlesme imzalayan 1 projeye ait S0zlesme
bltcesi 69.580 TL ve Ajans destek orani %100’diir. 2. Dénem (2016 DFD-02) kapsaminda
sozlesme imzalayan 6 projeye ait sozlesme biitcesi 345.300 TL ve bu projelerin Ajans destek
oranlart %100’diir. Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idaresi statiisiindeki bagvuru
sahiplerinin proje hesaplarinin Defterdarliklar vasitasiyla ac¢ilmasi gerektiginden ve bu islem zaman
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aldigindan Yonetim Kurulu Toplantis1 karartyla 5 proje sahibine s6zlesme davetine icap igin slre
uzatimi verilmis olup sézlesmelerinin s6z konusu tarihlerden 6nce imzalanmasi 6ngdriilmektedir.

30.11.2016 tarihinde gerceklestirilen 2016-13 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanan
projeler ile birlikte 2016 DFD’nin 700.000 TL’lik biit¢esinin tamami taahhiide baglanmistir. 2016
DFD Basvuru Rehberi’nde yer alan “Program kapsaminda desteklenmesine karar verilen projelere
saglanacak destek miktar1 sonrasi program i¢in ayrilan mali kaynagin tiikenmesi ile birlikte —
program kapanis zamani gelmemis dahi olsa — programin basvuru siireci tamamlanmis sayilacaktir
ve yeni bagvuru alinmayacaktir.” hikmui geregince 2016 DFD, 30.11.2016 tarihinde basvuruya
kapatilmigtir.

Tablo 26 — 2016 DFD Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerc¢eklesme Tarihleri

1 1. Dénem Faaliyetler 03.10.2016 — 27.10.2016
1.1 Proje Kabulii ve Projelerin Degerlendirme Asamasi 03.10.2016 — 25.10.2016
1.2 Sozlesme Imzalama 14.11.2016 - ...*

2 2. Dénem Faaliyetler 27.10.2016 - 30.11.2016
2.1 Proje Kabulii ve Projelerin Degerlendirme Asamasi 27.10.2016 — 30.11.2016
2.2 Sozlesme Imzalama 19.12.2016 - ...*

* 2016 DFD Sozlesme Imzalama siireci halen devam etmektedir.

Grafik 7 — 2016 DFD Proje Istatistikleri*
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*2016 DFD 1. ve 2. Dénem kapsaminda sozlesme imzalamaya hak kazanan ve Asil Projeler Listesi’'nde yer
alan fakat proje hesabimi Defterdarliklar tizerinden agmasi gereken alti bagvuru sahibiyle 31.12.2016 tarihi
itibaryla sozlesmeler imzalanmadigindan tabloya islenmemistir.
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Grafik 8 — 2016 DFD Soézlesmede Yer Alan Proje Biitgesinin Iller Bazinda Dagilimi
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*2016 DFD 1. ve 2. Dénem kapsaminda sézlesme imzalamaya hak kazanan ve Asil Projeler Listesi 'nde yer
alan fakat proje hesabini Defterdarliklar iizerinden agmast gereken alti bagvuru sahibiyle 31.12.2016 tarihi
itibariyla sozlesmeler imzalanmadigindan tabloya iglenmemistir.

2016 DFD sozlesme imzalama sureci halen devam ettiginden Grafik 7 ve Grafik 8, 31.12.2016
tarihli veriler esas alinarak hazirlanmistir.

C.2.6. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
C.2.6.1. Proje Teklif Cagrilan
C.2.6.1.1. Sosyal Altyapt Mali Destek Programi (SAMDP)

2012 yilinda ilan edilen SAMDP kapsaminda 15-22.05.2013 tarihleri arasinda sozlesmeler
imzalanarak izleme ve degerlendirme agamasina gelinmistir.

Program kapsaminda sézlesmeye davet edilen 28 proje sahibinden 25’1 ile s6zlesme imzalanmis, 3
proje sahibi kendi istegi ile sozlesme imzalamaktan feragat etmistir. Uygulama asamasinda ise
cesitli gerekgelerle 4 proje sahibi fesih talebinde bulunmus ve projeler Yonetim Kurulu karariyla
feshedilmistir.

Tablo 27 — SAMDP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Basgﬁﬁ:l fﬁﬁje A heg;l;l:lPrOje Tl,arr:jaerg'jy”l";‘l” il Paylar1 (%)
Afyonkarahisar 3 1 2 10
Kutahya 9 1 8 38
Manisa 6 2 4 19
Usak 7 0 7 33
Toplam 25 4 21 100

SAMDP kapsaminda uygulanan 21 projeden 8 tanesinin nihai 6demesi 2014, 9 tanesinin nihai
0demesi 2015 yillarinda yapilmis ve projeler kapatilmistir. 2016 yilinda yapilan toplam 388.450 TL
tutarindaki nihai 6demeler ile kalan 4 proje de tamamlanmustir.

A\
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Tablo 28 — SAMDP Projelerinin Mali Istatistikleri

Destek Tutari

Es Finansman

(TL) Tutar (TL) Toplam (TL) i1 Pay1 (%)
Afyonkarahisar 243.434 258.936 502.370 3
Kitahya 2.624.645 4.922.075 7.546.720 43
Manisa 1.564.843 2.553.500 4.118.343 23
Usak 1.899.173 3.560.694 5.459.867 31
Toplam 6.332.095 11.295.205 17.627.300 100

* Program kapsaminda feshedilen 4 proje hari¢ tutulmugtur.
SAMDP kapsaminda 2016 yilinda izleme ziyareti yapilmamistir.

C.2.6.1.2. Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi (TECDP)

2014 yilindaki Mali Destek Programlar1 g¢ergevesinde baslatilan TECDP kapsaminda 09.06-
17.11.2014 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmistir. Program kapsaminda 31 proje sahibi ile sozlesme imzalanmig ancak 2014 yilinda
Kitahya’dan ve 2015 yilinda Manisa’dan birer proje sahibi fesih talebinde bulunmus ve talepler
kabul edilmistir. 2015 yilinda 22 proje, 2016 yilinda ise 7 proje tamamlanmuistir.

Tablo 29 — TECDP Projelerinin Sézlesme istatistikleri

Sozlesmeye - -
9 . Feshedilen Proje Tamamlanan : °
Baglz;nan Proje ST BrojcSayioe 11 Paylar (%)
ayisl
Afyonkarahisar 6 0 6 21
Kitahya* 14 1 13 45
Manisa 6 1 5 17
Usak 5 0 5 17
Toplam 31 2 29 100

* Kitahya ilinden bir proje tamamlanmus ancak istirdat isleminin ger¢eklesmesi beklenmektedir.
TECDP kapsamindaki projeler, 9 ay ile 24 ay arasinda stirmiistiir.
Tablo 30 - TECDP Projelerinin Mali Istatistikleri

Destek Tutar

Es Finansman

(TL) Tutar (TL) Toplam (TL) 11 Paylan (%)
Afyonkarahisar 3.015.274 6.845.068 9.860.342 24
Kutahya* 4.899.628 6.916.112 11.815.740 40
Manisa* 1.844.275 2.332.666 4.176.941 15
Usak 2.577.167 5.139.750 7.716.917 21
Toplam 12.336.344 21.233.596 33.569.940 100

* Program kapsaminda feshedilen 2 proje hari¢ tutulmustur.

2016 yilinda TECDP kapsaminda 1 ara rapor ve 18 nihai rapor onaylanarak toplamda 3.360.382 TL
o0deme yapilmstir.
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TECDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2016 yilinda toplam 19 adet izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Projelerin riskleri degerlendirilmis, gerekli onlemler alinmis ve
bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama
ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmastir.

TECDP kapsaminda 2016 yilinda 1 adet bildirim mektubu alinmis olup degisiklik talebi
onaylanmustir.

C.2.6.1.3. Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (SAREP)

2015 yilindaki Mali Destek Programlari ¢ergevesinde baslatilan SAREP kapsaminda 06.09.2015
tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Program
kapsaminda 44 proje sahibi ile sozlesme imzalanmigtir. Fakat uygulama surecinde
Afyonkarahisar’dan 1, Kiitahya’dan 2, Manisa’dan 4 ve Usak’tan 2 proje sahibi fesih talebinde
bulunmustur. Talepler uygun bulunarak projeler feshedilmistir. 6 proje ise proje yiikiimliiliikklerine
uyulmadigindan Yonetim Kurulu karartyla feshedilmistir. Kalan 29 projeden 22 tanesi 2016 yilinda
tamamlanmis olup devam eden projelerin 2017 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 31 — SAREP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Bas,ﬁl::::lgz.e Feshedilen Proje Tamamlanan Devam Eden Proje
g J Sayisi Proje Sayisi Sayisi
Sayisi

Afyonkarahisar 10 4 6 0
Kitahya 9 2 6 1
Manisa 20 6 8 6
Usak 5 3 2 0
Toplam 44 15 22 7

Tablo 32 — SAREP Projelerinin Mali istatistikleri

Destek Tutari

Es Finansman

(TL) Tutan (TL) Toplam (TL) il Paylar (%)
Afyonkarahisar* 1.164.130 1.703.886 2.868.016 14
Kutahya* 1.381.610 2.107.477 3.489.087 17
Manisa* 5.064.163 7.576.291 12.541.006 62
Usak* 566.171 1.142.871 1.709.042 7
Toplam 8.176.074 12.530.525 20.706.599 100

* Devam eden projelerin sozlesme bilgileri esas alinmig ve feshedilen 15 proje hari¢ tutulmugstur.

SAREP kapsaminda 2016 yilinda 18 ara rapor ve 22 nihai rapor onaylanarak toplamda 4.997.542
TL 6deme yapilmustir.

SAREP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2016 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 14 adet, Kutahya’daki projelere 12 adet, Manisa’daki projelere 33 adet ve Usak’taki
projelere 6 adet olmak (zere toplam 65 izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Projelerin riskleri
degerlendirilmis, gerekli onlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama
siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.
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SAREP kapsaminda 2016 yilinin ilk alt1 ayinda 24 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin
22 adedi onaylanarak karsilikli imza altina alinmig, 2 adet zeyilname talebi ise reddedilmistir.
Degerlendirilmeyi bekleyen zeyilname talebi bulunmamaktadir.

Tablo 33 — SAREP Projelerinin 2016 Y1l Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1 ~ Zeyilname Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 7 7 0 29
Kitahya 5 5 0 21
Manisa 10 9 1 42
Usak 2 1 1 8
Toplam 24 22 2 100

SAREP kapsaminda 2016 yilinda 38 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden 1 tanesi reddedilmis, diger 37 bildirim mektubu uygun bulunmustur.

Tablo 34 — SAREP Projelerinin 2016 Y11 Bildirim Mektubu Bilgileri

Uygun T
e Onaylanan Gelen Bildirim
Gelen Bildirim o Bulunmayan
Mektubu Sayist  DHaIMM MeKtbU gy, iy Mektuby  Mektubu Oram
Sayisi C5))
Sayisi
Afyonkarahisar 6 6 - 16
Kltahya 11 10 1 29
Manisa 19 19 - 50
Usak 2 2 - 2
Toplam 38 37 1 100

SAREP kapsaminda yirutilen projelerin siiresi 6 aydan 9 aya kadar degismekte olup biitiin
projelerin uygulama siireci tamamlanmistir. Projelerden nihai raporlar alinmig ve 7 projenin rapor
incelemesi devam etmektedir. Inceleme siireci tamamlandiginda nihai ddemeleri yapilarak program
kapatilacaktir.

C.2.6.1.4. Sosyal ve Beseri Kalkinma Mali Destek Programi (SOBEP)

2015 yilindaki Mali Destek Programlari ¢ergevesinde baglatilan SOBEP kapsaminda 06.09.2015 —
04.02.2016 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmistir. Program kapsaminda 19 proje sahibi ile sézlesme imzalanmistir. Afyonkarahisar ve
Manisa’dan birer proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir. 16 proje devam etmekte olup projelerin 2017 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 35 — SOBEP Projelerinin Sdzlesme Istatistikleri

Sozlesmeye

9 . Feshedilen Proje Tamamlanan Devam Eden Proje
Baglanan Proje Sayis1 Proje Sayisi Sayis1

Sayisi y J y y
Afyonkarahisar 4 1 1 2
Kutahya 4 - - 4
Manisa 7 1 = 6
Usak 4 - _ 4
Toplam 19 2 1 16

Tablo 36 — SOBEP Projelerinin Sdzlesme Blitce Istatistikleri

Destek Tutar:

Es Finansman

Toplam (TL)

11 Paylar (%)

(TL)

Tutar: (TL)

Afyonkarahisar* 2.147.114 3.788.168 5.935.282 17
Kitahya 3.443.149 3.333.915 6.777.064 28
Manisa* 4.002.371 2.376.362 6.378.733 32

Usak 2.809.215 3.635.239 6.444.454 23
Toplam 12.401.849 13.133.684 25.535.533 100

* Feshedilen 2 proje hari¢ tutulmustur.

SOBEP kapsaminda 2016 yilinda 1 6n 6deme ile birlikte 10 ara rapor ve 1 nihai rapor onaylanarak
2.898.551 TL 6deme yapilmuistir.

SOBEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2016 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 1, Kiitahya’daki projelere 5, Manisa’daki projelere 11, Usak’taki projelere 3 adet olmak
uzere toplam 20 izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Projelerin riskleri degerlendirilmis, gerekli
onlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli
bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

SOBEP kapsaminda 2016 yilinda 16 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 12 adedi
onaylanarak karsihikli imza altma alimmis, 4 adet =zeyilname talebi ise reddedilmistir.

Degerlendirilmeyi bekleyen zeyilname talebi bulunmamaktadir.

Tablo 37 — SOBEP Projelerinin 2016 Y1li Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Sayisi Oram (%)
Afyonkarahisar 5 3 2 31
Kitahya 1 1 - 6
Manisa 8 6 2 50
Usak 2 2 - 13
Toplam 16 12 4 100

SOBEP kapsaminda 2016 yilinda 15 adet bildirim mektubu alimmustir. Talep edilen bu
degisikliklerden 1 tanesi reddedilmis, diger 14 bildirim mektubu uygun bulunmustur.
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Tablo 38 — SOBEP Projelerinin 2016 Y11 Bildirim Mektubu Bilgileri

Uygun P
e Onaylanan Gelen Bildirim
Crelm BT Bildirim Mektubu . B_ul_unmayan Mektubu Oram
Mektubu Sayisi Bildirim Mektubu
Sayisi (%)
Sayisi
Afyonkarahisar 2 2 - 11
Kltahya 2 2 - 11
Manisa 11 10 1 57
Usak 4 4 - 21
Toplam 19 18 1 100

SOBEP kapsaminda yuiruttlen projelerin siiresi 18 aydan 24 aya kadar degismekte olup 16 projenin
uygulama sureci devam etmektedir.

C.2.6.1.5. VYenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (YKMDP)

2016 yilindaki mali destek programlari gergevesinde baglatilan YKMDP kapsaminda 29.11.2016
tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Program
kapsaminda 26 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. YKMDP kapsaminda yiiriitiilen projelerin
stresi 8 ay ile 12 ay arasinda degismekte olup 26 projenin uygulama sureci devam etmektedir.
Projelerin 2017 y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

YKMDP kapsaminda 2016 yilinda 6deme yapilmamaistir.
Tablo 39 — YKMDP Projelerinin Sozlesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutari

Es Finansman

(TL) Tutar (TL) Toplam (TL) i1 Paylar (%)
Afyonkarahisar 1.228.962 1.228.962 2.457.924 13
Kitahya 2.534.073 3.264.668 5.798.741 27
Manisa 4.682.207 4.774.585 9.456.792 49
Usak 1.068.019 1.068.020 2.136.039 11
Toplam 9.513.261 10.336.235 19.849.496 100

YKMDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2016 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 4, Kiitahya’daki projelere 6, Manisa’daki projelere 13, Usak’taki projelere 3 adet olmak
Uzere toplam 26 izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Projelerin riskleri degerlendirilmis, gerekli
onlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayl
bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

YKMDP kapsaminda 2016 yilinda zeyilname talebi gelmemistir. Program kapsaminda 2 adet
bildirim mektubu alinmis, degisiklik talepleri uygun bulunmustur.

C.2.6.1.6. Siirdirilebilir Cevre Altyapt Mali Destek Programi (SUCEP)

2016 yilindaki mali destek programlari cergevesinde baslatilan SUCEP kapsaminda 24.10.2016-
02.12.2016 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmigtir. Program kapsaminda 23 proje sahibi ile sézlesme imzalanmis, 2 proje sahibi ile 2017
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yilinda s6zlesme imzalanmasi beklenmektedir. Projelerin siiresi 12 ay ile 18 ay arasinda degismekte
olup 23 projenin uygulama sureci devam etmektedir. Projelerin 2018 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tablo 40 — SUCEP Projelerinin Sézlesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutar1

Es Finansman

(TL) Tutar: (TL) Toplam (TL) 11 Paylanr (%)
Afyonkarahisar 3.570.849 4.118.238 7.689.087 28
Kutahya 2.219.117 2.994.804 5.213.921 18
Manisa 2.708.151 2.057.086 4.765.237 21
Usak 4.131.460 4.260.791 8.392.251 33
Toplam 12.629.577 13.430.919 26.060.496 100

SUCEP kapsamindaki projelere 2016 yilinda 2.429.484 TL kaynak aktarilmustir.

SUCEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi igin 2016 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 9, Kiitahya’daki projelere 4, Manisa’daki projelere 5, Usak’taki projelere 6 adet olmak
Uzere toplam 24 izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Projelerin riskleri degerlendirilmis, gerekli
onlemler alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli
bilgi verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

SUCEP kapsaminda 2016 yilinda zeyilname talebi gelmemistir. Program kapsaminda 7 adet
bildirim mektubu alinmis, degisiklik talepleri uygun bulunmustur.

C.2.6.2. Dogrudan Faaliyet Destek Programlari
C.2.6.2.1. 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (2015 DFD)

Program kapsaminda 23.11.2015 — 24.03.2016 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve
degerlendirme asamasina gelinmistir. Desteklenmeye hak kazanarak sozlesme imzalanan 11 proje,
2016 yilinda tamamlanmistir. 2015 DFD kapsaminda desteklenen 11 projeye toplam 436.788 TL
destek saglanmustir.

Tablo 41 — 2015 DFD Proje istatistikleri

Destek Miktar: Toplam Butgesi
(TL) (TL)

i1 Paylan (%)

Proje Sayisi

Afyonkarahisar 3 104.484 104.634 24
Kitahya 3 92.417 92.828 21
Manisa 3 146.196 146.334 33
Usak 2 93.691 96.171 21
Toplam 11 436.788 439.967 100

2015 DFD kapsaminda faaliyetlerin yerinde takibi icin 2016 yilinda Afyonkarahisar’da 5,
Kitahya’da 6, Manisa’da 5 ve Usak’ta 2 adet olmak Uzere toplamda 18 adet izleme ziyareti
gercgeklestirilmistir. Projeler kapsaminda hazirlanan aragtirma, rapor, strateji belgesi vb. dokiimanlar
PBKB tarafindan teknik sartnameye uygunluk, Bolge’ye olan katkilar1 ve igerik agisindan
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incelenmistir. Projelerin nihai raporlarinin degerlendirilmesini miiteakip 6demeleri yapilmis olup
program kapatilmaya hazir hale getirilmistir.

C.2.6.2.2. 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (2016 DFD)

2016 DFD kapsaminda iki donemde basarili bulunarak desteklenmeye hak kazanan toplam 12 proje
sahibinden biri ile 2016 yilinda s6zlesme imzalanarak 27.832 TL 6n 6¢deme yapilmistir. Kalan 11
proje ile 2017 yilinin ilk yarisinda s6zlesme imzalanmasi planlanmaktadir. Bu projelerin tamami
2017 yilinda tamamlanacaktir.

Tablo 42 — 2016 DFD Sézlesme Istatistikleri

Destek Miktari Toplam Bltgesi

Proje Sayisi (TL) (TL) i1 Paylan1 (%)
Afyonkarahisar 3 159.390 159.390 23
Kiitahya 3 166.510 166.510 24
Manisa 3 175.770 175.770 25
Usak 3 193.006 193.006 28
Toplam 12 694.676 694.676 100

2016 DFD kapsaminda faaliyetlerin yerinde takibi i¢in 2016 yilinda Usak’ta 1 adet izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Projeler kapsaminda hazirlanan arastirma, rapor, strateji belgesi vb. dokiimanlar
PBKB tarafindan teknik sartnameye uygunluk, Bolge’ye olan katkilar1 ve igerik agisindan
incelenecek, nihai raporlarinin degerlendirilerek onaylanmasini miiteakip program kapatilacaktir.

C.2.6.3. Teknik Destek Programlari
C.2.6.3.1. 2015 Yili Teknik Destek Programi (2015 TD)

01.09.2015 tarihinde ilan edilen 2015 TD kapsaminda 2 donem boyunca bagvurulari alinan ve
degerlendirme sonucu desteklenmeye hak kazanan toplam 65 faaliyet basari ile tamamlanmstir.
Egitim faaliyetleri, 04.01.2016 — 28.03.2016 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Tablo 43 — 2015 TD Soézlesme Bilgileri

Desteklenen Basvurularda il

il Desteklenen Bagvuru Sayisi Pay1 (%)
Afyonkarahisar 15 23
Kitahya 16 25
Manisa 24 o7
Usak 10 b

Toplam 65 100

4 il merkezi ve bu illere bagl ilgelerde uygulanan ve toplamda 85 giin siiren egitimler boyunca
kurumsallagsma, proje yazma yiiriitme, kurumsal kapasite artirma, kisisel gelisim, hizli okuma
egitimi faaliyetleri gibi pek cok faaliyet desteklenmis, uygulamalar ve atdlye caligmalari ile
egitimlerin pekistirilmesi saglanmastir.
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Faaliyetlerin izlemeleri, diger birimlerin ve yatirim destek ofislerinin destegiyle gergeklestirilmis
olup her projeye bir kez olmak Uzere toplam 65 adet izleme yapilmistir. 2015 TD kapsaminda nihai
raporlarin tamamlanmasini miiteakip 6demeler gerceklestirilmistir.

Farkli kurum ve kuruluglarca gerceklestirilen 65 egitim faaliyeti boyunca 3.187 kisi cesitli
konularda egitim almistir. Katilimcilarin bir kismi egitim degerlendirme formunu doldurmamis olup
egitim degerlendirme formunu dolduran 2.985 kisiden elde edilen veriler tabloda verilmistir.

Tablo 44 — 2015 TD Katilimci Istatistikleri

Cinsiyet

TR33 Bolgesi - -
Erkek Kadin Doktora Y. Lisans Lisans Diger
Afyonkarahisar 419 246 5 59 418 183
Kutahya 562 350 43 119 408 343
Manisa 649 415 3 116 669 276
Usak 230 114 2 41 154 147
Toplam 1.860 1.125 53 335 1.649 949

C.2.6.4. Diger Faaliyetler

2011 yilinda baslatilan ODAK ve SUKAP kapsaminda Sona eren projelerin, proje sonrasi rutin
ziyaretleri gergeklestirilerek proje sonrasi denetim raporlar1 hazirlanmistir.

Ajans tarafindan saglanan mali destek programlari igin ikiser aylik donemlerde “Program ilerleme
Raporu” duzenlenmektedir. 2016 yilinda TECDP icin 3, SAREP icin 3 ve SOBEP i¢in 6 adet olmak
Uzere toplam 12 adet program ilerleme raporu diizenlenmistir.

C.2.7. Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2016 yili igerisinde yatirim yeri arastirmalart ve envanteri
caligmalari, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim
ve proje destekleri hakkinda 1.557 tanesi yerli ve 15 tanesi yabanci olmak tizere toplam 1.572
yatirimeciya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

2012 yilinda yiirtirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda Yatirim
Destek Ofislerimize 10 Milyon TL’ye kadar olan ve bu kararda belirtilen yatirim konular1 igin
“Genel Tesvik” ve “Bolgesel Tesvik™ bagvurusu yapilabilmektedir. Yine ayni karar dogrultusunda
yatirimcilar tarafindan alman yatirrm tesvik belgelerinin altisar aylik donemler itibariyla
izlemelerinin yapilmasi YDO’lar araciligiyla yapilmaktadir. Bunun yaninda, tamamlanan tesvik
belgeli yatirimlarin ekspertiz ve kapama islemlerinin yapilmasi 2012 yili Haziran ayindan itibaren
Ekonomi Bakanliginin talebi {izerine YDO’lar tarafindan yapilabilmektedir.

Yuksek Planlama Kurulunun 18/6/2015 tarihli ve 2015/28 sayili karari ile kabul edilen “Tiirkiye
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)” kapsaminda
gerceklestirilen komisyon toplantilarina istirak edilmis ve 2016 yilinda Bolgemiz illerinde faaliyet
gosteren toplam 120 firma diger paydaslarla birlikte ziyaret edilerek Ajans destekleri ve Ekonomi
Bakanlig1 Tegvikleri hakkinda bilgilendirme yapilmastir.
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2016 yil1 Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerine iligkin tablo asagidadir.
Tablo 45 - 2016 Yili YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

Bilgilendirme Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

TR33 Bolgesi YDO i i
g VeriFirma | Yabaner | Tesik | Tesik | oo v | petaker
Tamamlama Izleme

Afyonkarahisar YDO 340 2 - 22 1 4
Kitahya YDO 268 4 1 10 1 -
Manisa YDO 686 8 1 213 1 20
Usak YDO 263 1 - 43 1 7
TOPLAM 1.557 15 2 288 4 31

TR33 Bolgesi illerini ziyaret eden Hollanda Biiyiikelgiligi, Hollanda Is Gelistirme Ofisi yetkilileri
ile Izmir Fahri Konsolosu ve beraberindeki heyete, Bolge’nin lojistik, enetji, ulasim durumu, termal
zenginlikleri, OSB’ler, sehirlerin yatirim avantajlari ve tesvik sistemi hakkinda sunum yapilarak
bilgilendirme hizmeti verilmistir. Bu ziyaretlerde Yatirnrm Destek Ofislerimiz illerimize gelen
ziyaretcilere rehberlik ve danmismanlik hizmeti vererek hem illerimizin kulturel ve termal turizm
potansiyelini gdsterme firsatt bulmus hem de TR33 Boélgesi’nin yatirim ortami hakkinda bilgi
vererek illerimizdeki yatirim olanaklarini anlatmustir.

28-29.01.2016 tarihlerinde istanbul TUYAP fuar merkezinde diizenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT) 2016’ya stant kurularak katilim saglanmis,
yatirimin artirilip iligkilerin ¢ogaltilmas i¢in temaslarda bulunulmustur.

07.09.2016 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nda gergeklestirilen "Yatirnrm Tamitim Stratejisi
Gelistirme" konulu galistaya katilim saglanmastir.

08-11.12.2016 tarihlerinde Fuar izmir’de diizenlenen “Travel Turkey Izmir” fuarina stantl katilim
saglanarak Bolge’nin klltur ve turizm potansiyelini29 tanitma ¢alismalarina destek olunmus, otel ve
tur operatorleri ile goriigmeler yapilmistir.

C.2.7.1. Afyonkarahisar Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.7.1.1. Yatirim Destek Faaliyetleri

2016 yilinda yatirnm yeri arastirmasi, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri, diger
kurumlarin sagladigi yatirim ve proje destekleri hakkinda 340’1 yerli, 2’si yabanci olmak iizere
toplam 342 yatirimciya rehberlik, danigmanlik ve destek hizmeti verilmistir. 2016 yilinda destek
olunan ve yatirim karari alan firma sayis1 7°dir. Toplam yatirim biitgesi 45 milyon TL ve éngdrilen
istthdam 139 kisidir.

2016 yili igerisinde Afyonkarahisar Yatirnm Destek Ofisi olarak yatirim tesvik belgesi alan
yatirimlara 22 adet tesvik izleme gerceklestirilmistir. Ayrica bu siire igerisinde ilgili firmanin talebi
Uzerine 1 adet yatirim tesvik belgesi tamamlama vizesi ve ekspertiz islemi yapilmistir.

2016 YILI FAALIYET RAPORU ‘~ 6l ~



l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

C.2.7.1.2. Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Afyonkarahisar ilinde yatirimlarin artirilmasina yonelik potansiyel yatirimcilara ve ilgili kurumlara
ulusal ve uluslararasi fonlar hakkinda bilgilendirmelerin yani sira kurum ve firma ziyaretleri
gerceklestirilmekte, ayrica farkli organizasyonlarla Afyonkarahisar i¢in yatirim tanitim faaliyetleri
yapilmaktadir.

23-26.03.2016 tarihleri arasinda Izmir'de diizenlenen 22. Uluslararas1 Dogaltas ve Teknolojileri
Fuari’na 3. gun katilim saglanmis olup bolgemizden katilan firmalarla goriismeler yapilmistir.

14.04.2016 tarihinde Afyonkarahisar fuar alaninda ger¢eklesen Afyonkarahisar 5. Tarim
Hayvancilik ve Teknolojileri Fuari’na katilim saglanmis olup ilgili imalat firmalarina yatirim destek
tanittm1 yapilmistir.

02.09.2016 tarihinde Afyonkarahisar merkez fuar alaninda dizenlenen Mermer Makineleri
Fuari’nin ilk giin acilisina katilim saglanmis, fuarda yer alan firmalara destek ve tesvik kapsaminda
bilgilendirme yapilmistir.

C.2.7.1.3. Toplanti, Ziyaret ve Organizasyonlar

Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi olarak 2016 yili igerisinde 61 toplanti, 4 konferans, 3 calistay
ve 34 diger faaliyetler olmak tizere toplamda 102 etkinlige katilim saglanmistir.

14.01.2016 tarihinde “TR33 Boélgesi 11 Milli Egitim Ar-Ge Birimleri Calistayr” kapsaminda egitim
ile ilgili yapilabilecek projeler biitiin yonleriyle katilimeilarla tartisilmistir. Calistayin her yil
bolgenin baska bir ilinde yapilmasi karari alinmis olup galistayda Ajans desteklerini tanitan bir
sunum gergeklestirilmistir.

23-26.02.2016 tarihleri arasinda sirasiyla Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin / Cay, Sandikli / Dinar
ve Emirdag ilgelerinde Afyonkarahisar TKDK il Koordinatorliigii ile ortaklasa “Devlet Destekleri
Bilgilendirme Toplantilar1” diizenlenmistir.

08.05.2016 tarihinde Orman ve Su Isleri Bakani Saym Veysel EROGLU'nun katilimiyla
gerceklestirilen 11 idare Amirleri Toplantisi’na ve Genglik Merkezi Acilisi’na katilim saglanmustir.

22-24.08.2016 tarihleri arasinda Afyonkarahisar Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii tarafindan
organize edilen Aile I¢i Siddeti Onleme Calistayi'na katilim saglanmistir. Calistayda hem Ajansin
hem de ulusal ve uluslararas: diger kurumlarin destek ve tesvikleri hakkinda bilgilendirme yapilip
calistaya katki saglanmustir.

C.2.7.2. Kiitahya Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.7.2.1. Yatirum Destek Faaliyetleri

Kiitahya Yatirnm Destek Ofisinde 2016 yili igerisinde 268’i yerli ve 4’ii yabanci olmak tizere
toplam 272 yatirimciya farkli konularda yatirim danigmanligi yapilmistir. Bu yatirnmeilar igerisinde
Ajansimizin damigmanhiginda Kiitahya’da yatirnm karari alan firma sayisi toplam 8’dir. Bu
yatirimlarla yaklagik 319 istihdam ve 133,1 milyon TL’lik sabit yatirim tutar1 6ngoriilmiistiir.

2016 yili igerisinde ofisimize 1 adet “Bolgesel Tesvik” basvurusu yapilmistir. Yil igerisinde
Kiitahya’da toplamda 10 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi gerceklestirilmis ve bu yatirimlara
iliskin izleme raporlar1 hazirlanarak Ekonomi Bakanligina sunulmustur. Ekonomi Bakanliginin
talebi Gzerine ilimizde 1 adet tesvik kapama ve ekspertiz islemi araciligimizla yapilmistir. Ayrica,

N
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iilkemizde iiretilmeyen ve ithalat bagimlilig1 yiiksek olan potasyum nitrat esasli giibre {liretimi igin
Stratejik Tesvik Belgesi kapsaminda yaklasik 92 milyon TL’lik yatirnm yapmay1 planlayan bir
firmaya stratejik yatirnmlara yonelik tesvik belgesi basvuru siireci hakkinda rehberlik ve
danismanlik hizmeti verilmistir.

Tesvik sisteminin yatirimcilara aktarilmasinda kolaylik saglamak i¢in Microsoft Excel tabanli
olusturulan bir program gelistirilerek masaiistii uygulamasi olarak yeniden dizayn edilmistir. Yeni
dizaynda sektor sorgulama, bolge karsilastirma, il bazli bolgesel tesvik durumu ve tevsi yatirimlarda
vergi indirimi ¢alismalariin raporlanmasi da saglanmistir. Programa NACE’den US-97 koduna ve
tersi seklinde arama yapabilen modiill kapsaminda 12.600 satirlik ekleme caligmalart devam
etmektedir. Bu calismalarin tamamlanmasiyla birlikte, hazirlanan programim internet ve mobil
uygulamalarinin 2017 yili igerisinde yatirimeilarin hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.

C.2.7.2.2. Yatirim Tanitim Faaliyetleri
20.08.2016 tarihinde agilis1 yapilan 42. Kitahya Kultlr Sanat ve Turizm Festivali ile ilgili hazirlik

toplantilarina katilim saglanmistir.

30.11.2016 tarihinde Dumlupinar Universitesinde gerceklestirilen 4. Bolge Mucitler Sergisi’ne
Ajansimizi temsilen stant ile katilim saglanmistir.

C.2.7.2.3. Toplanti, Ziyaret ve Organizasyonlar

Kiitahya Yatirim Destek Ofisi olarak 2016 yili icerisinde 29’u toplanti, 20’si kurum ve firma
ziyareti olmak (izere toplamda 49 etkinlige katilim saglanmstir.

29.09.2016 tarihinde Kalkinma Bakanlhiginda gerceklestirilen Il Yatirim Destek Komitesi ile ilgili
toplantiya katilim saglanmustir.

01.12.2016 tarihinde Ankara’da bir yazilim firmasinin CBS ile ilgili diizenledigi toplantiya katilim
saglanmustir.

19.12.2016 tarihinde Ankara Kalkinma Ajanst (ANKARAKA) tarafindan Ankara’da diizenlenen
TechAnkara Proje Pazar etkinligine katilim saglanmistir.

Ayrica Kiitahya'daki OSB'lerin farkl1 tarihlerde diizenlenen inceleme Komisyonu ve Miitesebbis
Heyet Toplantilarina katilim saglanmastir.

C.2.7.3. Manisa Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.7.3.1. Yatirim Destek Faaliyetleri

Manisa Yatirim Destek Ofisinde 2016 yil1 icerisinde 686’s1 yerli ve 8’1 yabanci olmak iizere toplam
694 yatinmciya Ajans destekleri ile yatirnm tesvik unsurlari hakkinda yatirim destek, tanitim ve
bilgilendirme hizmeti sunulmustur. Bu yatirimcilar igerisinde Ajansimizin danismanliginda
Manisa’da yatirim karari alan firma sayis1 6°dir. Bu yatirimlarla yaklasik 141 istthdam ve yaklagik
27 milyon TL’lik sabit yatirim tutar1 ongoriilmektedir.

2016 yil1 igerisinde ofisimize 1 adet “Genel Tesvik” bagvurusu yapilmistir. Ayn1 dénemde, ilimizde
toplamda 213 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi gergeklestirilmis ve bu yatirimlara iligkin izleme
raporu hazirlanarak Ekonomi Bakanligina sunulmustur.
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C.2.7.3.2. Yatirim Tanitim Faaliyetleri

03.03.2016 tarihinde, Bosna Hersek ile iliskileri Gelistirme Merkezi (BIGMEV) tarafindan
organize edilen ig programi kapsaminda Donji Vakuf Belediyesi — Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1
(MTSO) ve Manisa Ticaret Borsasi arasinda diizenlenen “Bosna Hersek Yatirnrm ve Ticaret
Firsatlar1 Toplantilari”na katilim saglanmustir.

12.04.2016 tarihinde, Muradiye Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren Form Plastik firmasina
Italya'da hortum iiretimi alaninda faaliyet gosteren ve ortaklik kurulmas: diisiiniilen Hydrogomma
firmasinin gergeklestirmeyi planladigi yatirnm kapsaminda Ajans ve destek mekanizmalar ile
Ekonomi Bakanlig tesvik sistemi hakkinda danigsmanlik hizmeti verilmistir.

16.05.2016 ve 31.05.2016 tarihlerinde, Torbali'da faaliyet gdostermekte olan yabanci sermayeli
Fransiz Larth Havlu Radyator firmasina Manisa ilinde gerceklestirmeyi planladiklar1 yatirim
kapsaminda yatirim yeri danismanligi sunulmustur. Firma yetkililerinin ofisimize gergeklestirdikleri
ziyarette Manisa'nin ekonomik verileri, yatirim i¢in cazip nedenleri ve yatirim tesvikleri iizerine
goriisme gergeklestirilmistir. Daha sonra Manisa OSB Midiirliigii ziyaretinde yatirimcilara eslik
edilmis, Bolge Midiirii tarafindan yapilan bdlgeyi tanitict sunumun ardindan OSB i¢inde saha
turuna katilim saglanmustir.

26.08.2016 tarihinde, Hollanda Yatinm Destek Ajansi izmir Ofisi yetkililerinin talebi Gzerine
Alagehir ilgesindeki termal konusu arastirilmis; ilgililerle goriisiilerek ortak calisma yapilmasi igin
tarih belirlenmesi tlizerine mutabakata varilmistir. 06.10.2016 tarihinde, Hollanda Yatirim Destek
Ajansi Izmir Ofisi yetkilileri ile birlikte Alasehir Belediye Bagkan1 makaminda ziyaret edilmistir.

2016 yili Agustos ayinda, Isvigre merkezli Bagalali Trade sirketi yetkililerine icecek sektoriinde
Manisa'da gergeklestirmeyi planladiklart yatirnm kapsaminda yatirnm yeri, Ajans ve destek
mekanizmalari ile Ekonomi Bakanligi tesvik sistemi hakkinda danigsmanlik hizmeti sunulmustur.

2016 yilinin Eyliil ayinda, Norvec'te faaliyette bulunan Usberk AS firmas: yetkililerine Akhisar'da
zeytinyag1 lizerine yapmak istedikleri yatirinm kapsaminda, Akhisarli yetkililerle goriistildiikten
sonra, Akhisar'daki yer durumu, Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanliginin Genel ve Bolgesel
Tesvik Unsurlar1 hakkinda destek hizmeti sunulmustur.

C.2.7.3.3. Toplanti, Ziyaret ve Organizasyonlar

Manisa Yatirim Destek Ofisi olarak 2016 yili igerisinde 6 fuar, 72 toplanti, 4 calistay, 2 panel, 1
konferans, 9 egitim, 10 organizasyon olmak (zere toplamda 104 etkinlige katilim saglanmis; 70
Ozel sektor ve 17 kamu kurumu olmak Uzere toplamda 87 kurulus ziyareti ger¢eklestirilmistir.

2016 yili icerisinde gerek Manisa gerekse TR33 Bolgesi genelinde Ajansin gerceklestirdigi ¢ok
sayida toplant1 ve organizasyona katilim saglanmis, yine Bolge ici ve Bolge disinda kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum 6rgiitlerinin ve yerel yonetimlerin ¢esitli alanlarda diizenledigi toplanti,
egitim ve organizasyonlara Manisa YDO olarak istirak edilmistir.

Manisa’da yatirime ve girisimcilere hibe ve proje destegi saglayan TKDK, KOSGEB, ISKUR ve
proje yaziminda yol gosterici olan Manisa Valiligi AB ve Projeler Koordinasyon Merkezi gibi
kurumlarla bir araya gelerek Manisa’nin ilgelerinde bulunan TSO’lara kayith iiyelere yonelik
yatirimlarda devlet yardimlarinin yani sira, diger proje bazli destekler ve o6zel sektoriin
yararlanabilecegi farkli firsat ve avantajlara yonelik bilgilendirme ve farkindalik organizasyonlari
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diizenlenmistir. Toplantilarda sanayicilere yonelik sunumlar gergeklestirilmis, 6zel sektér firma
yetkilileri tarafindan yoneltilen sorular yanitlanmistir.

06.01.2016 tarihinde, CBU Proje Koordinasyon Mudiirliigiiniin talebi tizerine CBU Muradiye
Kampiisii'nde 94 kisinin katilim sagladigi “Ajans ve Destek Mekanizmalar1 Bilgilendirme ve
Egitim Toplantis1” diizenlenmistir.

15.01.2016 ve 11.03.2016 tarihlerinde, Turgutlu’da gerceklestirilen ilgili tiim paydaslarin davetli
oldugu Turgutlu Makine Kalip Sektorii Istisare Toplantisi'na katilim saglanmistir.

05.02.2016 tarihinde, Manisa Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen Manisa Ayakkabi1 Moda Fuari’na
katilim saglanmig, katilimci kuruluglara cesitli dokiimanlar dagitilarak Ajans ve destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

17.03.2016 tarihinde, Yunusemre Belediyesi Meclis Toplanti Salonu'nda gergeklestirilen Makine ve
Kalip Sektoriine Yonelik Ajans ve Destek Mekanizmalar Bilgilendirme Toplantisi’na katilim
saglanarak Ajans destekleri, Ekonomi Bakanlig1r Tesvik Sistemi ve Ur-Ge destekleri hakkinda bir
Bilgilendirme Toplantisi diizenlenmistir.

27.04.2016 tarihinde, Manisa ilinde bulunan tiim Oda ve Borsalarin Meclis Baskanlari, Yonetim
Kurulu Baskanlari, Genel Sekreterleri ve TOBB Ankara Delegelerinin katilim sagladigi Istisare
Toplantisi’na istirak edilmistir.

16-17.05.2016 tarihleri arasinda, ISKUR 9. Manisa Istihdam ve Bulusma Giinleri kapsaminda
Manisa Fuar Alani'nda stant kurularak Ajans ve destek mekanizmalar1 hakkinda tanitim
gerceklestirilmistir.

18.05.2016 tarihinde, TUTSO tarafindan organize edilen URGE Bilgilendirme Toplantisi'na katilim
saglanarak sunum gergeklestirilmis ve sorular yanitlanmistir.

24-26.05.2016 tarihleri arasinda, Kadma Yonelik Siddetle Miicadele Manisa 11 Eylem Plam
Toplantisi’na katilim saglanmistir. Toplantida, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin ulusal plan
ve yasal dayanaklar1 hakkindaki sunumunun akabinde eylem plani ile ilgili olarak bilgi verilmistir.
fldeki mevcut durumun aktarilmasi {izerine strateji ve hedef onerileri sunulmus ve paydas analizi
yapilmustir.

05.08.2016 tarihinde, MAYFU Manisa Ayakkabi1 Moda Fuari'nda firmalar ziyaret edilerek Ajans ve
destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

28.09.2016 tarihinde, Akhisar il¢esinde gerceklestirilen Akhisar’in 2053 Hedeflerine Dogru Tarim
Vizyonu Toplantisi’na katilim saglanmastir.

07.11.2016 tarihinde, Orman ve Su Isleri Bakanhg Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel
Miidiirliigii tarafindan Selendi Halk Egitim Merkezi’nde diizenlenen “Gediz Havzasi, Selendi Cay1
Entegre Mikrohavza Rehabilitasyon Projesi” tanitim toplantisina katilim saglanmaistir.

17.11.2016 tarihinde, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Aile i¢i Siddetle
Miicadele Projesi kapsaminda Saruhan Otel'de gergeklestirilen Yillik Faaliyet Planlama
Toplantisi'na katilim saglanmistir.

13.12.2016 tarihinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan
Dokuz Eyliil Universitesi Tinaztepe Kampiisiit DEPARK Beta Binasi'nda diizenlenen Béolgesel /
Sektorel Verimliligi Artirma Projelerinin Planlanmasi1 Hazirlik Toplantisi'na katilim saglanmastir.
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OSB Parsel Tahsis ve Satis Islemleri ile ilgili olarak 19.01.2016 ve 21.07.2016 tarihlerinde Salihli
OSB, 20.01.2016 ve 27.07.2016 tarihlerinde Turgutlu OSB, 26.01.2016 ve 19.07.2016 tarihlerinde
Manisa OSB ile 27.01.2016 ve 20.07.2016 tarihlerinde Akhisar OSB ziyaret edilerek denetimler
gerceklestirilmistir.

C.2.7.4. Usak Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.7.4.1. Yatirum Destek Faaliyetleri

Usak Yatirnm Destek Ofisinde 2016 yili igerisinde 264 yatirimciya yatirim yeri ve sliregleri
konusunda; aragtirmalar, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurum destekleri
hakkinda farkli konularda yatirim danismanligi yapilmigtir. Bu yatirimeilar igerisinden Ajansimizin
damigmanhiginda Usak’ta yatirim karart alan firma sayisi toplam 3 adettir. Bu yatinnmlarla ilde
yaklagik 35 kisilik istihdam ve 8,1 milyon TL’lik sabit yatirim tutar1 dngoriilmiistiir.

2016 yili igerisinde Usak’ta 43 adet tesvik belgeli yatirnmin izlemesi gerceklestirilmis ve bu
yatirimlara iligskin izleme raporu hazirlanarak Ekonomi Bakanligina sunulmustur. Bunun yaninda
ilde 1 adet yatirim tamamlama Vvizesi ve ekspertiz islemi yapilmistir.

C.2.7.4.2. Yatirum Tanitim Faaliyetleri

28.03.2016 tarihinde TR33 Bolgesi Yerli Otomobil Fabrikas1 Yatirimi On Fizibilite Raporu igin
Usak ilinde bulunan OSB'lere ait verilerin teminine yonelik bolge mudiirliikleriyle irtibata gegilmis
ve giincel bilgiler hazirlanmistir.

16.06.2016 tarihinde, Usak'ta yatim yapacak olan Ozdilek Magazas1 yetkilileri, Usak Deri
(Karma) OSB Yonetim Kurulu Bagkan1i ve Midirii ile Usak'ta faaliyet gosteren deri
konfeksiyoncularinin katilimiyla toplant1 gergeklestirilmistir. Deri konfeksiyoncularinin iiriinlerinin
Ozdilek'te satilmasi konular1 gériisiilmiis ve bir sonraki toplant1 i¢in deri konfeksiyoncularinin
sunum hazirlamasi konusunda anlasiimistir.

C.2.7.4.3. Toplanti, Ziyaret ve Organizasyonlar

Usak Yatirnm Destek Ofisi olarak 2016 yili icerisinde 3 fuar, 63 toplanti, 7 ¢alistay, 2 panel, 1
konferans, 9 egitim, 13 organizasyon olmak iizere toplamda 98 etkinlige katilim saglanmis; 48 6zel
sektor ve 21 kamu kurumu olmak iizere toplamda 69 kurulus ziyareti gerceklestirilmistir.

2016 yil1 icerisinde gerek Usak gerekse TR33 Bolgesi genelinde Ajansin gergeklestirdigi cok sayida
toplanti ve organizasyona katilim saglanmis, yine Bolge i¢i ve Bolge disinda kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum oOrgiitlerinin ve yerel yonetimlerin ¢esitli alanlarda diizenledigi
komisyon, kurul, toplanti, egitim ve organizasyonlara Ajans adina istirak edilmistir.

Ayrica bu donem igerisinde Ajans i¢i koordinasyon toplantilari, Ajansin diger birimlerinin Usak’ta
diizenledigi toplantilar, Ajans destegiyle yiiriitiillen projelerle ilgili acilis, tamitim ve kapanis
toplantilari, Usak YDO’nun daimi iiyesi oldugu ¢esitli kurul ve komisyon toplantilarina katilim
gerceklestirilmistir.

17.02.2016 tarihinde, Usak'ta dericilik sektoriiyle ilgili gelistirilmekte olan gudimli proje icin
gerceklestirilen sektor temsilcileri toplantisina katilim saglanmaigtir.

15.07.2016 tarihinde Usak Valiligi toplant1 salonunda gerceklestirilen Marka Kent toplantisina
katilim saglanmistir.

.\
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19-21.07.2016 tarihlerinde Usak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii'niin diizenledigi; Usak
Universitesi, KOSGEB ve Ajansimizin katki sagladigi "Ar-Ge Reform Paketi" konulu Gg¢ giin stiren
toplantida Ajans destekleri ve Ekonomi Bakanligi Tesvik Sistemi hakkinda bilgilendirme ve sunum
yapilmis, ayrica Ozel sektor temsilcilerinden hibe ve tesvikler konusunda gelen sorular
yanitlanmaisgtir.

02.08.2016 tarihinde OSB'lerin parsel, satis, devir islemleri ile ruhsat ve izinlerinin izlenmesi
nedeniyle olusturulan denetim komitesi ile Usak OSB'de diizenlenen OSB Denetim Komitesi
toplantisina katilim saglanmaistir.

04.08.2016 OSB'lerin parsel, satig, devir islemleri ile ruhsat ve izinlerinin izlenmesi nedeniyle
olusturulan denetim komitesi ile Usak Karma OSB ve Karahalli OSB’de diizenlenen OSB Denetim
Komitesi toplantilarina katilim saglanmaistir.

09.08.2016 tarihinde UTSO’nun koordinatérii oldugu KADIM Projesi kapsaminda Ankara'da SGK
ve CSGB ABMYD Bagkanligi ziyaret edilmis ve bu kurumlarla proje hakkinda istisarelerde
bulunulmustur.

01-04.09.2016 tarihlerinde Usak'ta diizenlenen Usak Tarim ve Hayvancilik Teknolojileri fuari
oncesi yapilan Danisma Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir. Ayrica fuarin ilk giini fuara
katilan firmalara yatirim destek tanitimi yapilmistir.

20.09.2016 tarihinde Usak Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen “Turkiye’de Hayat Boyu
Ogrenmenin Gelistirilmesi Projesi” bilgilendirme toplantisina katilim saglanmustir.

24.10.2016 tarihinde Usak Valiligi toplant1 salonunda diizenlenen Tabiat Turizmi Uygulama Eylem
Plan1 Toplantisi'na katilim saglanmustir.

25.10.2016 tarihinde Sektdrel Yatirim Alanlarinda Geng Istihdaminin Desteklenmesi Hibe
Programi kapsaminda yer alan, Usak Universitesi tarafindan yiiriitillen “Gengler Mutlu Yarmlar
Umutlu” projesinin bilgilendirme toplantisina katilim saglanmuistir.

23.11.2016 tarihinde diizenlenen Usak Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Plan1 Calistayi'na katilim
saglanmis ve Ajansimizin bugiline kadar turizm sektorii kapsaminda verdigi destekler hakkinda
sunum yapilmistir.

30.11.2016 tarihinde Ulubey Kaymakamligi’'nda diizenlenen Ilgenin Yatirim ve Tanitimi hakkinda
istisare toplantisina katilim saglanmistir.

07.12.2016 tarihinde UTSO’da, Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigiiniin diizenledigi Verimlilik
Toplantisina katilim saglanmistir.

14.12.2016 tarihinde Ozmerkez toplanti salonunda diizenlenen 2016 Yili Kurum Faaliyetleri
Toplantisina katilim saglanmistir ve Ajansimiz faaliyetleri hakkinda sunum yapilmaistir.
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C.3. Performans Bilgileri

C.3.1. 2016 Yih Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri

2016 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin
belirlenen performans/cikti gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler asagidaki tablodadir:

Tablo 46 — 2016 Yili Faaliyet Bazinda Performans / Cikt1 Gostergeleri
Olgtim

Faaliyet Ad1 Sorumlusu  Suresi Gosterge Hedefi Fiili

Kriteri

01.01.2016 | Personel Basina Diisen

0.0 9 o . . 0
Egitim Faaliyetleri IMIB 31122016 Egitim Saati Saat 15 83 553%
Internet Sitesinde
Basin ve Halkla P 01.01.2016 0
fliskiler IMIB 31.12.2016 Yayinlanan Haber Adet 130 274 211%
Sayist
. . 01.01.2016 Yayilanan Mart1 8
Periyodik Yayin IMIB 31.12.2016 Dol S Adet 4 4 100%
Yerel Ekonomik 01.01.2016 | Uygulamaya Gegen 0
Gelisme PBKB 31.12.2016 Program Sayis1 Adet 4 4 100%
Programlarinin 01.01.2016 | Hazirlanan YEGEP N
Uygulanmasi PBKB | 31.07.2016 S Adet | 4 4 100%
Kamu S.(atlr.lm 01.01.2016 ) Haquanan
Teklifleri PBKB Degerlendirme Raporu | Adet 4 4 100%
- . 31.12.2016
Degerlendirme Raporu Sayist
Kalkinma Kurulu
Kalkinma Kurulu 01.01.2016 . o
Organizasyonlar: PBKB 31122016 Toplantilarina Katilim | Y{zde 60 75 125%

Oram

01.01.2016 Hazirlanan Analiz / 0
PBKB | 30002016 | Strateji Belgesi Sayisi | 79 S 6 120%

01.01.2016 | Analiz / Strateji Belgesi
30.09.2016 | Dagitilan Paydas Sayisi

Arastirma, Analiz ve PBKB Adet 500 1.815 363%

S TR33 Bolgesi Bol
Olgesi Bolge
PBKB 01.01.2016 Plan1 (2014-2023) Adet 1.000 740 74%
31.03.2016 -
Dagitilan Paydas Sayisi
- 01.01.2016 | Hazirlanan Ulke Raporu 0
Ulke Raporlari PBKB 31.12.2016 o Adet 4 4 100%
Oncelikli Doniisiim 01.01.2016 Eylem Planlar1
Programlar1 Eylem PBKB o Kapsaminda Gonderilen | Adet 6 4 67%
31.12.2016
Planlar1 Rapor Sayisi
Kurumsal Stratejik 01.01.2016 o
Plan Hazirlanmasi PBKB 31122016 Hazirlanan Plan Sayisi Adet 1 1 100%
Bolge i¢i ve Bolge . .
Dis1 Kurum PBKE 01.01.2016 | Ziyaret Edilen Kurum Adet 10 3 30%
- . 31.12.2016 Say1si
Ziyaretleri
Proje Uygulama 01.01.2016 | Yiiritiilen D1s Kaynakl .
Cahsmalar PGUB | 31120016 Proje Sayist G ! 2 2ote
. . Di1s Kaynakli Fonlara
Proje Gelistirme 01.01.2016 . 0
Calismalar: PGUB 31122016 Yapilan Proje Adet 4 2 50%
Basvurusu
Katilim Saglanan
. PGUB OO0 AL Uluslararasi Ortaklik Adet 2 2 100%
Uluslararas: Aglara 31.12.2016
o Toplantis1 Sayist
Dahil Olunmasi 01.01.2016 | imzalanan Protokol
PGUB .01. mzalanan Protoko Adet 1 0 0%

31.12.2016 Sayisi
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Sayisi

Duzenlenen
py | 040420161 giiiengirme Adet | 25 36 144%
08.04.2016
Toplantis1 Sayisi
Bilgilendirme
PYB 04.04.2016 Toplantilarina Katilan Kisi 1.500 892 59%
08.04.2016 ..
Kisi Sayis1
20.04.2016 Diizenlenen Egitim 0
PYB 28.04.2016 Toplantis1 Sayist G 2 1 Rl
20.04.2016 | Egitim Toplantilarina .. 0
PYB 128042016 | KatilanKisi Sayist | <% | 500 211 42%
30.03.2016 Basvuran Kurulus 0
PYB 05.06.2016 | Sayis1 (KOBI Programu) G LY 124 124%
PYB gz'gg'ggig . Yarar;‘gg} Igumlus Adet | 50 26 52%
2016 Yili Proje Teklif 12. ay1st ( rogrami)
Cagrilari 30.03.2016 Bagvuran Kurulus
.03. .
PYB 05.06.2016 Sayisi (Altyap1 Adet 80 64 80%
Programi)
Yararlanict Kurulus
27.09.2016 0
PYB 31122016 Sayis1 (Altyap1 Adet 20 26 130%
Programi)
Isbirligi Kurulan
PYB S0 AL Projelerin Toplam Proje % 10 12,37 123,7%
05.06.2016
Sayisina Oranm
Kaynak Kullandirma
Orani1 (S6zlesme
27.09.2016 | imzalanan Projelere 0 0
PYB 31.12.2016 Saglanan Destek % % 89,61 94,33%
Miktar1 / {lan Edilen
Destek Miktar)
2016 Y1l Giidiimli 01.01.2016 | So6zlesme imzalanan Q
Proje Destegi PYB 31.12.2016 | Giidimlii Proje Say1s1 G ! 2 L
03.10.2016 Basvuran Kurulus 0
PYB 30112016 Sayisi Adet 20 22 110%
2016 Y1l1 Dogrudan 14.11.2016 | Yararlanici Kurulus o
Faaliyet Destek PYB 131122016 - AU 12 AN
Programi Olusturulan Strateji
03.10.2016 S o
PYB 31.12.9016 Belgesi / Fizibilite Adet 10 0 0%
Raporu
01.07.2016 Bagvuran Kurulus Q
PYB 131122016 Sayist AR st 2 L
2016 Y1l Teknik 01.07.2016 | Yararlanict Kurulus 0
Destek Programi PYB 31.12.2016 Sayisi Adet 100 0 0%
01.07.2016 .. . 0
PYB 31122016 Yararlanici Kisi Sayisi Kisi 3.000 0 0%
Bdlge Turizmine
Yonelik Tanitim , 01.01.2016 | Duzenlenen FAM TRIP 0
(FAM TRIP) YDO'lar 141159016 Sayist Adet 2 0 0%
Faaliyetleri
. Buyik Sanayi
Yerli Yatirimcilara :
Yonelik Tantim | YDO'lar | 01:01-2016 Kentlerinde Adet | 16 0 0%
. . 31.12.2016 Gergeklestirilen
Faaliyetleri C
Tanitim Semineri Sayisi
s 01.01.2016 Stantli Katilim 0
Fuar ve YDOlar 31.12.2016 | Saglanan Fuar Sayisi Adet 1 2 200%
Organizasyonlara 01.01.2016 Ziyaretgi Olarak
Katilim YDO’lar 31.12.2016 Katilim Saglanan Fuar | Adet 15 14 93%
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Yatirim Tamamlama

, 01.01.2016 Vizesi / Ekspertizi 0
YDO'lar | 31122016 | Islemi Gergeklestirilen | A9t | 12 4 33%
Tesvik Izlemeleri ve Firma Sayis1
Ekspertiz Islemleri 6 Aylik Yatirim
, 01.01.2016 | Gergeklesme izlemesi 0
VIROrEY 31.12.2016 Raporlanan Firma e =0 2ol el
Sayist
TR33 Bolgesi Sektorel 01.01.2016 Yatirimcilara Yo6nelik
Raporlarin YDO’lar Do Hazirlanan Sektorel Adet 8 0 0%
31.12.2016
Hazirlanmast Rapor Sayisi
Il Yatirim Ortan .
< . Hazirlanan Il Yatirim
Degerlendirme YDO’lar D00 AL Ortami Degerlendirme Adet 4 0 0%
Raporlari 31.12.2016
Raporu Sayisi
Hazirlanmast
Yapilan Diizenli ve
. iDB 818%5812 Anlik izleme Ziyareti Adet 24 14 58%
TECDP Izleme ve e Sayisi
Degerlendirme
Faaliyetleri _ 01.01.2016 Hazirlanan Proje
.01. .
IDB 30092016 Kapanis Raporlariin Adet 24 14 58%
Sayist
Yapilan Diizenli ve
; 01.01.2016 : . . 0
IDB 06.06.2016 Anlik Izleme Ziyareti Adet 88 65 74%
Sayisi
SAREP izleme ve 07.06.2016 Hazirlanan Proje
Degerlendirme IDB o Kapanis Raporlarmin Adet 40 13 33%
. . 30.09.2016
Faaliyetleri Sayisi
Hazirlanan Program
; 01.12.2016 0
IDB 30122016 Kapanis Raporlarinin Adet 1 0 0%
Sayisi
SOBEP izleme ve 01.09.2016 Yapilan Diizenli ve
Degerlendirme IDB o Anlik Izleme Ziyareti Adet 40 14 35%
. . 31.12.2016
Faaliyetleri Sayisi
Diizenlenen Baslangi¢
. 03.10.2016 e 0
IDB 14102016 | V¢ Egltlsn;y”fsplantm Adet 4 4 100%
YKMDP izleme ve o
Degerlendirme ipp | 17102016 Yapan llk Izleme 1 p400 | 4) 26 217%
. . 30.11.2016 Ziyareti Say1s1
Faaliyetleri Vaolan Digenl
apilan Diizenli ve
; 01.12.2016 : . . 0
IDB 30.12.2016 Anlik Izleme Ziyareti Adet 9 0 0%
Sayisi
Diizenlenen Baslangic
; 03.10.2016 e 0
IDB 14102016 | V€ Egitim Toplantist Adet 4 4 100%
Sayist
SUCEP izleme ve L
Degerlendirme ipg | 171020161 Yapilanllk [zleme | pqop | 45 24 200%
; " 30.11.2016 Ziyareti Sayis1
Faaliyetleri
Yapilan Diizenli ve
. 01.12.2016 : . . 0
IDB 30122016 Anlik Izleme Ziyareti Adet 6 0 0%
Sayisi
Yapilan Diizenli ve
. IDB 01.01.2016 Anlik izleme Ziyareti Adet 5 19 380%
2015 Y11 DFD Izleme 29.04.2016 Sayisi
ve Degerlendirme m— —
Faaliyetleri . 01.02.2016 azirlanan Froje
.02. .
IDB 30.09.2016 Kapanig Raporlarinin Adet 8 2 25%

Sayisi

N
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: 01.08.2016 | Yapilan Diizenli Izleme 0
2016 Yili DFD izleme IDB 30.12.2016 Ziyareti Sayisi Adet 6 1 17%
ve Dege_rlendirme 15.11.2016 Hazirlanan Proje
T . . 0
Faaliyetleri IDB 31122016 | Kapanis Raporlarinin Adet 2 0 0%
Sayisi
. 01.01.2016 | Gergeklestirilen izleme o
2015 TD DB 101032016 |  Ziyareti Sayisi Adet | 25 61 244%
Faaliyetlerinin izleme 01.01.2016 Hazirlanan Faaliyet
ve Degerlendirmesi iDB P Degerlendirme Raporu | Adet 35 65 185%
15.04.2016
Sayisi
2016 TD D
Faaliyetlerinin izleme | DB | 0o10-2016 | Gergeklestirilen Izleme | - e | 55 0 0%
- . . 30.12.2016 Ziyareti Say1s1
ve Degerlendirmesi
Gergeklestirilen Proje
IDB gégéggig Denetimi Sayist Adet 2 5 250%
Proje Denetim T (SAMDP)
Faaliyetleri Gergeklestirilen Proje
DB gégéggig Denetimi Sayisi Adet 4 22 550%
T (RKMDP)
n A . 01.07.2016 | Hazirlanan Etki Analizi Q
Etki Analizi IDB 30.12.2016 Raporu Sayisi Adet 1 0 0%

C.3.2. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumsal ve Bireysel Performans Yonetim Sistemi’nin uygulanmasina heniiz gecilmemis olup
2017 yilinda hem kurumun hem de personelin performanslarinin Glgiilmesine baslanmasi

planlanmaktadir.
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D.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

D. Ustiinliikler

Ajans Yonetim Kurulu’nda valilerin ve Bolge’nin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmast.
Yonetim Kurulu’nun diizenli olarak toplanabilmesi.

Ajansin 6zel sektor, STK, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve Bolge Universiteleri’ni bir
araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi agini1 gii¢lendirmesi.

> =

4, Paydaslar ile bire bir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmasi.

4, Ajans tarafindan hazirlanan Bolge Plani’nin Bolge’deki kurum ve kuruluglar igin
yonlendirici ve baglayici nitelikte olmasi.

4, Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere agik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi.

4, Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi.

4, Ajansin merkez hizmet binasinin tamamlanmig ve faaliyete gegmis olmasi.

4, Ajansin, Bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayl bilgilere sahip olmasi.

4, Ajans faaliyetleri konusunda Bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olusmus olmasi.

4, 11 ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
ylriitme kapasitesinin artirilmasi.

A, Ajansin uluslararast fonlar1 Bolge’ye ¢ekmek i¢in proje yazmak iizere ayri bir birim

olusturmasi.

4, YDO’larin yatirnm Oncesi, yatirim donemi ve yatirim sonrasi iicretsiz rehberlik ve
danigmanlik hizmeti vermek suretiyle yatirimeilarin is ve iglemlerini tek elden koordineli
olarak sunmasi.

Zayifliklar

Personel 6diil ve tesvik sisteminin bulunmamasi

Ajans calisanlari i¢in kariyer olanaklarinin sinirlt olmasi

Personel sirkiilasyonunun fazla olmast nedeniyle Ajansin kurumsal hafizasinin

korunmasinin giiclesmesi

Bolge’nin biiyilikligi ve ihtiyaclar1 gdz oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz

kalmasi

4, Katki payr ddemekle yiikiimlii bazi paydaslardan katki payma esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yaganmasi

4, Ozel sektdrde faaliyet gosteren paydaslar nezdinde Ajansin tanmirhiginim diisiik kalmasi

LR

»

D.3. Degerlendirme

2016 yilinda Ajans, kurumsallagma ve kurum Kkiiltiiriinii yerlestirme konusunda c¢alismalarina
devam etmistir. Paydaslarla olan iligkilerini stlirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans,
gerek yiiz yiize gorliisme ve toplantilarla, gerekse yazili ve gorsel medya yoluyla Bolgeyle temas
halinde olmustur. Siirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans,
faaliyetlerinin ¢iktilarini analiz etmekte; eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye
doniistirme amacii giitmektedir. Ajansimizin tiim c¢alismalarinda katilmeilik, seffaflik,
giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik ilkelerini hayata gecirmesi Bolge’deki imajini olumlu
olarak pekistirmektedir.

.\
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E. ONERI VE TEDBIRLER

Mali destekler ve diger desteklerin uygulanmasinda Bdlge’nin ihtiyaclarina odaklanacak sekilde
yeni metotlar gelistirilmeli, bunlarin uygulanmasina yonelik mevzuatta bulunan sikintilar
giderildikten sonra uygulama asamasina gecilmelidir. Bu sayede Ajans kaynaginin Bolge’ye en
etkin sekilde kanalize edilmesi saglanacaktir.

Diger taraftan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalar ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin agikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Yararlanicilarin projeler kapsamindaki
faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Yatirim destek ofislerinin faaliyetlerine iliskin gerekli mevzuat degisiklikleri sonrasinda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmeleri i¢in yeni araglarin gelistirilmesi gereklidir. YDO’larin en
onemli sorunlarindan birisi yatirim yapilabilecek arazilerin yerleri, biiylikliigli, miilkiyet durumu,
arazi smifi gibi verilerin yer aldigi bir arazi envanteri bulunmamasidir. Bu sebeple, yatirimcilarin
talep ettigi biiylikliikkte ve ozelliklerde arazi bulabilmek i¢in bu konudaki irtibat kisilerini siirekli
aramak gerekmektedir. Bu konuyla ilgili paydaslarla ortak bir sekilde verilerin giincel olarak
tutuldugu bir sistem gelistirilmesi yerinde olacaktir.

Ajanslar, kurulma asamasinda dinamik birer yapi olarak kurgulanmasina ragmen uygulamada
giderek klasik bir kamu kurumu olma yolunda hizla ilerlemektedirler. Ajanslarin is ve isleyisine
biirokrasinin hakim olmasi, amaclarina ulagsmalarinda ciddi bir engel teskil etmektedir. Bu konuda
yapict diizenlemelerin getirilmesi ve Ajanslarin klasik bir kamu kurumu olmalarinin Oniine
gecilmesi gerektigi miitalaa edilmektedir.
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Zafer

Kalkinma Ajansi
Development Agency

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Adres: Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak No: 39
43020 Merkez / Kutahya
Tel: (0274) 271 77 61-62

Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: info@zafer.org.tr

www.zafer.org.tr

www.zaferinvest.org.tr | 2023.zafer.org.tr | www.zaferin.org.tr

Yatirim Destek Ofisleri

Afyonkarahisar YDO

Adres: Dértyol Mahallesi Turgut Ozal Caddesi No: 69 ATSO
Binasi Kat: 2 03100 Merkez / Afyonkarahisar

T: (0272) 21220 70

F: (0272) 2122170

E: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Manisa YDO

Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari No:127 Manisa
TSO Biilent Kosmaz Hizmet Binasi Kat:1 45020 Yunusemre / Manisa
T: (0236) 237 29 47

F: (0236) 239 49 51

E: manisaydo@zafer.org.tr

Kiitahya YDO

Adres: Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak
No:39 43020 Merkez / Kutahya

T:(0274) 271 77 61

F: (0274) 271 77 63

E: kutahyaydo@zafer.org.tr

Usak YDO

Adres: Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404
Ozmerkez is Merkezi Kat: 4 64100 Merkez / Usak
T: (0276) 224 43 41

F: (0276) 224 43 42

E: usakydo@zafer.org.tr




