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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

14.07.2017 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini {istlenmis oldugum Zafer
Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi’nde kamu kesimi, 6zel sektor, yerel yonetimler, tniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek
icin calismaktadir. Zafer Kalkinma Ajansi, 2017 yilinda da Bolge’de gerceklestirdigi arastirma ve
analizler, devam eden mali ve teknik destek programlari, yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri aracilifiyla Bolge’sine katkida bulunmak iizere 6zverili sekilde
calismalarina devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari araciligi ile mevzuat
cercevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda Boélge’ nin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisin1 da saglamlastirmaktadir.

Bélge’de ekonomik ve sosyal kalkinmayr saglamak igin ¢alisan Ajansimiz, yerelde tim
paydaslarinin is birligi ve katilimciligina ihtiyag duymaktadir. Ajansin kamu kurumlari, 6zel
tesebblis ve sivil inisiyatif ile birlikte calisarak ortak akil yiiriitmeyle gerek ulusal gerekse
uluslararasi fonlart Bolge’mize ¢ekmesi, bu sayede BoOlge’ye katkisini artiran iist diizey projelerin
altina imza atmas1 hedefimizdir. Hedefimize ulagmak i¢in ¢alisirken tiim paydaslarimizin yanimizda
yer almasi en biiylik beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar calismalarindan ve katkilarindan dolay1
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ve Ajans ¢alisanlarma tesekkiir eder, Bolge’deki tiim
kurum ve kuruluslarin destegi ve is birligiyle, Bolge’mize yonelik yenilikci proje fikirlerinin ve
yatirimlarin artarak devam etmesini temenni ederim.

Ahmet Hamdi NAYIR
Kitahya Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2017 yilinda da kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmistir. Temel faaliyetleri, ulusal plan ve programlarla uyumlu
sekilde bolgesel Olgekte planlar hazirlamak, arastirmalar yapmak ve stratejiler belirlemek;
illerimizin yatirim agisindan avantajli yonlerini ortaya ¢ikarmak, illerimizi tanitmak ve yatirimcilara
Ucretsiz yatirrm danmismanligi saglamak; projelere mali ve teknik destekler saglamak ve bu
projelerin uygulama siirecini takip edip uygulama sonrasinda beklenen hedeflere ulasilip
ulagilmadigimin degerlendirmesini yapmak olan Ajansimiz c¢aligmalarina bu dogrultuda devam
edecektir.

Giincel caligmalarimizdan bir tanesi Bolge Plani’min uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla
hazirlanan ve Yerel Ekonomik Gelisme Programi (YEGEP) olarak adlandirilan il bazli operasyonel
programlardir. Bélge Plani’nda yer alan “sanayi, turizm ve ulasim” eksenlerini kapsayan 1. YEGEP
(2015 - 2017) ile “insan ve toplum, afet yonetimi ve kentsel hizmetler” eksenlerini kapsayan 2.
YEGEP (2016 — 2018) calismalari kapsaminda izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilarak
izleme raporlarinin hazirlanmasina baslanmistir. Bolge Plani’nda yer alan diger eksenlere (maden,
tarim, ¢evre ve enerji) yonelik 3. YEGEP (2017 — 2019) ¢alismamiz, hayata gegirilmesi gereken
projeler ve bunlarin uygulayicisi olacak kurum ve kuruluglar belirlenerek ¢alisma tamamlanmis ve
ilgili tim paydaslarimiza dagitimi1 yapilmistir. Ayrica TR33 Bolgesindeki goc¢ hareketliligini ve
altinda yatan sebepleri aragtirmak adina bir anket ve aragtirma ¢aligsmasi yiiriitiilmiis olup dort ilimiz
icin de gog raporu hazirlanmistir.

Ajanstimizin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarmi Bolge’mize g¢ekmek amaciyla yiiriittigi
calismalar hizla devam etmektedir. IKGOP kapsaminda faydalanicis1 oldugumuz TR33
Bolgesi’ndeki Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmast / Zafer-IN Operasyonu
cercevesinde, bu sene Subat ay1 itibariyla baslattigimiz KOBI ve kamu kurumu calisanlar1 kapasite
gelistirme egitimleri Bolge genelinde biiyiik bir etki ve farkindalik yaratmistir. Projemiz Ekim ay1
itibartyla tamamlanmis olup Bélge’de faaliyet gdsteren KOBI’lerin, kamu kurum ve kuruluslarmin
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isveren ve calisanlarina toplam 100.000 adam saatten fazla egitim verilmistir. Ayn1 zamanda
Bolge’mizde yer alan kurum ve kuruluglara gergeklestirdikleri proje bagvurularinda ortak olarak yer
alip katki saglanmaktadir.

Ajansimiz ile Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) arasinda 10.01.2017 tarihinde imzalanan "Uygulamali Girisimcilik Egitimi Isbirligi"
protokolii kapsaminda TR33 Bolgesi'nde 2017 yil1 i¢erisinde toplam 46 adet uygulamali girisimcilik
egitimi verilmis olup bu egitimler sonucunda toplam 1.229 kisi katihim belgesi almaya hak
kazanmistir.

Toplam butgesi 1.000.000 TL olan 2017 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda 141 faaliyet
Ajansimizdan destek almaya hak kazanmigstir. 29.12.2017 tarihinde basvuruya kapanan Teknik
Destek Programi’nin 5. donemi kapsaminda sunulan faaliyetlerin degerlendirmesi devam
etmektedir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir izleme yontemi ile izlenmekte olup
hem yararlanicilarin projelerinin basarili olmas1 hem de kaynaklarin verimli kullanilmas1 hususunda
gerekli ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda, 2017 yilinda desteklenen projelere 100’e yakin izleme
ziyareti yapilmistir.

Bolge’mizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2017 yili igerisinde yatirim yeri arastirmalari ve envanteri
caligmalari, yatirnmlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim
ve proje destekleri hakkinda 8 tanesi yabanci olmak iizere toplam 1.923 yatirimciya danismanlik ve
rehberlik hizmeti verilmistir.

Yatirim danigsmanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar aras1 koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin  katkilar1 ile bolgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi noktasinda c¢aligmalarini profesyonel bicimde yiirlitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu g¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 0zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter V.
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABMYD : Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi

AR-GE : Aragtirma — Gelistirme

AS : Anonim Sirketi

BIGEM : Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi

BIMER : Bagbakanlik Iletisim Merkezi

CAD : Computer Aided Design (Bilgisayar Destekli Tasarim)
CEH : Beyaz Sapkali Hacker

CSGB : Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

DFD : Dogrudan Faaliyet Destegi

EBYS : Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EMITT : Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari
EURADA : Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi

GTIP : Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

HESTOUREX : Diinya Saglik, Spor Turizmi Kongresi ve Fuar1

HKM : Hukuk Miisavirligi

IPA : Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IPARD : Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma Bileseni
ISO : Uluslararas: Standartlik Orgiitii

iDB : izleme ve Degerlendirme Birimi

IKGOP : Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
IMIB : 1dari ve Mali Isler Birimi

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

KDV : Katma Deger Vergisi

KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KUSI : Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi

MCBU : Manisa Celal Bayar Universitesi

MYK : Mesleki Yeterlilik Kurumu

NACE : Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamasi
ODAK : Odak Sektorler Mali Destek Programi

OIS : Operasyon Tanimlama Belgesi

OHAL : Olaganiistii Hal

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

PYB : Program Yonetimi Birimi

RKMDP : Rekabetci KOBI Mali Destek Programi

RYSOP : Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi
SAMDP : Sosyal Altyap: Mali Destek Programi

SAREP : Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu

SKMDP : Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

SOBEP : Sosyal ve Beseri Kalkinma Mali Destek Programi

SOME : Siber Olaylara Miidahale EKibi
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SOP
STK
SUCEP
SUKAP
TD
TECDP
TKDK
TOBB
TSO
TUIK
TURKPATENT
TUYAP
TYDTA
UGE
UNESCO
UR-GE
USOM
YDO
YEGEP
YK
YKMDP
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: Sonug¢ Odakli Program

: Sivil Toplum Kurulusu

: Siirdiiriilebilir Cevre Altyapt Mali Destek Programi
: Stirdiiriilebilir Kirsal & Kentsel Altyapt Mali Destek Programi
: Teknik Destek

: Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi
: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Ticaret ve Sanayi Odasi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Turk Patent ve Marka Kurumu

: Tim Fuarcilik Yapim AS

: Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

: Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
: Uriin Gelistirme

: Ulusal Siber Olaylara Miudahale Merkezi

: Yatirim Destek Ofisi

: Yerel Ekonomik Gelisme Programi

> YOnetim Kurulu

: Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi







l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanliginin
koordinasyonunda, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 5449 sayili Kanun’un 1. maddesinde biitiin kalkinma
ajanslari i¢in ortak bir bi¢cimde ifade edildigi lizere; kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle ulusal kalkinma plan1 ve programlarda dngoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu bir sekilde bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel kalkinmanin
surddralebilirligini saglamak ve bolge ici / bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaktir.

A.1l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla; Bélge dinamiklerini harekete gecgirmek ve
paydaslar arast koordinasyonu saglamak, Bolge’deki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gergeklestirmek, girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu 6zendirerek Bolge’yi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmayt saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bélge’nin kalkinmast igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, ogrenen Ve
ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ’le taclandiran bir Ajans olmaktir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 5.
maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarimin uygulanmasin saglayict faaliyet ve projelere destek olmak,
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonug¢larini Kalkinma Bakanligina bildirmek.

C) Bdlge plan ve programlarmma uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin  gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamatk.

d) Bolge’de kamu kesimi, ézel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen ve bélge
plan ve programlari agisindan énemli gériilen diger projeleri izlemek.

e) Bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek.

f) 4. maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolge’nin kaynak ve olanaklarint tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giictinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

h) Bolge’nin is ve yatuim imkdanlarimin, ilgili kuruluslaria is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmatk.
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1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarimin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonug¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, iiretim, tamtim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle
veni girisimcileri desteklemek.

K) Turkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
Bolge’de tamitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamatk.

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yaymmlanacag bir internet sitesi olusturmak.

A.3. Ajansa Iliskin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz 2017 yilinda faaliyetlerini Kiitahya YDO’nun da ig¢inde bulundugu Kiitahya Merkez
hizmet binast ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla
stirdiirmuistir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yili Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya
baglanmistir. Kullanima agilan hizmet binasi yaklasik 5.400 m?lik kapali alana sahip olup binada
arsiv, depo, sergi ve konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon caligmalari
icin ofisler, ¢alisma birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite bdlumleri
bulunmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak
Boélge’deki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, STK’ler, Universiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak 6zel kesim veya sivil toplum
kurulugu temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

c) Bolge’nin sorunlarina ve ¢éziim onerilerine, tamitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplanti sonuglarimi Kalkinma Bakanhigina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Kurulu
Uye Listelerine iliskin tablonun yiiriirliikten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar

A
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Kurulu Karari’na istinaden Kalkinma Kurulu faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2017 yilinda
Kalkinma Kurulu toplantist gerceklestirilememistir.

A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansi Yonetim Kurulu Baskani temsil eder. Yonetim
Kurulu; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin Valileri, Belediye Baskanlar1, Il
Genel Meclisi Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlarinin yer aldigi 15 tyeli bir Kuruldur.
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11.
maddesinde YoOnetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Yullik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmatk,

b) Yil icinde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,

C) Yullik mali raporu ve kesinlesen biitce sonu¢larint onaylamatk,

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e) Al aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligina gondermek,

f)  Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina gondermek,

9) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamatk,

h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

1)  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesi konularinda karar vermek,

J)  Genel Sekreterce belirienen ¢calisma birimlerini, bunlar arasindaki is bO1Umunu onaylamak,

K) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi simirlart tespit etmek,

I)  Ozel kesimdeki yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarimin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire
icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemigse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek ve bunun i¢in 4jansin kurulu oldugu bélge illerinde
yvatirim destek ofisleri teskil etmek.

21.06.2017 tarihli ve 30103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vali Atamalar1 Hakkinda Karar ile
Yonetim Kurulumuzda yer alan Afyonkarahisar Valisi Aziz YILDIRIM Mus Valiligine, Usak
Valisi Ahmet OKUR Merkez Valiligine atanmistir. Sincan Kaymakamligindan Usak Valiligine
atanan Salim DEMIR ve Siirt Valiliginden Afyonkarahisar Valiligine atanan Mustafa TUTULMAZ
YoOnetim Kurulumuza katilmistir.

14.07.2017 tarihinden beri Yonetim Kurulu Baskanligi, Kitahya Valisi Ahmet Hamdi NAYIR
tarafindan yiiriitilmektedir. Yonetim Kurulu, 2017 yilinda 11 toplant1 gergeklestirmistir:

Tablo 1 -2017 Yil1 Y6netim Kurulu Toplant: Istatistikleri

Toplanti No Tarih Yer Katilimer Sayisi
2017-01 31.01.2017 Merkez, Manisa 9
2017-02 22.02.2017 Merkez, Usak 9
2017-03 24.03.2017 Merkez, Afyonkarahisar 9
2017-04 26.04.2017 Merkez, Manisa 10
2017-05 23.05.2017 Gediz, Kitahya 9
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2017-06 29.06.2017 Merkez, Usak 10
2017-07 26.07.2017 Merkez, Kitahya 11
2017-08 23.08.2017 Merkez, Manisa 10
2017-09 3.10.2017 Merkez, Afyonkarahisar 9
2017-10 31.10.2017 Merkez, Manisa 9
2017-11 27.12.2017 Merkez, Usak 12

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organmidir. Genel Sekreterligin, c¢alisma birimlerinin ve yatirim
destek ofislerinin (YDO) en tst amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, birim bagkanlari, YDO koordinatérleri, uzman ve
destek personelinden olugsmaktadir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarin uygulamak,

b) Yiullik calisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yénetim Kuruluna sunmak,

C) Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 4. maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger
mevzuata ve biitge ile Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar: yapmak,

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sumirlar icerisinde, tasit disindaki tasimir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e) Bolge’deki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

f)  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere Yonetim Kuruluna oneri gotiirmek,

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h)  Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

1)  Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

J)  Personelin performans olgltlerini belirlemek ve performansint degerlendirmek,

K) Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

I) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararast
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiirtitmek,

n)  Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmatk,

0) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

p) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kuruluna teklif sunmak,

q) Biitce sonuglarint biitge doneminin bitiminden sonraki mart ayt icinde Yonetim Kuruluna
sunmak,

) Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansini denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak.

N
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21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semast, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 say1li Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
no.lu karar ile Sekil 1°de yer aldigi haliyle yeniden diizenlenmistir:

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

KALKINMA BAKANLIGI

(ULUSAL KOORDINASYON)

YONETIM KURULL
{KARAR ORGANI)

KALKINMA KURULU

(DANISMA ORGANT)

GENEL SEKRETERLIK
(ICRA ORGANT)

{

= : Alyonkarahisar 2 . 5. = , %
Program Y Snetimi atem Valiry Destek Ofisi Klitabiya Yatum Manisa ¥ stirim Ugak \x:l_:;l:l Destek:

Eme Ve
Birimi Degerlendirme Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi

'--“J"’c;::“” (EBtahya YDO) (Manisa YDO) (Usak YDO)

(PYH) (o)

Ajans Genel Sekreterlik gorevine 19.07.2014 tarihli ve 2014-07 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda alinan kararla Yusuf BALCI atanmis, Kalkinma Bakanliginin 04.09.2014 tarihli ve
3928 sayili yazisi ile de atamasi onaylanmustir.

31.12.2017 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez calisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan g¢alisma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile
personel bilgileri asagida yer almaktadir:

A.3.2.3.1. Hukuk Miisavirligi

31.12.2017 tarihi itibariyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 2 — Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mq_zup Ol(_iugu Mezun Oldugu Boliim
Universite
Ahmet MUTAE | . Hukuk Misavirligi Dokuz Eylul Hukuk
Hizmetinden Sorumlu Uzman Universitesi

HKM’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Genel sekreterlik birimlerinden ve YDO’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve
cezai sonug hdsil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

b) Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Ajansin  menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazliklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

C) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimci olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI
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d) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

e) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve iglemleri ifa etmek,

f)  Ajans faaliyetlerine iligkin kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

9) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

h) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuc¢landirilmalarini saglamak, kontroliinii yapmak.

A.3.2.3.2. Idari ve Mali Isler Birimi

31.12.2017 tarihi itibariyla Idari ve Mali Isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskani, 2 uzman personel
ve 6 destek personeli gorev yapmaktadir.

Tablo 3 — IMIB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Adi Soyadi Unvan Universite Bolim
Veli OGUZ Birim Bagkani Ci D_ogu T ek_nlk Uluslararas: iliskiler
Universitesi
Yahya KISIOGLU Uzman Istanbul Universitesi Isletme
Hatice Elif KAYAHAN Uzman DOLTZ (£ Matematik
Universitesi
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Gulnur DULGER Insan Kaynaklar1 Yetkilisi Dl Isletme
Universitesi
Muhasebe Personeli / o .
Mustafa DURMAZ insan Kaynaklar: Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
Taner OTLU Bl e Marmara Universitesi | = ckuonik ve Bilg.
Egitimi
Sertan AKSOY Yazi Isleri ve Arsiv Yetkilisi | Anadolu Universitesi Isletme
- Yonetici Asistani / Basin ve Dumlupinar -
Aie) GUIREER Halkla iliskiler Yetkilisi Universitesi SO

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma, Biitce ve Muhasebe, Yaz1 Isleri, Satin Alma, Arsiv
Isleri, Tasmir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla
Mliskiler boliimlerinden olusmaktadir. IMIB’in gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajansin her turli odeme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, ddemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

b) Ajansin tespit ettigi arag ve gere¢ ihtiyaglarinin teminini saglamak,

C) Ajansin resmi ve ozel kurumlara giden ve gelen yazismalarimin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olusturmak,
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d) Ajansin insan kaynaklar: politikasint belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

e) Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

f)  Ajansin personel alimu ile ilgili islerini yiiriitmek,

9) Ajansin bilgi islem ihtiyaglarini tespit etmek ve tedarik etmek,

h)  Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamatk,

1) Ajansin tiim bilgisayar, yazict ve diger donamm birimlerinin sorunsuz ¢alismasini
saglamak, giincelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

1) Ajansin kurumsal tamtimint etkin sekilde yapmak, basinla iligkileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde temsil etmek,

K) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yaywmnlar ile ¢esitli alanlarda
yvapilmis arastirma ve analiz ¢calismalarinin tasarim, basim ve dagitim islemlerini yapmak.

I) Ajansin bolgesel kalkinma ile ilgili tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim
faaliyetleri arasinda uyum ve es giidiim saglamak,

m) Ydnetim Kurulu toplant: organizasyonu yapmak,

n)  Calisma programi ve biitceyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon icinde hazirlamak,

0) Faaliyet raporlarim hazirlamak,

p) Tasinwr kayit ve kontrol islemlerini yapmatk,

0) Ic kontrol sistemi ve bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak.

A.3.2.3.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

31.12.2017 tarihi itibartyla Planlama ve Bélgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim baskani
ve 2 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 4 — PBKB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Meg:;:/eor;(iltggu Mezun Oldugu Boliim
Haci Mustafa . Istanbul Teknik . e
TARKAN Birim Bagkani [/ ———— Maden Miihendisligi
Bekir UMUT Uzman Ankara Universitesi Calwmfl E?“?‘?"n.““. ve
Endiistri Iligkileri
Ender IRKOREN Uzman Hacettepe Universitesi Matematik

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, Bolge 6lgeginde sektdrel
ve tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlari hazirlayan, ulusal
strateji ve planlarin bolge 6l¢eginde koordinasyonunu saglayan ve alt 6lgekli planlarin hazirlanmast
strecinde destek gorevini Ustlenen birimdir. PBKB, temelde gelisme planlari hazirlama ve AR-GE
fonksiyonlarina sahiptir. PBKB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’de ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

b) Kalkinma Planmt kapsaminda belirlenen sektorlere iligkin verileri toplamak, gerekirse
guncellemek,

C) So6z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile Bolge’de Oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektirel analizler yapmak veya yaptirmak,
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d) Yapuan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢tkan sonuglar dogrultusunda bélgesel
aktorlerin katilimiyla Bélge vizyonunu belirlemek ve bolge planini hazirlamak,

e) Bdlge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in gerekli
calismalar: yapmatk,

f) Bolge’de kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin Bdlge
Planminda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalarina bilgi destegi
saglamatk,

9) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimin
belirlemek,

h) Alt dicek planlarimin bélgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yéonetimlerin
planlama ¢alismalarina destek saglamatk,

1) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

A.3.2.3.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

31.12.2017 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim bagkani ve 2
uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 5 - PGUB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvam Oniversite Mezun Oldugu Boliim
Iskender Cem . Orta Dogu Teknik . .
LEBLEBICI Birim Bagkani [i— Sehir ve Bolge Planlama
Ahmet SEVER Uzman Marmara Universitesi Styaset B"'.”.“ ve
Uluslararasi Iligkiler
Hacer ERIS Uzman Orta Dogu Teknik Uluslararasi iliskiler
Universitesi

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak iizere proje iireten, Bolge paydaslarini1 bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajans dist ulusal ve uluslararas fonlarin kullanimina iliskin Bélge’de farkindalik yaratmaya
calismak,

b) Bolge icin kritik oneme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gecirilmesine yonelik
fonlar: arastirmak,

C) Dus kaynakli proje teklif cagrilarinmi takip etmek, Bolge genelinde tamitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,

d) Ajansin  hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve BOlge’de projelerin
koordinasyonunu saglamatk,

e) Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarimin biiyiik 6lcekli yurt disi fonlara basvurularinda
teknik destek saglamak,

f)  Dus fon ve kaynaklarin Bilge’ye ¢ekilmesi amaci dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmatk,

9) Dus kaynakl fonlardan yararlanilabilmesine yénelik Bélge’deki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi ig birlikleri gelistirmelerini desteklemek,
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h) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek gudimli proje destekleri igin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite calismalarin saglamak,

1)  Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydagslar arast koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

A.3.2.3.5. Program Yonetimi Birimi

31.12.2017 tarihi itibariyla Program Yonetimi Biriminde (PYB) 1 birim baskani ve 2 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 6 — PYB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Adi Soyada Unvani Oniversite Mezun Oldugu Boliim
Erce SENGUL Birim Bagkani iz Doz e sl Kimya Miihendisligi
Universitesi
Hande OZGER Uzman Istanbul Ticaret Hukuk
Universitesi
Zeynep NALE Uzman Ege Universitesi Gida Miihendisligi

PYB’nin asli gorevi, PBKB tarafindan hazirlanan plan ve politikalarin uygulanmasina yonelik mali
ve teknik destek programlarinin hazirlanmasi, yiiriitilmesi ve yonetilmesidir. PYB, tiim destekler
kapsaminda, bagvurularin alimmasindan destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasi
ile yukimlidir. Ayrica PYB, Bolge’de projecilik kiiltliriiniin olusturulmasina ve uluslararasi proje
yonetimi  yaklasimlarina gore gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin = gergeklestirilmesinden
sorumludur. PYB’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesini  olusturmak ve
guncellemek,

b) Destek programlar: kapsaminda kilavuzda belirlenen ¢ergeve icerisinde basvuru kosullarin
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

c) Potansiyel hibe yararlanicilarina yénelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
destek mekanizmalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

d) Destek programlart kapsaminda bilgilendirme toplantilarini yapmak,

e) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje teklifi hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

f)  Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorulari, cevaplariyla birlikte, Ajans
internet sayfasinda “Stk¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve egit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

g) Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarint yapmatk,

h)  Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

1) Basvurularin degerlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek; secim strecinde etkin rol oynamak,

1) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

K) Proje degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,
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I)  Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini kamuoyuna
ilan etmek,

m) Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

n) Hibe almaya hak kazanan basvuru sahiplerine ait projelerin biit¢elerini degerlendirmeler
isiginda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

0) Hibe almaya hak kazanan projeler icin sézlesmeleri hazirlamak ve kazanan basvuru
sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek,

p) Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini IDB’ye devretmek,

q) Teknik destek kapsaminda ve egitim faaliyetlerinde hizmet alumi yapilmast durumunda
hizmet alinacak kisi/kurumlar: se¢mek, is tanimlarini yapmak ve sézlesmeleri hazirlamatk.

A.3.2.3.6. Izleme ve Degerlendirme Birimi

31.12.2017 tarihi itibartyla izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskani ve 4 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7 — IDB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Mezun Oldugu Boliim

Universite

Taylan UYGUN Birim Bagkani Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Fatih Mehmet ISIK Uzman Balikesir Universitesi Makine Miihendisligi
Ismail BEYRIBEY Uzman Bilkent Universitesi Iktisat

Ondokuz Mayis Elektrik Elektronik
Murat SENER Uzman Universitesi Miihendisligi
Sinan CIRPAN Uzman UIEELR AL e
Universitesi

IDB, bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB’nin
gorev ve yetkileri agagidaki gibidir:

a) Diger birimlerle ig birligi icinde, Bolge plan ve programlari ile destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

b) Proje diizeyinde yararlamicilar tarafindan kullanilacak, sektéorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

C) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme oncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

d) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

e) Sozlesmelerin imzalanmasint miiteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanmicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n odemenin
yapilabilmesi i¢in IMIB e bildirmek,

f)  Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
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9) Yararlamicilart projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullaminmina yénelik
bilgilendirmek,

h) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasin saglamatk,

1) Yararlamicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularmmi yanmitlamak, sikca sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayim/amak,

1) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

K) Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlart ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda iglemleri gercgeklestirmek ve geri ddemelerin temini icin gerekli durumlarda
IMIB’i bilgilendirmek,

l)  Yararlamicilarin édeme taleplerini teknik ve/veya mali a¢idan degerlendirmek ve 0deme
taleplerinin uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin IMIB e
gortistinii iletmek,

m) Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

n) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

0) Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
dizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

p) PBKB ve PYB ile birlikte, destek programlart ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve
villik) hazirlamatk,

q) Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde ve Ajans uzmanlarmmin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani'min talebi ve ilgili kurumlarin wygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak Uzere ilave personel géreviendirilmesini temin etmek,

r) Tamamlanan projelerin sonuc¢larini ve etkilerini degerlendirmek,

S) Destek programlarmin ve projelerin degerlendirilmesine yénelik performans/basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
olgmek,

1)  Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen bilgiler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

U) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarin
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonu¢larint Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligina sunulmak Uzere
Genel Sekretere raporlamak.

A.3.2.3.7. Yatirum Destek Ofisleri

YDO’lar, Bolge’deki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini iistlenen,
yatirimlarin planlt ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir. YDO’larin,
gorevlerini hizli, seffaf, Bolge’ye en fazla faydayi saglayacak sekilde ve hizmet kalitesini sirekli
artirarak gergeklestirmesi amaglanmaktadir. YDO’lar, ilgili mevzuatinda belirtilen is ve islemleri
gerceklestirmek i¢in hazirlanan “il yatirim destek ve tanitim stratejisi”ne gore hareket etmektedir.
Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO’lar, sunduklar1 tiim yatirim
destek hizmetlerini iicretsiz olarak gerceklestirmektedir.

31.12.2017 tarihi itibariyla YDO’larda toplam 2 koordinatdr, 2 koordinator vekili ve 7 uzman
personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 8 — YDO Personel Bilgileri

S Mezun Oldugu Mezun Oldugu
Sirimi Adi Soyadi Universite Bolum
Vahit AKYOL Koordinator v, | AbantlzzetBaysal o 1)\ i endisligi
Universitesi
Afyonkarahisar Ali CEYHAN Uzman TO.BB ETU Endiistri Miihendisligi
YDO Universitesi
Mehmet Ibrahim Uzman Yildiz Teknik Matematik
ALTINTAS Universitesi Miihendisligi
Kutlu ESER Koordinator Bmggg Seramik Miihendisligi
Kitahya YDO
Aziz AYTAS Uzman Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi
Buket KANER N - o . ..
CELIKEL Koordinator V. Ege Universitesi Deri Teknolojisi
Manisa YDO Hilmi ERGUR Uzman Ankara Universitesi Hukuk
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararast iliskiler
Mehmet TEKELI Koordinator Dokuz Eylul Isletme
Universitesi
Usak YDO Suat BAYRAM Uzman Osmangazi iktisat
Universitesi
Halil Giingér YOLDAS Uzman Bogazici Universitesi | Insaat Miithendisligi

YDOQ’larin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bolge’nin yatirim olanaklarina iliskin bilgilerle stirekli giincellenen bir bilgi bankasi
olusturmatk,

b) Bolge’nin is ve yaturim imkdanlarimin, ilgili kuruluslaria is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkin tanitimini yapmak,

C) Yatirumci hedefleme yaklasimi ¢ercevesinde Bolge’ye yatirimer ¢ekmek,

d) Yatirimcilara, yatirum asamasinda ve sonrasinda destek saglamak,

e) Uygulanan projelerin etkinligini artirmak,

f)  Yatrimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

9) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmatk,

h) Is ve islemler konusunda Yonetim Kuruluna ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

1) TYDTA ve ilgili diger kuruluslarla is birligi halinde ¢alisarak Bolge’nin yatirum tanitimini
yapmak,

1) Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan tegvikler ile ilgili yatirimcilara damgmanlik
vapmak, tesvik belgesi sahibi projelerin izlemelerini yapmak, ekspertiz ve kapama
islemlerini gergeklestirmek, gQenel tesvik kapsamina giren azami 10 milyon TL olan
yvatirimlar igin tesvik basvurularini kabul etmek,

K)  Yurt dist fuar ve gezi organizasyonlarina katilmak.
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A.3.2.3.8. I¢ Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore i¢ denetim, Ajansin caligmalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel
gilivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

30.06.2015 tarihi itibartyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011, 30.11.2012, 27.01.2014, 01.05.2015 ve 22.08.2017 tarihlerinde i¢ denetci istihdam
etmek iizere personel alim ilanina ¢ikilmig ancak i¢ denetci istthdami gerceklestirilememistir.

A.3.3. Bilgi Teknolojileri

Kalkinma ajanslarinin gérev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
doniistim siirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalan gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en
iyi ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin
olacaginin bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz
giic kaynaklari, yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar,
veri tabanlar1 ve bunlarla ilgili donanimlar ile tim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve
teknolojik kaynaklarini etkin sekilde kullanmaktadir.

Ajansimiz tarafindan {iretilen veriler giinliikk, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasi’nin Kiitahya ve Afyonkarahisar Kocatepe Subelerinde
muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim gilivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihaz1 ve kameralar araciligiyla kayit altina almaktadir.

A.3.4. Insan Kaynaklar
A.3.4.1. Insan Kaynaklar Politikas:

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklar1 politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

A, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci i¢inde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

A, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi ve gii¢lendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigsmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta c¢alismayi Ozendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

2, [stihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde calismasini saglamak,

A, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmas: siirecine personelin katilimin1 saglamak,
personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu c¢ergevede haberlesme usul ve imkanlarmi gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.
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2012 yili Aralik aymda tamamlanmis olan insan Kaynaklari Strateji Belgesi’nde de belirtildigi
lizere Ajansimiz;

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bolge’deki mevcut kurum/kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin is birligi ile ve uyum iginde ¢aligmasini saglayan,

C0Ozum odakli ¢alisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlarinin birbiriyle dostca ve saygi cergevesinde baglantilar kurmasini saglayan,
Siirekli 6grenen bir organizasyon olmayi1 hedefleyen,

Bilgiyi, s0zli ve yazili bir bigimde ilgili kisilere/paydaglara aktaran ve personelin
paydaslarla cift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

Imkanlarinin tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasini saglayan bir yonetim
tarzin1 benimsemektedir.

R R R I I I I N

»

Bu baglamda, Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdammi ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesini ve ¢aligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

A.3.4.2. Personel istatistikleri

31.12.2017 tarihi itibariyla Ajansimizda; 1 Genel Sekreter, biri Hukuk Miisavirliginden sorumlu
olmak tzere 29 uzman personel ve 6 destek personeli olmak tzere toplam 36 personel istihdam
edilmektedir. 29 uzmandan 3’0 Manisa YDO, 3’0 Usak YDO, 3’0 Afyonkarahisar YDO ve 2’si
Kitahya YDO’da gorev yapmaktadir. 18 uzman ise Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi ¢alisma
birimlerinde gérev yapmaktadir.

Tablo 9 — Ajans Personelinin Birimlere Gére Dagilimi

Birim Personel Sayisi

Genel Sekreterlik 1
HKM
iMiB
DB
PBKB
PYB
PGUB
Afyonkarahisar YDO
Kitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
Toplam

WIWIN W W W w|ol|© |-

w
(o3}
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Ajans personelinin 4’0 Anadolu Universitesi, 4’ii Orta Dogu Teknik Universitesi, 3’Ui Ege
Universitesi, 3’0 Marmara Universitesi, 3’0 Dokuz Eylul Universitesi, 3’0 Dumlupinar
Universitesi, 2’si Ankara Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 1’i Hacettepe Universitesi
1’i Istanbul Ticaret Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i Bilkent Universitesi, 1’i Ondokuz
Mayis Universitesi, 1’1 Balikesir Universitesi, 1’i Bogazi¢i Universitesi, 1’i Abant Izzet Baysal
Universitesi, 1’i Dogus Universitesi, 1’i Istanbul Universitesi, 1’1 Yildiz Teknik Universitesi, 1’i
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi mezunudur.

Grafik 1 - Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
s D

AN 4

Ajans personeli lisans dizeyinde 21 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. Bununla birlikte Ajans personelinin lisans diizeyinde
mezun olduklan fakiilteler incelendiginde 14 personelin iktisadi ve idari bilimler fakiltesi mezunu,
14 personelin muhendislik fakiltesi mezunu, 3 personelin fen-edebiyat fakultesi mezunu, 3
personelin hukuk fakiiltesi, 1 personelin mimarlik fakiiltesi ve 1 personelin teknik egitim fakiiltesi
mezunu oldugu goriilmektedir.

Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Béliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu

4 N
3%

# Doktora
# Yiksek Lisans

i Lisans

A J

31.12.2017 tarihi itibariyla Ajansimiz personelinden doktora mezunu sayisi 1, yiksek lisans
mezunu sayisi 10, lisans mezunu sayisi ise 25°tir. Lisans mezunu personelden 13’0 yiiksek lisansa,
yuksek lisans mezunu personelden de 5’i doktoraya devam etmektedir. Ayrica 2. lisans mezunu 6
personel bulunmaktadir.

Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu
4 N\

M Erkek
H Kadin

A J

Ajansimizda istihdam edilen personelin 29°u erkek, 7’si kadindir. Ayrica, Ajans personelinin yas
ortalamas1 35°tir.

A.3.4.3. Personel Hareketliligi

Ajansimiz, 22.08.2017 tarihinde ilana ¢ikmis olup personel aliminin miilakatlarimi 11-13.10.2017
tarihlerinde Kiitahya’da gergeklestirmistir. 9 uzman personel ve 1 i¢ denetgi alimi igin 118’1 uzman,
2’si i¢ denet¢i ve 2’°si ge¢ basvuru olmak iizere toplam 122 bagvuru alinmistir.

Uzman personel istihdami i¢in yapilan bagvurulardan 36 tanesi 6n inceleme sonucunda basarili
bulunarak miilakata davet edilmistir. Bu adaylardan 3 tanesi gerceklestirilen miilakat sinavina
katilmamis olup miilakata katilma oran1 %91,66 olarak gerceklesmistir. I¢ denetci istihdami igin
yapilan bagvurulardan ise 1 tanesi 6n inceleme sonucunda bagarili bulunarak miilakata davet edilmis
ve aday miilakat sinavina katilmistir. Miilakat sinavi sonuglar1 heniiz belli olmamustir.

IDB Uzmani1 Mehmet Fatih SEVER, 22.10.2017 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden ayrilmistir.

A.4. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajansimizin ¢alisma birimleri ve YDO’larin yiiriittiigli faaliyetlere iligkin is akis semalar
(haritalar1) 2011 yili igerisinde hazirlanmigtir. Hazirlanan bu is akis semalarinda, ilgili surecte
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sorumluluklart bulunan kisiler belirtilmis, boylece Ajans tarafindan yiritilen faaliyetlerle ilgili
sorumluluklart bulunan Ajans personeli net bir sekilde belirlenmistir. Ajans personeli; is ve
islemlerini, bu is akis semalarina uygun olarak ydritmektedir. Bunun yani sira, bu is akis
semalarinda 1ilgili siire¢ igerisinde kullanilacak tiim dokiimanlar belirlenmis, is siireglerine ait
kontrol listeleri olusturulmus ve siiregler icerisinde kullanilan dokiimanlarin standardizasyonu
saglanmustir.

Ajansimiz, 5018 sayili Kanun’un besinci béliimiinde yer alan “I¢ Kontrol Sistemi” icin ¢ikarilip
26.07.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi” cercevesinde 09.04.2012 tarihinde “I¢ Kontrol Eylem Plani”m yiiriirliige koymustur.
Ajansimiz tarafindan “Risk Yonetimi” ile ilgili olarak hazirlanan I¢ Kontrol Eylem Plani
dogrultusunda olusturulan Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi (RIBDE), 20.02.2012 tarihli ve
IMYB/00017 sayili olurla farkli birimlerden uzman personelin gdrevlendirilmesiyle kurulmustur.
RIBDE’nin ad1 23.08.2013 tarihinde 76435721-903.07.01-52 sayil1 Genel Sekreterlik oluru ile “I¢
Kontrol Sistemi Komisyonu” olarak degistirilmistir. Komisyon iiyelerinden bazisinin Ajanstaki
gorevinden ayrilmasi sebebi ile 26.10.2017 tarihli ve 76435721-050.06-E.715 sayili Genel
Sekreterlik oluru ile Komisyon tiyelikleri giincellenmis olup hélihazirda 6 kisiden olusmaktadir.
Kasim ve Aralik aylar1 i¢cinde 6 adet Komisyon toplantis1 diizenlenmistir. S6z konusu toplantilarda
i¢c kontrol sistemi yol haritas1 belirlenmis, mevzuat degisiklikleri dogrultusunda daha islevsel hale
gelmesi amaciyla i¢ Kontrol Eylem Plam giincellenmistir. Giincellenen I¢ Kontrol Eylem Plant’nin
2018 yilinda da uygulamasi1 devam edecektir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amagc ve Hedefleri

30.03.2016 tarihli ve 2016-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal
Stratejik Plan’da Ajansin amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amacg 1: Ajansin Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilinirliginin Artirilmasi
Hedef 1.1 : Basin ve Medya Organlari ile Iletisim Artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Tamitim Araglar1 Etkin Sekilde Kullanilacaktir.
Amag 2 : Bolge'ye Yerli ve Yabanci Yatirimlarin Cekilmesi
Hedef 2.1 : Bolge'nin Yatirim Imkanlar1 Tamitilacaktir.
Hedef 2.2 : Yatirim Siireclerinde Danismanlik Saglanacaktir.
Amag 3 : Is Birliklerinin Giiglendirilmesi

Hedef 3.1 : Paydaslar Arasinda Katalizér Gérevi Ustlenilerek Is Birligi Yapmalari
Saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Ulusal ve Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla Baglanti Kurulacak ve
Kurumlar Arasi iletisim Ag1 Gelistirilecektir.

Amag 4 : Destek Mekanizmalariin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1 : Bolge’de Proje Kultlrl Gelistirilecektir.
Hedef 4.2 : Ajansa Tahsis Edilen Kaynaklar Verimli ve Etkin Olarak Kullandirilacaktir.
Hedef 4.3 : Ajans Dis1 Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.

Amac5: Bolge Plan1 ve Diger Analiz, Calisma ve Strateji Dokiimanlarinin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi

Hedef 5.1 : Ajansin veya Yerel Kurumlarin Hazirladigi Planlarin / Calismalarin Bolge
Plan1 ile Uyumlulugu Takip Edilecektir.

Hedef 5.2 : Bolge'ye Yapilacak Yatirimlarin Bolge Plani ile Uyumlulugu Goz Oniinde
Bulundurularak Gerekli Yonlendirmeler Yapilacaktir.

Hedef 5.3 : Thtiyag Duyulan Konularda Analiz ve Stratejik Dokiimanlar Uretilecektir.
Amag 6 :  Ajansin Kurumsallagmasinin Tamamlanmasi

Hedef 6.1 : Ajansin insan Kaynaklar1 Giiglendirilecektir.

Hedef 6.2 : Ajansin Fiziki ihtiyaglart En Uygun Sekilde Tamamlanacaktir.

Hedef 6.3 : i¢ Kontrol Sistemi Diizenli Calistirlarak Mali Yonetim Yeterligi
Saglanacaktir.
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B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Yiksek Sorumluluk Bilinci ile Sahiplenme: Ajans personelinin kurumun biitiinliigline ve
gelismesine katki saglamasi.

Gelisme Odakl ve Inovatif Olma: Ajansin siirekli ileriye yonelik olarak kendini gelistirmesi ve
inovatif atilimlarda bulunmasi.

Mobilize ve Diyaloga Ac¢ik Olma: Paydaslarla yakin diyalog ve Bolge ile i¢ ice olmasi.

Vizyoner Olma: Bolge nin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik her tiirlii faaliyetin oniini
acacak yaklasimlar igerisinde olmasi.

Koordinator Olma: Bolge paydaslarini is birligi iginde bir araya getirebilmesi ve bilgi, goriis,
kaynak aligverisinde es glidiimii saglamas.

Oz Giiveni Yiiksek ve Takim Ruhuna Sahip Olma: Ajans personelinin hem uzmanlk alanina
yarasir sekilde 6z giiveninin yiiksek olmasi hem de sonuca sinerji yaratarak ulasabilecegini
Oziimsemis sekilde iyi bir takim iiyesi olmasi.

Objektiflik ve Tarafsizhik: Ajansin is ve islemlerinde kisilere, makamlara, kurumlara karsi1 sahsi
diistince ve On yargilara yer vermeden yaklasarak objektif olmasi ve ayn1 zamanda farkli goriis,
fikir, davraniglara kars1 tarafsizligini korumasi.

Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirli faaliyet ve iglemlerinin kanuna ve kurallara uygun sekilde
yerine getirilmesi, aksi sorgulandig1 ya da talep edildigi takdirde agik bir sekilde gerekgelerinin
sunulabilmesi.

Etkin Zaman Yonetimi: Kisi, birim bazinda ve Ajansin biitiiniinde uyumlu ¢alisma gozetilerek
gorev ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi.
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C. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Mali Bilgiler

Ajansimizin 2017 yili gelir - giderlerine iliskin bilgiler bu béliimde yer almaktadir.

C.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2016 yili biit¢esinden 2017 yili biitgesine devreden Ajans nakit miktar1 15.508.766 TL olarak
gerceklesmistir. Aynt donemde, 2016 yilinda avans olarak yapilan destek ddemelerinden 2017
yilina devredilen tutar 4.467.470 TL olmustur.

Tablo 10 — 2017 Y1li Donem Basi Nakit ve Benzeri Degerler

Gelir Kalemi Tutar (TL)

Hazir Degerler 15.508.766
Menkul Kiymet ve Varliklar 0
On Odemeler (Avanslar) 4.467.470
TOPLAM 19.976.236

2017 il biitcesinde Ajans nakit gelirleri 31.290.030 TL olarak tahmin edilmis, gerceklesme

36.710.381 TL olmustur.

Tablo 11 — 2017 Yili Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri

Gelir Kalemi

2017 Yihh Tahmini

2017 Y1l Fiili Gelir

Gerc¢eklesme

Gelir (TL)

(TL)

Oram (%)

Merkezi Yénetimp]:)i/iltagresinden Aktarilan 17.000.000 21.831.670 128
11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar 2.613.988 2.613.988 100
Belediyelerden Aktarilan Paylar 9.835.827 8.264.337 84
TSO’lardan Aktarilan Paylar 256.104 257.339 100

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 0 0
Faaliyet Gelirleri 60.000 29.582 49
Alacaklardan Tahsilatlar 774111 1.843.952 238
Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 165.447 100

ladeler

Diger Gelirler 750.000 1.704.066 227
TOPLAM 31.290.030 36.710.381 117

2017 yilinin gergeklesen giderleri 22.944.765 TL’dir. Bu giderlerin %25’ini Genel Hizmet
Giderleri, %75’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olugturmaktadir.
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e D e
Genel Yonetim Hizmetleri 8.026.000 6.627.807 83
Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon 149.000 84153 56
Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 1.270.000 295.720 23
Arastirma ve Geligtirme Hizmetleri 251.000 2.950 1
Tamtim ve Egitim Hizmetleri 990.000 563.211 57
Proje Destekleme Hizmetleri 38.879.000 14.462.970 37
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 695.000 598.658 86
Teknik Destek Hizmetleri 1.000.000 309.298 31
Toplam 51.260.000 22.944.765 45

* Biitce revizyonlari sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.

C.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
C.1.2.1. Katk Paylar ile ilgili Genel Bilgiler

Katki pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi Bolge’de Ajansa katki
pay1 6demekle yiikiimlii paydaslarin biit¢e verilerine ihtiya¢c duyulmakta olup butce verilerinin
temininde sikint1 yaganmaktadir.

C.1.2.2. 11 Ozel idareleri Katki Paylar

Il 6zel idarelerinin Ajansa odemesi gereken 2017 yili katki payr toplami 2.613.988 TL olup
31.12.2017 tarihi itibariyla bu tutarin %2100°0 tahsil edilmistir.

Tablo 13 — 2017 Y1l il Ozel idareleri Katki Pay1 Bilgileri

Odenen Tutar
(TL)

Odenmesi Gereken
Tutar (TL)

Gerc¢eklesme

11 Ozel Idaresi Oram (%)

Bakiye (TL)

Afyonkarahisar 1.206.086 1.206.086 0 100
Kutahya 847.633 847.633 0 100
Usak 560.269 560.269 0 100
TOPLAM 2.613.988 2.613.988 0 100

C.1.2.3. Belediye Katki Paylari

Bélge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2017 yili katki payir toplam borg
tutar1 9.835.827 TL olup 31.12.2017 tarihi itibariyla bu borcun %84°0 tahsil edilmistir.
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Tablo 14 — 2017 Yili Belediyeler Katki Pay:1 Bilgileri

Odenmesi Gereken

Odenen Tutar

Bakiye (TL)

Gerc¢eklesme

Tutar (TL)

(TL)

Orani (%)

Afyonkarahisar 2.294.851 1.643.456 651.394 72
Kitahya 1.780.642 1.620.472 160.170 91
Manisa 4.765.916 4.018.276 747.640 84
Usak 994.419 982.135 12.284 99
TOPLAM 9.835.827 8.264.337 1.571.490 84

C.1.2.4. Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan TSO’larin Ajansa 6demesi gereken 2017 yili katki payi tutar1 256.104 TL
olup 31.12.2017 tarihi itibartyla bu borcun %100°0 tahsil edilmistir.

Tablo 15 - 2017 Yili TSO’lar Katki Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken

Odenen Tutar

Bakiye (TL)

Gerc¢eklesme

Tutar (TL)

(TL)

Orani (%)

Afyonkarahisar 51.118 52.345 0 102
Kutahya 44,957 44.958 0 100
Manisa 115.477 115.484 0 100
Usak 44,552 44552 0 100
TOPLAM 256.104 257.339 0 100

C.1.25. Tlller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylar

Ajansimiza katki payr borcu bulunan belediyelerin 2009 yilindan bu yana katki payr bor¢larinin
tahsili icin iller Bankasina farkli tarihlerde toplam 13 defa bildirimde bulunulmustur. iller
Bankasinca belediyelere aktarilan transfer 6deneklerinden 2017 yili sonuna kadar ¢esitli tarihlerde
toplam 4.108.611 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina aktarilmistir.

C.1.3. Mali Denetim Sonuglar:
C.1.3.1. Bagimsiz Denetim

Ajansimiz, 2016 yihi faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve
yapilar ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla AG Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim AS tarafindan 2017 yili Mart ayinda
dis denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim raporunu Denetim Y 6netmeligi
madde 19/2’ye istinaden Yénetim Kurulu, Kalkinma Bakanhg: ve Igisleri Bakanliga sunmustur.
Ajans Yonetim Kurulu, 26.04.2017 tarihli ve 2017-04 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda 2.
gindem maddesi olarak bagimsiz denetim raporunu goriismiis, Ajans ¢alismalarini yerinde bulmus,
Kalkinma Bakanlhigi ve icisleri Bakanligma goris bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar
almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 02.03.2017 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2016 — 31.12.2016 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Ajansin gercek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bicimde yansittifi degerlendirilmis ve
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olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklar ile hesap ve iglemleri,
kalkinma ajanslart mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden mutalaa
edilmis ve olumlu goriis verilmistir.

Ayni raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi, “etkinlik ve yeterlilik” yoniinden degerlendirilmis ve i¢ denet¢i eksikliginden dolay1 sarth
goriis bildirilmistir. Siire¢ ve yontemler hususunda Ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siiregleri /
yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denet¢i eksikligi nedeniyle sartli
goriis bildirilmistir. Risk yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi
yoniinden degerlendirilmis ve olumlu bulunmakla birlikte i¢ denetci istihdam edilememesi
sebebiyle sartli goriis bildirilmigtir. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik
yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, performans ve verimlilik tespitine yonelik olarak Ajans faaliyetlerine
iliskin Olgiilebilir bir performans bilgisi olusturulamadig1 belirtilmistir. Ajanslarin performansini
Olcmeye yonelik s6z konusu ¢alismanin Kalkinma Bakanligi tarafindan yiiriitiildiigii, bu nedenle
performans denetimi kapsaminda ¢alismalarinin mesleki kanaatine dayanilarak degerlendirmenin
sinirl kaldig1 belirtilmistir. Bununla birlikte “ekonomiklik” yoniinden yapilan degerlendirmede,
Ajansin biitge sinirlart iginde Calisma Programi’nda yer alan faaliyetleri incelenmis ve olumlu
goriis bildirilmistir.

C.1.3.2. Sayistay Denetimi

Ajansimiz 2017 yili boyunca “Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe
Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar"in 5/2 maddesi
geregince aylik olarak verilmesi gercken defter ve mali tablolari dizenli olarak Sayistaya
gondermistir. Ajansimiz, T.C. Anayasasi’nin 160. maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri gercevesinde Sayistay Baskanliginca
28.09.2017 - 6.10.2017 tarihleri arasinda yerinde denetime tabi tutulmustur. Denetim sonucuna
iliskin rapor heniiz gonderilmemistir.

C.1.3.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalar:

Ajansimiz, 2012 yilmin ilk yarisinda mali yonetim yeterlik denetimine tabi tutulmus ve Bakanligin
24.09.2012 tarihli ve 5539 sayili yazisi ile Ajansimizin mali yonetim yeterligi Bakanlik tarafindan
uygun bulunmustur.

2017 yili icerisinde mali yonetim yeterligi denetimine iliskin bir gelisme olmamustir.
C.1.3.4. Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu tarafindan da izlenmektedir. 2013
yilinda alinan bilgiler 1s18inda hazirlanan "Tiirkiye'nin Kalkinma Ajanslar1 Uygulamasinin
Degerlendirilmesi" baglikli arastirma ve inceleme raporu, Kalkinma Bakanligi araciligiyla
Ajansimiza ulagtirilmistir. Bu rapora dayali olarak “eylem plani” hazirlanmis ve Ajansimizca
gerceklestirilecek hususlar 22.04.2014 tarihinde Bakanliga bildirilmistir.

2017 yilinda Bakanligin 16.01.2017 tarihli yazisi ile alinan tedbirlere iligskin gelismeler hakkinda
bilgi talep edilmis olup Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen ilerlemeler resmi yazi ile 17.01.2017
tarihinde Bakanliga iletilmistir.
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C.2. Ajans Cahsma Birimlerinin Faaliyetleri

C.2.1. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

HKM tarafindan Ajansimizin is ve islemlerinin Ajans mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun bir
sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢esitli ¢alisma ve incelemeler yapilmakta, Ajansimizin tim
birimlerinden gonderilen sozlii ve yazili goriis taleplerine iliskin hukuki miitalaalar verilmektedir.
Ajansimiz faaliyetlerini yiirlitiirken bazi davalara da taraf olmakta ve bu davalarda Ajansimiz,
Hukuk Miisaviri tarafindan temsil edilmektedir. 2017 yili igerisinde halen derdest olan veya
kesinlesmis davalarla ilgili son durum asagida 6zetlenmistir:

C.2.1.1. Davac Olunan Davalar

Eskisehir 1. Vergi Mahkemesi 2012/283 E. Sayili Dosya: Ajansimiz hizmet binasi yapimi igin
Kiitahya Belediyesinden satin alinan arsanin bedeli ile birlikte ayrica KDV 6denmesi talep edilmis,
acil ihtiya¢ nedeniyle talep edilen KDV o6denmistir. Kiitahya 30 Agustos Vergi Dairesi
Midiirliigiine, 6demis oldugumuz KDV ’nin iadesi i¢in yapilan basvurumuzun reddedilmesi iizerine,
kararin iptali ile KDV’nin iadesi i¢in Ajansimiz tarafindan Eskisehir 1. Vergi Mahkemesinde
2012/283 E. sayili dava agilmigtir. Mahkemece talebimiz kabul edilmis ve 09.01.2013 tarihinde
teblig edilen 2012/721 sayili kararla, dava konusu islemin iptali ile fazla 6denen 202.867 TL nin
faizi ile birlikte Ajansimiza 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu bedel Vergi Dairesinden faizi
ile birlikte tahsil edilmis olup Vergi Dairesince temyize gonderilen kararin Danistay incelemesi
devam etmektedir.

Afyon Agir Ceza Mahkemesi 2014/95 E. Sayilh Dosya: Odak Sektorler Mali Destek Programi
(ODAK) kapsaminda s6zlesme imzalanan bir yararlanicinin destek siirecinde birtakim usulstizliikler
yaptig1 gerekgesiyle Ajansimizla olan sozlesmesi feshedilmis ve Savcilia su¢ duyurusunda
bulunulmustur. Savecilik tarafindan Suhut Asliye Ceza Mahkemesinde kamu davast acgilmis olup
17.12.2013 tarihinde ilk durusmasi yapilmis, Ajansimiz miisteki sifatiyla davaya katilmistir.
Yapilan yargilama neticesinde saniklarin beraatina karar verilmis olup Yargitay incelemesi devam
etmektedir.

Kitahya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2017/210 E. ve Kitahya 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2017/106 E. Sayih Dosyalar: OHAL KHK’leri geregince sozlesmeleri feshedilen iki yararlanici
sirket aleyhine kendilerine 6denen destek tutarinin iadesi i¢in alacak davalari agilmistir. Yargilama
stireci devam etmektedir.

C.2.1.2. Davali Olunan Davalar

Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2012/930 E. Sayilh Dosya: Siirdiiriilebilir Kirsal Kentsel Altyap:
Mali Destek Programi (SUKAP) kapsaminda “Tiikenmeyen Enerji ile Canlanin” isimli projesiyle
basvuruda bulunan bir belediyenin degerlendirmede yeterli puani alamamasi nedeniyle projesinin
elenmesi islemine karsi 18.09.2012 tarihinde iptal ve yiirlitmeyi durdurma talepli dava acilmistir.
Ajansimiz tarafindan ayrintili savunma dilekcesi ve deliller mahkemeye sunulmus, mahkemenin
2014 yilindaki nihai karariyla davanin reddine karar verilmistir. Ret karar1 davaci Belediye
tarafindan temyiz edilmis olup dosya hélen Danistay incelemesindedir.

Kiitahya 1. is Mahkemesi 2015/206, 2015/212; Kiitahya 2. s Mahkemesi 2015/1374 ve 2016/68
E. sayih Dosyalar: Kalkinma ajanslarinda calisan personelin 6772 sayili Kanun dolayisiyla ilave
tediye almaya haklar1 oldugu iddiasiyla ve ge¢mise doniik birikmis ilave tediye alacaklarinin
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O0denmesi talebiyle agilan davalar neticesinde mahkemece kabul karar1 verilmistir. Kararlar
Ajansimizca temyiz edilmis olup Yargitay incelemesi devam etmektedir.

Kutahya 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2015/217 E. sayith Dosya: Ajans hizmet binasinin
yaptirilmasi siirecinde yiiklenici firma ile bazi konularda anlagma saglanamamasi nedeniyle
yiiklenici firma tarafindan Ajans aleyhine hak edislerinden haksiz olarak 73.913,59 TL + KDV
kesinti yapildigi iddiasiyla agilan dava neticesinde davanin reddine karar verilmistir. Heniiz
gerekeeli karar teblig edilmediginden iist kanun yollarina gidilmemistir.

Kutahya 1. Is Mahkemesi 2016/469 E. Sayih Dosya: 667 sayili OHAL Kanun Hiikmiinde
Kararnamesi geregince gorevine son verilen 1 personel tarafindan acilan ise iade davasi yerel
mahkemenin 15.12.2016 tarihli karariyla reddedilmistir. Davaci tarafindan istinaf bagvurusu
yapilmis ancak bu bagvuru da reddedilmistir. Dosya, Yargitayda temyiz asamasindadir.

Kiitahya 1. Is Mahkemesi 2017/155 E. Sayih Dosya: Ajansimizda yiiklenici firma personeli
olarak gorev yapan bir ¢alisan, emeklilik nedeniyle is s6zlesmesini sona erdirmesi akabinde kidem
tazminati talebinde bulunmus ancak kendisine s6z konusu &demenin yapilamayacagi
bildirildiginden Kiitahya Is Mahkemesinde kidem tazminati alacagi davasi agmistir. Davanin
yargilama siireci devam etmektedir.

C.2.1.3. 1lcra Dosyalan

Kiitahya 2. Icra Miidiirliigii 2017/6799 E. Sayih Dosya: Ajans katki pay1 borglarim1 6demeyen bir
paydasimiz aleyhine birikmis paylarin tahsili amaciyla icra takibi baglatilmigtir. Borglu tarafindan
kismi 6deme yapilmis olup bakiye alacagin tahsili i¢in islemler devam etmektedir.

Kiitahya 2. Icra Miidiirliigii 2017/1209 E. Sayih Dosya: Proje bitisinden sonraki 3 yillik siiregte
proje kapsaminda alinan mallarin devredilemeyecegi kuralina aykiri davranan ve tiim is yerini
devreden yararlanicinin sézlesmesi feshedilmis ve destek tutarinin 3 kati tutarinda cezai sartin
tahsili amaciyla icra takibi baslatilmistir. Borcun tahsili amaciyla icra dairesi kanaliyla sirketin
menkul/gayrimenkul mallarinin tespitine ve varsa iizerlerine haciz konulmasina yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.

C.2.1.4. Bilgi Edinme Faaliyetleri

2017 yilinda Ajansimiza Bagbakanlik lletisim Merkezi (BIMER) kapsaminda 7 adet basvuru
yapilmis olup basvurularda talep edilen konularda ilgililere bilgi verilmistir. Gizli ya da sir
niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya belgelere erisim
saglanan veya bagvurunun reddedilmesi iizerine itiraz edilen basvuru olmamistir.

Tablo 16 — 2017 Y1l Bilgi Edinme Faaliyetleri

Basvuru Tarihi Basvuru Sahibi Basvuruyu ileten Cevap Yazis1
13.12.2016 Abdurrahim ARSLAN Manisa Valiligi 23.01.2017
10.01.2017 Isa ERKEK Kalkinma Bakanlig1 23.03.2017
23.03.2017 Isa ERKEK Kalkinma Bakanlig1 18.04.2017
24.07.2017 UTED Kalkinma Bakanlig1 23.08.2017
06.10.2017 Gizli Kalkinma Bakanlig 11.10.2017
13.10.2017 Gizli Kalkinma Bakanlig1 10.11.2017
31.10.2017 Yunus TUNC Kiitahya Valiligi 15.11.2017
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C.2.2. 1Idari ve Mali isler Birimi Faaliyetleri
C.2.2.1. Egitim Faaliyetleri

Ajans personelinin ihtiya¢ duydugu konularda 2017 yilinda hizmet alim yontemiyle ve dis kaynakli
projeler gercevesinde egitimler diizenlenmis veya diizenlenen egitimlere katilim saglanmistir.

4, 12-13.01.2017 tarihinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gergeklestirilen Insan Kaynaklari
Operasyonlarinin Yonetilmesi ve Yiritilmesi Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Bu
egitimde operasyonel anlasma mutabakatinda ongoriildiigi sekilde sozlesme makami ve
faydalanict kurumlar arasinda gérev dagilimi gézden gegirilerek taraflarin rolleri ile ilgili
diger konular islenmistir.

4, 23-27.01.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gerceklestirilen Project
Management Professional Training’e Ajans personeli katilmistir. Egitime katilanlar "Project
Management Professional" sertifikasi almistir.

4, 28.03.2017 tarihinde, Kiitahya Elektrik Miihendisleri Odas1 tarafindan Kiitahya’da
gerceklestirilen Yangin Algilama ve Uyari Sistemleri Egitimi’ne Yazi Isleri ve Arsiv
Yetkilisi  katilmigtir. Egitimde yangmn algilama ve wuyart sistemlerinin kurulusu,
projelendirilmesi ve isleyisi ile ilgili konular islenmistir.

4, 13-14.04.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da Mal Alim Sozlesmelerinin
Izlenmesi ve Yonetimi Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Operasyon kapsaminda
yapilan mal alimlarina iliskin bilgilendirme yapilmstir.

4, 02-04.05.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gergeklestirilen Operasyon
Tanimlama Belgesi (OIS) Yazma ve Kontrol Egitimi'ne Ajans personeli katilmistir.
Egitimde Ajansimizin operasyon hazirliginda oldugu Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi'na yonelik gelistirilecek OIS'lerde dikkat edilmesi gereken hususlar
islenmistir.

4, 15-17.05.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gerceklestirilen Temel Cografi
Bilgi Sistemleri ve Q-GIS Uygulamasi Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde
QGIS vb. agik kaynak kodlu GIS programina giris, wms ve wifs servisleri kullanilarak
sorgulama, 0z nitelik, database ve arayiiz olusturmaya yonelik incelemeler gerceklestirilerek
ornekler tzerinden uygulamalar yapilmistir.

4, 15-16.05.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Belgika’da gergeklestirilen “Horizon
2020'de Basarili Is Birligi Projeleri Gelistirme: Ozellikle Arastirma ve Yenilik Iceren
Projeleriniz igin Nasil Mali Destek Alirsiniz? Egitimi”ne IDB ve PBKB personeli
katilmigtir. Egitimde Horizon 2020 kapsaminda arastirma ve inovasyon iizerine destek
almaya yonelik projelerin nasil yazildigi, nelere dikkat edildigi gibi piif noktalarla ilgili
bilgiler verilmistir. Bagvuru rehberi ve bagimsiz degerlendiriciler tarafindan kullanilan
degerlendirme rehberleri ayrintili bir sekilde incelenmistir.

4, 22-23.05.2017 tarihlerinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan Ankara’da gergeklestirilen EBYS
Egitimi’ne Yazi Isleri ve Arsiv Yetkilisi ile Bilgi Islem Yetkilisi katilmistir. Egitimde EBYS
(E-Transfer) ve Standart Dosya Plani hakkinda bulunan yonetmelik, usul ve esaslar
hakkinda bilgi verilmistir.

4, 23-26.05.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gerceklestirilen Yatirim
Fizibilitesi ve Finans Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde yatirimlarin mali ve
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teknik yonden degerlendirilmesi, fizibilitenin ©Onemi, mali tablolarin okunmasi ve
degerlendirilmesi konusunda bilgi sahibi olunmustur. Ornek fizibilite raporlari incelenmistir.

4, 12-16.06.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Ispanya’da gergeklestirilen 5-Day Mini
MBA Training’e (5 Giinliik Mini Isletme Yiiksek Lisans1 Egitimi) IDB, PGUB ve YDO
personeli katilmistir. Isletme sahibinde bulunmasi gereken liderlik 6zellikleri, inovasyon,
personel yetkinligi, pazarlama, is modeli vb. konular islenmis, gruplar olusturularak
simiilasyon ¢alismasi1 yapilmistir.

4, 29.06.2017 tarihinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gerceklestirilen SECGAP User
Manuel Training’e Ajans personeli katilmistir. Zafer-IN Operasyonu kapsaminda
olusturulan is giicii veri taban1 ve yaziliminin kullanimina yonelik bilgilendirme yapilmstir.

4, 03-07.07.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Portekiz’de gergeklestirilen The
Technological Revolutions and Their Socio-Economic Implications Training’e PBKB ve
IDB personeli katilmistir. Inovasyonun dogasi ve ekonomiyle iliskisi, teknolojik devimler
vb. konulara deginilmistir.

4, 06.07.2017 tarihinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gerceklestirilen SECGAP
Administrative Manual Training’e Ajans personeli katilmistir. Zafer-IN Operasyonu
kapsaminda olusturulan is giicli veri tabani ve yaziliminin yonetimine yonelik bilgilendirme
yapilmustir.

4, 12-21.07.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gerceklestirilen Server MCSE
Training’e Bilgi Islem Yetkilisi katilmustir.

4, 16-22.07.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Portekiz’de gergeklestirilen Quality and
Organizational Excellence Training’e IDB, PBKB, PYB ve YDO personeli katilmistir.
Diinya genelindeki kalite liderleri, kalite ve yeni iirtin gelistirme, toplam kalite yonetimi vb.
konular islenmistir.

4, 17-29.07.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Cekya’da gerceklestirilen Human
Resources Management Training’e IMIB personeli katilmistir.

4, 17-29.07.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Cekya’da gergeklestirilen Entrepreneurship
& New Venture Cretion Training’e PGUB ve YDO personeli katilmistir. Egitimde ise giris
yollar1 (sifirdan, edinim, franchise, aile sirketi), is modeli ¢esitleri, potansiyel miisteriler,
sirket finansman yonetimi, fikir agamasindan sirket asamasina nasil gegilecegi konularinda
bilgiler verilmistir.

4, 25-28.07.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gerceklestirilen MS Exchange
Training’e Bilgi Islem Yetkilisi katilmistir. Kullanic1 iiretkenligini ve esnekligini artirma,
veri kaybini azaltma vb. konulara deginilmistir.

4, 22.07.2017 - 05.08.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Hollanda’da gergeklestirilen
Organizational Behaviour Management Training’e PGUB, PBKB ve PYB personeli
katilmigtir. Liderligi, motivasyonu, kiiltiirli etkin bir sekilde gelistirme, mutlu personel ile
daha tiretken bir is yerine sahip olma konular1 hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

4, 31.07.2017 - 04.08.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda ingiltere’de gerceklestirilen 5-
Day Mini MBA Training’e (5 Giinliik Mini Isletme Yiiksek Lisans1 Egitimi) IMIB, PYB ve
YDO personeli katilmistir. Isletme sahibinde bulunmasi gereken liderlik 6zellikleri,
inovasyon, personel yetkinligi, pazarlama, is modeli vb. konular islenmis, gruplar
olusturularak simiilasyon ¢aligmasi yapilmistir.
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4, 07-11.08.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gergeklestirilen IT-CEH Cyber
Security Training’e IMIB ve IDB personeli katilmistir. Bilgi islem altyapisini, tasarimini,
giivenligini gelistirmeye yonelik yontemlerle ilgili bilgilendirme yapilmistir.

4, 14-16.08.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gerceklestirilen ISO 27001
Egitimi’ne IMIB ve IDB personeli katilmistir. Tetkik programlarimi planlama, ydnetme ve
uygulama konusunda deneyim kazanilmuistir.

4, 17-19.08.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Antalya’da gerceklestirilen Girisimcilik
Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde psikolojinin is yonetimine etkisi, liderlik
becerileri, basartya giden yolda ekip calismasinin 6nemi, nefes tutma ve nefes kontrolii
ogrenilmistir. Uluslararas1 pazar ve pazar arastirmalan ile {lilke raporlari hakkinda bilgi
sahibi olunmustur.

4, 21-28.08.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Kiitahya’da gergeklestirilen Girisimcilik ve
Inovasyon Yénetimi Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir.

4, 20-22.09.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Ankara’da gerceklestirilen Excel
Egitimi’ne IDB, PYB ve YDO personeli katilmistir. Uygulamali &rnekler iizerinden tablo
hazirlamaya yonelik tecriibe kazanilmistir.

4, 25-27.09.2017 tarihlerinde, IKGOP kapsaminda Ankara’da gerceklestirilen Program
Yénetimi Egitimi’ne IMIB, IDB, PBKB ve PGUB personeli katilmustir.

A, 26-27.09.2017 tarihinde, Istanbul’da gerceklestirilen Avrupa Birligi Projeleri Egitimi’ne
PGUB personeli katilmistir. Egitimde Horizon 2020, COSME veya Erasmus+ gibi bolgesel
kalkinma ajanslari i¢in yararli programlar iizerine egitim oturumlar1 diizenlenmistir. Proje
onerileri; bolgesel is birligini, sirketlerde yenilikleri ve bolgesel ekonomik kalkinmayi
destekleyecek alanlarda aktarilmstir.

Tablo 17 — 2017 Y1l Egitim Faaliyetleri

Katihm Saglayan

Tarihi Birim

Egitimin Ad1

Insan Kaynaklan Operasyonlarinin Yonetilmesi | 15 13 01 5017 | Tum Birimler |  Kutahya
ve Yuratulmesi Egitimi
Project Management Professional Training 23-27.01.2017 | Tum Birimler Kitahya
Yangin Algilama ve Uyan Sistemleri Egitimi 28.03.2017 iMIB Kitahya
Mal Ahm S6zlesmelerinin Izlenmesive | 1314 04 5017 | Tum Birimler |  Kutahya
Yonetimi Egitimi
OIS Yazma ve Kontrol Egitimi 02-04.05.2017 | Tum Birimler Kitahya
Temel Cografi Bilgi Sistemleri ve Q-GIS | 1517 055017 | Tgm Birimler |  Kitahya
Uygulamasi Egitimi
Horizon 2020'de Basarili Is Birligi Projeleri
Gelistirme: Ozellikle Arastirma ve Yenilik i . .
Iceren Projeleriniz igin Nasil Mali Destek L tiais AUy FEINE, IDIE Eelgle
Alirsiniz? Egitimi
Yatirim Fizibilitesi ve Finans Egitimi 23-26.05.2017 | TUm Birimler Kitahya
EBYS Egitimi 22-23.05.2017 iMIB Ankara
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5-Day Mini MBA Training (5 Gunluk Mini

10 isletme Yiiksek Lisanst Egitimi) 12-16.06.2017 | IDB, PGUB, YDO Ispanya
11 SECGAP User Manuel Training 29.06.2017 Tdm Birimler Kitahya
12 The Technologlc_al Revglut!ons and_T_helr Saocio- 03-07.07.2017 PBKB, iDB Portekiz
Economic Implications Training
13 SECGAP Administrative Manuel Training 06.07.2017 Tldm Birimler Kitahya
14 Server MCSE Training 12-21.07.2017 IMIB Kiitahya
16 | Quality and Organizational Excellence Training | 16-22.07.2017 IDB, P\]?Iég PYB, Portekiz
17 Human Resources Management Training 17-29.07.2017 IMIB Cekya
18 Entrepreneurshlpr;il;Iier:/; Venture Cretion 17-29.07.2017 PGUB, YDO Cekya
. . - 22.07.2017 - | PGUB, PBKB,
19 | Organizational Behaviour Management Training 05.08.2017 PVB Hollanda
20 MS Exchange Training 25-28.07.2017 IMIB Kiitahya
5-Day Mini MBA Training (5 Glinluk Mini 31.07.2017 — | & .
= Isletme Yiiksek Lisans1 Egitimi) 04.08.2017 IIRANES, IV, ADID) duglifie
22 IT-CEH Cyber Security Training 07-11.08.2017 IMIB, IDB Kiitahya
23 ISO 27001 Training 14-16.08.2017 IMIB, IDB Kitahya
24 Girisimcilik Egitimi 17-19.08.2017 | TuUm Birimler Antalya
25 Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi Egitimi | 21-28.08.2017 |  Ttim Birimler Kitahya
26 Excel Egitimi 20-22.09.2017 | IDB, PYB, YDO Ankara
. iMIB, IDB,
27 Program Yonetimi Egitimi 25-27.09.2017 PBKB, PGUB Ankara
28 Avrupa Birligi Projeleri Egitimi 26-27.09.2017 PGUB Istanbul

Yukarida belirtilenlerden hareketle Ajans personeli, 2017 yil1 i¢inde 26 farkli konu ile ilgili toplam
27 egitime katilmistir. Ozetle 2017 yilinda toplamda 114 giin (778 saat) egitim alinmis olup
personel basina diisen egitim siiresi 14,41 giindiir (102,97 saattir).

C.2.2.2. Bilgi islem Faaliyetleri

2017 yili igerisinde www.zafer.gov.tr web sitesi altyap: ¢aligsmalari tamamlanmis olup veri tabani,
menl ve dokiman yonetim sistemi tasarimlart yapilmis, veri giriglerine baglanmistir. Yeni siteye
veri aktarimi igi devam etmektedir. Ayrica Ajansimizin bugiline kadar vermis oldugu destekleri
tanitan “Proje Portali” baglig altinda yer alan RKMDP, TECDP, 2015 TD, 2015 DFD mendilerine
veri girigleri yapilmstir.

Ajansimiz bilgi aglarinin  giivenligini

saglamak amaciyla USOM-saldirnn gerceklestiren

ip

adreslerinin giivenlik duvar1 kara listesine eklenmesi (1.750 adet) tamamlanmis olup kurumlar
tarafindan alinmasi gereken siber giivenlik tedbirleri tespit edilip tim Ajansta siber guvenlik
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caligmalar1 gergeklestirilmistir. Ayrica Teamviewer lisans: satin alinarak Ajans g¢alisanlarina daha
hizli ve etkin olarak uzaktan destek saglanmistir.

Guvenlik kamera kayit cihazlar ile ilgili genel bakim ve revize c¢aligmalart yapilmis, harekete
duyarli kayit, alarm, sesli ikaz, kamera agilarinin diizeltilmesi, arizali kameralarin ve sorunlu
kayitlarin incelenmesi, yeni takilacak kameralar i¢in fizibilite ¢alismasi ve yeni kameralarin
takilmasi islemleri tamamlanmustir. Elektrik panolar1 incelenerek elektrik kullanim talimatnamesi
hazirlanmis ve yetkililerin belirlenmesi akabinde elektrikle ¢alisma ve emniyet talimati egitimleri
verilmistir.

Ajans sunucularmin siber saldirilara karsi giivenligini saglamak amaciyla CEH (Beyaz Sapkali
Hacker) ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi egitimleri alinmig ve bu kapsamda bilgi
giivenligi eksikligi giderilmeye calisilmistir. Siber giivenlik tedbirleri artirilmig olup sistem daha
giivenli hale getirilmistir.

Ajansin giivenlik duvari cihazi ve yazilimlar1 yenilenerek daha giivenli ve daha hizli bir ag sistemi
olusturulmustur.

C.2.2.3. Basin ve Halkla Iliskiler Calismalar

2017 yilinda Ajans faaliyetleri ile ilgili olarak Ajans internet sitesinde 47 haber yayimlanmistir.
Haberler, Ajansin sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter) paylasilmistir. S6z konusu
haberlerin biiyilkk ¢ogunlugunu Ajansin sagladigi mali ve teknik destekler ile Zafer-iN
Operasyonu’na iliskin haberler teskil etmistir.

Ayni zaman dilimi igerisinde 25 basin duyurusu, 44 Bolge haberi ve 159 Basinda Biz haberi
yayimlanmistir. Basta basin duyurulari olmak iizere basin mensuplart ile siirdiiriilen iletisim
sayesinde, Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bolgesel basinda kapsamli ve eksiksiz sekilde yer
almasi1 saglanmistir. Ayrica farkli kurumlara ve cesitli basin organlarina génderilmek {izere 9 6zel
bilgi notu hazirlanmistir.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi i¢in “medya
takip” hizmet alim1 yapilmustir.

C.2.2.4. Yazh ve Gorsel Yaymlar
C.2.2.4.1. Kurumsal Dergi

2011 yilinda yayin hayatina baslayan Ajans kurumsal dergisi Marti’nin 21, 22, 23 ve 24. sayilari
2017 yilinda sirasiyla Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda ¢ikarilmistir. MARTTI dergisi, Ajans
uzmanlar1 tarafindan hazirlanmakta, biinyesinde farkli birimlerden personelin katilimiyla teskil
edilen MARTI Dergisi Yaym Kurulu tarafindan baskiya hazir hale getirilmektedir. Dergide
rOportajlar, Bolge’den haberler, Ajanstan haberler, desteklenen ve Bolge ekonomisi agisindan
bliylik 6nem tasiyan projelerle ilgili haberler, Bolge il ve il¢elerindeki sosyal ve kiiltiirel degerlere
iliskin haberler bulunmakta olup her sayida Bolge’deki paydaslarimizin tarafimiza ilettigi yazi ve
makalelere de yer verilmektedir.

Ucger aylik periyotlarda 2.500 adet basilan dergi, ayn1 zamanda Ajans internet sitesi iizerinden de
dijital ortamda sunulmaktadir. Dergi; Kalkinma Bakanligina, Bolge protokoliine, valiliklere,
kaymakamliklara, belediyelere, Ajans Kalkinma Kurulu iiyelerine, TSO’lara, ticaret borsalarina,
universitelere ve ilgili diger paydaslara gonderilmektedir.

N
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Tablo 18 — 2017 Yilinda Yayimlanan MARTI Dergisi Icerikleri

21. Say1 Konu 22. Say1 Konu 23. Say1 Konu 24. Say1 Konu
Bashklar Bashklari Bashklari Bashklari
Adnan ERBIL Mustafa Hakan Ahmet Hamdi Mustafa
) : . GUVENGER NAYIR TUTULMAZ
Roportaj | Manisa TSO Baskant . . . i .
/ YK Uyesi Manisa Valisi / YK | Kitahya Valisi / YK | Manisa Valisi / YK
Uyesi Baskan Uyesi
. < Suat Selim
o 00
utanya belediye -
Ba§kan{ /YK insi Usak ISO Bagkan: /
YK Uyesi

Zafer-IN Operasyonu

Yararlanici Aktaslar Tarim - , . Kapsaminda Egitim
Firma Makinalari LSS R et e Alan Firmalardan
Ornekler
Bolge Manisa Girisimciler vArjadOIu Kaltdr Eski Usak Kutahya Gazeteciler
A . Egitim ve Arastirma .. AU
STK’leri Dernegi o Arastirmalar1 Dernegi Cemiyeti
Dernegi
Iige Hisarcik Demirci Soma Sinanpasa
Tamitimi
Turizm Yunusemre’de Kutahya’da Termal | Afyonkarahisar Spor Usak Halist
Makalesi Turistik Degerler Turizm Turizmi 3
_- Afyon Kocatepe
Universitesi Tanitimt |- Usak Universitesi Fethi Giizen Ozel
(Roportaj) ) . .. o
Makale R ey Ul Tanitum (Roportaj) | Bolgesel Kalkinma ve | Egitim Uygulama
- Seramiksan Spor BIGEM Merkezi (Otizm
Basketbol Takimi | iy (Roporta) Farkindali3
Tanmitim1 (RSportaj) porta) aulomndzlig)
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C.2.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

C.2.3.1. Arastirma, Planlama ve Programlama Calismalari
C.2.3.1.1. Yerel Ekonomik Gelisme Programlari (YEGEP)

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan eksenlerin her biri i¢in 6ncelikler ve tedbirler
belirlenmis, ancak plan bolgesel diizeyde hazirlandigi i¢in s6z konusu oncelik ve tedbirlere iliskin il
bazli eylem planlar1 olusturulmamistir. Bolge Plani’nin uygulanmasinin kolaylastirilmasi ve
kurumlar aras1 koordinasyonun etkin sekilde saglanabilmesi i¢in daha alt 6l¢eklerde ve daha detayli
operasyonel programlara ihtiya¢ duyuldugundan s6z konusu ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla il
bazli Yerel Ekonomik Gelisme Programlar1 (YEGEP) hazirlanmistir. Her il i¢in ayr1 ayri1 hazirlanan
YEGEP’ler, plandan bagimsiz bir ¢alisma olmayip ¢ok sayida kurumun is birligi ve koordinasyonu
ile yuratulmesi gereken oncelikli projeleri ortaya koyan ve paydaslari bu dogrultuda yonlendiren
yol haritalaridir.

“Tarim, maden, ¢evre ve enerji” eksenleri lizerine hazirlanan 3. YEGEP calismalarina 2016 yilinin
Haziran ayinda baglanmistir. Taslak eylem planlar1 TR33 Bolgesi’ndeki ilgili paydaslara sunularak
kurumlardan 29.09.2016 tarihli yazi ile goriis ve Onerileri talep edilmistir. Gelen goriislere istinaden
Ekim ayinda eylem planlarinda gerekli degisiklikler yapilmigtir. 2016 yilinin Aralik ayinda
caligmalara son hali verilmis olup 2016-14 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda caligmalar
onaylanmigstir. 3. YEGEP’lerin basim islerine 2017 yil1 Ocak ayinda baglanmistir. Tasarim ve baski
siirecinin tamamlanmasinin ardindan 2017 yili Mart ay1 sonunda 3. YEGEP’ler Bolge’deki ilgili
kurum ve kuruluslara, bakanliklara, 81 il valiligine, miistakil kuruluslara gonderilmis olup ayrica
Ajans internet sitesinde de paylasilmistir. 2018 yili icerisinde TR33 Bolgesi 2014-2023 Bdlge
Plani’nda yer alan “sanayi, turizm ve ulagim” eksenlerine yonelik 1. YEGEP’ler revize edilerek tim
paydaslarla paylasilacaktir.

YEGEP c¢aligmalarinin sekretaryasi Ajans tarafindan yiiriitilmektedir. 1 ve 2. YEGEP’lerle ilgili
olarak 2016 yili1 Nisan ay1 ile 2017 yil1 Nisan ay1 arasinda gegen siire boyunca gerceklestirilen
calismalar, YEGEP’lerdeki sorumlu kurumlardan 19.04.2017 tarihli ve E. 395, 396, 397 ve 398
sayil1 yazilar ile talep edilmistir. Gelen ¢alismalar konsolide bir rapor haline getirilmistir.

C.2.3.1.2. TR33 Bolgesi Illeri Go¢ Raporlar:

Kiitahya ilinde 08.02.2017 tarihinde diizenlenen Il Ekonomi Toplantis'nda Emet, Hisarcik ve
Simav ilcelerine yonelik go¢ calismasi yapilmasina karar verilmis ve bu ¢alisma icin Ajansimiz
gorevlendirilmistir. Ajansta yapilan goriismelerde goclin yalnizca bu ilgelerin degil, TR33
Bolgesi’'nin  6nemli bir sorunu oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle c¢alismanin TR33
Bolgesi’ndeki tiim ilgelere yonelik yapilmasinin daha uygun olacag: diistiniilmiistiir.

Bu ihtiyaca yonelik olarak bir anket hazirlanmis olup bu anket Ajans internet sitesinden paylasima
acilmistir. Dort ilin valilik makamina da yazi ile bu anket ¢calismas1 hakkinda bilgi verilmis, TR33
Bolgesi il ve ilgelerindeki kurum/kurulus calisanlari ve bu kurum/kuruluslardan hizmet alan
vatandaslar haberdar edilmistir. Ayrica yerel basin ilizerinden de s6z konusu ¢alisma Bolge’de
duyurulmustur. 01-31.03.2017 tarihleri arasinda elektronik ortamda ve yazili olarak anket cevaplari
toplanarak anket sonlandirilmistir. Ankete Bolge’den yaklasik 6.300 kisi katilim saglamistir.
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Anket sonuglarinin yaninda goce dair diger istatistiki bilgiler derlenmistir. Bunun yaninda gog
nedenleri, gociin sonuglar1 ve gociin Onlenmesine yonelik tedbirler arastirilarak iller bazinda
raporlar hazirlanmistir.

17.10.2017 tarihinde Tavsanli ilgesinde diizenlenen Kiitahya 2. Il Ekonomi Toplantisi’nda Kiitahya
Valisi, hazirlanan rapor kapsaminda yapilan tespitlerin konuyla ilgili tim kurum/kuruluslara
gonderilmesi ve kurum/kuruluslarin faaliyetlerini yerine getirirken s6z konusu tespitleri dikkate
almasi yoniinde talimat vermistir.

Kitahya Valisi’nin ilgili talimatina istinaden Kiitahya ili go¢ nedenleri calismasinin alinmasi
gereken tedbirler ve oneriler ile ilgili kismini olusturan degerlendirme boliimii, 20.10.2017 tarihli ve
40002823-602.04.02-E.1041 say1l1 yazi ile ilgili kurum ve kuruluslarla paylagilmistir.

C.2.3.1.3. Il Bazinda Sosyal Sorunlar ve Céziim Onerileri

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan, daha 6nce Ajansimizca hazirlanmis olan sosyal analiz ¢alismalarina
islerlik kazandirmak amaciyla ilde 6ne ¢ikan sosyal sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri ile proje
taslaklarinin gelistirilmesi talep edilmistir. Bu dogrultuda TR33 Bélgesi’'nde 6ne ¢ikan sosyal
sorunlar degerlendirilerek bu sorunlara yonelik proje taslaklari hazirlanmistir. Ayrica benzer
sorunlara yonelik olarak Ajansin daha 6nce destekledigi veya faydalanicisi oldugu proje érnekleri
ve Oniimiizdeki donemde faydalanilabilecek kaynaklar derlenerek hazirlanan dokiimanlar elektronik
ortamda Bakanliga sunulmustur.

C.2.3.14. Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Bakanlar Kurulunca alinan 03.10.2016 tarihli ve 2016/9368 sayili 2017 Yili Programinin
Uygulanmas1, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar geregince Bolge’deki il planlama ve
koordinasyon miidiirliiklerinden, kurum ve kuruluslarin 2018 yili yatirim tekliflerini, illerde
gerceklestirilecek il koordinasyon kurulu toplantilarindan en az on bes giin Oncesine kadar
gondermeleri talep edilmistir. Ajansa sunulan yatirim teklifleri TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plani’ndaki eksenler, oncelikler, tedbirler, miidahaleler ve projelere uyumlulugu agisindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme raporu, 2017 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
Izlenmesine Dair Karar’in 20. maddesinin 3. fikrasmna istinaden 26.07.2017 tarihinde yapilan
toplantida Ajans Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulu toplantisinda, yatirim
tekliflerinin Kalkinma Bakanligina sunulmasi i¢in il planlama miidiirliiklerine bildirilmesi
kararlastirilmistir.

C.2.3.1.5. Cografi Isaretler

20.11.2017 tarihinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) tarafindan diizenlenen
Tlrkiye-italya Cografi Isaretler Semineri ve Sergisi'ne katilim &ncesinde gerceklestirilen
hazirliklarda Bolge’mize ait asagidaki tabloda belirtilen dort adet cografi isaret belgesinin Stimer
Hali AS tarafindan tescillendigi tespit edilmistir. Yapilan arastirmada bu sirketin Simer Holding ile

-----

Hazirliklar sonras1 katilim saglanan toplantida konuyla ilgili TURKPATENT yetkilileri ile yapilan
goriismede sirketin elinde bulundurdugu tescil belgelerini devretmeyi planladigi bilgisi alinmistir.
Buna istinaden Stimer Holding yetkilileri ile bir goriisme gergeklestirilmis ve siirecin Ajans
koordinasyonunda yiiriitiilmesi karar1 alinmastir.
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22.11.2017 tarihli ve 40002823-604.01.06-E.1195 sayili yazi ile cografi isaret tescilinin ilgili
belediyelere devir isleminin uygunluguna dair goriis sorulmus olup belediyelerin devir islemine dair
uygunluk goriisii alinmigtir. 21.12.2017 tarihli ve 40002823-604.01.06-E.1312 sayili yazi ile
uygunluk goriisleri Stimer Holding’e bildirilmistir. 2018 yil1 igerisinde bu cografi isaretli iirtinlerin
ilgili belediyelere devrinin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 19 — Cografi Isaretli Uriinler

Cografi Isaretli Uriin i Tescil Belge Sahibi (Devir Alacak Kurum)
Simav El Halis1 Kitahya Simav Belediyesi
Gordes El Halist Manisa Gordes Belediyesi
Kula El Halis1 Manisa Kula Belediyesi
Esme Yorik Kilimi Usak Esme Belediyesi

C.2.3.2. Veri Taleplerine Sunulan Hizmetler ve Anket Calismalari

TOBB tarafindan tedarik ve is birligi zinciri ile ilgili talep edilen bilgilere yonelik olarak
Ajansimizca hazirlanan "TR33 Bélgesi Yenilik Stratejisi" ve "TR33 Bélgesi'nin Uretim Yapisinin
ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi" adli calismalar ve bu ¢alismalara ait bilgi notu elektronik ortamda
TOBB'a sunulmustur. Ayrica Ajansin faydalanicis1 oldugu IKGOP kapsaminda yapilan anket
caligmalar1 sonrasinda "tedarik" ile ilgili elde edilen veriler 6zetlenerek 11.01.2017 tarihinde resmi
yaz1 ile gonderilmistir.

5429 sayili Kanun uyarinca 08.02.2017 tarihinde TUIK tarafindan Ajansimiza génderilen Yazili
Medya Arastirmasi ve Yaygin Egitim Faaliyetleri Arastirmasi’na yonelik anket sorular1 elektronik
ortamda yanitlanmustir.

Orman ve Su Isleri Bakanhigi Su Yénetimi Genel Miidiirliigii tarafindan Ajansimiza gonderilen
Akarcay Havzasi Mevcut Durum Analiz Raporu’na yonelik yorumlar ve oneriler, 07.02.2017
tarihinde e-posta ve resmi yazi araciligiyla Bakanliga gonderilmistir.

10.03.2017 tarihinde Orman ve Su Isleri Bakanlig1 Su Y&netimi Genel Miidiirliigii tarafindan
“Akargay Havzas1 Kuraklik Yonetim Plani Tedbirlerinin Takibi” kapsaminda gonderilen anket,
elektronik ortamda doldurularak gonderilmistir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan Ajansimiza génderilen
Di1s Paydas Anketi doldurularak 27.03.2017 tarihinde elektronik ortamda Bakanliga sunulmustur.

“Serbest Bolge” caligmasinda kullanilmak iizere Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinde NACE
koduna gore ihracat yapan firma sayilar illerdeki TSO’lardan temin edilmistir. Ayrica 08.05.2017
tarihinde gonderilen ve Bolvadin TSO tarafindan hazirlanan Dis Paydas Analizi Anketi,
Afyonkarahisar YDO ile is birligi iginde doldurularak gonderilmistir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1 (2023) kapsaminda
Ajansimiz adina Sorumlu Kurulus Eylem Izleme ve Degerlendirme Formu doldurularak 19.07.2017
tarihinde Bakanliga elektronik ortamda gonderilmistir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan gonderilen
Di1s Paydas Beklenti ve Memnuniyet Anketi elektronik ortamda doldurularak 10.08.2017 tarihinde
e-posta araciligiyla Bakanliga gonderilmistir.

.-\
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Orman ve Su Isleri Bakanligi Su Yonetimi Genel Miidiirliigii tarafindan gonderilen Akarcay
Havzast Kuraklik Yonetim Plan1 Tedbirlerinin Takibi faaliyetlerine dair tablo doldurularak
05.09.2017 tarihinde e-posta araciligiryla Bakanliga gonderilmistir.

19.09.2017 tarihinde TR33 Bolgesi’nde faaliyet gosteren aktif OSB’lerdeki atik aritma tesislerine
dair veriler, cevre ve enerji konusunda yasanilan sorunlar resmi yazi gonderilerek arastirilmistir.
Toplanan veriler ve yasanilan sorunlara dair toplanan bilgiler PYB ile paylasilarak mali destek
programlarinin hazirlanmasi asamasinda kullanilmistir.

23.10.2017 tarihinde Usak Universitesinden birimimizi ziyaret eden personele Kalkinma Kurulu ve
TR33 Bolgesi hakkinda genel bilgi verilmis ve karsilikli goriis alisverisinde bulunulmustur.

Illerde éncelikli kamu yatirimlarmin belirlenmesi ve bu yatirimlarin 6niindeki engellere ydnelik
¢ozlim Onerilerinin tespiti amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan gonderilen tablolar, diger
birimler ve YDO’lar ile istisare edilerek doldurulmus ve 14.11.2017 tarihinde resmi yazi1 ve e-posta
ile Bakanliga gonderilmistir.

11. Kalkinma Plan1 “Kentsel Yasam Kalitesi Ozel Ihtisas Komisyonu” ¢alismalar1 gercevesinde
hazirlanan anketin tiim Ajans personeli tarafindan doldurulmasi i¢in Ajansa e-posta gonderilmis,
tim birimlerin 08.12.2017 itibariyla anketi doldurmasi saglanmstir.

26.12.2017 tarihindeki yaz1 ile Kitahya Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii tarafindan “Otizm
Spektrum Bozuklugu Olan Bireylere Yonelik Ulusal Eylem Plani1” kapsaminda Ajansimiz
tarafindan gergeklestirilen eylemleri igeren bir sunum talep edilmistir. Sunum hazirlanarak
elektronik ortamda gonderilmistir.

C.2.3.3. Katihim Saglanan Toplanti ve Organizasyonlar

4, 08.02.2017 tarihinde Kiitahya Il Ozel Idaresinde Kiitahya Valiligi tarafindan diizenlenen
Kiitahya 1. Il Ekonomi Toplantisi’na katilim saglanmistir. Toplantida ilin ekonomik durumu
ve potansiyeli, devam eden kamu ve 0Ozel sektor yatirimlar ile istthdam konular
degerlendirilmistir.

4, Orman ve Su Isleri Bakanhig: tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’nin Yeraltt Suyu Y®netimi
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi ile ilgili olarak 14.02.2017 tarihinde Bakanlikta
diizenlenen toplantiya katilim saglanmaistir.

4, Kiitahya Valiligi tarafindan 16.02.2017 tarihinde Kiitahya Belediyesinde duzenlenen
Kiitahya Kent Vizyonu Calistayi’na katilim saglanmistir. Toplantida Karadeniz Teknik
Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Boliimii 6grencilerinin 2016 yili yaz aymda Kiitahya
ilinde yapmis olduklar1 caligmalara iliskin sunumlar gergeklestirilmis, degerlendirmeler
yapilmis ve karsilikl goriis aligverisinde bulunulmustur.

4, Tirkiye Avrupa Vakfi tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Kalkinma Ajanslarina Aktif Katilim
Projesi kapsaminda 16-17.02.2017 tarihlerinde Antalya Egitim Calistayr’'na katilim
saglanmistir. iki giin boyunca STK’lerin karar alma mekanizmasinda nasil daha etkin yer
alabilecegi hususu tartisilmis ve diizenlenen interaktif etkinliklerle gerek dezavantajli
gruplarin neden katilimec1 olmasi gerektigi gerekse yapilan planlamalarda farkli bakis
acillariin da etkin kullanilmasinin neden Onemli olduguna dair bir bilgilendirme
gerceklestirilmistir.

4, Orman ve Su lsleri Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Natura 2000 Projesi kapsaminda 22-
23.02.2017 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen calistaya katilim saglanmistir. Sistematik
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koruma planlamasi yaklagimi metodolojisinin tanitildigr ¢aligtayin ilk giiniinde s6z konusu
yaklasimdan ve Natura 2000 ile nasil entegre edileceginden bahsedilmistir. Ikinci giinde bu
yaklagim, ¢alisma gruplari kurularak daha detayli olarak aciklanmaistir.

4, Tirkiye Avrupa Vakfi tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Kalkinma Ajanslarina Aktif Katilim
Projesi kapsaminda 02-07.04.2017 tarihleri arasinda Polonya ve Almanya’ya diizenlenen
calisma ziyaretine katilim saglanmistir. Ziyarette STK’ler, bolgede faaliyet gosteren
kalkinma ajanslart ve diger kamu kurum ve kuruluslar1t ile goriis aligverisinde
bulunulmustur.

4, 25.04.2017 tarihinde Ajans hizmet binasinda Zafer Havalimani’nin etkinligini artirmak
amaciyla yapilacak c¢aligmalara hazirlik kapsaminda Zafer Havalimani yetkilisi ile bir
toplant1 gerceklestirilmistir.

4, Kalkinma Bakanlig1 ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi himayelerinde 03-05.05.2017
tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen Uluslararasi Ar-Ge Isbirlikleri Zirvesi ve Fuari’na
katilim saglanmistir. Fuarda AR-GE ekosistemi icerisinde yer alan temel aktorler olan
sanayi, Uiniversite ve kamu kurumlarinin bir araya getirilerek yapmis olduklar1 ¢aligmalar
hakkinda diger taraflarin bilgilendirilmesi, imkanlarin tanitilmasi, goriis aligverisinde
bulunulmasi ve ig birligi imkanlarinin tartisilmasinin saglanmasi amaglanmustir.

4, Dogu Marmara Kalkinma Ajanst tarafindan 11-12.05.2017 tarihlerinde Sapanca’da
diizenlenen "Bolgesel Kalkinma Giindemi: Kiiresel Deger Zincirleri ve Rekabetgilik
Siyasalar1" konferansina katilim saglanmistir. Konferansta kiimelenme c¢aligsmalarinin
tarihsel siireci, kiimelenmenin 6nemi iizerine konusulmus olup kiimelenme {izerine ¢aligmis
kisiler tarafindan katilimcilara tecriibe paylasimi gergeklestirilmistir.

4, 17.05.2017 tarihinde Briksel’de Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen “Solar S3
Partnership” (Enerjide Akilli Uzmanlagma Platformu) toplantisina katilim saglanmustir.
Toplantida giines enerjisinde yapilabilecek ortakliklar, ispanya ve diger AB iilkelerindeki iyi
ornekler tartisilmig ve karsilikli goriis aligverisinde bulunulmustur.

4, Kamu Teknoloji Platformu tarafindan 24.05.2017 tarihinde Ankara’da Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanliginda diizenlenen 2. Uluslararast Akilli Sehirler Konferansi’na katilim
saglanmustir.

4,04.07.2017 tarihinde Kalkinma Bakanlig1 biinyesinde diizenlenen "Sosyal Analiz ve Sosyal
Giidiimlii Projeler Gelistirilmesi" toplantisina katilim saglanmistir. illerde 6ne gikan sosyal
sorunlarin  konusulmas1 ve iiretilebilecek sosyal giidiimliiler i¢in uygun temalarin
belirlenmesi adina diizenlenen toplantida Ajans tarafindan daha 6nceden gonderilen 5 farkl
sosyal giidiimlii proje tanitilmustir.

4, 24.07.2017 tarihinde Kiitahya'da Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu
Destinasyon Caligmasi Toplantisi'na katilim saglanmistir.

4, 26-27.07.2017 tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansinin diizenledigi "iklim Degisikligi,
Cevre ve Gida Gilivencesi Sempozyumu'"na katilim saglanmistir. Sempozyumda iklim
degisikligi, cevreye olan etkileri ve gida giivenligi konular1 ele alinmistir. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Gaziantep Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii,
Bogazi¢i Universitesi gibi pek cok kurumun temsilcisinin yer aldigi sempozyumda son
donemlerde artan siddetli yagislar ele alinmis ve bu baglamda iklim degisikliginin olasi
etkileri tartistlmustir. Iklim degisikligi hususunda farkindalik olusturmayr amag edinen bu
sempozyuma c¢esitli kurumlardan ve STK’lerden farkli dinleyiciler katilmigtir. Sempozyum
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sonrasi 27.07.2017 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi hizmet binasinda maker-gocuk konu
giidiimlii proje tizerine fikir aligverigsinde bulunulmustur. Ajans destekleri ile olusturulmasi
planlanan maker-cocuk atdlyeleri ve egitim programu ile ilgili goriismeler yapmak Uzere
Ankara Kalkinma Ajansi ziyaret edilmistir.

4,09.08.2017 tarihinde Dumlupmar Universitesi Rektorliigii tarafindan diizenlenen Kalite
Danigsma Kurulu Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4, 12.09.2017 tarihinde Ankara'da diizenlenen Sanayide Kaynak Verimliligi Potansiyelinin
Belirlenmesi Projesi Kapanis Toplantisi'na katilim saglanmigtir. Yarim giin siiren toplantida
proje kapsaminda hazirlanan dokiimanin tamitimi yapilmis ve dokiiman katilimecilarla
paylastlmistir.

4, 21-23.09.2017 tarihleri arasinda Tunceli'de diizenlenen Bolgesel Kalkinma Konferansi'na
katilim saglanmistir. Dordiinciisii diizenlenen konferansta diinyanin ¢esitli tiniversitelerinden
gelen katilimceilarin da yer aldigr sempozyumlar diizenlendi ve ¢esitli kurum temsilcileri ile
akademisyenlerin hazirladiklar bildiriler es zamanli oturumlarda katilimcilara sunuldu.

4, 15-17.10.2017 tarihleri arasinda Izmit’te Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin
gerceklestirdigi Akilli Ihtisaslasma ve Sonu¢ Odakli Program Toplantisi’na katilim
saglanmistir. Toplantida iclerinde Ajansimizin da yer aldig1 4 kalkinma ajansi, hazirladiklart
akilli ihtisaslagsma stratejilerinin tanitimint yapmis ve hazirlanacak sonu¢ odakl
programlarin igerigine dair bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

4, 20.11.2017 tarihinde TURKPATENT tarafindan diizenlenen Turkiye-italya Cografi Isaretler
Semineri ve Sergisi’ne katilim saglanmistir. Seminer sonrasi kalkinma ajanslari istigare
toplantisina katilim saglanmis ve bilgi aligverisinde bulunulmustur. Ayrica enstitiiniin
yiriittiigli Hezarfen Projesi'ne TR33 Bolgesi’nin  katilimi ile ilgili  girisimlerde
bulunulmustur. 2018 yilinda Bolge’de bu projeye yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

4, 11-12.12.2017 tarihlerinde Manisa ilinde tiim kalkinma ajanslarinin katilim gosterdigi
Sonu¢ Odakli Program Calistayr diizenlenmistir. Calistayda kalkinma ajanslarinca
hazirlanan SOP taslaklarinin ¢aligma programina ve SOP yonetim planina uyumlastiriimasi
hususunda Program Yonetimi Calisma Grubu iiyeleri ve Bakanlik uzmanlariyla istisareler
gerceklestirilmistir.

4, 13.12.2017 tarihinde Ankara’da diizenlenen Diinya Akilli Sehirler Zirvesi’ne katilim
saglanmistir. Zirveye bircok kurum ve kurulustan, teknoloji sirketlerinden ve akilh
sehirlesme 1ile ilgili faaliyet gosteren sirketlerden katilim saglanmistir. Zirvede akilli sehir
uygulamalarina dair Ornekler, akilli sehirlesmede teknolojinin rolii vb. gibi basliklar
hakkinda paneller diizenlenmis, goriis aligverisinde bulunulmustur.
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C.2.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)

C.2.4.1. Ulusal ve Uluslararas: Fonlarin Bolge’ye Cekilmesi

C.2.4.1.1. Basvuru Sahibi Olarak Yer Alinan Projeler

Zafer-IN Operasyonu (Insan Kaynaklariin Gelistirilmesi Operasyonel Program / IKGOP)

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi olarak CSGB ABMYD Baskanliginin
s6zlesme makami ve Ajansimizin operasyon faydalanicisi oldugu “TR33 Bolgesi'ndeki Isveren ve
Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi Operasyonu”nun teknik yardim sozlesmesi 2015 yilinin
Aralik ay1 itibari ile imzalanmis ve 07.01.2016 tarihinde fiilen baslamis ve 06.10.2017 tarihinde
sonlanmistir. Basariyla tamamlanan operasyon kapsaminda Bolge’mizde donilisen ekonomik yapida
olusan is gilicli agiginin kapatilmasi, is giicii agig1 olusan sektdrlerde isttihdam edilmek iizere insan
kaynaginin gelistirilmesi, ortaya ¢ikan sorunlarin analiz edilmesi, ¢oziim yollarina iliskin politikalar
iiretilmesi, i glicline yatirrmin 6énemi konusunda farkindalik olusturulmasi ve kurum/kuruluslarin
insan kaynag1 kapasitelerinin gelistirilmesi amaglanmistir. 2017 yili igerisinde operasyon
kapsaminda gergeklestirilen is ve islemler asagida siralanmastir:

4, Gegtigimiz sene baglayan Ajans personelinin kapasitesinin gelistirilmesi kapsaminda, bolge
ici, bolge dis1 ve yurt dis1 egitimleri bu sene de devam etmistir. Ajans personeline toplamda
476 adam x giin Bolge i¢i, 156 adam x giin Bolge disi, 153 adam x giin yurt dis1 olmak
tizere toplamda 785 adam x giin egitim verilmistir.

2, 2016 yili sonunda belirlenen, KOBI isverenleri, iscileri ve kamu kurumu c¢alisanlarin
kapsayan egitim programi neticesinde 2017 yil1 i¢erinde hedef gruplara yonelik egitimler
diizenlenmistir. KOBI calisanlarini ve isverenlerini kapsayan 3 farkli egitim modiilii
bulunmaktadir:

4, [k modiil KOBI ¢alisanlarinin MYK tarafindan belirlenen standartlar dogrultusunda
niteliklerinin arttirllmast ve MYK sertifikas1 almalarinin saglanmasi hedefleri
kapsaminda gelistirilen MYK modiiliidiir. Bu kapsamda, 13 farkli alanda toplamda
554 c¢aligsana 1.134 adam x giin egitim verilmistir. Egitimler sonucunda, 248 ¢alisan
ilgili alanlarda sinava girerek sertifika alma hakki kazanmustir.

4, KOBI ¢alisan ve isverenlerine yonelik 2. egitim modiilii insan kaynaklar1 gelisimine
yonelik isbasi egitimleridir. Bu egitimler 23 firmada gerceklestirilmis olup 1.100
calisana 2.480 adam x giin, 90 isverene 348 adam x giin egitim verilmistir.

4, KOBI c¢alisanlarma yonelik 3. egitim modulii firmalarda verilen yalin iiretim
modiiliidiir. Bu egitimler 29 firmada gergeklestirilmis olup, 1.300 calisana 3.400
adam x giin; 80 igsverene ise 415 adam x giin egitim verilmistir.

A, Biiyiikk oranda firmalarda gergeklestirilen s6z konusu modullere ek olarak cok sayida
firmanin katilimiyla kisa siireli ortak “insan kaynaklari ve yalin iretim egitimleri”
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda toplam 20 egitim verilmis olup 364 isveren toplamda 462
adam x gilin egitim almigtir.

A, Operasyon kapsaminda, Bolge’deki kamu kurumu calisanlarini hedefleyen 5 farkli egitim
modiilii gelistirilmistir. “yonetim becerilerinin gelistirilmesi egitimi, kisisel becerilerin
gelistirilmesi egitimi, kurumsal becerilerin gelistirilmesi egitimi, kamu ve AB fonlarindan
yararlanma yontemleri egitimi’nden toplamda 594 kamu calisan1 yararlanmistir. Bu alanda
toplam 2.016 adam x giinliik egitim gergeklestirilmistir.

N

2017 YILI FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

A, Operasyon kapsaminda, toplamda 44 firmaya danigmanlik hizmet verilmistir. Danismanlik
hizmetleri firmalarin ihtiyaglarina gore “kalite yonetimi, yalin tiretim, verimlilik artirma ve
stratejik pazarlama” olmak iizere 4 farkli konuda hazirlanmistir. Bu hizmete ek olarak 20
firmaya ise birer giinlik “insan kaynaklar1 gelisimi” danigmalik hizmeti saglanmistir.

4, 03.03.2017 tarihinde Zafer-IN Operasyonu 2. Y&nlendirme Komitesi Toplantisi, 14.08.2017
tarthinde ise 3. Yonlendirme Komitesi Toplantisi ilgili ulusal ve yerel paydaslarin
katilimiyla gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda operasyon kapsamindaki
ilerlemeler, tamamlanan ve planlanan faaliyetler hakkinda sunumlar yapilmaistir.

A, Zafer-IN Operasyonu Mart1 dergisi biltenlerinin 3’iincii ve 4’iinciisii sirastyla Mart ve
Haziran aylarinda hazirlanmis, bastirilmis ve ilgili paydaslara dagitimi yapilmistir.

A, Egitimlere olan farkindaligin artirilmasi amaciyla 17-25.04.2017 tarihleri arasinda 5 adet ek
farkindalik artirma toplantis1 diizenlenmistir. Farkindalik toplantilar1 Usak TSO, Turgutlu
TSO, Salihli TSO, Afyonkarahisar TSO ve Kiitahya TSO’da gergeklestirilmistir.

4, 03.05.2017 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinde “termal kaynaklarmn kullaniminda
nitelikli is giici” temal1 uluslararasi konferans diizenlenmistir.

2, 05.05.2017 tarihinde Manisa Celal Bayar Universitesinde “imalat sanayinde Endustri 4.0
uygulamalari ve calisanlarin uyumu” temali uluslararasi konferans diizenlenmistir.

2, 11.05.2017 tarihinde Dumlupmar Universitesinde “¢ini ve seramik sektdriinde nitelikli is
guci temali uluslararasi konferans diizenlenmistir.

2, 18.05.2017 tarihinde Zafer-IN Operasyonu'nun farkindaligimi artirmaya ydnelik olarak
Kiitahya Valisi baskanliginda Kiitahya ilinde faaliyette olan toplam 20 basin mensubunun
katilim gosterdigi kahvaltili basin toplantisi gergeklestirilmistir.

A, 23.05.2017 tarihinde Usak Universitesinde “tekstil ve deri sektoriinde nitelikli is giicii”
temal1 uluslararasi konferans diizenlenmistir.

A, 2017 yih Temmuz ay itibartyla Sektérel Is Giicii Yazilimi kullanict ve yonetici kullanim
klavuzlar1 hazirlanmistir ve bu kilavuzlara iliskin egitimler diizenlenmistir.

A, 17-21.07.2017 tarihinde Portekiz’e ve 07-11.08.2017 tarihinde Almanya’ya olmak (zere
KOBI yoéneticilerinin ve Ajans personelinin katildigi toplamda 2 adet karsilastirmali
degerlendirme yurt dis1 ziyareti diizenlenmistir.

A, 2017 yili Ocak-Haziran aylar1 arasinda belirlenen 9 Oncelikli sektorde yapilan anket
calismasi sonuglar1 ve analizler hazirlanan Sektérel Is Giicii Yazilimi’na entegre edilmistir.

A, Eyliil ay1 igerisinde Sektdrel Is Giicii Yazilimi, Ajans sunucusuna devredilmistir.

A, 03.10.2017 tarihinde Afyonkarahisar’da kapanis konferansi gergeklestirilmistir.

C.2.4.1.2. Ortak Olarak Yer Alinan Projeler

“On Yargidan istihdama Sosyal Degisim”

IKGOP cergevesinde, CSGB ABMYD Baskanlignin sozlesme makami oldugu "Dezavantajli
Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi" hibe programia
Kiitahya Belediyesi adina sunulan “On Yargidan Istihdama Sosyal Degisim” isimli proje basarili
olmus ve desteklenmeye hak kazanmistir. Projede Zafer Kalkinma Ajansi ve Akhisar Belediyesi ise
es-basvuru sahibi (ortak) olarak yer almaktadir. Biitgesi yaklagik 78.000 avro olup projenin
uygulama stiresi 12 aydir. 2016 yilinin Kasim ayinda proje faaliyetlerine baglanmistir. Proje hedef
kitlesini Kiitahya Merkez ve Manisa Akhisar ilgesinde yasayan Roman gengler olusturmaktadir.
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Projenin amaglar1 arasinda; uygulama bolgesindeki Roman genclerin sosyal entegrasyonuna katkida
bulunmak, istihdam edilebilirliginin artirmak, is gilicli piyasasina girislerinin 6niindeki engelleri
kaldirmak, kamu-6zel sektor is birligini gelistirmek, 6zel sektdrde sosyal sorumluluk bilincini
gelistirmek, ayrimcilikla miicadele alaninda farkindaligi ve sivil diyalogu giiglendirmek yer
almaktadir.

Romanlarin yogun olarak yasadigi bolgelerde arastirmalar gergeklestirilmis, Roman vatandaslarin
istthdamina yonelik ¢alismalar yiiriitecek iki adet merkez kurulmus, 16-23 yas araliginda bulunan
40 Roman gencine (Kitahya Merkez ilgesinden yirmi gence ve Manisa Akhisar ilgesinden yirmi
gence) mesleki egitim ve danigmanlik hizmetleri verilmistir. Bunun yaninda proje uygulama
doneminde Roman mahallelerindeki okullarda ¢ocuklarla ders dis1 aktiviteler gergeklestirilmekte,
saglik sisteminden daha kolay yararlanilmasina yonelik saglik okuryazarlig: egitimleri verilmekte,
mesleki kurslara erisimleri saglanmaktadir. Proje spot filmleri ve web sitesi olusturma faaliyetleri
tamamlanmis olup proje 31.10.2017 tarihinde gergeklestirilen kapanis toplantist ile
sonlandirilmstir.

“TR-33 Diizey II Bolgesi’nde Kayit Dis1 istihdamla Miicadele / KADIM”

Usak TSO’nun koordinatérii oldugu “TR-33 Diizey 11 Bolgesi’nde Kayit Dis1 Istihdamla Miicadele
Projesi” ile Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerinde kayit dis1 ¢alisanlarin kayit altina
alinmasinin tesvik edilmesi amaglanmistir. Kisa adi KADIM olan projede; Afyonkarahisar TSO,
Kiitahya TSO ve Manisa TSO proje ortagi; SGK, ISKUR 1l Miidiirliikleri ve Ajansimiz projeye
destek veren kurulus olarak ve Balta Floorcovering Yer Dosemeleri Sanayi ve Dis Ticaret AS ile
Almanya’dan Kuzey Rheinwestfallia Dis Iliskiler Kurumu istirak¢i olarak yer almistir.

204.933 avro butceli ve Haziran aymin sonuna kadar devam eden proje kapsaminda gergeklestirilen
gerek bilgilendirme toplantilar1 gerekse kogluk destegi ile Bolge’deki firmalarin yoneticileri ve
calisanlarinda farkindalik yaratilmasi amaglanmaistir.

Proje kapsaminda 100 firmaya kogluk hizmeti verilirken 1.042 katilimciya farkindalik egitimleri
verilmis, 480 oOgrenciye bilinglendirme faaliyetleri, toplamda 1.522 kisiye bilinglendirme
caligmalar1 esnasinda ulagilmistir. Proje basinda belirlenen hedeflere ulasilan bu proje TR33
Bolgesi’nde bulunan 4 il i¢in basari ile tamamlanmaistir.

C.2.4.2. Uluslararasi Aglara Dahil Olunmasi
C.24.2.1. UNESCO

Ajans, c¢ini sektoriindeki katma degerin artirilmasi hedefine yonelik olarak ¢ini iirlinlerinin
markalagmasina katki saglamak amaciyla UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi’na Kiitahya ilinin “zanaat
ve geleneksel halk sanatlar1” dalindan dahil edilmesi i¢in 2016 yilinin basindan beri ¢alismalar
yurttmektedir. 2017 yili igerisinde bu kapsamda diizenlenen ¢alismalara asagida kronolojik olarak
yer verilmistir:

4, 05.01.2017 tarihinde UNESCO Odak Calisma Grubu Toplantisi diizenlenmistir. 2016
yilinin ilk yarisindan itibaren yiiriitiilen 6n galismalar ve lobi galismalar1 sonucunda edinilen
tecriibeler ve bilgi birikimi bu tarihten itibaren ilimizdeki ilgili tim kuruluslarin ve
paydaslarin ilgisine sunulmustur.
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A, 17.01.2017 tarihinde I. UNESCO Adaylik Komitesi Toplantisi diizenlenmistir. Diizenlenen
ilk toplantida UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 ve dogrultuda gerceklestirilmis ¢aligmalar
hakkinda komite liyelerine bilgilendirilmeler yapilmistir.

2, 19.01.2017 tarihinde Adaylik Komitesi Yeni Uyelerinin Belirlenmesi igin bir toplant:
diizenlenmistir. Komiteye sanatkarlarin katilimimi saglamak amaciyla yeni Uyelerin tespiti
yapilmis ve kendileriyle bir 6n bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.

A, 27.01.2017 tarihinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigina ziyaret gergeklestirilmistir. Kiiltiir ve
Turizm Bakanliginda bir istisare toplantis1 gerceklestirilerek UNESCO Somut Olmayan
Kiiltiir Miras1 ¢alismalarinda gérevli uzman personel ile goriistilmiistiir. UNESCO dosyasi
hazirlama hususundaki tecriibelerinden yararlanilmistir.

2, 09.02.2017 tarihinde II. UNESCO Adaylik Komitesi Toplantis1 gerceklestirilmistir. ikinci
Adaylik Komitesi toplantisinda yereldeki tiim paydaslardan alinan bilgiler dogrultusunda
aga basvuru siirecine kadar yapilmasi planlanan ilgili eylemler {izerinde goriistilmiistiir.

4, 23.02.2017 tarihinde Kiitahya Belediye Baskani baskanligindaki heyet ile UNESCO Milli
Komisyonu Bagkani’na ziyaret gerceklestirilmistir.

2, 23.02.2017 tarihinde heyet ile UNESCO Milli Komisyonu Somut Kdiltiirel Miras ihtisas
Komitesinin bir Gyesine ziyaret gergeklestirilmistir.

A, 10.03.2017 tarihinde UNESCO Milli Komisyonu Bagkan Vekili’ne ziyaret
gerceklestirilmistir.

A, 22.03.2017 tarihinde III. UNESCO Adaylik Komitesi Toplantisi diizenlenmistir. Bu
toplantida tiyelerin yorumlar1 dogrultusunda revize edilen eylem planinin son hali komite
iiyeleri tarafindan onaylanmis, gorev ve sorumluluklar1 netlestirilmistir.

A, 21-22.04.2017 tarihinde Tirkiye UNESCO Milli Komisyonu tarafindan diizenlenen, Kultir
ve Turizm Bakani’nin da katilim sagladigi Afrika-Tiirkiye Deneyim Paylagimi Yuvarlak
Masa Toplantisi’nda sunum gergeklestirilmistir.

4, 03.05.2017 tarihinde Kutahya Milletvekilleri, Belediye Baskani ve Ajans personelinin
katilimiyla, UNESCO siirecine yonelik destek almak amaciyla Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
Bakan Yardimcis1 ve Miistesari ile goriismeler gerceklestirilmistir.

A, 07-14.05.2017 tarihleri arasinda, Giiney Kore’nin Icheon schrine ¢alisma ziyareti
gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda Icheon Uluslararasi Seramik Festivali’ne katilim
saglanmis, Giiney Koreli sanatgilarla tanisilmis ve ortak atdlyelere katilim saglanmastir.

4, 16.06.2017 tarihinde Ajansimiz koordinasyonunda yiritilen UNESCO Yaratict Sehirler
Agi’na dahil olma ¢alismasi i¢in Kiitahya ilinin basvurusu, Kiitahya Belediye Baskanligi
tarafindan UNESCO Genel Merkezine teslim edilmistir.

4, 27-30.06.2017 tarihleri arasinda Kiitahya Belediye Baskan1 ve Kiitahya Milletvekili olmak
tizere ilgili Ajans personelinden olusan heyet ile Paris UNESCO Genel Merkezine ziyarette
bulunmustur. Ziyarette UNESCO Nezdinde Turkiye Cumhuriyeti Daimi Temsilcisi,
UNESCO Yaraticilik Bolimii Direktoric ve UNESCO Genel Direktor Yardimcist ile
toplantilar gergeklestirilmistir.

A, 11-12.09.2017 tarihlerinde Kiitahya'nin UNESCO Yaratict Schirler Agi'na dahil edilmesine
yonelik tanitim calismalar1 kapsaminda Ajansimiz koordinasyonunda UNESCO Genel
Merkezinde “Kiitahya’da Cini Sanati ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi” isimli konferans
diizenlenmistir.
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2, 9-14.10.2017 tarihlerinde Dumlupinar Universitesi Giizel Sanatlar Yiksekokulu tarafindan
diizenlenen Cini Festivali kapsaminda Mozambik’in UNESCO Komisyonu temsilcileri
sehrimizde agirlanmistir.

A, Ajansimizin koordinasyonunda Kiitahya Belediyesi ile birlikte 2016 yilinin basindan beri
yuritilen galismalar sonucunda 31.10.2017 tarihinde ilan edilen UNESCO Yaratic1 Sehirler
Ag listesinde Kiitahya ilimiz "zanaat ve halk sanatlar1" alaninda “yaratici sehir” unvanini
almaya hak kazanmuistir.

4, 06.11.2017 tarihinde Kiitahya Valisi, Kiitahya Belediye Baskani ile beraber ii¢ aylik
periyotlarda bir araya gelinmesi planlanan UNESCO koordinasyon toplantisinin ilki
gerceklestirilmistir.

A, 21.11.2017 tarihinde 1. UNESCO Yduriutme Komitesi Toplantist gergeklestirilmistir.
Toplantida UNESCO Yaratict Sehirler Agi lyeligine dair bilgilendirme bulunulmus,
hazirlanan eylem plani komite iiyeleri ile paylasilmistir.

4,29.11.2017 tarihinde hazirlanan eylem planinin istisare edilmesi amaciyla UNESCO
Turkiye Milli Komisyonuna ziyaret gergeklestirilmistir.

4, 30.11.2017 tarihinde Kiitahya Belediye Baskani ile Uyelik kapsaminda gerceklestirilmesi
planlanan aylik toplantilarin ilki diizenlenmistir.

A, 30.11.2017 tarihinde Kiitahya Ciniciler Odasinda, Kiitahya’nin UNESCO Yaratict Sehirler
Agi tiyeligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik toplantis1 diizenlenmistir.

A, Kasim ay1 icerisinde UNESCO Sekreteryasi, zanaat ve halk sanatlari alaninda yer alan
yaratici sehirlerle iletisime geg¢ilmis, 6niimiizdeki doneme iliskin Kiitahya sehrinin projeleri
konusunda bilgilendirmelerde bulunulmustur.

4, 21.12.2017 tarihinde Tirk Hava Yollar1 Kiitahya temsilcisi ile potansiyel is birliklerine
iliskin toplant1 gerceklestirilmistir.

4, 26.12.2017 tarihinde Kitahya TSO’da Kiitahya’nin UNESCO Yaratict Sehirler Agi
iiyeligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik toplantis1 diizenlenmistir.

C.2.4.2.2. EURADA (Avrupa Kalkinma Ajanslar: Birligi)

Yiiriitecegi proje gelistirme ve uygulama caligmalarinda Ajansin uluslararasi tecriibelerden
yararlanmasi, proje basvuru siireglerinde dogru ortaklar bulabilmesi i¢in uluslararasi aglara dahil
olunmasi amaciyla, 03.03.2017 tarihinde Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligine (EURADA) iiye
olunmugtur.

22.10.2017 tarihinde EURADA yetkililerinin verdigi bilgi dogrultusunda European Regions
Research and Innovation Network tarafindan diizenlenen “Horizon 2020 Project Development
Week” etkinligine kayit yaptirilmis ve Ajansin ilgi alanina giren konulardaki projelerde ortak olarak
yer alinmasina yonelik proje koordinatorleri ile iletisime gegilmistir. Bu kapsamda “Energy Village
500: Smart Local Energy Zones” isimli projede ortak olarak yer alinmasina yonelik caligmalara
devam edilmektedir.

C.24.3. Proje Gelistirme Calismalari
C.2.4.3.1. Insan Kaynaklar: Gelistirme Operasyon Programi/ IKGOP

TR33 Bolgesi’ndeki issiz 15-29 yas araligindaki genclerin istthdaminin ve istihdam edilebilirliginin
artirilmas1 ve Bolge’deki geng girisimciliginin gelistirilmesine yonelik olarak 2017 yil1 Subat ve
Mart aylan icinde, CSGB ABMYD Bagkanligina sunulmak iizere OIS hazirlanmistir. 2018 yili
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icinde Bakanlik tarafindan operasyon teklif cagrisi acildiginda Ajans adina basvuru yapilmasi
planlanmaktadir.

C.2.4.3.2. Horizon 2020 Programi

19.01.2017 tarihinde Horizon 2020 Programi'na Ajansimizin da dahil oldugu Ispanya'dan 3,
Fransa'dan 2, Macaristan'dan ve Tirkiye'den 1 (Afyon Jeotermal Turizm ve Ticaret AS) ortagin
bulundugu ve Ajansimizin koordinator olarak yer aldigi “EE-04-2016-2017: New heating and
cooling solutions using low grade sources of thermal energy” c¢agrisina "High value-added
specialized technologies enabling more efficient servicing of geothermal energy (heating and
cooling) and socio-economic impacts" isimli proje ile bagvuruda bulunulmustur. 24.05.2017
tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan proje teklifinin basarisiz oldugu bildirilmistir.

14.02.2017 tarihinde Horizon 2020 Programi'na, Ajansimizin da dahil oldugu italya’dan 4; Fransa,
Avusturya ve Ispanya’dan 3; Cek Cumhuriyeti’nden 2; Slovenya, Portekiz, Yunanistan, Malta,
Litvanya, Tunus ve Almanya’dan 1 ortagin bulundugu konsorsiyum ile birlikte iki asamali “RUR-
09-2017: Business models for modern rural economies” gagrisina “Living Lab Research Concept in
Rural Areas - LIVERUR?” isimli proje basvurusunda bulunulmustur. 24.05.2017 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan proje teklifinin ilk asamada basarili oldugu tarafimiza bildirilmistir.
13.09.2017 tarihinde sona eren ikinci asama bagvurusu da tamamlanmis olup degerlendirme
strecini muteakip projemiz 15.12.2017 tarihinde basarili bulunmus ve Ajansimiz sozlesme
imzalamaya hak kazanmigtir. 2018 y1l1 icerisinde s6zlesme imzalanarak uygulanmaya baglayacaktir.

LIVERUR projesi kapsaminda kirsal bolgelerde Living Labs olarak adlandirilan bolgeler
belirlenecek ve bu bdlgelere 6zel yenilik¢i is modeli gelistirilecektir. Bu is modelinin amaci
faydalanic1 merkezli, kirsal alanda inovasyon ekosistemleri olusturarak kamu-6zel sektor ortakligini
tesvik edecek sekilde arastirma ve inovasyon ortami olusturmak olacaktir. LIVERUR projesi
halihazirda Living Labs oOlgeginde gelistirilen is modellerini ortaya koyacak ve sosyoekonomik
analizlerle yeni Living Lab yaklasimi ile geleneksel girisimci yaklasim arasindaki farklar ortaya
cikarilacaktir. Boylece Living Labs bolgelerinde kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi,
deger zincirinde yer alan paydaslar arasinda is birliklerinin gelistirilmesi ve yeni hizmet konularinin
ortaya c¢ikmasi saglanacaktir. Kirsal alanda kalkinmayi saglayacak, sosyal igcerme ve istihdam
yaratacak is modelleri olusturularak tarimsal alandaki girisimler i¢in O6rnek stratejiler belirlenecek
ve bu stratejileri uygulamaya yonelik araclar gelistirilecektir. LIVERUR kisa vadede kirsal alanin
potansiyeli dogrultusunda gelistirilebilecek is modelleri hakkinda bilgi sunacak, girisimler igin
gelistirilen stratejilerin uygulanmasin1 kolaylastiracak olup uzun vadede ise kirsal ekonominin
cesitlendirilmesini saglayacaktir.

07.06.2017 tarihinde Horizon 2020 Programi'na, Ajansimizin da dahil oldugu Ispanya’dan 4,
Slovenya’dan 2, Fransa, Birlesik Krallik, ve Macaristan’dan birer ortagin bulundugu konsorsiyum
ile birlikte “EE-15-2017: Increasing capacities for actual implementation of energy efficiency
measures in industry and services” c¢agrisina “ComprehENSive plAtform for energy efficiency
improVement in the Industrial and Service sectors” isimli proje basvurusunda bulunulmus olup s6z
konusu proje degerlendirme asamasi sonrasinda basarisiz bulunmustur.

C.2.4.3.3. Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (RYSOP)

Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi’na (RYSOP) yonelik olarak basvuru
yontemimi netlik kazanmis olup 06.04.2017 tarihinde PTC ilan edilmistir. RYSOP kapsaminda

2017 YILI FAALIYET RAPORU \43 ~




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

bagvurusu yapilmak fiizere asagidaki proje konularina yonelik olarak hazirlik g¢alismalarina
baslanmustir:

4, TR33 Bolgesi’nde yesil iiretim kapasitesinin arttirilmasi

Usak ilinde geri doniisiim altyapisinin ve teknolojilerinin gelistirilmesi
Manisa’da gida tliretim teknolojilerinin gelistirilmesi

Ktahya’da teknoloji transfer ofisi kurulmasi

TR33 Bolgesi’nde girisimcilik ekosistemi ve ticarilestirme

> >

Proje teklif ¢agris1 kapsaminda Ajansimizin uygun bagvuru sahibi oldugu faaliyete yonelik olarak
proje hazirlik ¢aligmalarina devam edilmistir. “yesil iiretim” konulu operasyonumuzun hazirlik
caligmalar1 kapsaminda Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansinin diizenlemis oldugu Endiistriyel
Simbiyoz ve AR-GE proje pazar etkinligine katilim saglanmistir. Yesil iiretim projemiz ile ilgili
olarak ildeki paydaslar ile Manisa Valiliginin diizenlemis oldugu endiistriyel simbiyoz, yesil {iretim
ve operasyon tanimi konulu toplantida bir araya gelinmis ve yesil tiretim projemiz konusunda
bilgilendirme yapilmistir.

Ortak olarak yer alacagimiz “geri doniisim” konulu operasyon kapsaminda 2, 10 ve 17 Mart 2017
tarihlerinde Usak TSO'ya ziyarette bulunulmustur. Gida tiretim teknolojilerinin gelistirilmesi
konusunda Bolge’de yapilan arastirmalar sonucunda AR-GE iizerine yapilacak ¢alismalarin
B6lge’miz ihtiyaglarina daha fazla katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Manisa Bagcilik ve Arastirma Enstitiisiiniin AR-GE kapasitesini artirmasi ve kamu-universite-
sanayi is birligini artirmay1 hedefleyen projeleri i¢in gerekli teknik danigsmanlik saglanmis ve
projedeki ortaklar arasindaki koordinasyon saglanmistir. 22-23.03.2017 tarihlerinde "gida™ projesi
icin Manisa Bagcilik Arastirma Enstitiisii, MCBU ve sanayi temsilcileri ile bir araya gelinmistir.

Yine MCBU yeni nesil yiiksek mukavemetli celik alasimlar1 gelistirilmesi konulu projesine gerekli
teknik danismanlhik saglanmistir. Usak Universitesinin {izerinde ¢alistig1 girisimcilik ekosistemi
konusundaki projeye gerekli teknik destek ve danismanlik saglanmistir. Bu kapsamda 03.05.2017
ve 01.06.2017 tarihlerinde Usak Universitesi proje ekibi ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen ¢aligmalar neticesinde 5 adet RYSOP basvurusunda rol alinmis olup 1 operasyon
basvurusunda basvuru sahibi, 4 operasyon basvurusunda ise ortak olarak yer alinmistir. 05.07.2017
tarihinde teslim edilen projelere ait bilgiler asagida yer almaktadir:

A, Ajansimizin bagvuru sahibi oldugu; Afyonkarahisar TSO, Kiitahya TSO, Manisa TSO ve
Usak TSO’nun ortak olarak yer aldigi, “TR33 Boélgesi’nde yesil iiretim uygulamalarinin
gelistirilmesi” alaninda,

2, Usak TSO’nun bagvuru sahibi oldugu, Ajansimizin ve Usak Universitesinin ortakliginda
olusturulan “tekstil ve geri doniisiim” alaninda,

A, Usak Universitesinin basvuru sahibi oldugu ve Ajansimizin ortak olarak yer aldigi “TR33
Bolgesi’nde girisimcilik ekosistemi ve ticarilestirme” alaninda,

A, Manisa Bagcilik ve Arastirma Enstitiisiiniin bagvuru sahibi oldugu, Ajansimizin ortak olarak
yer aldig1 “gida sektoriine yonelik AR-GE ¢alismalar1” alaninda,

2, MCBU’niin bagvuru sahibi ve Ajansimizin ortak olarak yer aldigi “yeni nesil ylksek
mukavemetli ¢elik alagimlart gelistirilmesi” alanindaki operasyonlarin tanimlama belgeleri
Bakanliga teslim edilmistir.

.-\
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan
yuritilen, Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda sunulan proje tekliflerinin degerlendirme
sireci 15.11.2017 tarihinde tamamlanmis olup Ajansimizin ortak ve bagvuru sahibi olarak yer aldig:
projeler yapilan degerlendirme sonucu basarisiz bulunmustur.

C.2.4.4. Bolge’nin Proje Kapasitesini Artirma Calismalar:
C.2.4.4.1. TR33 Bdlgesi Proje Eylem Planlar:

Proje eylem planlart kapsaminda, Bolge’deki kurum ve kuruluslarin gelistirebilecekleri proje
konular1 ve destek alabilecekleri kaynaklar uygulama detaylariyla birlikte belirlenmistir. 2016-2020
yillar1 arasinda agilacak olan ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalarindan hangilerine uygun
basvuru sahibi olunabilecegi arastirilmis ve kurumlarin bagvurma yeterliligi olan projelere iliskin
bir yol haritasinin olusturuldugu eylem planlar1 kapsaminda Proje Caligma Grubunda yer alan
kurum/kurulus temsilcileri ile goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda 16.03.2017 tarihinde Usak
Valiligi AB Koordinasyon Merkezinin diizenledigi AB projeleri hazirlik toplantisina katilim
saglanmis ve proje eylem planlarinin uygulanmasi konusunda bilgilendirme ve teknik danismanlik
saglanmustir.

13.04.2017 tarihinde proje eylem planlar1 kapsaminda Proje Calisma Grubunda yer alan kurumlarin
temsilcileriyle  Afyonkarahisar’da  goriismeler gerceklestirilmis ve kurumlar arasindaki
koordinasyon saglanmasi noktasinda calismalar yiiriitiilmiistiir. 19.04.2017 tarihinde Manisa li
Proje Eylem Planlar1 kapsaminda olusturulan Proje Calisma Grubu iiyelerine proje eylem planlari
ve teknik destek programi hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir. Kurumlarin proje eylem
planlarinin uygulanmasi konusunda gerekli teknik danismanlik saglanmistir.

C.2.4.4.2. Giincel Hibe Cagrilart Hakkinda Bélge Paydaslarinin Farkindaliginin Artirilmasti

Bolge’mizde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin  fon mekanizmalarina yonelik
farkindaliklarinin ve proje hazirlama kapasitelerinin artirilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalar1 diizenli olarak takip edilerek Ajansimiz web sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica
proje konulari ile ilgili teknik destek talep eden paydaslar bilgilendirilmistir.

C.2.45. Katihm Saglanan Toplanti1 ve Organizasyonlar

2, 23-27.01.2017 tarihleri arasinda Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Program Otoritesinin
“Operasyon Faydalanicilarinin Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi i¢in Bilgilendirme ve
Tanmitim Teknik Yardim Projesi” kapsaminda Belgika Calisma Ziyareti'ne katilim saglanmustir.

A, 10.02.2017 tarihinde Guney Ege Kalkinma Ajansi ile muhtemel AB projeleri hakkinda goriisme
gerceklestirilmistir.

A, 22-23.02.2017 tarihlerinde Samsun’da Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin diizenledigi Akilli
Uzmanlagma Stratejisi Konferansi'na katilim saglanmistir.

A, 27-28.02.2017 tarihlerinde "Horizon 2020 Programi'nda Tiirkiye" projesi kapsaminda Horizon
2020 Miikkemmeliyetin Yayilimi ve Katilimin Genisletilmesi Alan1 Twinning ve ERA Chairs
2017 ¢agrilarina yonelik Ankara’da diizenlenen Odak Grup Calistay1'na katilim saglanmistir.

A, 24,03.2017 tarihinde CSGB ABMYD Baskanliginin yiiriitmekte oldugu IKGOP kapsaminda,
ikincisi diizenlenen “Proje Gelistirme Calistay’ina katilim saglanmistir.

A, 05.04.2017 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Ankara'da diizenlenen “Mesleki Egitimin
Kalitesinin ve Genglerin Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi Projesi” kapanis toplantisina
katilim saglanmustir.
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A, 06.04.2017 tarihinde Ankara’da diizenlenen Rekabet ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi
proje teklif ¢cagrist bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

4, 19-28.04.2017 tarihlerinde Horizon 2020 Programi kapsaminda yurt disindaki ortaklarla proje
gelistirmek amaciyla Skype iizerinden toplantilar gerceklestirilmistir.

4, 05.05.2017 tarihinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan diizenlenen AB Projeleri Calisma Grubu
toplantisina katilim saglanmustir.

A, 25.05.2017 tarihinde Insan Kaynaklarmimn Gelistirilmesi Program Otoritesinin teknik yardim
projesi kapsaminda Ankara’da diizenlenen kalkinma ajanslarinin IPA projeleri uygulamasindaki
tecriibesinin paylasildig: toplantiya katilim saglanmustir.

A, 09.06.2017 tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan kalkinma ajanslar1 ve bdlge kalkinma
idarelerinin, turizm alaninda yiiriittiikleri ¢calismalar ile spesifik konularda konsept ve program
gelistirme, gidiimlii ve AB projeleri ile ilgili uygulama tecriibelerinin paylasilmasi ve yeni
donemde Bakanligin ajanslarla ilgili yeni vizyonunun aktarilmasina yonelik diizenlenen
toplantiya katilim saglanmistir.

A, 22.09.2017 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan Izmir'de diizenlenen "2014-2016 D6nemi
Proje Dongiisii Siirecinde Yararlanicilarimizin Karsilastiklar1 Problemler ve Coziim Onerilerinin
Tespitine Yonelik Odak Grup Goriismeleri" isimli galistaya katilim saglanmustir.

A, 28-30.09.2017 tarihlerinde izmir ilindeki AGORADA+ 2017: Eko-verimlilik i¢in Endiistri 4.0,
Kalkinma Ajanslar1 Uzmanlar1 Toplantis1 ve Kalkinma Ajanslari 2018 Yili Calisma Programi
Toplantisi'na katilim saglanmistir.

4, 9-10.10.2017 tarihlerinde Kalkinma Bakanliginda gergeklestirilen Ajanslarda Kapasite
Gelistirilmesine Yonelik Caligma Toplantisi'na katilim gosterilmistir.

4, 23-25.10.2017 tarihlerinde Briksel/Belgika'da duzenlenen "Horizon 2020 Enerji Bilgi Ginleri”
etkinligine katilim saglanmistir.

4, 02-04.11.2017 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bakanlig1 binyesinde gerceklestirilen Program
Yo6netimi Calisma Grubu Toplantisi'na katilim saglanmistir.

2, 22-23.11.2017 tarihlerinde Avrupa Birligi Bakanlig1 tarafindan Istanbul’da diizenlenen Kardes
Sehirler Konferansi’na (Town Twinning Conference) katilim saglanmaistir.

A, 27.11.2017 tarihinde Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesinin yararlanicisi oldugu
RYSOP operasyonuna iligkin ¢alismalarina katki saglamak amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig ile gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmastir.

A, 01.12.2017 tarihinde MCBU ile giidiimlii proje istisare toplantis1 gerceklestirilmistir.

4, 07-08.12.2017 tarihlerinde Kalkinma Bakanliginda gerceklestirilen SOP toplantisina katilim
saglanmustir.

A, 22.12.2017 tarihinde Kalkinma Bakanligt AB Calisma Grubu Toplantisi'na katilim
saglanmistir.

4,29.12.2017 tarihinde Turkish Airspace Industry ile goriisme gerceklestirilmistir.

2017 YILI FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

C.2.5. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri (PYB)

C.2.5.1. 2018 Yih Proje Teklif Cagris1 — Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP) ve
Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programm (CEDEP)

27.12.2017 tarihinde Usak’ta Ajans hizmet binasinda gerceklestirilen agilis toplantist ile 2018 Y1l
Mali Destek Programlar1 (Gelisen KOBI Mali Destek Programi ve Cevre ve Enerji Altyapi Mali
Destek Programi) ilan edilmis ve 2018 Y1li Proje Teklif Cagris1 (2018 PTC) siireci baslatilmistir.

Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP) kapsaminda imalat sanayisinde faaliyet
gostermekte olan KOBI’lerin Ar-Ge, inovasyon, bilgi-teknoloji transferi, uluslararasilasma ve
markalagsmaya yonelik projelerine hibe destegi verilecektir. Programin biitgesi toplam 15.000.000
TL dir.

Cevre ve Enerji Altyapt Mali Destek Programi (CEDEP) kapsaminda ise kamu kurumlari,
belediyeler, il 6zel idareler, odalar, borsalar, birlikler, organize sanayi bélgeleri, sivil toplum
kuruluglar1 vb. kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin atik yonetimi, yenilenebilir enerji ve

enerji verimliligi konularindaki altyapi projelerine hibe destegi verilecektir. Programin toplam
biltcesi 15.000.000 TL dir.

Proje bagvurulari icin son tarih KAYS {izerinden basvuru i¢in 18.03.2018, taahhiitname teslimi i¢in
ise 23.03.2018 olarak belirlenmistir.

C.2.5.2. 2017 Yih Giidiimlii Proje Destegi (2017 GPD)
C.2.5.2.1. Mermerde Yuksek Verim, Yiiksek Katma Deger Projesi

Mevcut potansiyeli, tiretilen katma deger ve yarattigi is imkanlar1 ile Afyonkarahisar ilindeki en
onemli sektorlerden olan mermer sektori, tiriin kalitesi ile tasarim siirecinde yasanan sorunlar ve
pazarlama/isleme siirecinde yasanan sikintilar sebebiyle katma deger liretimi bakimindan mevcut
potansiyelinin altinda kalmaktadir. Bu nedenle, sektdrde uzmanlagma ve iiretilen ug iirlinlerde artis
saglanmast; arastirma ve gelistirme, tasarim ve markalagsmaya 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu
amacla “Mermerde Yiksek Verim, Yiiksek Katma Deger Projesi” gelistirilmistir.

2017 Yilh Calisma Programi Ek 4 icerisinde kiinye bilgileri Bakanlik tarafindan onaylanmis olan
“Mermerde Yilksek Verim, Yiiksek Katma Deger” projesinin butcesi 6.000.000 TL olarak
ongorilmekte olup Ajans desteginin %75 oraninda olmasi planlanmaktadir.

C.2.5.2.2. Kiitahya Cinisinin Markalasmast ve Katma Degerinin Artirilmasi Projesi

Proje kapsaminda Kiitahya’da ¢ini sektoriinde faaliyet gosteren firmalari, gelistirilecek ortak bir
sertifika altinda bir araya getirmek, firmalarin pazarlama giicleri ile teknik kapasitelerini artirmak
amaglanmaktadir. Cini sektdriinde ekonomik gelismenin saglanmasinin yani sira sektorde calisan is
giliciiniin de niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

“Kiitahya Cinisinin Markalagsmasi ve Katma Degerinin Artirilmasi” projesinin bitcesi 5.500.000 TL
olarak ongorilmekte olup Ajans desteginin %75 oraninda olmasi planlanmaktadir. Projenin
desteklenmesi durumunda Ajans tarafindan verilecek destek 2018 ve 2019 yili biit¢esinden
karsilanacaktir. Proje ile ilgili gelistirme siireci devam etmektedir.
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C.2.5.2.3. Akul Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Projesi

MCBU Teknoloji Gelistirme Bélgesi yerleskesinde, Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve
Egitim Merkezi (MCBU-AKUM) kurularak Gniversite-sanayi is birligi igerisinde dncelikli Manisa
ili olmak tlizere TR33 Bolgesi’nin imalat sanayisindeki rekabet giiciiniin arttirilmasi ve sanayide
endiistri 4.0 doniisiimiiniin hizlandirilmas: saglanacaktir. MCBU-AKUM 3 ana bilesenden
olusacaktir:

1) Tasarim, Analiz ve Tarama Bileseni: Bu bilesen kapsaminda MCBU-AKUM biinyesinde
multi-disipliner miihendislik konularinda bir¢ok farkli tasarimi, analizi ve simiilasyonu
yapabilecek yazilim ve donanim altyapis1 olusturulacaktir.

2) Prototipleme ve Sanal Gercgeklik Bileseni: Bu bilesen marifetiyle tasarim siireci
tamamlanarak CAD verisi olusturulan iiriinler i¢in prototip olusturma faaliyetleri bu bilesen
sayesinde yapilacaktir. Bu islemi yapabilmek i¢cin MCBU-AKUM biinyesine (¢ boyutlu
(3D) yazici alinacaktir.

3) Akilh Sanayi Uygulamalan Bileseni: Bu bilesen kapsaminda MCBU-AKUM biinyesinde
bir adet endiistri 4.0 arastirma, uygulama ve egitim alan1 olusturulacaktir.

“Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi” projesinin biitcesi 6.500.000 TL
olarak Ongoriilmekte olup Ajans desteginin %75 oraninda olmasi planlanmaktadir. Projenin
desteklenmesi durumunda Ajans tarafindan verilecek destek 2018 ve 2019 yili biitcesinden
karsilanacaktir. Proje ile ilgili gelistirme siireci devam etmektedir.

C.2.5.3. 2017 Yih Teknik Destek Programi (2017 TD)

2017 Y1l Teknik Destek Programi (2017 TD) 03.03.2017 tarihinde ilan edilmis olup tahsis edilen
toplam mali kaynak tutar1 1.000.000 TL’dir.

Tablo 20 — 2017 TD Faaliyet Takvimi

# Faaliyet Ad1 Gerceklesme Tarihleri

1 2017 Yili Teknik Destek Programinin flam 03.03.2017
1.1 1. Donem Faaliyetler
111 Proje Kabulleri 03.03.2017 - 30.04.2017
1.1.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna llam 02.05.2017 - 15.06.2017
1.1.3 Sozlesme Imzalama 30.06.2017 - 17.11.2017
1.2 2. Donem Faaliyetler
1.2.1 Proje Kabulleri 02.05.2017 - 30.06.2017
1.2.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna [lam 03.07.2017 — 25.07.2017
1.2.3 Sozlesme Imzalama 26.11.2017 — Devam Ediyor
13 3. Dénem Faaliyetler
131 Proje Kabulleri 01.07.2017 — 31.08.2017
1.3.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna llam 01.09.2017 — 29.09.2017
1.3.3 Sézlesme Imzalama 08.12.2017 — Devam Ediyor
14 4. Donem Faaliyetler
1.4.1 Proje Kabulleri 01.09.2017 — 31.10.2017
1.4.2 | Projelerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Kamuoyuna [lam 01.11.2017 - 30.11.2017
1.4.3 Sozlesme Imzalama 08.12.2017 — Devam Ediyor
15 5. Dénem Faaliyetler
151 Proje Kabulleri 01.11.2017 - 29.12.2017

2017 YILI FAALIYET RAPORU
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2017 TD 1-4. DOnem kapsaminda 03.03.2017-21.10.2017 tarihleri arasinda toplam 194 adet faaliyet
teklifi alinmig; degerlendirme siireci sonunda 141 faaliyet teklifi basarili olmustur. 5. donem
kapsaminda 01.11.2017-29.12.2017 tarihleri arasinda toplam 37 adet faaliyet teklifi alinmistir. S6z

konusu faaliyetlerin degerlendirme islemi devam etmektedir.
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Grafik 5-2017 TD 1-4. Donem Istatistikleri
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C.2.5.4. 2017 Yih Uygulamah Girisimcilik Egitimleri (2017 UGE)

Ajanstmiz ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) arasinda 10.01.2017 tarihinde imzalanmis olan “Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Isbirligi Protokolii” kapsaminda, 2017 yili icerisinde uygulamali girisimcilik egitimleri verilmeye
baglanmistir. 2017 Yili Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine tahsis edilen toplam mali kaynak
miktar1 260.000 TL dir.

2017 Y1l Uygulamali Girigsimcilik Egitimlerinin 1. Donemi (2017 UGE-01) 03.03.2017 tarihinde
ilan edilmis olup bu doénem kapsaminda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinde
08.05.2017-02.06.2017 tarihleri arasinda iiger kurs halinde es zamanli olarak toplam 12 kurs
verilmis, bu kurslar neticesinde 267 kisi Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Katilim Belgesi almaya
hak kazanmustir.

2017 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 21- 2017 UGE-01 illere Gore Katilim Belgesi Almaya Hak Kazanan Katilimc1 Sayilar

Afyonkarahisar 25 15 19 59
Kitahya 27 26 22 75
Manisa 19 19 22 60
Usak 24 23 26 73
TR33 Bolgesi 95 83 89 267

2017 Yili Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin 2. Dénemi (2017UGE-02) 23.08.2017 tarihinde
ilan edilmis olup bu dénem kapsaminda TR33 Bolgesi’nin ¢esitli il¢elerinde 25.09.2017-29.12.2017
tarihleri arasinda toplam 34 adet kurs verilmis, bu kurslar neticesinde 862 kisi Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri Katilim Belgesi almaya hak kazanmistir. 2. Donem egitimleri Kiitahya’da
PYB’nin; Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerindeki YDO’larin koordinasyonunda yiirtitiilmiistiir.

Tablo 22- 2017 UGE-02 Il ve Ilgelere Gore Katilim Belgesi Almaya Hak Kazanan Katilimci
Sayilart

Kurs 1 - Merkez | 19 | Kurs1-Tavsanh | 7 Kurs1-Salihli | 28 | Kurs1-Merkez | 29
Kurs 2 - Bolvadin | 20 | Kurs2-Merkez | 28 Kurs 2 - Kula 27 | Kurs?2-Merkez | 29
Kurs 3 - Iscehisar | 23 | Kurs3-Merkez | 23 | Kurs3-Merkez | 26 Kurs 3 - Banaz 27
Kurs 4 - Emirdag | 21 Kurs 4 - Gediz 24 | Kurs4-Turgutlu | 22 | Kurs4-Merkez | 30
Kurs 5 - Sandikli | 23 Kurs 5 - Merkez | 27 | Kurs5 - Alasehir | 30 | Kurs5 - Karahalli | 27
Kurs 6 - Merkez | 24 Kurs 6 - Simav 28 | Kurs6-Merkez | 23 Kurs 6 - Esme 28
Kurs 7 - Dinar 29 | Kurs7-Merkez | 28 [ Kurs7-Gordes | 29 Kurs 7 - Sivasli | 28
- - Kurs 8 - Merkez | 20 | Kurs 8- Akhisar | 27 | Kurs8-Merkez | 28
- - - - Kurs 9 - Soma 30 | Kurs9-Merkez | 25

- - - - Kurs 10- Merkez | 25 - -
Toplam 159 | Toplam 185 | Toplam 267 | Toplam 251

TR33 Bolgesi Toplam 862
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C.2.6. lizleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri (IDB)
C.2.6.1. Proje Teklif Cagrilan
C.2.6.1.1. Turizm, Enerji ve Cevre Altyapt Mali Destek Programi (TECDP)

2014 yilindaki mali destek programlari ¢ercevesinde baslatilan TECDP kapsaminda 16.06.2014-
17.11.2014 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 31 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmistir. Fakat Kiitahya’dan 1, Manisa’dan
1 proje sahibi fesih talebinde bulunmustur. Talepler uygun bulunarak kabul edilmis ve projeler
feshedilmistir. Kalan 29 projeden 1 tanesi 2017 yilinin ilk yarisinda tamamlanmis olup devam eden
proje bulunmamaktadir.

Tablo 23 — TECDP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Bas,ﬁl::::lg;.e Feshedilen Proje Tamamlanan il Paylar1 (%)
g J Sayisi Proje Sayisi y °
Sayisi

Afyonkarahisar 6 = 6 21
Kitahya 14 1 13 45
Manisa 6 1 5 17
Usak ) - ) 17
Toplam 31 2 29 100

Tablo 24 — TECDP Projelerinin Biitge Gergeklesmeleri

Destek Tutari Es Finansman

(TL) Tutar1 (TL) VEEE TS

01 Paylan (%)

Afyonkarahisar 3.015.274 6.845.068 9.860.342 24
Kutahya* 4.899.628 6.916.112 11.815.740 40
Manisa* 1.844.275 2.332.666 4.176.941 15
Usak 2.577.167 5.139.750 7.716.917 21
Toplam 12.336.345 21.233.596 33.569.940 100

* Feshedilen 2 proje hari¢ tutulmustur.

TECDP kapsaminda 2017 yilinin ilk 6 ayinda 1 nihai rapor onaylanarak toplamda 7.624 TL 6deme
yapilmistir. TECDP kapsaminda yirittlen projelerin siiresi 12 aydan 24 aya kadar degismekte olup
biitlin projelerin uygulama siireci tamamlanmistir. Projelerden nihai raporlar alinmis, gerekli
incelemeler sonrasinda proje 6demeleri yapilarak program kapatilmigtir.

C.2.6.1.2. Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (SAREP)

2015 yilindaki mali destek programlari gercevesinde baglatilan SAREP kapsaminda 06.09.2015
tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Program
kapsaminda 44 proje sahibi ile sozlesme imzalanmistir. Fakat Afyonkarahisar’dan 1, Kiitahya’dan
2, Manisa’dan 4 ve Usak’tan 2 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak
projelerin feshedilmesi kararlastirilmistir. 5 proje ise OHAL kapsaminda Y6netim Kurulu karariyla
feshedilmistir. Kalan 30 projeden 22 tanesi 2016 yilinda, 8 tanesi ise 2017 yilinda tamamlanmis

olup devam eden proje bulunmamaktadir.
A ©O N
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Tablo 25 — SAREP Projelerinin Sdzlesme Istatistikleri
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Sozlesmeye  cocpodilen Proje  Tamamlanan  Devam Eden Proje
Baglanan Proje Savisi Proie Savisi Sayisi

Sayisi g e ’
Afyonkarahisar 10 3 -
Ktahya 9 2 _
Manisa 20 6 14 -
Usak S 3 2 _
Toplam 44 14 iU -

Tablo 26 — SAREP Projelerinin Sézlesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutar

Es Finansman
Tutar1 (TL)

Toplam (TL)

11 Paylar (%)

(TL)

Afyonkarahisar* 1.453.442 2.356.434 3.809.876 17
Kiitahya* 1.283.860 2.155.012 3.438.872 15
Manisa* 4.938.660 8.589.975 13.528.635 60
Usak* 566.171 1.142.871 1.709.042 8
Toplam 8.242.144 14.244.291 22.396.425 100

* Feshedilen 14 proje hari¢ tutulmustur.

SAREP kapsaminda 2016 ve 2017 yilinda 30 nihai rapor onaylanarak toplamda 7.927.620,75 TL
odeme yapilmistir. SAREP kapsaminda ydrdtilen projelerin slresi 6 aydan 9 aya kadar degismekte
olup biitiin projelerin uygulama siireci tamamlanmustir. Projelerden nihai raporlar alinmis, gerekli
incelemeler sonrasinda proje ddemeleri yapilarak program kapatilmistir.

C.2.6.1.3. Sosyal ve Beseri Kalkinma Mali Destek Programi (SOBEP)

2015 yilindaki mali destek programlari gercevesinde baglatilan SOBEP kapsaminda 06.09.2015-
04.02.2016 tarihleri arasinda sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina
gelinmistir. Program kapsaminda 19 proje sahibi ile sézlesme imzalanmistir. Afyonkarahisar ve
Manisa’dan birer proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir. 12 proje tamamlanmis olup kalan projelerin 2018 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tablo 27 — SOBEP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Sozlesmeye
Baglanan
Proje Sayisi

Tamamlanan
Proje Sayisi

Devam Eden
Proje Sayisi

Feshedilen
Proje Sayisi

11 Paylar (%)

Afyonkarahisar 4 1 1 2 17
Kitahya 4 - 2 24
Manisa 7 1 - 6 35
Usak 4 - 2 2 24
Toplam 19 2 5 12 100

2017 YILI FAALIYET RAPORU

A\



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI
Tablo 28 — SOBEP Projelerinin Sdzlesme Blitce Istatistikleri

Destek Tutari
Q)

Es Finansman

Tutar1 (TL) e

il Paylan (%)

Afyonkarahisar* 2.147.115 3.788.167 5.935.282 17
Kutahya 3.439.011 3.518.539 6.957.550 28
Manisa* 3.918.764 2.488.606 6.407.370 32

Usak 2.787.260 3.621.216 6.408.476 23
Toplam 12.292.150 13.416.528 25.708.678 100

* Feshedilen 2 proje hari¢ tutulmustur.

SOBEP kapsaminda 2017 yilinda § ara rapor ve 8 nihai rapor onaylanarak 4.304.772,48 TL 6deme
yapilmustir.

SOBEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2017 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 2, Kltahya’daki projelere 7, Manisa’daki projelere 6, Usak’taki projelere 4 adet olmak
Uzere toplam 19 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli onlemler
alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi
verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmastir.

Tablo 29 — SOBEP Projelerinin 2017 Y1l izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti (%)

Yapilan izleme Ziyareti Sayist

Afyonkarahisar 2 11
Kitahya 7 37
Manisa 6 31
Usak 4 21
Toplam 19 100

SOBEP kapsaminda 2017 yilinda 10 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 9 adedi
onaylanarak karsihikli imza altma alimmis, 1 adet =zeyilname talebi ise reddedilmistir.

Degerlendirilmeyi bekleyen zeyilname talebi bulunmamaktadir.

Tablo 30 — SOBEP Projelerinin 2017 Y1l Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Sayisi Oram (%)
Afyonkarahisar 1 1 - 10
Kitahya 3 3 - 30
Manisa 3 2 1 30
Usak 3 3 - 30
Toplam 10 9 1 100

SOBEP kapsaminda 2017 yilinda 9 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu degisiklikler
uygun bulunmustur.

2017 YILI FAALIYET RAPORU
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Tablo 31 — SOBEP Projelerinin 2017 Y1li Bildirim Mektubu Bilgileri

Uygun e
e Onaylanan Gelen Bildirim
Gelen Bildirim S Bulunmayan
Mektubu Sayisi  0HaifiM Mektubu - ggy i iy Vekguby  Mektubu Oram
Sayisi C5))
Sayisi
Afyonkarahisar 1 1 - 11
Kltahya 1 1 - 11
Manisa 2 2 - 22
Usak 5 5 - 56
Toplam 9 9 - 100

SOBEP kapsaminda yar(tulen projelerin suresi 18 aydan 24 aya kadar degismekte olup 5 adet
projenin uygulama sireci devam etmektedir.

C.2.6.1.4. Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi (YKMDP)

2016 yilindaki mali destek programlari ¢ergevesinde baglatilan YKMDP kapsaminda 29.11.2016
tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Program
kapsaminda 26 proje sahibi ile sdzlesme imzalanmistir. Kiitahya’dan 1 ve Manisa’dan 2 proje sahibi
fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler feshedilmistir. 13 proje devam etmekte
olup projelerin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 32 - YKMDP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

D[R Davan S Ty,
Proje Sayisi
Afyonkarahisar 4 - 1 3 17
Kitahya 1 4 1 22
Manisa 13 2 8 3 48
Usak 3 - - 3 13
Toplam 26 3 13 10 100

Tablo 33 - YKMDP Projelerinin Sézlesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutar
(TL)

Es Finansman
Tutar1 (TL)

Toplam (TL)

01 Paylan (%)

Afyonkarahisar 1.228.962 1.228.962 2.457.924 15
Kutahya* 1.934.589 2.005.289 3.939.878 23
Manisa* 4.148.275 4.516.973 8.665.249 49
Usak 1.068.020 1.260.306 2.328.326 13
Toplam 8.379.846 9.011.530 17.391.376 100

* Feshedilen 3 proje hari¢ tutulmustur.

YKMDP kapsaminda 2017 yilinda 23 projeye 6n 6deme olarak 2.335.577 TL, 20 projeye ara raporu
onaylanarak 3.279.618 TL, 10 projeye nihai raporu onaylanarak 782.497,15 TL 6deme yapilmistir.

A\
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YKMDP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi i¢in 2017 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 5, Kiitahya’daki projelere 9, Manisa’daki projelere 12, Usak’taki projelere 4 adet olmak
uzere toplam 30 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli onlemler
alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi
verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmastir.

Tablo 34 — YKMDP Projelerinin 2017 Y1ili izleme Bilgileri

il Yapilan izleme Ziyareti Sayis1  Yapilan izleme Ziyareti (%)
Afyonkarahisar 5 17
Kutahya 9 30
Manisa 12 40
Usak 4 13
Toplam 30 100

YKMDP kapsaminda 2017 yilinda 6 adet zeyilname talebi gelmis olup bu talepler onaylanarak
karsiliklt imza altina alinmistir. Degerlendirilmeyi bekleyen zeyilname talebi bulunmamaktadir.

Tablo 35 - YKMDP Projelerinin 2017 Y1ili Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1  Zeyilname Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 3 3 - 50
Kitahya 3 3 - 50
Manisa - - - -
Usak - - - -
Toplam 6 6 - 100

YKMDP kapsaminda 2017 yilinda 18 adet bildirim mektubu almmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden 18 adet bildirim mektubu uygun bulunmustur.

Tablo 36 — YKMDP Projelerinin 2017 Yili Bildirim Mektubu Bilgileri

Uygun

Gelen Bildirim
Bulunmayan

Mektubu Oram
(%)

Onaylanan

Gelen Bildirim Bildirim Mektubu

Mektubu Sayis1 Bildirim Mektubu

Sayisi

Sayisi

Afyonkarahisar 1 1 - 6
Kltahya 7 7 - 39
Manisa 8 8 - 44
Usak 2 2 - 11
Toplam 18 18 - 100

YKMDP kapsaminda Yydritilen projelerin siiresi 8 aydan 12 aya kadar degismekte olup 1 adet
projenin uygulama sireci devam etmektedir.
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C.2.6.1.5. Surdurulebilir Cevre Altyapt Mali Destek Programi (SUCEP)

2016 yilindaki mali destek programlari gergevesinde baslatilan SUCEP kapsaminda 24.10.2016-
16.01.2017 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 26 proje sahibi ile sozlesme imzalanmistir. Afyonkarahisar’dan 3 ve
Manisa’dan 1 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir. 22 proje devam etmekte olup projelerin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 37 — SUCEP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

Sozlesmeye
Baglanan
Proje Sayisi

Tamamlanan
Proje Sayisi

Devam Eden
Proje Sayisi

Feshedilen
Proje Sayisi

i1 Paylan (%)

Afyonkarahisar 9 3 6 - 31
Kitahya 4 - 4 - 17
Manisa 7 1 6 - 26
Usak 6 - 6 - 26
Toplam 26 4 22 - 100

Tablo 38 — SUCEP Projelerinin Sézlesme Biitce Istatistikleri

Destek Tutar
(TL)

Es Finansman

Tutari (TL) e

il Paylan (%)

Afyonkarahisar* 3.397.727 4.060.402 7.458.129 27
Kutahya 2.219.117 2.994.804 5.213.921 18
Manisa* 2.843.840 1.806.375 4.650.215 22

Usak 4.131.460 4.260.791 8.392.251 33
Toplam 12.592.144 13.122.372 25.714.516 100

* Feshedilen 3 proje hari¢ tutulmustur.

SUCEP kapsaminda yerinde denetimin yapilabilmesi icin 2017 yilinda Afyonkarahisar’daki
projelere 5, Kiitahya’daki projelere 4, Usak’taki projelere 7, Manisa’daki projelere 2 adet olmak
Uzere toplam 18 izleme ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli onlemler
alinmis ve bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi
verilmis, harcama ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 39 — SUCEP Projelerinin 2017 Yil1 izleme Bilgileri

Yapilan izleme Ziyareti (%)

Yapilan izleme Ziyareti Sayist

Afyonkarahisar 5 28
Kltahya 4 22
Manisa 2 11
Usak 7 39
Toplam 18 100

2017 YILI FAALIYET RAPORU
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SUCEP kapsaminda 2017 yilinda 16 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 15 adedi
onaylanarak karsilikli imza altina almmistir. Degerlendirilmeyi bekleyen zeyilname talebi
bulunmamaktadir.

Tablo 40 — SUCEP Projelerinin 2017 Yili Zeyilname Bilgileri

Gelen Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayis1 ~ Zeyilname Sayisi Orani (%)
Afyonkarahisar 5 4 1 31
Kitahya 3 3 - 19
Manisa 6 6 - 37
Usak 2 2 - 13
Toplam 16 15 - 100

SUCEP kapsaminda 2017 yilinda 19 adet bildirim mektubu almmistir. Talep edilen bu
degisikliklerden 18 adet bildirim mektubu uygun bulunmustur. 1 adet bildirim mektubu
reddedilmistir.

Tablo 41 — SUCEP Projelerinin 2017 Yili Bildirim Mektubu Bilgileri

Uygun e
e Onaylanan Gelen Bildirim
Gelen Bildirim S Bulunmayan
Mektubu Sayisi  0HaifiM Mektubu - ggy i iy Vekguby  Mektubu Oram
Sayisi C5))
Sayisi
Afyonkarahisar 1 1 - 5
Kutahya 4 3 1 21
Manisa 6 6 - 32
Usak 8 8 - 42
Toplam 19 18 1 100

SUCEP kapsaminda Yiiriitiilen projelerin siresi 12 aydan 18 aya kadar degismekte olup 22 adet
projenin uygulama sireci devam etmektedir.

C.2.6.2. Dogrudan Faaliyet Destek Programlari
C.2.6.2.1. 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi (2016 DFD)

2016 DFD kapsaminda desteklenmeye hak kazanan toplam 11 projeye 2017 yilinin ilk yarisinda 6n
Odeme olarak 243.446 TL ve nihai 6deme olarak 128.073 TL 6denmis olup toplam 371.518 TL
destek saglanmistir. Bu projelerden 1 tanesi yararlanicidan gelen talep iizerine feshedilmis,
yuritilen projelerden 4 tanesi 2017 yilinin ilk yarisinda sona ermis, 6 proje ise ikinci yarisinda
tamamlanmuistir.
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Tablo 42 — 2016 DFD Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

T.C. ZAFER KA

LKINMA AJANSI

By P B e AT gy
Proje Sayisi
Afyonkarahisar 3 1 2 25
Kutahya 3 - 3 25
Manisa 3 - 3 25
Usak 3 - 3 25
Toplam 12 1 11 100

Destek Tutari

Es Finansman

(TL) Tutar1 (TL) Toplam (TL) 01 Paylan (%)
Afyonkarahisar* 108.409 235 108.644 17
Kutahya 165.960 0 165.960 27
Manisa 175.370 0 175.370 28
Usak 177.564 5.522 183.086 28
Toplam 627.303 5.757 633.060 100

* Feshedilen 1 proje harig tutulmugtur.

2016 DFD kapsaminda faaliyetlerin yerinde takibi igin 2017 yilinda Afyonkarahisar’da 4,
Kiitahya’da 6, Manisa’da 5 ve Usak’ta 4 adet olmak Uzere toplamda 19 adet izleme ziyareti
yapilmistir. Projeler kapsaminda hazirlanan arastirma, rapor, strateji belgesi vb. dokiimanlar PBKB
tarafindan teknik sartnameye uygunlugu, Bolge’ye olan katkisi ve igerigi acgisindan incelenmistir.
Projelerin nihai raporlarinin degerlendirilmesini miiteakip O6demeleri yapilmis olup son 6deme
sonrasinda program kapatilacaktir.

Tablo 44 — 2016 DFD Projelerinin 2017 Y1li Izleme Bilgileri
Yapilan izleme Ziyareti (%)

Yapilan izleme Ziyareti Sayist

Afyonkarahisar 4 21
Kltahya 6 32
Manisa 5 26
Usak 4 21
Toplam 19 100

C.2.6.3. Teknik Destek Programlari
C.2.6.3.1. 2017 Yuli Teknik Destek Programi (2017 TD)

2017 TD kapsaminda 1. donem boyunca bagvurulari alinan ve degerlendirme sonucu desteklenmeye
hak kazanan faaliyetlerin 54 adeti ile sdzlesmeler 30.06.2017 tarihinde imzalanmaya baglamis olup
2017 yilimin ikinci déneminde faaliyetlerin uygulamalar1 tamamlanmistir. 1. Donem kapsaminda
illere gore desteklenen faaliyet sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 45 -2017 TD 1. Dénem Sézlesme Bilgileri

Desteklenen Basvurularda il

il Desteklenen Bagvuru Sayisi Pay1 (%)
Afyonkarahisar 12 2
Kitahya 6 1
Manisa 81 >
Usak > >

Toplam o4 100

2017 TD 1. doneminde desteklenen toplam 54 faaliyetin izlemeleri, 2017 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmuistir.

2017 TD kapsaminda 2. dénem boyunca bagvurulari alinan ve degerlendirme sonucu desteklenmeye
hak kazanan faaliyetlerin 24 adeti ile sozlesmeler 24.11.2017 tarihinde imzalanmaya baslamis olup
2017 yilimin ikinci déneminde faaliyetlerin uygulamalar1 tamamlanmistir. 2. Donem kapsaminda
illere gore desteklenen faaliyet sayilar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 46 — 2017 TD 2. Dénem Sozlesme Bilgileri

Desteklenen Basvurularda il

il Desteklenen Basvuru Sayisi Pay1 (%)
Afyonkarahisar 2 0
Kitahya > 21
Manisa 15 o
Usak 2 S

Toplam 24 10

2017 TD 2. déneminde desteklenen toplam 24 faaliyetin izlemeleri, 2017 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmstir.

2017 yilt ikinci yarisinda bagvurulart alinmaya devam etmis olan 3.,4. ve 5.donem faaliyetlerinin
tamaminin sozlesme imzalamalarinin ve uygulamalarinin 2018 yili i¢inde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

C.2.6.4. Diger Faaliyetler

Ajans tarafindan saglanan mali destekler i¢in 2 ayda 1 adet olmak iizere program ilerleme raporu
diizenlenmektedir. 2017 yilinda SOBEP i¢in 6, YKMDP i¢in 6, SUCEP icin 6 olmak iizere toplam
18 adet program ilerleme raporu diizenlenmistir.

2017 il igerisinde hizmet alimi yolu ile Ajansimizin 2012 yilinda ¢ikmis oldugu mali destek
programlarina iligkin etki degerlendirme analizi yaptirilmistir. Bu ¢alismada kar amaci giitmeyen
kurum/kuruluslara yonelik hazirlanan Sosyal Altyapit Mali Destek Programi (SAMDP) ile Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi’nin (SKMDP) etki degerlendirme analizleri gergeklestirilmistir.
Etki degerlendirme analizinde SAMDP ve SKMDP kapsaminda uygulanan projelerin yararlanicilar
ve birincil hedef gruplar {izerinde beklenen etkileri genel olarak olusturdugu, ancak programlarin
0zel hedefleri ve uzun vadeli sonuglari agisindan yeterli etkinin heniiz ortaya ¢ikmadigi
gozlenmistir.
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C.2.7. Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri (YDO’lar)

Bélge’mizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim g¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2017 yili igerisinde yatirrm yeri arastirmalari ve envanteri
caligmalari, yatirnmlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladig: yatirim
ve proje destekleri hakkinda 1.915 tanesi yerli ve 8 tanesi yabanci olmak fiizere toplam 1.923
yatirimectya danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.

2012 yilinda yirirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda
YDO’lara 10 milyon TL’ye kadar olan ve bu kararda belirtilen yatirim konular1 i¢in “Genel ve
Boélgesel Tesvik” basvurusu yapilabilmektedir. Yine ayni karar dogrultusunda yatirimcilar
tarafindan alinan yatirim tesvik belgelerinin altisar aylik donemler itibariyla izlemelerinin yapilmasi
YDO’lar araciligiyla yapilmaktadir. Bunun yaninda, tamamlanan tesvik belgeli yatirimlarin
ekspertiz ve kapama islemlerinin yapilmasi 2012 yili Haziran ayindan itibaren Ekonomi
Bakanliginin talebi iizerine YDO’lar tarafindan yapilabilmektedir.

2017 y1l1 YDO faaliyetlerine iligskin tablo asagida yer almaktadir:
Tablo 47 — 2017 Y1ili YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

Bilgilendirme Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

TR33 Bolgesi YDO i i
: Yerli Firma Ylfi‘;;‘:;‘ BTa‘;SVVui:‘u ITzelzfl‘I'; EksTpfgrvtlil; ve Dézigﬂlséri
Tamamlama Izleme
Afyonkarahisar YDO 519 2 - 31 1 4
Kitahya YDO 264 1 8 8 3 2
Manisa YDO 565 4 1 252 - 3
Usak YDO 567 1 2 58 - 7
TOPLAM 1.915 8 11 349 4 16

A, 26-29.01.2017 tarihlerinde istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen 2017
Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari’na (EMITT) stant ile katilim
saglanarak Bolge’mizin kiiltir ve turizm potansiyelini tanitma c¢alismalarina destek
olunmus, otel ve tur operatorleri ile goriismeler yapilmastir.

4, 06-09.04.2017 tarihlerinde Antalya Expo Center’da diizenlenen Diinya Saglik ve Spor
Turizmi Kongresi ve Fuari’na (HESTOUREX) stant ile katilim saglanarak Bdlge’mizin
kiiltiir ve turizm potansiyelini tanitma ¢aligmalarina destek olunmus, otel ve tur operatorleri
ile gorlismeler yapilmaistir.

4, 06-09.04.2017 tarihlerinde Istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen
Automechanika Istanbul 2017 Fuari’na ziyaretgi olarak katilim saglanarak otomotiv ana ve
yan sanayisine yonelik imalat sektoriinde faaliyet gosteren firma stantlar1 ziyaret edilerek
firma yetkililerine Bolge’mizin yatirim ortami hakkinda bilgi verilmistir.

4, 25-28.04.2017 tarihlerinde Mugla’da gergeklestirilen Yatirim Destek Ofisleri Tesvik Sistemi
Tecriibe Paylagimi Toplantisi’na katilim saglanmis ve sunum yapilmaistir.

4, 06-07.09.2017 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Kongre Merkezi’nde gergeklestirilen 2. Ar-
Ge Inovasyon Zirvesi ve Sergisi’ne stant ile katilim saglanmistir.

N
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4, 28.09-01.10.2017 tarihlerinde Van’da gerceklestirilen 8. Van Turizm ve Seyahat Fuari’na
stant ile katilim saglanmistir.

4, 09-11.10.2017 tarihlerinde Mevlana Kalkinma Ajansi ve Diinya Yatirrm Tanitim Ajanslart
Birligi is birligiyle diizenlenen “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Tecriibe Paylasim ve Egitim
Programi’na” katilim saglanmustir.

4, 31-32.10.2017 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Yatirim Destek Ofisleri Iyi Uygulama
Ornekleri Tanitim Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4, 01-03.11.2017 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 3. Turizm Surasi’na katilim
saglanmistir. Tiirkiye’ nin uluslararasi rekabet ortaminda imaj ve marka degerini yiikseltmek
icin gerekli stratejileri belirlemek amaciyla diizenlenen 3. Turizm Surasi’na kurum ve
kuruluslar, turizm meslek orgiitleri, STK’ler, turizm sektorii ve akademik camia katilim
saglamigtir.

4, 07-10.12.2017 tarihlerinde Fuar Izmir’de diizenlenen Travel Turkey 2017 Izmir Fuari’na
stant ile katilim saglanarak TR33 Boélgesi’nin kiiltiir ve turizm potansiyelini tanitma
caligmalarina destek olunmus ve otel ve tur operatorleri ile goriismeler yapilmistir.

C.2.7.1. Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.7.1.1. Yatirum Destek Faaliyetleri

2017 yilinda yatirnm yeri arastirmasi, yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri, diger
kurumlarin sagladig1r yatirnm ve proje destekleri hakkinda toplam 521 yatirnmciya rehberlik,
danigmanlik ve destek hizmeti verilmistir. 2017 yilinda destek oldugumuz ve yatirim karar1 alan
firma sayis1 25°tir. Yatirimlarin toplam biitgesi 85,3 milyon TL ve Ongoriilen istihdam sayis1 94
kisidir.

2017 yilinda Afyonkarahisar YDO olarak yatirim tesvik belgesi alan yatirimlara 31 adet tesvik
izleme gerceklestirilmistir. Ayrica bu siire igerisinde Afyonkarahisar’da 1 adet yatinm tesvik
belgesi tamamlama vizesi ve ekspertiz islemleri EKonomi Bakanliginin talebi iizerine yapilmistir.

C.2.7.1.2. Yatirnm Tanitim Faaliyetleri

Afyonkarahisar ilinde yatirimlarin artirilmasina yonelik potansiyel yatirimcilara ve ilgili kurumlara
ulusal ve uluslararasi fonlar hakkinda bilgilendirmelerin yani1 sira kurum ve firma ziyaretleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica, farkli organizasyonlarla Afyonkarahisar i¢in yatinm tanitim
faaliyetleri yapilmaktadir.

24.03.2017 tarihinde izmir’de gerceklesen 23. Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuari’na
katilim saglanarak ilgili firmalar ziyaret edilmistir.

07.09.2017 tarihinde Afyonkarahisar fuar alaninda gergeklestirilen Tarim Makinalar1 Fuari’na
katilim saglanmis ve firmalar ile gortstilerek sektor ve destekler hakkinda istisare edilmistir.

C.2.7.1.3. Toplanti, Ziyaret ve Organizasyonlar

Afyonkarahisar YDO olarak 2017 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde 52 toplanti, 56 egitim izlemesi ve 34
diger faaliyetler olmak iizere toplamda 142 etkinlige katilim saglanmstir.

4, 19.01.2017 tarihinde Afyonkarahisar SGK il Miidiirliigiinde Proje Dongiisii Y®6netimi
sunumu gerc¢eklestirilmis olup yurt i¢i ve yurt disi fonlara iligkin bilgi verilmistir.
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4, 14.02.2017 tarihinde Orman Su Isleri Bakanligi Su Y&netimi Genel Miidiirliigiiniin
Ankara'da diizenlemis oldugu Tiirkiye'nin Yer Alt1 Su Yonetimi Kapasitesinin Gelistirilmesi
Projesi toplantisinda sunum yapilmustir.

4, 21.02.2017 tarihinde Afyonkarahisar’da diizenlenen ve termal turizm konusu ile ilgili genis
bir paydas grubunun katildigi Termal Turizm Toplantisi’na katilim ve katki saglanmstir.

4, 11.05.2017 tarihinde Afyonkarahisar Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiiniin talebi
dogrultusunda Kadin Cift¢i Proje Degerlendirme Toplantisi’na yonelik hazirlik asamasinda
72 projenin degerlendirilmesi yapilmis ve sonrasinda gergeklestirilen toplantiya katilim ve
katk1 saglanmistir.

4, 13.09.2017 tarihinde Afyonkarahisar Il Yatinm Destek ve Tamitim Stratejisi iizerine ilgili
kurumlar (Afyonkarahisar TSO, Merkez OSB, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, ISKUR) ile
toplantilar gerceklestirilmis olup 2017 Eylem Plani’na gore ilerlemeler kontrol edilmis ve
izleme tutanagina gecirilmistir.

4, 24.11.2017 tarihinde Kiiltiir ve Turizm Bakanliginda diizenlenen Afyonkarahisar Termal
Sehir Projesi’nin fizibilite destegi konusundaki toplantisina katilim saglanmuistir.

4, 08.12.2017 tarihinde Tiirkiye Orta Olgekli Sanayiciler ve Yoneticiler Vakfi, Afyonkarahisar
TSO, Afyonkarahisar Ticaret Borsas1 ve Afyonkarahisar Esnaf Odalar1 Birligi is birliginde
ve Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Belediyesi, Afyon Kocatepe Universitesi
destekleriyle diizenlenen "Afyonkarahisar 3. KOBI Zirvesi" programma katilim
saglanmustir.

C.2.7.2. Kiitahya Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.7.2.1. Yatirum Destek Faaliyetleri

Kitahya YDO’da 2017 yili icerisinde 264’0 yerli ve 1’i yabanci olmak (zere toplam 265
yatirimciya farkli konularda yatirm danigsmanligi yapilmistir. Bu yatirimcilar igerisinde
Ajansimizin damigmanligi sonucunda Kiitahya’da yatirim yapma karar1 alan firma sayis1 toplam
19’dur. Bu yatinimlarla yaklagik 1.166 istihdam ve 106,5 milyon TL’lik sabit yatirim tutari
ongorilmiistiir.

2017 yili icerisinde Kitahya’da toplamda 7 adet bolgesel tesvik belgesi ve 1 adet genel tesvik
belgesi olmak lizere toplamda 8 adet tesvik belgesi bagvurusu alinmistir. 8 adet tesvik belgeli
yatirimin izlemesi gerceklestirilmis ve bu yatirimlara iligkin izleme raporlar1 hazirlanarak Ekonomi
Bakanligina sunulmustur. 3 adet tesvik kapama ve ekspertiz islemi Ekonomi Bakanliginin ve
firmalarin talebi iizerine Kiitahya YDO araciligiyla yapilmistir. Tesvik sisteminin yatirimcilara
aktarilmasinda kolaylik saglamak i¢in Excel tabanli olusturulan bir program gelistirilerek masatistii
uygulamasi olarak yeniden dizayn edilmistir. Yeni dizaynda sektor sorgulama, bolge karsilastirma,
il bazli bolgesel tesvik durumu ve tevsi yatirimlarda vergi indirimi ¢alismalarinin raporlanmasi da
saglanmistir. Bunun yani sira uygulamaya mdaracaatta istenen belgelerin listesinin goruntulenmesi
ve kopyalanmasi, US-97 kodunun kirilim tablosunun gdsterimi ve GTIP sorgulama Gzellikleri
eklenmistir. Programa NACE’den US-97 koduna ve tersi seklinde arama yapabilen modul
kapsaminda 12.600 satirlik ekleme caligmalar1 devam etmektedir. Bu ¢alismalarin tamamlanmasiyla
birlikte, hazirlanan programin internet ve mobil uygulamalarinin yakin zaman igerisinde
yatirimcilarin hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.

N
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C.2.7.2.2. Yatirim Tanitim Faaliyetleri

08.02.2017 tarihinde Kitahya’daki ekonomik durumu ve potansiyeli, ilde devam eden kamu ve 6zel
sektor yatirimlart ile istthdam konularin1 degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen ekonomi
toplantisinda tesvik uygulamalari ile ilgili sunum yapilmustir.

14-30.07.2017 tarihlerinde Kiitahya Belediyesi Fuar Alani’nda gerceklesen 43. Kiitahya El
Sanatlar1 ve Turizm Fuari’na Ajansimizi temsilen stant ile katilim saglanmustir.

13.09.2017 tarihinde istanbul’da TYDTA onciiliigiinde gerceklestirilen, Avusturyali Hamburger
Containerboard firmasinin, Kiitahya’da yapacagi toplam 300 milyon avroluk yatirim ig¢in arsa
tahsis imza torenine katilim saglanmistir. 19.09.2017 tarihinde Yoncali’da dizenlenen, firmanin
Kiitahya Merkez 2. OSB’de yapacagi toplam 300 milyon avroluk yatirim igin arsa tahsis imza
toreni organize edilmistir.

25.10.2017 tarihinde KUSI Eylem Plan1 kapsaminda Dumlupmar Universitesinde gerceklestirilen
bilgilendirme toplantisina katilim saglanarak Ajans hibe ve destekleri hakkinda sunum yapilmistir.

C.2.7.2.3. Toplanti, Ziyaret ve Organizasyonlar

Kitahya YDO olarak 2017 yili igerisinde 24 bilgilendirme toplantisi, 22 kurum ve firma ziyareti
olmak (zere toplamda 46 ectkinlige katilim saglanmistir. Aym siiregte Kitahya’daki 4 OSB’nin
miitesebbis heyet toplantilarina ve inceleme komisyonu toplantilarina katilim saglanmastir.

4, 2017 yili igerisinde KUSI kapsaminda Kitahya’da faaliyet gosteren 30 firma ziyaret
edilmistir.

4, 16.02.2017 tarihinde Kutahya Belediyesinde gerceklesen kent vizyonu toplantisina katilim
saglanmistir.

4, 05.06.2017 tarihinde Tavsanli Kaymakamliginda gergeklesen serbest bolgeler ile ilgili
toplantiya katilim saglanmustir.

4, 14.06.2017 tarihinde Ankara’da gergeklesen Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme
Projesi Kapanis Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4,20.06.2017 tarihinde Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi kapsaminda Tavsanli’da
diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

4, 23.06.2017 tarihinde Kalkinma Bakanligi biinyesinde yatirnm yeri bilgi sistemleri
konusunda edinilen deneyimi paylasmak ve konuyla ilgili ortak ihtiyaclarin tespitine dair
istisarelerde bulunulmak amaciyla diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

4, 24.07.2017 tarihinde Kitahya’da Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan gerceklestirilen
destinasyon toplantisina katilim saglanmuistir.

4, 18.09.2017 tarihinde otomotiv sektorii hakkinda goriismeler yapmak i¢in Bursa TSO’daki
toplantiya katilim saglanmistir.

4, 05.10.2017 tarihinde Altintas Zafer OSB ile ilgili gériismeler yapmak igin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginda gerceklesen toplantiya katilim saglanmustir.

4,09.11.2017 tarihinde Kiitahya’da kurulmasi planlanan serbest bolgenin fizibilite raporu
caligmalariyla ilgili Kalkinma Bankasinda gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.

4, 20.11.2017 tarihinde Kitahya’da yerli otomobil fabrikasinin kurulmasi amaciyla
gerceklestirilen caligmalar kapsaminda Anadolu Endiistri Holding Onursal Bagkan
Istanbul’da ziyaret edilmistir.
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4, 25.12.2017 tarihinde On Birinci Kalkinma Plam1 Bolgesel Kalkinmada Ozel Sektdr
Dinamikleri Ozel Ihtisas Komisyonu On Rapor Goriigmeleri kapsaminda Kalkinma
Bakanliginda gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.

C.2.7.3. Manisa Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.7.3.1. Yatirim Destek Faaliyetleri

Manisa YDO’da 2017 yili igerisinde 312 tane 6zel sektor yatirimcisina, 189 tane kar amaci
glitmeyen kurum ve kurulusa, 64 tane STK’ye, 4 tane yabanci firmaya Ajans destekleri ve Ekonomi
Bakanlig1 tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme faaliyeti gergeklestirilmistir. Bu yatirimcilar
icerisinde Ajansimizin danismanliginda Manisa’da yatirim karari1 alan firma sayisi toplam 8 adettir.
Bu yatirimlarla 83 istihdam ve yaklasik 30,2 milyon TL’lik sabit yatirim tutar1 6ngériilmektedir.

2017 yili igerisinde Manisa YDO’ya 1 adet bolgesel tesvik bagvurusu yapilmistir. Ayn1 déonemde,
Manisa’da toplamda 252 adet tesvik belgeli yatirnmin izlemesi gerceklestirilmis ve bu yatirimlara
iliskin izleme raporu hazirlanarak Ekonomi Bakanligina sunulmustur.

C.2.7.3.2. Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Manisa’da yatirime1 ve girisimcilere hibe ve proje destegi saglayan TKDK, KOSGEB, ISKUR ve
Manisa Valiligi AB ve Projeler Koordinasyon Merkezi gibi kurumlarla Manisa’nin ilgelerinde
bulunan TSO’lara kayith iiyelere yonelik yatirimlarda devlet yardimlari, proje bazli destekler ve
0zel sektoriin yararlanabilecegi firsatlarra yonelik bilgilendirme ve farkindalik organizasyonlari
diizenlenmistir. Toplantilarda sanayicilere yonelik sunumlar gergeklestirilmis, firma yetkilileri
tarafindan yoneltilen sorular yanitlanmistir.

30.03.2017 tarihinde, Tiim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi Manisa Subesi iiyelerine yonelik olarak
gerceklestirilen toplantida Ajans ve destek mekanizmalari, Ekonomi Bakanligi genel ve bdlgesel
tesvik sistemi ile Ur-ge destekleri hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmis, konu ile ilgili olarak
iiyelerin sorduklar1 sorular yanitlanmistir.

18.04.2017 tarihinde, Manisa SGK hizmet binasinda gerceklestirilen Calisma Hayatinda Milli
Seferberlik Programi Calisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmis, katilimcilara Ajans ve destek
mekanizmalar1 ile Ekonomi Bakanhiginin genel ve bolgesel tesvik unsurlart hakkinda
bilgilendirmede bulunulmustur.

07.06.2017 tarihinde, Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi tarafindan organize
edilen program kapsaminda kamu kurumlari, STK temsilcilerinin katilim sagladigi tanitim
toplantisinda Ajans ve destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.

C.2.7.3.3. Toplanti, Ziyaret ve Organizasyonlar

Manisa YDO olarak 2017 yili igerisinde 7 fuar, 59 toplanti, 5 ¢alistay, 22 egitim ve 2 seminer
olmak lzere toplamda 97 etkinlige katilim saglanmustir.

4, [KGOP kapsaminda yiiriitilen Esnaf ve Sanatkarlarin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi
Operasyonu gercevesinde 13-14.02.2017 tarihlerinde Eylem Plan1 Calisma Grubu
Toplantisi’na, 08-09.05.2017 tarihlerinde ise Proje Ciktilarinin Degerlendirilmesi
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4, 15.02.2017 tarihinde esnaflarin, iy adamlarinin ve onlarin olusturdugu ekonomik meslek
kuruluglarinin ve STK’lerin davetli oldugu ve ilin ekonomik durumunun, potansiyelinin,

.-\
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kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin genel gidisinin, istihdam konularinin degerlendirildigi
2017 Y11 1. Dénem Ekonomik Toplantisi'na katilim saglanmistir.

4, 22.02.2017 tarihinde IKGOP kapsaminda “Roman Agilimi” ¢ergevesindeki uyum
calismalarini destekleyen, “Romanlarin Yogun Olarak Yasadig Yerlerde Sosyal Icermenin
Desteklenmesi Operasyonu - SIROMA” Manisa il Calistay1’na katilim saglanmistr.

4, 22.03.2017 tarihinde MCBU Teknoloji Gelistirme Bolgesi Lansman Toplantisi’na katilim
saglanmustir.

4, 20.03.2017 tarihinde Manisa’da gergeklestirilen 10. Manisa Istihdamda Bulusma Giinleri'ne
katilim saglanmustir.

4, 04.05.2017 tarihinde Yunusemre Sosyal Hizmet Merkezi Midiirliigiinde gergeklestirilen
Kadmna Yénelik Siddet Miicadele Il Eylem Planm1 Toplantisi’na katilim saglanmustir.

4, 20.06.2017 tarihinde MCBU’de gerceklestirilen Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2017/1. Dénem Danisma Kurulu Toplantisina katilim
saglanmustir.

4, 20.07.2017 tarihinde MCBU Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknoparkta diizenlenen KUSI
Planlama ve Gelistirme Kurul Toplantisi'na katilim saglanmastir.

4, 25.08.2017 tarihinde Sehzadeler Kaymakami baskanliginda Sancaklibozkdy'de olast bir
OSB projesi lzerine toplant1 gergeklestirilmis, sonrasinda saha ziyareti yapilmistir.

4, 04.08.2017 tarihinde Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Fuar Merkezi'nde diizenlenen Manisa
Ayakkab1 ve Moda Fuari’na katilim saglanmstir.

4, 26.09.2017 tarihinde Japon Dis Ticaret Teskilati (JETRO) Istanbul ofisinden ziyaretimize
gelen Dis Ticaret Uzmani, Arastirma Direktdrii ve Ekonomi Isleri Direktorii’ne Manisa ili
ve yatirim firsatlar1 ile yatirinm ortami hakkinda bilgi aktarilmistir.

4, 29.09.2017 tarihinde Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilen AGORADA+ 2017
etkinligi kapsaminda Vestel firmasina yapilan teknik geziye katilim saglanmstir.

4, 27.09.2017 tarihinde Manisa TSO konferans salonunda gergeklesen Finansal Kurumlar
Birligi koordinasyonuyla yirltilen “Leasing ve Kobiler-Birlikte Gii¢lii Yarinlara”
bulugsmalarina katilim saglanmistir.

4, 27.09.2017 tarihinde Obasya'da diizenlenen Yuntdagi Calistay1’na katilim saglanmuistir.

4, 11.10.2017 tarihinde MCBU Teknokent A¢ilis Téreni’ne katilim saglanmustir.

4, 28.11.2017 tarihinde Ankara'da diizenlenen ve IPARD II LEADER Tiirkiye kapsaminda
gergeklestirilen Ulusal Kirsal Ag Lansman Toplantisi’na katilim saglanmastir.

4, 18.12.2017 tarihinde MCBU Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan diizenlenen 1. Uluslararast Universite-Sanayi Isbirligi, Ar-Ge ve
Inovasyon Kongresi'ne katilim saglanmustir.

4, 13.12.2017 tarihinde KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu 2017 yili II. Dénem
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4, 20.12.2017 tarihinde Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Danisma Kurulu
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4, 28.12.2017 tarihinde Manisa'da Sanayi Kalip¢iligi, Kiimelenme ve Gelistirme Projesi
Toplantisi’na katilim saglanmaistir.

C.2.7.3.4. Diger Faaliyetler

OSB Parsel Tahsis ve Satis Islemleri ile ilgili olarak 17.01.2017 ve 18.07.2017 tarihlerinde Manisa
OSB, 18.01.2017 ve 19.07.2017 tarihlerinde Akhisar OSB, 24.01.2017 ve 25.07.2017 tarihlerinde
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Salihli OSB, 25.01.2017 ve 26.07.2017 tarihlerinde Turgutlu OSB, 27.07.2017 tarihinde Akhisar
Zeytin ve Zeytinyag: Tiirevleri Ihtisas OSB ziyaret edilerek denetimler gerceklestirilmistir.

C.2.7.4. Usak Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
C.2.7.4.1. Yatirum Destek Faaliyetleri

Usak YDO’da 2017 yil1 igerisinde 568 yatirimciya yatirim yeri ve siiregleri konusunda arastirmalar,
yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurum destekleri hakkinda farkli konularda
yatirim danigsmanligi yapilmistir. Bu yatinmeilar igerisinde Ajansimizin danismanliginda Usak’ta
yatirim karar1 alan firma sayis1 6’dir. Bu yatinmla yaklasik 75 kisilik istthdam ve 56,9 milyon
TL’lik sabit yatirim tutar1 dngdriilmiistiir.

2017 il icerisinde ofisimize 2 adet “Bolgesel Tesvik” bagvurusu yapilmis, 58 adet tesvik belgeli
yatirimin izlemesi gergeklestirilmis ve bu yatirimlara iliskin izleme raporu hazirlanarak Ekonomi
Bakanligina sunulmustur. Ayrica 7 adet Ajans destekleri izlemesi Usak YDO araciligiyla
yapilmaistir.

Usak Valisi baskanlhiginda ve ilgili kurum/kuruluslarin katilimi ile 2017-2018 Usak ili Yatirim ve
Tamitim Stratejisi Toplantis1 25.10.2017 tarihinde diizenlenmis ve 2017 yili faaliyetlerinin
gerceklesmeleri, 2018 yili eylem plant hakkinda sunum yapilarak ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinmistir.

Usak Bilim, Sanayi ve Teknoloji I1 Miidiirliigii, Usak Universitesi, KOSGEB, TKDK, Usak OSB ve
Ajansimizin iiyesi oldugu KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu iiyeleri ile birlikte ilimizdeki
KOBI’lerdeki AR-GE kltiiriinii yaymak, sanayicilerin sorunlari ve ihtiyaglar hakkinda bilgi almak
ve sorunlarina ¢oziim iiretmek amaciyla 30 adet firma ziyaret edilmistir.

C.2.7.4.2. Toplanti, Ziyaret ve Organizasyonlar

Usak YDO olarak 2017 yili igerisinde 5 fuar, 60 toplanti, 17 egitim, 21 organizasyon, 5 izleme, 44
kurum/kurulus ziyareti ve KUSI ziyaretleri kapsaminda 30 firma ziyareti de dahil olmak Uzere
toplam 182 etkinlige katilim saglanmustir:

4, 05.01.2017 tarihinde Usak TSO’da diizenlenen Biiyiilk Usak Kanyonlari Tanitim Projesi
kapsaminda hazirlanan belgeselin gala gosterimine ve fotograf sergisine katilim
saglanmistir.

4, AB ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen Usak Universitesi tarafindan
yuratilen "Gencgler Mutlu, Yarmlar Umutlu" projesi kapsaminda 11.01.2017 tarihinde
bilgilendirme toplantisina, 20.02.2017 tarihinde kapanis programina katilim saglanmaistir.

4, 19.01.2017 tarihinde il Koordinasyon Kurulu 2017 yili 1. Dénem Toplantisi’na katilim
saglanmis ve Ajans faaliyetleri hakkinda sunum yapilmstir.

4, 02.02.2017 tarihinde Usak 11 Genel Meclisinde dizenlenen IPA Kapsaminda Saglanan
Destekler Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4, 07.02.2017 tarihinde Usak Valiligi toplanti salonunda diizenlenen Usak Ilinde Yapilan
Kamu Yatirimlar1 Toplantisi’na katilim saglanmigtir.

4,09.02.2017 tarihinde Usak Milli Emlak Midiirii ziyaret edilmistir. Ziyarette Ekonomi
Bakanligi Tesvik Sistemi destek unsurlarindan olan yatirim yeri tahsisi konusu
gorlistilmiistir.

.\
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4, 22.02.2017 tarihinde Usak Deri (Karma) OSB Yonetim Kurulu ile yapilan gidimli proje
istigare toplantisina katilim saglanmistir.

4, 07.03.2017 tarihinde Gazi Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Boliimii 6gretim iiyeleri ve
ogrencilerinin “Usak Kent Biitiinii” ¢alismalarini anlatan sunusa katilim saglanmustir.

4, 11.03.2017 tarihinde Usak Valiligi ile Usak TSO’nun ortaklasa diizenledigi toplantisina
katilim saglanmistir.

4, 16.03.2017 tarihinde Usak AB Dus iliskiler Biriminin diizenledigi 2017 Hibe Programlar1 ve
Proje Hazirlama Toplantisi’na katilim saglanmigtir.

4, 16.03.2017 tarihinde Usak Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigiiniin diizenledigi Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerine Saglanan Destekler ve Basvuru Siirecleri Toplantisi’na katilim
saglanmustir.

4, 23.03.2017 tarihinde Usak TSO’da gergeklestirilen Usak Geng Girisimciler Kurulu
tarafindan diizenlenen "Hayalden Gergege Is Diinyasinda Zirveye" isimli panele katilim
saglanmustir.

4, 31.03.2017 tarihinde Usak Valiliginde diizenlenen KUSI Planlama ve Gelistirme
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4, 12.04.2017 tarthinde Usak TSO toplant1 salonunda gerceklestirilen Eximbank Bilgilendirme
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

4, 02.05.2017 tarihinde Usak Universitesinde gerceklestirilen Hitit Seramik Ar-Ge ve Tasarim
Konferansi’na katilim saglanmistir.

4, 17.05.2017 tarihinde Usak’ta gergeklestirilen IPARD Sézlesme Bilgilendirme Toplantisi’na
katilim saglanmistir.

4, 18.05.2017 tarihinde Usak Valiligi toplanti salonunda Giidimli Projeler Farkindalik
Toplantis1 diizenlenmistir.

4, 25052017 tarihinde Usak Universitesinde diizenlenen Seranova Seramik firmasi
yetkililerinin sunumlariyla gerceklesen “Seramik’te Ar-Ge ve Tasarim” konulu toplantiya
katilim saglanmustir.

4, 23.08.2017 tarihinde Gedik Pili¢ firma iiretim yerleri olan Esme ilgesinde ziyaret edilmistir.
Firma yetkililerinin yapmay1 planladiklar ilave yatirimlar hususundaki sorular cevaplanarak
tesvik destegi hususunda firmaya yol haritas1 olugturulmustur.

4,29.09.2017 tarihinde Usak TSO’da Vietnam Ticari Miisaviri ve beraberindeki heyetin
katilimi ile gergeklestirilen toplantida karsilikli olarak is birligi ve yatirim segenekleri
iizerinde fikir aligverisinde bulunulmustur.

4, 20.10.2017 tarihinde Usak TSO’da ikili ticari iligkilerin arttirilmasi amaciyla diizenlenen
Kolombiya Ankara Buytkelgisi’nin katildig1 programa katilim saglanmustir.

4,27.10.2017 Usak TSO’nun dis ticaret pazarlarini gelistirmek i¢in diizenledigi ve Afrika
kitasindaki 21 iilkenin biiytikel¢isinin katildig1 programa katilim saglanmstir.

4, 17.11.2017 tarihinde Ekonomi Bakanlig1 ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan koordine
edilen, Istanbul ilindeki Dis Ticaret Kompleksi’'nde gerceklestirilen 4. Kiimelenme
Konferansi’na katilim saglanmustir.

4, 14.12.2017 tarihinde Usak TSO’da gergeklestirilen nll.com gelirlerden sorumlu genel
miidiir yardimcisinin konusmaci oldugu e-ticaret gelisiyor isimli seminere katilim
saglanmustir.
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4,20.12.2017 tarihinde Usak TSO’da gergeklestirilen g¢evre ilge temsilcileri ve Pegasus
Havayollar1 temsilcilerinin de katildig1 ucus saatlerini belirleme ve istisare toplantisina
katilim saglanmustir.

C.2.7.4.3. Diger Faaliyetler

26.04.2017 tarihinde Usak i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin basvuru sahibi oldugu ve Ajansimizin
ortak olarak yer aldigi, Erasmus+ Ana Eylem 3 Yapilandirilmis Diyalog Programi’na “Haydi
Gengler Inovasyondan Istihdama!” isimli proje ile bagvuru yapilmistir. 12 ay siirmesi planlanan
projenin beklenen ¢iktilar1 arasinda; Usak ilinden 150 tane gencin yeni beceriler kazanmasi ve
kendi potansiyelini kesfetmesi, is hayatina atilmak i¢in hazir hale gelmesi ve isveren
pozisyonundaki paydaslarla bir araya gelmesi yer almaktadir. Proje destek almaya hak kazanmistir.
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C.3. Performans Bilgileri
C.3.1. 2017 Yih Faaliyet Bazinda Performans/Cikt1 Gostergeleri

2017 yilinda Ajans Calisma Birimleri ve YDO’lar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin
belirlenen performans/gikti gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler asagidaki tablodadir:

Tablo 48 — 2017 Yili Faaliyet Bazinda Performans / Cikt1 Gostergeleri

Faaliyet Adi Sorumlusu  Siresi Gosterge S'r‘l?fe TI Hedefi  Fiilli  Yizde
. . . B 01.01.2017 | Personel Basina Diisen 0
Egitim Faaliyetleri IMIB 30.09 2017 Egitim Saati Saat 15 102,98 687%
Internet Sitesinde
o 01.01.2017 o
IMIB 31122017 Yayimlanan Haber Adet 140 237 169%
Sayist
Basin ve Medya
P 01.01.2017 | Kuruluslarina iletilen o
IMIB 31.12.2017 Makale, Duyuru ve e “d o 85%
Bilgi Notu Sayist
Yazili ve Gorsel Olarak
Basin ve Halkla .
L - 01.01.2017 | Yerel Basinda Ajansla 0
Mliskiler IMIB 31122017 |  ilgili Yaymlanms Adet 1.000 | 5.615 562%
Haber Sayisi
Basmin Davet Edildigi
- 01.01.2017 L
0
IMIB 31122017 Etkinlik / Toplantt Adet 20 14 70%
Sayisi
Sosyal Medya
IMIB 01.01.2017 |y allarinda Yapilan Adet 350 493 141%
31.12.2017
Paylagim Sayis1
o 01.01.2017 Yayimlanan Mart1 0
WAES g ooy | ek S A 4 £ L00es
Periyodik Yayin o 01.01.2017 Periyodik Olarak
IMIB o Yayimlanan Derginin Adet | 10.000 | 10.000 100%
31.12.2017 <
Dagitim Sayis1
01.01.2017 | Uygulamaya Gecen 0
PBKB | 31192017 |  Program Says: A 4 £ L00es
Yerel Ekonomik PBKB gig%ggg Revize E:;'?;YEGEP Adet 4 0 0%
Gelisme T Y
Programlarinin 01.01.2017 | Uygulama Asamasinda
.01. @
Uygulanmas: PBKB 31.12.2017 | Yapilan Toplant1 Sayisi e 12 0 o
01.01.2017 | Bolge Plan1 Farkindalik 0
PBKB 31.12.2017 | Artirma Toplant1 Sayis1 Adet 12 0 0%
01.01.2017 | Diizenlenen Bilgi Notu 0
Kamu Yatirim PBKB | 31 12,2017 e aet 4 . 100%
) Tek.Iierri 01.05.2017 Uyumlulugun
Degerlendirme Raporu | PBKB 31.05.2017 Degerlendirildigi Adet 1 1 100%
R Yonetim Kurulu Sayisi
01.01.2017 | Hazirlanan Analiz / 5
. PBKB 31.12.2017 | Strateji Belgesi Sayisi A 6 8 LS
Arastirma, Analiz ve
Strateji 01.01.2017 | Analiz / Strateji Belgesi 0
PBKB 31.12.2017 | Dagitilan Paydas Sayisi Adet 1.000 1.000 100%
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01.01.2017

Hazirlanan Ulke Raporu

. 0
Ulke Raporlari PBKB 31122017 S Adet 8 2 25%
Oncelikli Doniisiim 01.01.2017 Eylem Planlar
Programlar1 Eylem PBKB Do Kapsaminda Gonderilen |  Adet 4 0 0%
31.12.2017
Planlar1 Rapor Sayisi
Bolge Ii ve Bolge 01.01.2017 | Ziyaret Edilen Kurum
Dis1 Kurum PBKB Do Adet 10 3 30%
- . 31.12.2017 Sayis1
Ziyaretleri
Proje Uygulama 01.01.2017 | Yiritiilen D1s Kaynakl 0
Calismalart PGUB 31.12.2017 Proje Sayisi Adet 2 1 50%
. . D1s Kaynakli Fonlara
LHxgo (Cellbiins PGUB OO Yapilan Proje Adet 4 5 125%
Calismalari 31.12.2017
Basvurusu
Katilim Saglanan
5 Gelisti PGUB gig;ggi; Uluslararasi Ortaklik Adet 2 5 250%
A(% (l}e 1$t11rme o Toplantis1 Sayist
alismalart 3
; PGUB 01.01.2017 | Imzalanan Protokol Adet 1 0 0%
31.12.2017 Sayisi
Gudumli Proje 01.01.2017 | Sézlesme Imzalanan 0
Destegi PYB 31.12.2017 | Gudiimlii Proje Sayisi Adet 3 0 0%
03.03.2017 Basvuran Kurulus i
PYB 31122017 Sy Adet 155 194 125%
2017 Y1l Teknik 03.03.2017 | Yararlanici Kurulus 0
Destek Program PYB 31.12.2017 Sayist Adet S0 73 146%
03.03.2017 .. ..
PYB 31122017 Yararlanic1 Kisi Sayisi Kisi 1.500 | 3.208 214%
2017 Y1l Uygulamali 01.04.2017 | ..... .. .. 0
eI it PYB 31122017 Egitim Alan Kisi Sayis1 | Kisi 500 1.084 217%
Bolge Turizmine
Yénelik Tanitim , 01.01.2017 | Duzenlenen FAM TRIP i
(FAM TRIP) YDO'lar | 5115 9017 Sevim gl 2 0 0%
Faaliyetleri
. Biyuk Sanayi
Yerli Yatirimcilara -
Yonelik Tanitim YDO’lar 01.01.2017 Kentle”nd.e Adet 10 4 40%
: ; 30.11.2017 Gergeklestirilen
Faaliyetleri T
Tanitim Semineri Sayisi
01.01.2017 Stanth Katilim
’ 0
Fuar ve YDOlar 31.12.2017 | Saglanan Fuar Sayisi Adet 2 13 650%
Organizasyonlara 01.01.2017 Ziyaretgi Olarak
Katilim YDO’lar Do Katilim Saglanan Fuar | Adet 6 11 183%
31.12.2017
Sayisi
Yatirim Tamamlama
. . , 01.01.2017 Vizesi / Ekspertizi .
Tesvik Belgesi VDG | o 14 o017 | et Comeidestien | 20 = 4 40%
Duizenlenmesi, ]
: . . Firma Sayis1
Izlenmesi ve Ekspertiz
islemleri 6 Aylik Yatirim
, 01.01.2017 | Gergeklesme Izlemesi 0
YDOlar 31.12.2017 Raporlanan Firma Adet 180 350 194%
Sayisi
TR33 Bolgesi Sektorel 01.01.2017 Yatirimcilara Yo6nelik
Raporlarm YDO’lar D Hazirlanan Sektorel Adet 12 2 17%
31.12.2017
Hazirlanmast Rapor Sayisi

N
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1l Yatinm Ortami Hazirlanan 11 Yatirim
Degerlendirme YDO’lar 01.01.2017 Ortami Degerlendirme | Adet 4 1 25%
Raporlar 31.10.2017
Raporu Sayisi
Hazirlanmast
SOBEP Kapsaminda
. 01.01.2017 Yapilan Diizenli ve i
DB 31.08.2017 | Anlik izleme Ziyareti gl & == 92%
Sayisi
. YKMDP Kapsaminda
PTC Izleme ve .. .
N . . 01.01.2017 | Yapilan Diizenli ve 0
Degerlendirme IDB 1 31122017 | Anlik izleme Ziyareti | 79t | 40 39 98%
Faaliyetleri
Sayist
SUCEP Kapsaminda
. 01.01.2017 Yapilan Diizenli ve i
M on i omrm | plis e Zyeet | ©o0 | 20 18 60%
Sayisi
GPD izleme ve s
- . . 01.12.2017 | Gergeklestirilen Izleme 0
Degerlendirme DB 121122017|  Ziyareti Sayist Adet 6 0 0%
Faaliyetleri
DFD Kapsaminda
IDB e Yapilan Diizenli Izleme | Adet 20 24 120%
. 15.06.2017 . .
DFD Izleme ve Ziyareti Sayis1
Degerlendirme 2016 DFD Kapsaminda
Faaliyetleri ; 15.06.2017 Hazirlanan Proje 0
DB 31.12.2017 | Kapanis Raporlarinin Adet 10 6 60%
Sayisi
TD Faaliyetlerinin 01.07.2017 2017 TD Kapsaminda
Izleme ve IDB Do Gergeklestirilen Izleme | Adet 50 71 142%
- . . 31.12.2017 . .
Degerlendirmesi Ziyareti Sayis1
SAMDP Kapsaminda
DB 01.01.2017 Gergeklestirilen Proje Adet 3 0 0%
30.06.2017 Denetimi S
Proje Denetim enetimi Say1si
Faaliyetleri 01.01.2017 SKMDP Kapsaminda
DB oy Gergeklestirilen Proje Adet 7 0 0%
30.06.2017 D
Denetimi Sayist
. . . 01.07.2017 | Hazirlanan Etki Analizi 0
Etki Analizi IDB 31122017 Raporu Sayisi Adet 1 0 0%

C.3.2. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumsal ve Bireysel Performans YoOnetim Sistemi’nin uygulanmasina heniiz gecilmemis olup
2018 yilinda hem kurumun hem de personelin performanslarinin Glglilmesine baslanmasi
planlanmaktadir.
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D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI
D.1. Ustinlikler

A, Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve Bélge’nin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmas,

Yonetim Kurulunun diizenli olarak toplanabilmesi,

A, Ajansin 6zel sektor, STK, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve Bolge Universitelerini bir
araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi agin1 gii¢lendirmesi,

4, Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmas,

Ajans tarafindan hazirlanan Bolge Plani’nin Bolge’deki kurum ve kuruluslar igin

yonlendirici ve baglayici nitelikte olmast,

Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere agik dinamik bir kurumsal yapiya

sahip olmasi,

Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmast,

Ajansin merkez hizmet binasinin tamamlanmis ve faaliyete gegmis olmast,

Ajansin, Bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayli bilgilere sahip olmasi,

»

>

>

Ajans faaliyetleri konusunda Bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olusmus olmast,

Il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilari ile proje yazma ve
yiirlitme kapasitesinin artirilmasi,

Ajansin uluslararas1 fonlar1 Bolge’ye ¢ekmek icin proje yazmak iizere ayri bir birim

> H

>

olusturmasi,

A, YDO’larin yatirim Oncesi, yatirnrm donemi ve yatirim sonrasi licretsiz rehberlik ve
danmigsmanlik hizmeti vermek suretiyle yatirimcilarin is ve islemlerini tek elden koordineli
olarak sunmasidir.

D.2. Zayifliklar

4, Personel 6diil ve tesvik sisteminin bulunmamast,

A, Ajans galisanlari igin kariyer olanaklarinin sinirli olmast,

A, Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi nedeniyle Ajansin kurumsal hafizasinin
korunmasinin gliclesmesi,

A, Bolge’nin biiyiikligii ve ihtiyaglar1 géz 6niine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

4, Katki payr 6demekle yiikkiimlii bazi1 paydaslardan katki payma esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yaganmasi,

4, QOzel sektorde faaliyet gosteren paydaslar nezdinde Ajansin taninirhigmin diisiik kalmasidir.

D.3. Degerlendirme

2017 yilimin ilk yarisinda Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltliriinii yerlestirme konusunda
caligmalarina devam etmistir. Paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci
dogrultusunda Ajans, gerek yiiz yiize goriisme ve toplantilarla gerekse yazili ve gérsel medya
yoluyla Bolgeyle temas halinde olmustur. Siirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum
olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja
ve bilgiye doniistiirme amacini giitmektedir. Ajansimizin tiim ¢alismalarinda katilimcilik, seffaflik,
giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik ilkelerini hayata gegirmesi Bolge’deki imajint olumlu
olarak pekistirmektedir.

N
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E. ONERIi VE TEDBIiRLER

Mali destekler ve diger desteklerin uygulanmasinda Bolge’nin ihtiyaglarina odaklanacak sekilde
yeni metotlar gelistirilmeli, bunlarin uygulanmasina yonelik mevzuatta bulunan sikintilar
giderildikten sonra uygulama asamasina gecilmelidir. Bu sayede Ajans kaynaginin Bolge’ye en
etkin sekilde kanalize edilmesi saglanacaktir.

Diger taraftan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalar ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin ac¢ikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Yararlanicilarin projeler kapsamindaki
faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

YDO'’larin faaliyetlerine iliskin gerekli mevzuat degisiklikleri sonrasinda gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmeleri igin yeni araglarin gelistirilmesi gereklidir. YDO’larin en énemli sorunlarindan
birisi de yatirim yapilabilecek arazilerin yerleri, buyiikliigli, miilkiyet durumu, arazi smifi gibi
verilerin yer aldigi bir arazi envanteri bulunmamasidir. Bu sebeple, yatirimcilarin talep ettigi
biiyiikliikte ve Ozelliklerde arazi bulabilmek i¢in bu konudaki irtibat kisilerini stirekli aramak
gerekmektedir. Bu konuyla ilgili paydaslarla ortak bir sekilde verilerin giincel olarak tutuldugu bir
sistem gelistirilmesi yerinde olacaktir.

Ajanslar kurulma asamasinda dinamik birer yapi olarak kurgulanmasina ragmen uygulamada
giderek klasik bir kamu kurumu olma yolunda hizla ilerlemektedirler. Ajanslarin is ve isleyisine
blrokrasinin hakim olmasi, ajanslarin amaglarina ulagsmasinda ciddi bir engel teskil etmektedir. Bu
konuda yapici diizenlemelerin getirilmesi ve Ajanslarin klasik bir kamu kurumu olmalarinin 6niine
gecilmesi gerektigi miitalaa edilmektedir.
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