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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi’'nde kamu kesimi, 0zel sektor, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek igin
calismaktadir. Ajansimiz, 2019 yil1 boyunca bolgede gergeklestirdigi aragtirma ve analizler, devam
eden mali ve teknik destek programlari, yatirim destek ve tanitim faaliyetleri ile egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri araciliiyla bolgesine katkida bulunmak tizere 6zverili sekilde ¢alismalaria
devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari araciligi ile mevzuat
cercevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bdlgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisini da saglamlastirmaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglamak i¢in ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaglarinin
is birligi ve katilimciligina ihtiya¢ duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbiis
ve sivil inisiyatif ile birlikte calisarak ortak akil yiiriitmeyle gerek ulusal gerekse uluslararasi fonlarin
bolgemize gekilmesi, bu sayede bolgeye katkisini artiran tist diizey projelerin altina imza atilmasidir.
Hedefimize ulagsmak i¢in calisirken tiim paydaslarimizin yanimizda yer almasi en biiytlik
beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Sekreter ve Ajans calisanlarina tesekkiir eder, bolgedeki tiim kurum ve kuruluslarin
destegi ve is birligiyle, bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam
etmesini temenni ederim.

Funda KOCABIYIK
Usak Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani

2019 YILI FAALIYET RAPORU ‘~ 3~ ‘



l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2019 yili boyunca kurumsal kapasitesini artiran bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini yiirtitmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda paydaslarina daha yiiksek standartlarda hizmet vermesini saglamak amaciyla
2016 — 2020 yillarmi kapsayan Kurumsal Stratejik Planimiz ile Ajansimizin gii¢lii ve zayif yonleri
belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin iyilestirilmesi adma tespit edilen sorunlara ¢oziim Onerileri
getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen
gorevlerin daha etkin ve sonug¢ odakl yiiriitiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmas1
saglanacaktir.

Kalkinma ajanslarimin gérevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, ge¢gmis uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse kurumsal doniisiim siireci
Bakanligimiz koordinasyonunda baslatilmistir. Oncelikle bdlge planlar1 ve sektorel stratejiler ile
uyumlu olarak ajanslar tarafindan stratejik tercihlerin belirlenmesi ve bu stratejileri destekleyecek
Sonu¢ Odakli Programlarin (SOP’larin) olusturulmasi gerektigi bildirilmistir. Ajansimiz, Calisma
Programi hazirliklar1 kapsaminda ge¢mis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz ve fizibilite
caligmalari, yapilan goriisme ve c¢alistaylari da dikkate alarak farkli stratejik tercihler belirlemistir.
Belirlenen bu stratejik amaglarda ilerlenmesi amaciyla 2018 yil1 itibartyla uygulanmasima baslanan 5
adet sonu¢ odakli program kurgulanmistir. Bu programlar:

Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR SOP)

Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas: Sonug¢ Odakli Programi (GENC SOP)
Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi (SATEK SOP)
Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniistim Sonu¢ Odakli Programi (DERTEK SOP)
Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN SOP)

Kurumsal Déniisiim Sonu¢ Odakli Programi (KURUM SOP)

A

Bakanhigimiz tarafindan “Kalkinma Ajanslari 2020 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve
Esaslar: "nin teblig edilmesiyle ge¢mis yillarda 5 adet olarak tasarlanan SOP sayis1 3’e disiirtilmiis
ve yeniden kurgulanmistir:

N
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1) Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmas1 Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Progranu (TURIZM SOP)

3) Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

SOP’larla birlikte Ajansimizin ulusal ve uluslararasi fonlar1 bolgemize ¢ekmek ve uluslararasi
organizasyonlar ile is birligi gelistirmek amaciyla yiiriittiigi ¢aligmalar hizla devam etmektedir.
Kiitahya’nin “zanaat ve halk sanatlar” alaninda UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 (UCCN) iiyeligi
akabinde il genelinde kiiltiirel ve yaratici endiistriler daliyla ilgili aktorler arasinda Ajansimiz
koordinasyon ve yiiriitme organi gorevlerini yiiriitmektedir. Bu alandaki bir diger basarimiz ise
Ajansimiz koordinasyonunda 2018 yilindan itibaren yiiriitillen ¢aligmalar sonucunda 30.10.2019
tarihinde ilan edilen UCCN yeni iiyeleri arasinda yer alarak “gastronomi” alaninda yaratici sehir
unvanini almaya hak kazanan Afyonkarahisar ilimiz olmustur. Bu basarilarla Ajansimiz, ulusal ve
uluslararast toplantilarda Afyonkarahisar ve Kiitahya’y1 temsil ederek illerimizin tanmirligini
artirmak amaciyla pek cok girisimde yer almaktadir.

Ajansimiz ile KOSGEB arasinda 10.01.2017 tarihinde imzalanan “Uygulamali Girisimeilik Egitimi
Isbirligi Protokolii” kapsaminda 2017 yilindan 2019 yilinin sonuna kadar toplam 2.476 kisiye UGE
egitimi verilmis olup katilimcilardan 2.145 kisi sertifika almaya hak kazanmistir.

2019 yilinda da uygulamasi1 devam eden 2018 Y1ili Teknik Destek Programi kapsaminda toplam 1.893
kisiye, 2019 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda ise 1.386 kisiye egitim / danismanlik hizmeti
verilmistir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir sekilde izlenmekte olup hem yararlanici
projelerinin 6ngoriilen hedeflere ulasarak tamamlanmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi
hususunda gerekli ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda 2019 yili igerisinde desteklenen projelere
yaklasik 320 izleme ziyareti diizenlenmistir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim g¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDQO’lar tarafindan 2019 yilinda yatirim yeri arastirmalar1 ve envanteri ¢calismalari,
yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarmn sagladigi yatirim ve proje
destekleri hakkinda 25 tanesi yabanci olmak iizere toplam 1.001 yatirimciya danismanlik ve rehberlik
hizmeti verilmistir.

Yatirim danismanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar arasi koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimzin katkilar1 ile bdlgesel kalkinmanin
sirdiiriilebilirligi noktasinda ¢aligmalarini profesyonel bigimde yiiriitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu ¢ergevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

ASBU : Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi

AR-GE . Arastirma Gelistirme

ASELSAN : Askeri Elektronik Sanayii

B2B : Firmalar Aras: ikili Is Goriismeleri

BIiGEM : Bolgesel insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezi

CBS : Cografi Bilgi Sistemi

CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CEDEP : Cevre ve Enerji Altyap1 Mali Destek Programi

DERTEK SOP : Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonug Odakli Programi
EHTTA : Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi

EURADA : Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi

FAM TRIP : Tanitim Gezisi

GEKOP : Gelisen KOBI Mali Destek Programi

GENC SOP : Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmast Sonu¢ Odakli Programi
HAVELSAN : Hava Elektronik Sanayii

IPA : AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IDB : Izleme ve Degerlendirme Birimi

IGM : 11 Genel Meclisi

IMIB : Idari ve Mali Isler Birimi

KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KEN SOP : Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi

KHK : Kanun Hilkmiinde Kararname

KOBI : Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
KSBU : Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi

LIVERUR : Kirsal Alanlarda Yagsam Laboratuvar1 Arastirma Konsepti
MASTEK : Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi Glidiimlii Projesi
MCBU : Manisa Celal Bayar Universitesi

MCBU-AKUM : Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Giidiimlii Projesi
MESLEK SOP : Mesleki Egitim Sonu¢ Odakli Progranu

OHAL : Olaganiistii Hal

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

OSTIM : Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi

PBKB : Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

PGUB : Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

PYB : Program Y6netimi Birimi

SATEK SOP : Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi
SATUR SOP : Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Progranmu

SOBEP : Sosyal Kalkinma ve Beseri Gelisme Altyapt Mali Destek Programi
SOP : Sonug Odakli Program

SUCEP : Stirdiiriilebilir Cevre Altyap1 Mali Destek Programi

2019 YILI FAALIYET RAPORU

\ VA ¢



7 4
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A. GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajans1 (ZAFER), 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulan iilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi tizere “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglart arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskanminca belirlenen politikalarla  uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik
farklarint azaltmak tir.

A.1l. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla; bolge dinamiklerini harekete gegirmek ve
paydaslar arasi koordinasyonu saglamak, bélgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gerceklestirmek, girisimcilik, AR-GE ve inovasyonu ozendirerek bolgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmayt saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bolgenin kalkinmasi igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, ogrenen ve d6greten,
baslattigi her girisimi ZAFER ’le taclandiran bir Ajans olmaktir.

A.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasint saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglart Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigina bildirmek.

C) Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamatk.

¢) Bolgede kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar: agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

d) Bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki i birligini gelistirmek.

e) Bdlgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
Ve rekabet giiciinii artirmaya yénelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin i ve yatirim imkdnlarimin, ilgili kuruluslarla is birligi hdlinde ulusal ve uluslararast
diizeyde tanmitimint yapmak veya yaptirmak.
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&) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonu¢landirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yonetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

1) Tiirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tamitiminmi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamatk.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayimlanacag bir internet sitesi olusturmatk.

A.3. Ajansa lliskin Bilgiler
A.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya YDO’nun da i¢inde bulundugu Kiitahya merkez hizmet binasi ile
Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan YDO’lar araciligiyla siirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yili Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya baslanmistir.
Kullanima agilan hizmet binas1 yaklasik 5.400 m?lik kapali alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon caligmalari i¢in ofisler, caligma
birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite boliimleri bulunmaktadir.

A.3.2. Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.
A.3.2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkmma Kurulu, Ajansin danisma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun gérev ve yetkileri asagidadir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak ozel kesim veya sivil toplum
kuruluglari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarimi goriismek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna énerilerde bulunmatk.

C) Bdlgenin sorunlarina ve ¢éoziim onerilerine, tamitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamatk.

Kalkmma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
tiye listelerine iliskin tablonun yiirlirliikten kaldirilmas: hakkinda 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1’na istinaden tek ilden bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslar1 diginda kalkinma kurulu
faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2019 yilinda ay igerisinde toplanti ger¢eklestirilememistir.

N
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A.3.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 15 iiyeye
sahip Yonetim Kurulumuzda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlar1 ile TSO bagkanlar1 yer almaktadir. 4 no.lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’'nin 194. maddesinde Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yillik ¢calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

b) Yil iginde ihtiyaglara gore biit¢eyi revize etmek.

C) Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonu¢larini onaylamak.

¢) Taswimir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e) Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

f) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.

9) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

&) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

h) Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is béliimiinii onaylamak.

1) Tasit disindaki tasimir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter 'in yetkili olacagi simirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu Baskanligi, 14.07.2019 tarihinden itibaren bir yillik siire boyunca Usak Valisi
tarafindan yiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu, 2019 yilinda 12 toplant1 gergeklestirmistir.

Tablo 1 — 2019 Yil1 Yénetim Kurulu Toplanti Istatistikleri

Toplant1 No ‘ Tarih ‘ Tige, 11 ‘ Katihmer Sayisi
2019-01 30.01.2019 Sehzadeler, Manisa 10
2019-02 27.02.2019 Merkez, Kiitahya 13
2019-03 27.03.2019 Merkez, Usak 12
2019-04 24.04.2019 Merkez, Afyonkarahisar 14
2019-05 29.05.2019 Merkez, Usak 14
2019-06 26.06.2019 Merkez, Kiitahya 14
2019-07 31.07.2019 Ulubey, Usak 12
2019-08 28.08.2019 Sehzadeler, Manisa 15
2019-09 25.09.2019 Merkez, Afyonkarahisar 13
2019-10 23.10.2019 Merkez, Usak 15
2019-11 29.11.2019 Merkez, Afyonkarahisar 15
2019-12 27.12.2019 Merkez, Kiitahya 15

A.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢caligma birimlerinin ve YDO’larin en
tist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna kars1 sorumludur. Genel Sekreterlik;
Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO koordinatorleri, uzman ve destek personelden olusmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak.

b) Yillik ¢calisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak.
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C) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
altmina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerin proje ve faalivet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna oneri gotiirmek.

f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

g) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamatk.

h) Personelin performans él¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek.

i) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bédlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararast
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

]) Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.

K) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1) Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak.

m) Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kuruluna teklif sunmak.

n) Biit¢e sonu¢larint biitce déneminin bitiminden sonraki mart ayt icinde Yonetim Kuruluna
sunmak.

0) Ajansin faaliyetlerini, hesaplarini, islemlerini ve performansint denetlemek ve i¢ denetim
raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanan Ajansimiz
organizasyon semasi, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4
no.lu karar ile Sekil 1°de yer aldig1 haliyle yeniden diizenlenmistir:

Sekil 1 — Ajans Organizasyon $Semasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
(Vlusal Koordinasyon)
Yonetim Kurulu
(Karar Orgami)
Genel Sekreterlik
(icra Orgam)
Huiuk [}
Misavirligi
v o] (Rl [EEEe— ST e e R ey
(imig) [PBKE) (PGB} {pve) {iDB) [T S—_—1 [Kitahya YDO) [l (Manisavoo) il (usak voo)
s N N N

/

Kalkinma Kurulu
(Danigma Orgami)

- insan Kaynaklan
- Kurumsallasma Faaliyetleri
- Egitim Faaliyetleri - Bélge Planlan - Ajans Disi Fonlann Aragtinimast o
i Kontrol Sistemi Stratik Planiar - Ajans Disi Fonlara Yonelik Proje - Teknik Destekler ) - Yatirm Tanitimi ve Yatinma Cekme Faaliyetleri
- Galisma Programi ve Biitge ! Geligtirilmesi ve Uygulanmas: - Fizibilite Destekleri - Proje izleme - Yatinim Destek Faaliyetier
- Faaliyet Raporian - Aragtirma, Analiz ve _ Ajans Dist Fonlara iliskin _ . Faaliyetleri o
- Denetim Faaliyetieri Planiama Faaliyetieri e Proje Teklif Cagnilan R - Yaunm Tegvik Faaliyetleri
FoizemmlinTer - Bilgesel Teknik Destek Saglanmast i P - -1l Tanitim Faaliyetleri
- Satin Alma ve Taginur iglemleri Km:;:m\m - Uluslararas: i5 Birliklerinin Destekleri - Program ilerleme ve S
5 : 3 o - Yurt Digi iligkiler
1sleri ve Arsiv Islemieri Geligtirilmesi - Faiz/Faizsiz Kredi Kaparus Raporian
m Faaliyetleri - Kallanma Kurulu - Gidamli Projelerin Destekderi - Genel Sekreterlik Merkez Birimlerine Destek Saglama
n ve Halkla iligkiler i istii 5
- Yénetim Kurulu Toplantilan
- Proje Odeme Kontrolii L ) VAR _/
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21.05.2013-15.09.2014 tarihleri arasinda ve 07.02.2018 tarihi sonrasinda Genel Sekreterlik gérevini
vekaleten yiiriiten Veli OGUZ, Bakanligimizin 05.07.2019 tarihli ve 14226236-900 sayil1 yazisiyla
Genel Sekreterlik gorevine asaleten atanmistir.

30.06.2019 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez c¢alisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 adet YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan ¢aligma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri agagida yer almaktadir.

A.3.2.3.1. Hukuk Miisavirligi

31.12.2019 tarihi itibariyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gérev yapmaktadir.

Tablo 2 — Hukuk Miisavirligi Personel Bilgileri

M Oldug
Ad1 Soyadi Unvam e u.n . ugh Mezun Oldugu Boliim
Universite
Hukuk Misavirligi Dokuz Eyliil
Ahmet MUTAF e o Hukuk
Hizmetinden Sorumlu Uzman Universitesi

Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri agagidadir:

1) Genel sekreterlik birimlerinden ve YDO 'lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

2)  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlasmaziiklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

3) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimct olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

4) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

5) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

6) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

7) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

8) Uhdesinde bulunan dava dosyalarimin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuglandirilmalarini saglamak, kontroliinii yapmatk.

A.3.2.3.2. Idari ve Mali Isler Birimi

31.12.2019 tarihi itibartyla idari ve Mali Isler Biriminde (IMiB) 1 birim bagkan vekili, 1 uzman
personel ve 5 destek personeli gérev yapmaktadir.
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Tablo 3 — IMIB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Universite Mezun Oldugu Béliim
Yahya KISIOGLU Birim Bagkan V. Istanbul Universitesi Isletme
Hatice Elif KAYAHAN Uzman Dokuz Eyliil Universitesi Matematik
Ergiin GUL Muhasebe Yetkilisi Anadolu Universitesi Isletme
. - Insan Kaynaklari Kiitahya Dumlupiar ;

Gilnur DULGER Yetkilisi Universitesi Isletme
Mustafa DURMAZ Muhasebe Gorevlisi Anadolu Universitesi Isletme
Sertan AKSOY Yazi Isle\r(lezlii Isisitm Alma [ adolu Universitesi Isletme

- Basimn ve Halkla Iliskiler Kiitahya Dumlupiar -

Zeyitep CUUIRLES Yetkilisi Universitesi Seelle]t

IMIB; Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma, Biit¢e ve Muhasebe, Yazi isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri,
Tasmir Kayit ve Kontrol Islemleri, Bilgi Islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla Iliskiler
béliimlerinden olusmaktadir. IMIB’in gérev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajansin harcama programini ve biitce uygulama sonu¢larint hazirlamak,

2) Ajanswin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarimin hazirlanmasint koordine etmek,

3) Calisma programi ve biitceyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon icinde hazirlamak,

4)  Ajansin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girisimlerde bulunmatk,

5) Ajansin her tirlii édeme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek, ddemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmatk,

6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iligkin proje dosyalarini mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini gergeklestirmek,

7) Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve 6demelerinin yapilmasini saglamatk,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gondermek,

9) Sayistaya her ay defter ve mali tablolar: géndermek,

10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS'’ye iicer aylik dénemlerde Ajans
faaliyetlerine iligkin muhasebe kayitlarimin girisini yapmak,

11) Donem sonu islemlerini gergeklestirmek, kapanis ve agilis kayitlarini olusturmak,

12) Ajans mevduatlarimin degerlendirilmesini saglamak,

13) Menkul krymet ve teminat mektuplarimin sayumin gergeklestirmek,

14) Personel performans degerlendirme sistemini isletmek,

15) Egitim ihtiyaglarin tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

16) Personel ozliik dosyalarini tutmak ve giincellemek,

17) Personel maaslarint hesaplamak ve 6demeleri (harcirah, fazla mesai, tediye, dogum yardimu,
evlilik yardimi vb.) gerceklestirmek,

18) Ajansin siirekli ig¢i kadrosunda ¢alistirtlan personelin kontroliinii ve denetimini yapmak,

19) Ajansin insan kaynaklar: politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirmek,
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20) Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yiiriitmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajanst tanitmak icin oryantasyon programlart diizenlemek,

21) Personelin izin ve rapor iglemlerinin takibini ve SGK girisini yapmak,

22) Satin almalarla ilgili islemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamatk,

23) Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamak,

24) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmatk,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

25) Ajanswn bilgi islem ihtiyaglarin tespit etmek ve tedarik etmek,

26) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamak,

27) Ajanswin tiim bilgisayar, yazict ve diger donamm birimlerinin sorunsuz ¢alismasini saglamak,
giincel tutmak, bakimint yapmatk,

28) Ajansin kurumsal tamtimini etkin sekilde yapmak, baswnla iliskileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

29) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yayinlar ile cesitli alanlarda
yapilmis arastirma ve analiz ¢calismalarimin tasarim, basim ve dagitim igslemlerini yapmak,

30) Taswnir kayit ve kontrol islemlerini yapmak,

31) Ucger aylik donemler halinde stok tiiketim kaydi yapmatk,

32) I¢ kontrol sistemi ve risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamatk,

33) Bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak,

34) Sayistay, mali yonetim yeterligi, bagimsiz vb. denetim ¢alismalarinda koordinasyonu
saglamatk,

35) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, basvurularin alinmasi, istihdam edilmesi,
odemelerin yapilmasi vb.) yiiriitmek,

36) Ajans faaliyetleri, bolgeden haberler, destek duyurulart ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlart sosyal medya hesaplart iizerinden yapmak,

37) Ajans hizmet binasini ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. islemleri yiiriitmek,

38) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlari ilgilendiren islemleri (protokol
hazirligi, ortak katilim paylarinin tahsili vb.) yiiriitmek,

39) Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak,

40) Ajansin tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim faaliyetleri arasinda uyum ve eg
giidiim saglamak.

A.3.2.3.3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

31.12.2019 tarihi itibariyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim bagkan1
ve 3 uzman personel gorev yapmaktadir.

Tablo 4 — PBKB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Meg:il:,eorl(iltlégu Mezun Oldugu Boliim
Dr. Hac1 Mustafa . Istanbul Teknik . e
TARKAN Birim Bagkani Universitesi Maden Miihendisligi
Bekir UMUT Uzman Ankara Universitesi Cahsm:a Ek(-)l.lon.nSl. ve
Endiistri [liskileri
Ender IRKOREN Uzman Hacettepe Universitesi Matematik
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Adi Soyadi Unvam Mezun Oldugu Mezun Oldugu Boliim
Universite
Sinan CIRPAN Uzman Mustafa Kemal Gida Miihendisligi
Universitesi

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge dlgeginde sektorel ve
tematik analiz ve arastrmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bdlge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt 6lgekli planlarin hazirlanmasi
stirecinde destek gorevini iistlenen birimdir. PBKB, temelde gelisme planlar1 hazirlama ve AR-GE
fonksiyonlarma sahiptir. PBKB’nin gorev ve yetkileri agagidadir:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

Bolgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

Kalkinma Plam kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
glincellemek,

Soz konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bolgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bolgesel
aktorlerin katilimiyla bélge vizyonunu belirlemek ve bélge planint hazirlamak,

Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi igin gerekli
calismalart yapmatk,

Bolgede kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerin Bolge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢calismalarina bilgi destegi
saglamatk,

PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimini
belirlemek,

Alt 6lgek planlarinin bélgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamatk,

Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmak.

A.3.2.3.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

31.12.2019 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde 1 birim baskan vekili, 2 uzman
personel gorev yapmaktadir. IDB Birim Bagkan1 Taylan UYGUN, 25.11.2019 tarihi itibartyla PGUB
Birim Bagkani’nin Ajansimizdan ayrilmasi sebebiyle gegici olarak PGUB Birim Bagkanligina vekalet
etmek lizere gorevlendirilmistir.

Tablo 5 — PGUB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mezun Oldugu Universite Mezun Oldugu Béliim

Kerem OZBEY Uzman Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat

Siileyman Demirel
Universitesi

Utku CiL Uzman Bilgisayar Miihendisligi
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PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara

basvurmak iizere proje iireten, Bolge paydaslarini bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB’un gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin kullanimina iliskin bolgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bdlge icin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gegirilmesine yonelik fonlari
arastirmak,

3) Dus kaynakli proje teklif cagrilarini takip etmek, bolge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,

4) Ajansin  hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve bélgede projelerin
koordinasyonunu saglamatk,

5) Bdélgedeki kamu kurum ve kuruluglarinin biiyiik élgekli yurt disi fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak,

6) Dus fon ve kaynaklarin bélgeye ¢ekilmesi amact dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

7) Dus kaynakli fonlardan yararlanilmasina yonelik bolgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

8) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri icin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite calismalarini saglamak,

9) Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydaslar arast koordinasyonu saglamak ve

diger birimlere destek vermek.

A.3.2.3.5. Program Yonetimi Birimi

31.12.2019 tarihi itibariyla Program Y 6netimi Biriminde (PYB) 1 birim baskani ve 4 uzman personel
gorev yapmaktadir.

Tablo 6 — PYB Personel Bilgileri

Mezun Oldugu

Ad1 Soyadi Unvam o q Mezun Oldugu Boéliim
Universite
Erce SENGUL Birim Bagkani Qi Dogu T ek.mk Kimya Miihendisligi
Universitesi
. TOBB Ekonomi ve e e
Ali CEYHAN Uzman Teknoloji Universitesi Endiistri Miihendisligi
Ezgi GECIN Uzman Gl Kiegis o Uluslararas: fliskiler
Universitesi
Hande OZGER Uzman Istanbul Ticaret Hukuk
Universitesi
Hasan Cenk Orta Dogu Teknik .
DEDEOGLU Uzman Universitesi Matematik

Program Yonetimi Birimi (PYB), PBKB tarafindan hazirlanan bdlge plan1 ve programlarma gore

olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir.

PYB, tim destekler

kapsaminda, bagvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve

basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.
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PYB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesini  olugturmak ve
glincellemek,

2) Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslart Destek Yonetimi Kilavuzu 'nda
belirlenen cercgeve igerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3) Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

4)  Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

5) Potansiyel basvuru sahiplerine ydnelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerc¢eklestirmek,

6) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamatk,

7) Proje destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarim yapmak,

8) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamatk,

9) Basvurularin degerlendirilmesinde géreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine
yonelik proje degerlendirme stiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performanslarin
degerlendirmek,

11) Proje secim ve degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,

12) Genel Sekreter’in talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s181nda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme siirecinden once konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi’ni kamuoyuna ilan etmek,

14) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallari belirlemek ve bagvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS 'ta
tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB ye devretmek,

19) PBKB / IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar: (alti aylik ve
yillik) hazirlamak,

20) Etki analizi ¢alismalarina katki saglamak.

A.3.2.3.6. Izleme ve Degerlendirme Birimi

31.12.2019 tarihi itibartyla izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskani ve 4 uzman
personel gorev yapmaktadir.
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Tablo 7 — IDB Personel Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Mez e Olt.iugu Mezun Oldugu Boliim
Universite
Taylan UYGUN Birim Bagkani Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
Ahmet SEVER Uzman Marmara Universitesi Siyaset Blh-n.n Ve Uluslararast
Hiskiler
Fatih Mehmet [SIK Uzman Balikesir Universitesi Makine Miihendisligi
Ismail BEYRIBEY Uzman Bilkent Universitesi Iktisat
Ondokuz Mayis Elektrik Elektronik
Murat SENER HE, Universitesi Miihendisligi

IDB, bélge plan ve programlar1 ¢ercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolge plani ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanmilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

3) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme dncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiva¢ analizlerini yapmatk,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sakipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

5) Sozlesmelerin imzalanmasint miiteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,

yararlanicimin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje

Uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonu¢larini 6n 6demenin

yapilabilmesi icin IMIB e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiyag¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasimin genel

koordinasyonunu saglamatk,

8) Yararlanicilar: projenin uygulanmasi ve KAYS i etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS a aktariimasin

saglamatk,

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularmmi yamitlamak, Sik¢a Sorulan

Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde

yayumlamatk,

11) Sozlesme  yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde

belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,
12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken wuyari raporlart ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri Odemelerin temini igin gerekli

durumlarda /MIB i bilgilendirmek,
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13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile odeme taleplerini teknik ve mali a¢idan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in
IMIB e gériigiinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

16) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri onceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarimin hazirlanmasina katki saglamak,

18) Etki analizi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamatk,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, Ajans uzmanlarinmin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani’'nin talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak tizere ilave personel goreviendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarmmin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans | basart
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
ol¢mek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1si3inda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonu¢larint kullanarak
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonug¢larint Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak tizere Genel Sekreter e raporlamak,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini ger¢eklestirmek.

A.3.2.3.7. Yatirim Destek Ofisleri

YDO’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarmin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini iistlenen,
yatirimlarin planlt ve koordineli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan birimlerdir. YDO ’larin,
gorevlerini hizli, seffaf, bolgeye en fazla fayday:1 saglayacak sekilde ve hizmet kalitesini siirekli
artirarak gergeklestirmesi amaglanmaktadir. YDO lar, ilgili mevzuatinda belirtilen is ve islemleri
gerceklestirmek icin hazirlanan Kalkinma Ajanslar1 YDO Yonetmeligi’ne gore hareket etmektedir.
Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karst sorumlu olan YDO’lar, sunduklar1 tiim yatirim
destek hizmetlerini licretsiz olarak gergeklestirmektedir.

31.12.2019 tarihi itibariyla YDO’larda toplam 3 koordinator, 1 koordinator vekili ve 8 uzman
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8 — YDO Personel Bilgileri

Birimi Adi Soyadi Unvam Mez o Ol(.lugu Mezm} 91dugu
Universite Boliim
Vahit AKYOL | Koordinatsr | AbantlzzetBaysal | o . \fihendistigi
Universitesi
Afyonkarahisar | Mehmet Ibrahim Uzman Yildiz Teknik Matematik
YDO ALTINTAS Universitesi Miihendisligi
Suat BAYRAM Uzman osmangazl iktisat
Universitesi
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Ad1 Soyadi Unvam ng u.n Olt.iugu Mezur: ?ldugu
Universite Boliim
Kutlu ESER Koordinater | [utahya Dumlupmar | g o rinendistigi
Universitesi
Kiitahya YDO Aziz AYTAS Uzman Anadolu Universitesi Kamu Y®6netimi
Elif ZEYTIN Uzman Orta ngu T eknlk Uluslararas: iliskiler
Universitesi
Cansu UYAR Koordinatdr V. (Giizp IDgigu ekmk Isletme
Universitesi
. Buket KANER oo . I
Manisa YDO CELIKEL Uzman Ege Universitesi Deri Teknolojisi
Mustafa COSKUN Uzman Ege Universitesi Uluslararast iligkiler
Mehmet TEKELI Koordinator I?ol.cuz E.ylu.l Isletme
Universitesi
Usak YDO [kl oy Uzman Bogazici Universitesi | Insaat Miihendisligi
$ YOLDAS gazig $ g
Osman .o .
KOPRUCUOGLU Uzman Anadolu Universitesi Isletme

YDO’larin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) [Ilin yatrum ortamu ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi yatirimcilara sunmak,

2) Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri takibini ve koordinasyonunu saglamak,

3) Yerelde yatirimcilarin ihtiyag¢ duydukiart ilgili kuruluslar ile irtibat kurulmasini saglamak,

4) [lin is ve yatirim ortamimin tamitilmast ve yatirimer ¢ekilmesi amaciyla yurt ici ve yurt disi
konferans, fuar, seminer, toplanti, is gezisi gibi organizasyonlara katilim saglanmak,

5) Farkli kurumlar tarafindan verilen destekler hakkinda yatirimcilara danmigsmanlik saglamak,

6) Yatirim ortaminmn iyilestirilmesine yonelik ilgili kurum ve kuruluglar ile is birligi yapmak,

7)  Yatirum siireci sonrasinda da yatirnmcilarla irtibat halinde bulunarak gerekli destegi sunmak,

8) Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi ve ilgili diger kuruluglar ile ig birligi halinde ilin tanitimi ve
ile yatirim ¢ekilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirmek.

A.3.2.3.8. J¢ Denetim

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Ydnetmeligi’ne gore; i¢c denetim, Ajansin ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarm ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarmma gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel
giivence saglama ve danigmanlik faaliyetlerini kapsar.

31.12.2019 tarihi itibariyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011, 30.11.2012, 27.01.2014, 01.05.2015, 22.08.2017 ve 01.03.2018 tarihlerinde i¢ denetci

istthdam etmek 1iizere personel alim ilanma ¢ikilmis ancak i¢ denet¢i istthdami

gerceklestirilememistir.
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A.3.2.4. Bilgi Teknolojileri

Kalkinma ajanslarinin gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
doniisiim siirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalar1 gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi
ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarmin en etkin bigimde kullanilarak miimkiin olacagmin
bilinciyle hareket etmektedir. Ajansimiz bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢ kaynaklart,
yazicilar, tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve
bunlarla ilgili donanimlar ile tim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik
kaynaklarmi etkin sekilde kullanmaktadir.

Ajansimiz tarafindan iretilen veriler giinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup alinan yedekler bankada muhafaza edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim giivenligini saglamak amaciyla tiim goriigsmeleri ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina almaktadir.

A.3.2.5. Insan Kaynaklar
A.3.2.5.1. Insan Kaynaklar: Politikas

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri sOyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagl olarak maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmas1 ve giiclendirilmesi i¢in Ajans c¢alisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigsmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

2, [stihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde caligmasini saglamak,

A, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmas: siirecine personelin katihimmi saglamak,
personelin diisiince, gorlis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarmi gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yili Aralik ayinda tamamlanmis olan insan Kaynaklar1 Strateji Belgesi’nde de belirtildigi iizere
Ajansimiz;

Calisanlarma sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarma sorumluluk veren,

Bolgedeki meveut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istihdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin is birligi ile ve uyum i¢inde ¢aligmasini saglayan,

(Cozlim odakli caligma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlarmin birbiriyle dostga ve saygi ¢ergevesinde baglantilar kurmasini saglayan,

.\
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Stirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bigimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin paydaslarla
cift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

4, Imkanlarinm tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasini saglayan bir yonetim
tarzin1 benimsemektedir.

> >

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
calismalarinim stirekliligini saglamaktir.

A.3.2.6. Personel istatistikleri

31.12.2019 tarihi itibartyla Ajansimizda 1 genel sekreter, 31 uzman personel ve 5 destek personeli
olmak {tizere toplam 37 personel istihdam edilmektedir. 31 uzmandan 3’ii Manisa YDO, 3’ti Usak
YDO, 3’i Afyonkarahisar YDO ve 3’1 de Kiitahya YDO’da gérev yapmaktadir. 19 uzman ise
Kiitahya’da Ajans Genel Sekreterligi ¢alisma birimlerinde goérev yapmaktadir.

Tablo 9 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi

Genel Sekreterlik 1
HKM
IMIB
PBKB
PGUB
PYB
IDB
Afyonkarahisar YDO
Kiitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
TOPLAM

Wlwlwlwlo oY

w
~

Ajansimizda 375 sayili KHK nin gegici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak ¢alisan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gérevlisi bulunmaktadir.?

Tablo 10 — Siirekli is¢i Kadrosuna Alian Personelin Dagilimi

Unvam Personel Sayisi

Sofor 1

Temizlik Gorevlisi 7
Silahsiz Giivenlik Gorevlisi 4
TOPLAM 12

! Siirekli is¢i kadrosuna gegirilen personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklerde hari¢ tutulmustur.
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Ajans personelinin 5’ Orta Dogu Teknik Universitesi, 5’i Anadolu Universitesi, 4’ii Dokuz Eyliil
Universitesi, 3’ii Kiitahya Dumlupmar Universitesi, 1’i Marmara Universitesi, 2’si Ege Universitesi,
1’i Abant izzet Baysal Universitesi, 1’i Balikesir Universitesi, 1’i Bilkent Universitesi, 1’i Bogazici
Universitesi, 1’1 Cankir1 Karatekin Universitesi, 1’1 Istanbul Teknik Universitesi, 1’1 Istanbul Ticaret
Universitesi, 1’i Istanbul Universitesi, 1’i Mustafa Kemal Universitesi, 1’i Ondokuz Mayis
Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, 1’i Ankara
Universitesi, 1’1 Y1ldiz Teknik Universitesi ve 1°i Siileyman Demirel Universitesi mezunudur.

Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilim1

Ege Universitesi

Anadolu Universitesi
Balikesir Universitesi N
istanbul Universitesi =
Bilkent Universitesi
Bogazici Universitesi N
Ankara Universitesi

Marmara Universitesi

TOBB ETU Universitesi
Osmangazi Universitesi =
Hacettepe Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Dumlupinar Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
istanbul Teknik Universitesi =
istanbul Ticaret Universitesi =
Mustafa Kemal Universitesi =

o [ N w IS «x
Orta Dogu Teknik Universitesi

Abant izzet Baysal Universitesi =
Cankiri Karatekin Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi N
On Dokuz Mayis Universitesi

Ajans personeli lisans diizeyinde 20 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla igletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. 18 personel iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 13
personel miihendislik fakiiltesi mezunu, 4 personel fen-edebiyat fakiiltesi mezunu ve 2 personel
hukuk fakiiltesi mezunudur.
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Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu
/ N
3% 31.12.2019 tarihi itibariyla; Ajansimiz personelinden
doktora mezunu sayisi 1, yiiksek lisans mezunu sayist
= Doktora 13, lisans mezunu sayis1 ise 23°tiir. Lisans mezunu
= Yiiksek Lisans | personelden 9’u yiiksek lisansa, yiiksek lisans
= Lisans mezunu personelden de 6’s1 doktoraya devam
etmektedir. Ayrica 2. lisans mezunu 7 personel
bulunmaktadir.
AN /
Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu
0

Ajansimizda istihdam edilen personelin 29°u erkek,
8’1 kadindwr. Ayrica Ajans personelinin yas
mErkek | ortalamasi 35’tir.

u Kadin

P
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A.3.2.7. Personel Hareketliligi

07.02.2018 tarihinden itibaren Genel Sekreterlik pozisyonunu vekaleten yiiriiten Veli OGUZ, 4
sayili Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi’nin 187’nci maddesinin ikinci fikrasinin (f) bendi ile
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 8’inci maddesinin ikinci fikrasi hiikiimleri uyarinca
Genel Sekreterlik pozisyonuna 08.07.2019 tarihi itibariyla asaleten gérevlendirilmistir.

Bir IDB Uzmani, 17.10.2019 tarihi itibartyla PBKB Uzmani olarak gérevlendirilmistir.

25.11.2019 tarihi itibartyla PGUB Birim Bagkani’nin Ajansimizdan ayrilmasi sebebiyle Yetki Devri
ve Atama izni hakkindaki Genelge uyarinca islem yapilincaya kadar ilgili birim is ve islemlerini
yiiriitmek iizere PGUB Birim Baskanhigina vekalet etmek iizere IDB Birim Baskam
gorevlendirilmistir.

A.3.2.8. Gorevden Ayrilanlar

Bilgi Islem Yetkilisi 31.01.2019 tarihi itibariyla, bir IDB Uzman1 10.04.2019 tarihi itibariyla, bir
PGUB Uzmani 05.08.2019 tarihi itibariyla, PGUB Birim Bagkani1 20.11.2019 tarihi itibariyla
Ajanstaki gorevinden ayrilmistir.

A.4. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu tarafindan 2019 yili boyunca toplam 8 toplant1 diizenlenmistir. S6z
konusu toplantilarda gerceklestirilen caligmalara asagida yer verilmistir:

4, Yonerge’nin 19. maddesinde Ajansta i¢ denet¢i bulunmamasi halinde i¢ denetgi istihdam
edilinceye kadar Yonerge’nin 10. maddesi ile Kalkinma Ajanslar1t Denetim Y onetmeligi’nin
6 ila 9. maddelerinde belirtilen gdrev ve yetkilere i¢ Kontrol Sistemi Komisyonunun sahip
olmasina iliskin hilkkme yer verilmistir. S6z konusu hiikkme istinaden 2019 yili icerisinde I¢
Kontrol Sistemi Komisyonu tarafindan Ajans personelinin 01.01.2018 - 31.12.2018
doneminde gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin i¢ denetim yapilmasi amaciyla 29.01.2019
tarihli ve E.95 sayili olurla uygun bulunan 2019 Y1l i¢ Denetim Plant’nin hazirlik ¢calismalar1
yuriitiilmiistir.

4, 2019 Yili I¢ Denetim Plam1 dogrultusunda 04-08.02.2019 tarihleri arasinda Planlama ve
Bolgesel Koordinasyon Birimi ile Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi denetime tabi
tutulmustur. Is siireglerinin, risklerin ve riskler icin uygulanan kontrollerin yeterliginin
degerlendirilmesi suretiyle yonetim, kontrol ve risk yonetim siire¢lerinin etkililik diizeylerinin
artirilmasinin amaglandig1 denetimde, temel olarak 2018 yilinda gergeklestirilen, basta satin
alma islemleri olmak iizere birim islerine odaklanma saglanmigtir. Denetimin kesin
kapsamma ait ayrintilar bu denetim igin gorevlendirilen i¢ Kontrol Sistemi Komisyonu
tarafindan birimlerde yapilan caligmalar sonucunda belirlenmistir. I¢ Kontrol Sistemi
Yonergesi’nin 19. ve 20. maddeleri geregince, i¢ denetimin basariyla sonug¢lanmasi adma
denetimi gerceklestirecek olan I¢ Kontrol Sistemi Komisyonu iiyelerine gerekli kolayligin ve
yardimin saglanmasi, birimlerin is birligi ve bilgi paylasimi yapmasi gerektigi vurgulanmistur.
Birimlerce hazirlanan is analizleri, risk kiitiigii ve silire¢ analizleri dogrultusunda yiiriitiilen
caligmalarla ilgili dokiimanlarin denetim dncesinde hazir bulundurulmasi istenmistir.

N
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4, Denetime tabi tutulan birimler tarafindan 2018 yili boyunca gergeklestirilen faaliyetlere
iliskin aylik raporlar, is analizleri, siire¢ analizleri, 2019 Y1l Risk Kiitiigli, Kurumsal Stratejik
Plan ve gelen evrak dosyasi incelenmistir. Gergeklestirilen faaliyetlerin birim siire¢ analizleri
ile eslestirilmesi istenmistir. Birimlerin 2018 yili igerisindeki 100°den fazla faaliyeti
incelenmis ve iglerinden rastgele segilen 10 faaliyete iliskin denetim gercgeklestirilmistir.
Denetim sonucunda tespit edilen bulgular, bulgularin 6nem diizeyi, bulgulara yonelik uygun
goriilen eylemler, eylemlerin ¢iktilar1 / sonuglari, eylemlerin tamamlanma tarihlerinin yer
aldig1 birim 6zelinde “Bulgu ve Eylem Plant” olusturulmustur.

4, Kurumsal Stratejik Plan kapsaminda belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasi noktasinda,
Ajans personelinin caligmalarini gergeklestirirken olusabilecek risklerin 6nceden dikkatli ve
ayrmtilt bir bicimde tanimlanip degerlendirilmesi, riskleri ortadan kaldiracak veya en aza
indirecek onlemlerin alinmas1 amaciyla Komisyon tiyelerinin yonlendirmesiyle tiim birimler
tarafindan 2019 Yili Risk Kiitiigii olusturulmus, 31.01.2019 tarihli ve E.104 sayili olurla
yiirtirliige girmistir.

4, 2020 Yili Risk Kiitiigii hazirligina iliskin ¢alismalar 2019 yil1 Kasim ay1 igerisinde baglamis
ve 01.12.2018 — 30.11.2019 tarihleri arasinda mevcut risklere iliskin yasanan gelismeler, her
birimden bir personel ile istisare edilerek ilgili dokiimana kaydedilmistir. Tamamlanan risk
kiittigii, 30.12.2019 tarihli ve E.1027 sayili olurla yiiriirliige girmistir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. Ajansin Amag ve Hedefleri
30.03.2016 tarihli ve 2016-04 say1l1 Yo6netim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal Stratejik

Plan’da Ajansin amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amag 1: Ajansm Yerel, Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bilinirliginin Artirilmasi
Hedef 1.1 : Basm ve Medya Organlari ile iletisim Artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Tanitim Araglar1 Etkin Sekilde Kullanilacaktir.
Amac 2 : Bolgeye Yerli ve Yabanci Yatmrimlarm Cekilmesi
Hedef 2.1 : Bélgenin Yatirim Imkanlar: Tanitilacaktir.
Hedef 2.2 : Yatirim Siire¢lerinde Danismanlik Saglanacaktir.
Amag 3 : [s Birliklerinin Gii¢lendirilmesi
Hedef 3.1 : Paydaslar Arasinda Katalizor Gorevi Ustlenilerek Is Birligi Yapmalari
Saglanacaktir.
Hedef 3.2 : Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla Baglanti1 Kurulacak ve Kurumlar
Arast lletisim Ag1 Gelistirilecektir.
Amag 4 : Destek Mekanizmalarmm Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1 : Bolgede Proje Kiiltiirii Gelistirilecektir.
Hedef 4.2 : Ajansa Tahsis Edilen Kaynaklar Verimli ve Etkin Olarak Kullandirilacaktir.
Hedef 4.3 : Ajans Dis1 Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Kullanimi1 Yayginlastirilacaktir.

Amag¢ 5: Bolge Plam1 ve Diger Analiz, Calisma ve Strateji Dokiimanlarinin Uygulanmas1 ve
Gelistirilmesi
Hedef 5.1 : Ajansin veya Yerel Kurumlarin Hazirladigi Planlarin / Calismalarin Bolge
Plan1 ile Uyumlulugu Takip Edilecektir.

Hedef 5.2 : Bolgeye Yapilacak Yatirimlarin Bolge Plani ile Uyumlulugu G6z Oniinde
Bulundurularak Gerekli Yonlendirmeler Yapilacaktir.

Hedef 5.3 : Ihtiya¢ Duyulan Konularda Analiz ve Stratejik Dokiimanlar Uretilecektir.
Amac 6 : Ajansin Kurumsallasmasinin Tamamlanmasi

Hedef 6.1 : Ajansim Insan Kaynaklar Giiglendirilecektir.

Hedef 6.2 : Ajansi Fiziki Ihtiyaglart En Uygun Sekilde Tamamlanacaktir.

Hedef 6.3 : I¢ Kontrol Sistemi Diizenli Calistirilarak Mali Yonetim Yeterligi
Saglanacaktir.
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B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri yerine getirirken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Yiiksek Sorumluluk Bilinci ile Sahiplenme: Ajans personelinin kurumun biitiinliigline ve
gelismesine katki saglamasi.

Gelisme Odakh ve Inovatif Olma: Ajansin siirekli ileriye yonelik olarak kendini gelistirmesi ve
inovatif atilimlarda bulunmasz.

Mobilize ve Diyaloga A¢ik Olma: Paydaslarla yakin diyalog ve bolge ile i¢ ice olmasi.

Vizyoner Olma: Bolgenin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik her tiirli faaliyetin oniinii
acacak yaklagimlar igerisinde olmasi.

Koordinator Olma: Bolge paydaslarini is birligi iginde bir araya getirebilmesi ve bilgi, goris,
kaynak aligverisinde es giidiimii saglamasi.

Oz Giiveni Yiiksek ve Takim Ruhuna Sahip Olma: Ajans personelinin hem uzmanhk alanma
yarasir sekilde Ozgiliveninin yiliksek olmasi, hem de sonuca sinerji yaratarak ulasabilecegini
Ozlimsemis sekilde iyi bir takim {iyesi olmasi.

Objektiflik ve Tarafsizhk: Ajansin is ve islemlerinde kisilere, makamlara, kurumlara kars1 sahsi
diisiince ve On yargilara yer vermeden yaklasarak objektif olmasi ve ayni1 zamanda farkli goriis, fikir,
davranislara kars1 tarafsizligii korumasi.

Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirli faaliyet ve islemlerinin kanuna ve kurallara uygun sekilde
yerine getirilmesi, aksi sorgulandigi ya da talep edildigi takdirde acik bir sekilde gerekcelerinin
sunulabilmesi.

Etkin Zaman Yonetimi: Kisi, birim bazinda ve Ajansin biitiiniinde uyumlu ¢alisma gozetilerek
gorev ve faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi.
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C. FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

C.1. Hukuki ve Mali Islemler
C.1.1. Hukuki Islemler

Hukuk Misavirligimizce Ajansimizin is ve islemlerinin Ajans mevzuati ve ilgili diger mevzuata
uygun bir sekilde yiiriitillebilmesi amaciyla ¢esitli ¢aligma ve incelemeler yapilmakta, Ajansimizin
tim Dbirimlerinden gonderilen sozlii ve yazili goriis taleplerine iliskin hukuki mitalaalar
verilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlere iliskin taraf olunan davalarin takibi ve Ajansin temsil
edilmesi, icra takibinin baglatilmasi vb. islemler de Hukuk Misavirligi tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2019 yil1 sonu itibariyla takip edilen islere iligskin sayisal verilere asagida yer
verilmigtir:
4, Davaci Sifatiyla Takip Edilen Dava Sayisi: 4

4, Daval Sifatiyla Takip Edilen Dava Sayisi: 12
2, fcra Takibi Sayist: 2

C.1l1.1 Bilgi Edinme Faaliyetleri

2019 yilinda Ajansimiza Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi (CIMER) kapsaminda iki adet bagvuru
yapilmis olup basvuruda talep edilen konuda ilgiliye bilgi verilmistir. Gizli veya sir niteligindeki
bilgiler ¢ikarilarak ya da bu nitelikteki bilgiler ayrilarak bilgi veya belgelere erisim saglanan ya da
bagvurunun reddedilmesi iizerine itiraz edilen basvuru olmamustir.

Tablo 11 — 2019 Yili Bilgi Edinme Faaliyetleri

Basvuru Tiirii  Basvuru Tarihi Basvuru Sahibi Basvuruyu ileten Cevap Yazsi
CIMER 26.2.2019 A...O... Kiitahya Valiligi 19.03.2019
CIMER 29.7.2019 G...K... Sanayi ve Teknoloji 02.08.2019

Bakanlig1
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C.1.2. Mali islemler
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Ajansimizin 2019 yilina ait gelir ve giderlerine iliskin bilgiler bu boliimde yer almaktadir.

C.lz21

2018 yil1 biit¢esinden 2019 yili biit¢esine devreden Ajans nakit miktar1 24.540.730,68 TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde, 2018 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2019 yilina

devredilen tutar 20.252.700 TL olmustur.

2019 yili biitgesinde Ajans nakit gelirleri 35.651.886 TL olarak tahmin edilmis, yillik gerceklesme

ise 40.420.628 TL olmustur.

Biitce Uygulama Sonuclar

Tablo 12 — 2019 Yili Tahmini Gergeklesen Gelirleri

Gl el 201?3‘e{|lil: ;["If‘ll_l)mlnl Gerg:zeokll?mzlllh(TL) G(;?::ll:lg;)n)le
Merkezi Yonetlmplz;lltgfsmden Aktarilan 17.000.000 10.664.938 63
11 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 3.505.962 3.505.961 100
Belediyelerden Aktarilan Paylar 13.633.957 8.354.380 61
TSO’lardan Aktarilan Paylar 336.967 337.402 100
AB ve Diger Fonlardan Saglanan 0 12.975.000 0
Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 75.000 53.476 71
Alacaklardan Tahsilatlar 100.000 1.016.522 1.017
Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 21033 0
ladeler
Diger Gelirler 1.000.000 3.491.865 349
TOPLAM 35.651.886 40.420.628 113

2019 yili gergeklesen giderleri 25.608.838 TL’dir. Bu giderlerin %81’ini Genel Hizmet Giderleri,
%26’s1n1 ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 13 — 2019 Yili Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

Gider Kalemi 2019_Y1h Tahmini 2019 Yih Gerceklesme
Gider (TL)* Gerceklesme (TL)  Oram (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 12.160.000 9.847.339 81

Izleme Degerlenfiirme ve Koordinasyon 195.000 27 113 14
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 2.748.000 1.157.060 42

Aragtirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.503.400 415.919 28

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.717.500 425.355 25

Proje Destekleme Hizmetleri 52.219.055 13.736.052 26

Faaliyet Destekleme Hizmetleri 4.000.000 0 0

TOPLAM 74.542.955 25.608.838 34

* Biitce revizyonlari sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.

Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi Ajansimiz proje destekleri kapsaminda giderlestirilmeyen

19.488.709,34 TL’lik avans 6demesi yapilmistir.
\ = ‘
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C.1.2.2. Katki Paylan ile Tlgili Genel Bilgiler

Katk1 pay1 bor¢ miktarlarinin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payr 6demekle yiikiimlii paydaslarin biitce verilerine ihtiya¢ duyulmakta olup biitce verilerinin
temininde sikint1 yaganmaktadir.

i1 Ozel idareleri Katki Paylari

[16zel idarelerinin Ajansa ddemesi gereken 2019 yil1 katki pay1 toplanmi 3.505.961 TL olup bu tutarin
%1001 tahsil edilmistir.

Tablo 14 — 2019 Y1l i1 Ozel Idareleri Katki Pay1 Bilgileri

51 idare T Odene N
Afyonkarahisar 1.576.203 1.576.203 0 100
Kiitahya 1.246.754 1.246.754 0 100
Usak 683.004 683.004 0 100
TOPLAM 3.505.962 3.505.962 0 100

Beledive Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2019 yil1 katki pay1 toplam borg tutari

13.633.957 TL olup bu borcun %61’ tahsil edilmistir.

Tablo 15 — 2019 Yili Belediyeler Katki Pay1 Bilgileri

Afyonkarahisar 3.047.568 1.472.513 1.575.055 48
Kiitahya 2.240.386 1.101.718 1.138.668 49
Manisa 7.003.917 5.594.057 1.409.860 80
Usak 1.342.086 186.093 1.155.993 14
TOPLAM 13.633.957 8.354.381 5.279.576 61

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan TSO’larin Ajansa 6demesi gereken 2019 yili katki payi tutar1 336.967 TL
olup bu borcun %100’ tahsil edilmistir.

Tablo 16 — 2019 Yili TSO’lar Katki Payi Bilgileri

Ode o oreke ODdene ; -
- Oran (%
Afyonkarahisar 75.731 76.165 2.469 101
Kiitahya 55.857 55.857 0 100
Manisa 156.216 156.216 0 100
Usak 49.163 49.163 0 100
TOPLAM 336.967 334.498 2.469 100
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Iller Bankasidan Tahsili Talep Edilen Belediye Katki Paylari

5449 sayili Kanun’un 19/g maddesi uyarinca Ajansimiza katki pay1 borcu bulunan belediyelerin katk1
pay1 borglarmin tahsili igin farkli tarihlerde Iller Bankasma bildirimde bulunulmustur. 31.05.2019
tarihli ve 1132 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile belediyelerin borglar1 i¢in yapilacak kesinti
oranlarinin Haziran, Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda yiizde sifir olarak uygulanmasina karar
verilmistir. Biitce verileri temin edilen belediyelerin katki pay1 borglarmin tahsili i¢in Iller Bankasina
toplam 15 kez bildirim yapilmistir. iller Bankasinca belediyelere aktarilan transfer 6deneklerinden
2019 yi1l sonuna kadar ¢esitli tarihlerde toplam 19.420.898,69 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina
aktarilmastir.

C.1.2.3. Mali Denetim Sonuclar
C.1.2.3.1. Bagimsiz Denetim

Ajansimiz, 2018 yili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve
yapilar1 ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla Mega Global Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2019 yili Subat aymda dis
denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, denetim raporunu Kalkinma Ajanslar1 Denetim
Yonetmeligi madde 19/2°ye istinaden Yonetim Kurulu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: ile Igisleri
Bakanligina sunmustur. Ajans Yo6netim Kurulu, 24.04.2019 tarihli ve 2019-04 sayil1 Ynetim Kurulu
Toplantisi’nda 3. giindem maddesi olarak bagimsiz denetim raporunu goriismiis, Ajans ¢alismalarini
yerinde bulmus, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile igisleri Bakanhigina goriis bildirmeye gerek
bulunmadigina dair karar almistir.

Bagimsiz denetim firmasi tarafindan 30.03.2019 tarihinde diizenlenen Zafer Kalkinma Ajansi
01.01.2018 — 31.12.2018 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Ajansin ger¢ek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait ger¢ek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansittig1 degerlendirilmis ve olumlu
goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklar1 ile hesap ve islemleri, kalkinma
ajanslar1 mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden miitalaa edilmis ve
olumlu goriis verilmistir.

Ayni1 raporda, i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar1
politikasi, etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu gériis bildirilmistir. Siireg ve
yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri / yontemleri ve kontrol
mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denetci eksikligi nedeniyle sarth goriis bildirilmistir. Risk
yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis
ve olumlu bulunmustur. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasmca, ‘“ekonomiklik”, “verimlilik” ve “etkinlik” yoniinden yapilan
degerlendirmede, Ajansin biit¢e sinirlar1 i¢inde 2018 Yili Calisma Programi’nda yer alan faaliyetleri
incelenmis, performans gostergeleri gézden ge¢irilmis Ve tiimii i¢in olumlu goriis bildirilmigtir.

C.1.2.3.2. Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarimn Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar ”m 5/1 maddesi geregi hesap donemi basinda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince 2018 yili i¢in hesap donemi sonunda
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verilmesi gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda; 5/2 maddesi geregince aylik olarak
vermesi gereken defter ve mali tablolar1 da diizenli olarak Temmuz ayina kadar Sayistay Bagkanligina
gondermistir. Bakanligimiz tarafindan gonderilen 20.08.2019 tarihli ve “Sayistay Baskanligi-Mali
Tablo Bildirimleri” konulu e-postayla, 2019 yili icerisinde yerinde denetim yapilacak olan 4
kalkinma ajansi diginda kalan diger kalkinma ajanlarinm yilin geri kalan kisminda aylik bildirim
yapmasina gerek olmadigi bildirilmistir.

2019 yilinda Ajansimiza Sayistay Baskanligi tarafindan yerinde denetim  ziyareti
gerceklestirilmemistir.

C.1.2.3.3. Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalart

Kalkinma Ajanslart Denetim Yo6netmeligi’nin 4/6 maddesi uyarinca Ajansimizin mali yonetim
yeterliligi Bakanligimiz tarafindan 09.01.2019 tarihli ve 14226236-663.02-E.16 sayili yaz1 ile uygun
bulunmustur.

C.1.2.3.4. Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarmin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2019 y1li igerisinde s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamustir.

2019 YILI FAALIYET RAPORU



l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

C.2. Sonuc¢ Odakh Program Faaliyetleri
C.2.1. Saghk Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program

C.2.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 Hazirlanmasi

30.09.2018 tarihinde sozlesmesi imzalanan Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi ve Eylem Plan,
yiiklenici firma tarafindan siire uzatimlar1 sonrasinda 18.04.2019 tarihinde nihai hali ile Ajansimiza
teslim edilmistir. Kurulan komisyon, calismay1 inceleyerek daha oncesinde bildirilen eksikliklerin
pek cogunun giderilmemis oldugunu ve bu hali ile beklentilerden uzak oldugunu tespit ederek
kabuliiniin miimkiin olmadigina karar vermistir.

Iptal edilen hizmet alimi sonrasinda konu ile ilgili olarak yeni bir hizmet alim1 gerceklestirilmistir.
Yiiklenici firma ile 02.08.2019 tarihinde soézlesme imzalanmis olup 2020 yili ilk ¢eyreginde
calismanin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sektorel Degerlendirme Calistaylari

25.01.2019 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU) Rektorliigii ev sahipliginde; Kiitahya
Valiligi, Kiitahya Belediyesi, Kiitahya TSO, Kiitahya i1 Saglik Miidiirliigii temsilcileri; Giiliimser
Hatun Termal Otel ve Yoncali Termal Otel Miidiirleri ve Kiitahya Geng¢ Isadamlar1 Derneginin
katilimiyla bir toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida Kiitahya ilinin termal saghk turizmi
konusundaki potansiyeli degerlendirilmis, Rektorliik tarafindan bir sunum gergeklestirilerek gerek
saglik turizmi gerekse ildeki potansiyel hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur. Ardindan
katilimcilar tarafindan tiniversitede bulunan fizik tedavi hastanesi, Yoncali’da ingaat1 devam eden
yeni fizik tedavi hastanesi, Giiliimser Hatun ve Yoncali Termal Otel ziyaret edilmistir. Ayrica ¢alisma
planinda yer alan saglik turizmi konferansi ile ilgili istisarelerde bulunulmustur.

Hastanelerin Akreditasyonlarma Yonelik Strateji Hazirlanmasi

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi ve Eylem Plani ¢alismasi sdzlesmesinin fesih edilmesinden
dolay1 hastane akreditasyonlarma yonelik c¢alisma gerceklestirilememis olup strateji belgesinin
tamamlanmasinin ardindan bu konu iizerinde ¢calismalara baslanacaktir.

C.2.1.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

11.01.2019 tarihinde Afyonkarahisar’da termal saglik turizmi ile ilgili olarak il Kiiltiir Turizm
Miidiirii, 11 Saghk Miidiirliigii yetkilileri, Afyonkarahisar Tamtim Biirosu Koordinatorii, seyahat
acentesi sahipleri, Ikbal Otel ve Korel Otel Genel Miidiirleri, Fuar Hastanesi Bashekimi ile
gorlismeler gerceklestirilmistir. Gorligmelerde ilin termal saghk turizmi potansiyeli yerel paydaslar
ile degerlendirilmistir.

28.01.2019 tarihinde saglk turizmi ile ilgili olarak KSBU Rektorliigiinde 2019 Yili Caligma
Programi’nda termal saglik turizmine yodnelik gergeklestirilecek faaliyetler hakkinda goris
aligverisinde bulunulmustur. Ayrica ¢aligma programinda yer alan ve 2019 yilinda Afyonkarahisar
ve KSBU ile gergeklestirilmesi planlanan konferans hakkinda yapilabilecekler konusulmustur.
Toplant1 sonras1 Rektorliik tarafindan konferans ile ilgili fayda ve c¢iktilar ile biitce kalemleri
hazirlanarak Ajansimiza gonderilmistir. Gergeklestirilmesi planlanan Termal Saglik Turizmi
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Kongresi'ne ait ayrintili harcama kalemleri tablosu ile elde edilmesi beklenen ¢ikt1 ve faydalara dair
tablo Ajansimiz tarafindan revize edilerek 05.02.2019 tarihli ve E.145 sayili resmi yazi ile Bakanlik
onayina gonderilmistir. Bakanligimizin 29.05.2019 tarihli ve 14226236-051.02-188313 sayil1 yazisi
ile termal saglik turizmi kongresi diizenlenmesi faaliyeti uygun bulunmamaigstir.

25.03.2019 tarihinde KSBU tarafindan diizenlenen paydas analizi toplantisina katilim saglanmistir.

24.06.2019 tarihinde Orman Genel Midiirliigii Afyonkarahisar Tibbi ve Itri Bitkiler Merkezi ziyaret
edilmistir. Ziyarette tibbi ve aromatik bitkiler konusunda detayl: bilgi alinmistur.

12.07.2019 tarihinde Ajans hizmet binasinda Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi (AFSU)
yetkilileri ile uygulanabilecek giidiimlii proje fikirleri lizerine bir toplant1 ger¢eklestirilmistir.

10.09.2019 tarihinde TR33 Bolgesi Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
hazirliklar1 kapsaminda yiiklenici firma ile birlikte KSBU Rektorii ile bir goriisme gerceklestirilmis
ve Universite hastanesi ziyaret edilmistir.

19-20.09.2019 tarihleri arasinda AFSU tarafindan diizenlenen Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Calistayr’na katilim saglanmistir.

C.2.13. Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri
Bolge Turizmine Yonelik Tanitim Gezisi (FAM TRIP) Faaliyetleri

2019 yilinda SATUR SOP kapsaminda tanitim gezisi faaliyeti gergeklestirilmemistir.

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

04-07.04.2019 tarihleri arasinda Antalya Expo Center’da diizenlenen Diinya Saglik ve Spor Turizmi
Kongresi ve Fuari’na (HESTOUREX 2019) stant ile katilim saglanarak bolgenin kiiltiir ve turizm
potansiyelini tanitma caligmalarina destek olunmustur. Otel ve tur operatorleri ile goriismeler
yapilmistir. Fuar sirasinda toplamda 179 adet B2B goriisme gerceklestirilmis ve katilimcilar
tarafindan somut is baglantilar1 kuruldugu ifade edilmistir. Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinden
katilim saglayan otel yetkilileri fuar kapsaminda bazi1 acenteler ile gergeklestirdikleri goriismeler
kapsaminda anlasmaya vardiklarini belirtmistir.

27.09.2019 tarihinde Edremit’te diizenlenen 4. Uluslararast Termal & Saglik Turizm Zirvesi’ne
katilim saglanmistir. Zirvede katilimcilar yash turizmi, termal turizmin iilkemizdeki gelisimi gibi
konularda sunumlar ve Balikesir’de bulunan otellere yonelik tanitimlar gergeklestirmistir.

C.2.1.4. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (SATUR SOP) kapsaminda 2019 yilinda
proje teklif ¢agrisi ilan edilmemistir. 2020 yilinin basinda ilan edilmesi planlanan kar amaci giitmeyen
kurum / kuruluglari bagvuru sahibi olacagi “turizm altyapisinin gelistirilmesi” konulu proje teklif
cagrist kapsamindaki dnceliklerin SATUR SOP’u da igerecek sekilde hazirlanmasi planlanmaktadir.
S6z konusu mali destek programina iliskin hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi (2019 FD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 2.500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programm amaci, TR33 Bolgesi’nin
kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan dnemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
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yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik Ajansin plan, program ve stratejik oncelikleri ile uyumlu, kisa veya orta vadede yatirima
doniistiirtilebilecek nitelikteki fizibilite calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 FD
basvuru rehberinde 6 Oncelikten ilki, “Saglik Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(SATUR SOP) kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikt1 hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde belirtilmistir. 2019 FD birinci 6ncelik kapsaminda toplam 2 adet
FD basvurusu gelmis ve 1 adet proje basarili bulunarak desteklenmeye hak kazanmistir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarithinde 2019 Yili Teknik Destek Programi (2019 TD) ilan edilmistir. Program
kapsamimda 1.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci, TR33 Bolgesi’ndeki yerel
aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarinin gergeklestirilmesine yonelik
Ajansin ve Bolgesel Insan Kaynaklar1 Gelistirme Merkezinin (BIGEM) plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019
TD basvuru rehberinde 3 Oncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan
SOP’larm 6zel amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim
ve damigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda ikinci 6nceligin
icinde sayillan SATUR SOP kapsaminda toplamda 3 adet faaliyet bagvurusu almmis ve
desteklenmeye hak kazanmistir. 2019 yilinda 2018 TD ve 2019 TD kapsaminda SATUR SOP
Ozelinde toplamda 5 faaliyet uygulanmis ve 22 kurumdan 281 kisiye egitim / danismanlik hizmeti
verilmistir.

C.2.1.5. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

2019 yilinda SATUR SOP ile ilgili Avrupa Birligi Cer¢eve Programlar1 kapsaminda proje teklif
cagrist agilmamastir.

Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi (EHTTA)

Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligine (EHTTA) Afyonkarahisar’in iiyelik bagvurusu igin 2018
yilinin Kasim ve Aralik aylarinda ¢aligmalar yiiriitiilerek yil sonunda basvuru dosyast EHTTA Bilim
Komitesine gonderilmistir. 2019 yilmin Ocak aymda yapilan EHTTA Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda yapilan degerlendirmeler sonucunda Mart ayindaki Genel Kurul Toplantisi’nda
yapilacak olan iiyelik kabul oylamasina katilmak tizere davet alinmustir. 13-15.03.2019 tarihlerinde
Yunanistan’mm Loutra Pozar sehrinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Afyonkarahisar’in
EHTTAya iiyelik bagvurusu oy birligiyle kabul edilmistir.

EHTTA’nin 2019 yil1 2. Genel Kurul Toplantisi, 9-12.10.2019 tarihlerinde Belgika’nin Spa sehrinde
diizenlenmistir. 9-11.10.2019 tarihleri i¢in Afyonkarahisar’t temsilen katilim saglanmis olup

toplantida Yonetim Kurulu Baskanligi degismis, mevzuat degisikligi oylanarak kabul edilmis,
Estonya’dan Parnu sehri yeni iiye olarak katilmis ve Italya’dan A.N.C.O.T. iiyelikten ayrilmustir.
Ayrica y1l igerisinde ¢aligmas yiiriitiilen tanitim materyallerinin tanitimi yapilmustir.

C.2.1.6. Izleme ve Degerlendirme

2019 yilinda Ajans galisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler géz oniine
alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili ger¢ceklesmeler belirlenmistir.
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Tablo 17 — SATUR SOP 2019 Y1l Cikt1 Gostergeleri

. : Ol¢iim 1.6 | 1.6 Yilik
Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef Ay Ay | Gergekiesme

Termal Saglik Turizmi Strateji Belgesi (2019) Adet 1 0 0 0

Sektorel Degerlendirme Calistaylar Adet 2 2 0 2

Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Adet 1 0 0 0

Hazirlanmasi
Gergeklestirilen Bolgesel Olgekli Koordinasyon Adet 1 4 3 7
Toplantisi Sayisi

Gergeklestirilen Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantisi Adet 1 0 0 0
Sayisi

Imzalanan Iyi Niyet Protokolii Sayisi Adet 5 0 0 0

Katilim Saglanan Sektérel Konferans ve Seminer Sayis1 | Adet 1 0 1 1

Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayist Adet 2 0 1 1

Tanitim Turu Kapsarmnsd;y}li(l)lgeyl Ziyaret Eden Kisi Adet 30 0 11 11

Uluslararas1 Aglarla Ilgili Katilim Saglanan Toplanti Adet 1 1 1 5
Sayisi

Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayisi Adet 3 1 1 2

Uygulanan Proje Teklif Cagrist Sayisi Adet 1 0 0 0

Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayis1 | Adet 3 0 0 0

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 147 | 134 281

Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Danigmanlik
Verilen Kurum / Kurulus Sayist
Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayis1 | Adet 1 0 0 0

SOP Izlemi: ve Degerlendirmesi Kapsaminda Adet 5 0 0 0
Diizenlenen Toplant1 Sayisi

Adet 10 5 17 22

SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan

Periyodik Rapor Sayisi Adet 2 0 0 0

Tablo 18 — SATUR SOP 2019 Yili Sonug Gostergeleri*

Yilhk
~Gergeklesme

Olgiim

Sonu¢ Gostergeleri Hedef 1.6 Ay I1.6 Ay

Birimi

Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Sayis1 | Adet 4 0 0 0

Faaliyete Giren Ortak Kullanim Tesisi Sayis1 Adet 1 0 0 0

Saglik Tesislerinden Yararlanmak Uzere Gelen o 5 i i 0
Yerli ve Yabanci Turist Sayisinda Artis 0

Turist Bagma Yapilan (Yerli ve Yabanct) Saglik o 10 i i 0
Harcamalarindaki Artig 0

Turist Bagina Geceleme Sayisinda Artis (Yerli % 5 i i 0

ve Yabanci)
Kamu ve Ozel Sektor Arasinda Yapilan Protokol Adet 5 0 0 0
Sayisi
*Hesaplanmasi hentiz miimkiin olmayan gostergeler igin ““-” isareti kullanilmistir.
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C.2.2. Genglerin istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonu¢ Odakh Program
C.221 Arastirma, Analiz ve Programlama

TR33 Bolgesi illeri Gene Girisimeiliginin Arttirilmasi Strateiisi ve Eylem Plani Hazirlanmasi

TR33 Bolgesi’'ndeki genglerin, Ozellikle de iiniversiteden yeni mezun olanlarmn, kendi islerini
kurabilmeleri i¢in bolgedeki girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yeni girisimlerin hayata
gecirilmesi adma illere 6zgii destekleyici modellerin olusturulmasi, mevcut durum tespiti ve eylem
plan1 igeren TR33 Bélgesi illeri Geng Girisimceiliginin Arttirilmasi Stratejisi ve Eylem Plan1 2019 yili
Eylil ay1 sonu itibariyla tamamlanmistir. Yapilan ¢alismada bolgenin girisimcilik ekosistemini
degerlendirmek {izere bir sorun agaci ¢ikarilmistir. Akabinde ¢ikarilan sorun agaci dogrultusunda
bolgenin girisimceilik ekosistemini destekleyici bir dizi faaliyet belirlenmis ve kisa, orta, uzun vadeli
olmak tizere kategorize edilmistir.

Bolgesel Is Giicii Ihtiyvac Analizi

“Meslegim, Gelecegim” ¢aligmalar1 kapsaminda yapilmasi diisiiniilen bu arastirma raporunun
Bakanlik ile yapilan goriismeler sonrasinda yapilmamasi degerlendirilmistir.

C.2.2.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel ve Ulusal Olcekte Koordinasyon Saglanmasi

17.01.2019 tarihinde TR33 Bdlgesi tliniversiteleri, TSO’lar1 ile KOSGEB miidiirliklerinden yetkili
kisilerin katilimu ile “TR33 Bélgesi Illeri Geng Girisimciliginin Artirilmasi Stratejisi ve Eylem Plan1”
calistay1 diizenlenmistir. Calistayda ilk olarak yiiklenici firma, strateji hazirliklar1 kapsaminda
yapilanlar hakkinda bir bilgilendirme sunumu gerceklestirmistir. Bilgilendirme sunumu sonrasi TR33
Bolgesi iiniversitelerinden akademisyenler, KOSGEB ve TSO temsilcileri ile Ajansimizin YDO
Koordinatorlerinin katilimiyla yuvarlak masa ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmalarin ilk
oturumunda girisimciligin asamalar1 ve destek mekanizmalar1 (egitim, tesvik, kocluk, finansal
destekler vb.) konularinda yapilabilecekler, ikinci oturumunda ise iller bazinda eylem ve stratejiler
tartisilmistir.

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve TR33 Bolgesi il / ilge milli egitim miidiirliklerinin uygun basvuru
sahibi oldugu Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP) ile ilgili bolgesel ve ulusal 6lgekte
i birligi ve koordinasyon saglanmistir. Bu kapsamda olusturulan goniillii mentorliik ve sponsorluk
mekanizmasi dahilinde asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:

e 02.01.2019 tarihinde Insider firmasi, 24.01.2019 tarihinde Habitat Dernegi, 20.02.2019
tarihinde Ford Otosan firmasi, 21.02.2019 tarihinde Argelik Garage firmasi, 08.03.2019
tarihinde ise Lego Education Tiirkiye Ortagi Teknokta firmasi ile goniillii mentorlik ve
sponsorluk mekanizmas1 kapsamimda gergeklestirilebilecek faaliyetlere iliskin toplanti
gerceklestirilmis ve imzalanacak protokole iliskin detaylar goriisiilmiistiir.

e 09.03.2019 tarihinde Bilim Kahramanlar1 Dernegi ile toplan yapilmis YENEP Goniilli
Mentorliik ve Sponsorluk kapsaminda TR33 Bolgesi illerinden Afyonkarahisar’da First Lego
League (FLL) turnuvasi diizenlenmesi ve operasyonel siirecin Ajans ile is birligi halinde
yiirlitiilmesine yonelik goriisme gerceklestirilmis ve 08.07.2019 itibariyla hazirlik
calismalarina baslanmistir.
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YENEP kapsamindaki bolgesel sahiplenmeyi artirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in olusturulan
“Okul Cagindaki Genglerin Tasarim, Yenilik¢ilik ve Uretkenlik Kapasitelerinin Gelistirilmesine
Yonelik Is Birligi Protokolii” geregi TR33 Bolgesi il milli egitim miidiirleri ve Ajans genel
sekreterinden olusan izleme ve degerlendirme komisyonu olusturulmus bu komisyonun ilk toplantisi
17.01.2019 tarihinde Usak ilinde gerceklestirilmistir. TR33 Bolgesi 11 Milli Egitim Miidiirliikleri Ar-
Ge calisanlar1 ve Ajans personelinden olusan teknik komisyon olusturulmustur.

e 13.02.2019 tarihinde Afyonkarahisar, 06.03.2019 tarihinde Kiitahya, 22.03.2019 tarihinde
Usak, 13.12.2019 tarihinde Kiitahya illerinde olmak tizere 2019 yilinda toplamda 4 teknik
komisyon toplantisi ger¢eklestirilmis ve tutanaklar ile alinan kararlar kaydedilmistir.

e 31.01.2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkililerimiz ile Milli Egitim Bakanimiz
ziyaret edilmig, GENC SOP ve YENEP hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Etkinliklere Katilim

15.01.2019 tarihinde TOBB, ITU, Coco Cola ve Habitat Derneginin ortaklig1 ile hayata gegirilen Kiz
Kardesim Projesi kapsaminda diizenlenen “Ilham Veren Kadin Bulusmalar1”na katilim saglanmustir.

09.03.2019 tarihinde izmir’de Lego Education Tiirkiye Ortagi Teknokta ve Bilim Kahramanlari
Dernegi ortakliginda gergeklestirilen First Lego League (FLL) Ulusal Turnuvasi’na katilim saglanmis
olup YENEP’e iliskin stant agilmis ve programin tanitimi gergeklestirilmistir.

12.06.2019 tarihinde 4. Kodla(Ma)nisa Festivali’ne katilim saglanmistir.

Ajansimizin da tiyesi oldugu Dijital Beceriler ve Meslekler Koalisyonunun (DSJC) diizenledigi
Dijital Meclis (Digital Assembly) 13-14.06.2019 tarihlerinde Romanya  Biikres’te
gergeklestirilmistir. Diizenlenen bu toplantiya Bakanligimiz tarafindan elektronik ortam iizerinden
katilim uygun goriilmiis olup diizenlenen oturumlar takip edilerek bilgi notu hazirlanmistir ve
Bakanligimiz ile paylagilmistir.

GENC SOP kapsaminda kurgulanan YENEP dahilinde Nevschir’de 01-03.11.2019 tarihlerinde
gerceklestirilen 1. Uluslararas1 Informal Ogrenme Konferansi’na “Kalkinma Ajanslarmm Okul Dis1
Ogrenmeye Destekleri-YENEP ve Kendin Yap Ornegi” sunumu gerceklestirilmistir. Bildirinin
Tiirkce ve Ingilizce versiyonlar1 bildiri 6zetleri kitap¢iginda yayimlanmustir.

Staj Olanaklar1 Calistaylari

Kiitahya Dumlupmar Universitesi ile is birligi igerisinde diizenlenen Kariyer Giinleri kapsaminda staj
olanaklarina yonelik ¢alistaylar gergeklestirilmistir. 07-08.11.2019 tarihinde Orta Dogu Teknik
Universitesi Kariyer Fuarr’na katilim saglanmis, “Kariyeriniz i¢in Proje” baglikli sunum
gerceklestirilmistir.

04.12.2019 tarihinde Kiitahya DPU biinyesinde diizenlenen “Gelecegin Bu Seminerde” kariyer
etkinligine katilim saglanmus, is olanaklar1 ve staj prosediirleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Kariverim & Gelecegim Giinleri

Kiitahya Dumlupmar Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezi (DPUKAMER), Kiitahya Valiligi,
Tiirkiye Is Kurumu, Kiitahya TSO is birliginde, Ajansmmz koordinasyonunda 16-17.04.2019
tarihlerinde “Kariyerim & Gelecegi Glinleri” etkinlikleri diizenlenmistir.

Etkinligin “Kamu Kariyer Tavsiyeleri-I” bashikli ilk oturumuna Ogr. Gér. H. Feyyaz Ebeoglugil'in
baskanliginda Hazine ve Maliye Bakanligi Grup Baskan Vekili Murat Coskun, Kiitahya Defterdar1

.\
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Omer Faruk Onel, Ajansimiz Genel Sekreteri Veli Oguz ve Kiitahya i1 Milli Egitim Miidiirliigii Sube
Miidiirii Ismail Giiven konusmaci olarak katilmistir. Konusmacilar, kariyerlerinin ilk adimini atmaya
hazirlanan Ogrencilere is hayatinda yapilmasi ve yapilmamasi gereken konularda tavsiyelerde
bulunarak kurumlarindaki staj olanaklar1 hakkinda bilgi vermistir. Oturumun son boliimiinde
konugmacilar 6grencilerden gelen sorulari cevaplamistir.

Ayrica ilk giin “Teknoloji-iletisim ve Insan Kaynaklar1”, “Kariyerde Gelecegi Yakalamak”, “ilham
Veren Konusmalar”, “Kamu Kariyer Tavsiyeleri-II” basliklariyla paneller diizenlenmistir.

Ikinci giin ise Genel Sekreterimiz Veli Oguz’un moderatérliigiinde “Genglere Gelecek Tavsiyeleri”
oturumunda is insanlari, Simav TSO Bagkani ve Kazcioglu Otomotiv Genel Miidiirii Seref Kazcioglu
ile Kiitahya TSO Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcis1 ve Hotas Otel Genel Miidiirii Hasan Oncel,
genglere tecriibelerini aktararak tavsiyelerde bulunmustur.

Ayrica ikinci giin “Kendi Isinin Patronu OI”, “Akademik Kariyer”, “Zirveye Tirmanmak” panelleri
ve Hamburger Containerboard, LAV, Kros Otomotiv firmalar1 tarafindan canli miilakatlar
gergeklestirilmistir.

Ajans olarak Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmas1 Sonug¢ Odakli Programi (GENC SOP)
kapsaminda destek sagladigimiz etkinlikte standimizi ¢ok sayida Ggrenci ziyaret etmistir. Ajans
faaliyetleri, staj ve is imkanlari, personel alim siireci ve kariyer firsatlar1 hakkinda 6grencilere bilgi
verilmistir.

Ana sponsorlugunu Hamburger Containerboard Turkey sirketinin yaptig1 etkinlikte 10 farkh sirket
de sponsor olarak yer almistir.

Stantlarin agilmasiyla 6grenciler ilgi duyduklar1 kurum ve kuruluslardan yapilan faaliyetler, staj ve is
imkanlar1 hakkinda bilgi almistir.

8 panel, 1 konferans, 1 canli miilakat, 3 iinlii sdylesisi ger¢eklestirilen organizasyonda toplam 2.500
katilimciya ulasilmstir.

800’den fazla 6grenci, is bagvurusunda bulunmak amaciyla 6z ge¢mis hazirlamistir.

2019 yilinm ikinci yarisinda ise Afyon Kocatepe Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi ile
Usak Universitesinde yapilmasi planlanan organizasyonlar ise {iniversite ydnetimlerinin talepleri
dogrultusunda 2020 yilinda gerceklestirilecektir.

Meslegim, Gelecegim Calismalari

Bakanligimiz tarafindan 14.01.2019 tarihli ve 14226236-745.02-E.31 sayili yazi ile Ajanslarin
bdlgesel kalkinma faaliyetlerini daha gdriiniir kilmak, etkinligini artirmak, ulusal diizeyde iilkemizin
gelecegine dair amag ve fikir birligine ulasmak i¢in 2019 yilinda tiim ajans faaliyetlerinin sonug
odakli programlarla birlikte segilecek bir temada yil boyunca yogunlagsmasmin faydali olacagi
bildirilmistir. Bu kapsamda, 2019 y1l1 temasi i¢in ajanslardan tema Onerileri talep edilmistir.

Oneriler toplanarak 08.02.2019 tarihli ve 14226236-745.02-E.136 sayili yazi ile 2019 yili temasi
Bakanlhigimizca “mesleki egitim” olarak belirlenmis olup yerel, ulusal diizeyde gerceklestirilebilecek
faaliyet Onerileri, gergeklestirilmis iyi uygulama ornekleri ve ajanslar tarafindan gerceklestirilmis ve
gerceklestirilebilecek faaliyetler talep edilmistir. 19.04.2019 tarihli ve 14226236-745.02-60180 say1li
yazi ile de “Gelecegim, Meslegim” mottosu altinda mesleki egitime yonelik Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetler talep edilmistir.
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Bu dogrultuda Ajansimizin 07.05.2019 tarihli ve E.500 sayili yazisi ile asagida belirtilen faaliyetlerin
2019 yilmin ikinci yarisinda gerceklestirilecegi belirtilmistir:

a) Algi Degistirmeye Yonelik Konferanslar
b) Usta Cirak Bulugsmalar1

€) Sanayici Mezun Bulusmalari

d) Hami Okul Eslestirmeleri

Ayrica mesleki egitime yOnelik arastirma c¢alismalarinin baslangicinda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan mesleki ve teknik egitime yonelik hazirlanan raporlar iizerinde ve diger ilgili dokiimanlara
yonelik taramalar gerceklestirilmistir.

12.02.2019 tarihinde Usak ve Manisa I1 Milli Egitim Miidiirleri, Afyonkarahisar ve Kiitahya Sube
Miidiirleri, okul miidiirleri, Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE birim personeli, gretmenler ile AKU
ogretim  gorevlisinin  katilim  sagladigi  Mesleki  ve  Teknik Egitim  Farkindalik
Toplantis1 diizenlenmistir.

2018 yili Kasim ayinda diizenlenen “Milli Teknoloji, Gliglii Sanayi” 6zel giindemli yonetim kurulu
toplantilarmna iligkin hazirlanan raporlarda, mesleki egitimin en ¢ok vurgu yapilan hususlardan birisi
oldugu tespit edilmis, kalkinma ajanslar1 tarafindan Bakanliga iletilen 2019 yili temasina iliskin
oneriler bu ¢ercevede incelenmis ve 2019 yili temasi olarak “mesleki egitim” konusunun caligilmasi
Ongoriilmiistiir. Bakanlik tarafindan gonderilen 08.02.2019 tarihli yaziya istinaden mesleki egitim
temasinda ulusal ve yerel diizeyde faaliyet ve is birlikleri yiiriitmek amaciyla Ajansimiz tarafindan
hazirlanan oneri formlar1 18.02.2019 tarihli yazi ile Bakanliga gonderilmistir.

Bunun yani sira Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine (MTAL) ziyaretler diizenlenmistir.
26.02.2019 tarihinde Kiitahya MTAL, 01.03.2019 tarihinde Kiitahya’da Necmettin Erbakan MTAL,
06.03.2019 tarihinde Manisa OSB MTAL ve Manisa Polinas MTAL, 11.03.2019 tarihinde
Afyonkarahisar Gazi MTAL ve AOSB Rahmiye Palali Teknik Okullarina, 20.03.2019 tarihinde
Simav Halil Ibrahim Kazcioglu Mesleki Egitim Merkezine, 28.03.2019 tarihinde Usak TOBB
MTAL’e ziyaretler gerceklestirilmistir.

Ote yandan dort ildeki milli egitim miidiirliiklerinde gdrev yapan mesleki egitim sube miidiirleri ile
de goriismeler gergeklestirilmistir. Bu ziyaretler oncesinde 6n degerlendirme formu hazirlanarak okul
miidiirleri ve 6gretmenler ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.

Tiim bu ¢aligmalarin ardindan mesleki ve teknik egitimin genel goriiniimiinii ortaya ¢ikarmak icin
ilgili 6gretmenlere ve sektor temsilcilerine anketler yapilmis ve rapor haline getirilmistir. Anketler
sonucunda okullarda verilen egitimle sanayicinin beklentilerinin tam uyusmadigi, okullardaki makine
ve ekipmanlarin da yetersiz kaldig1 gibi hususlar tespit edilmistir. “TR33 Bolgesi’nde Mesleki ve
Teknik Egitimin Goriinimii Raporu”nda yer alan sonuglar mali destek programu kurgusunda
kullanilacaktir.

Mesleki egitim temasi kapsamimda 30.09.2019 tarihinde Kiitahya’da, 09.10.2019 tarihinde
Afyonkarahisar’da, 10.10.2019 tarihinde Usak’ta ve 11.10.2019 tarihinde ise Manisa’da Mesleki ve
Teknik Egitim Toplumsal Farkindalik Toplantilar1 gergeklestirilmistir. Bu toplantilarda Afyon
Kocatepe Universitesinde gdrev yapan Dog. Dr. Murad Tiryakioglu, mesleki ve teknik egitimin
onemini vurgulamak, mesleki ve teknik egitim veren okullara karsi olusan olumsuz alginin
kirilmasimi saglamak adina bir sunum yapmustir. Toplantilara TR33 Bolgesi illerinde goérev yapan
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meslek lisesi ve ortaokul yoneticileri ile rehber 6gretmenleri katilirken Manisa ilinde ayrica ortaokul
ogrencileri de toplantiya katilim saglamistir. Toplam katilimct sayist 1.152 kisidir.

Bu tema kapsaminda gerceklestirilen diger bir faaliyet ise Usta-Cirak Bulugsmalari’dir. 05.11.2019
tarihinde Kiitahya’da KUTSO MTAL’de, 11.11.2019 tarihinde Usak’ta TOBB MTAL’de,
12.11.2019 tarihinde Salihli’lde IMKB MTAL’de, 13.11.2019 tarihinde Yunusemre’de Polinas
MTAL’de ve 14.11.2019 tarihinde Afyonkarahisar’da Gazi MTAL’de ilgili organizasyon
diizenlenmistir. Organizasyona konusmaci olarak katilim saglayan kisiler meslek lisesi mezunu olup
ayrica ilgili ticaret ve sanayi odasinda iiye konumunda bulunmaktadir. Kiitahya’da KUTSO
MTAL’de diizenlenen organizasyonda Fatih Alkis, Usak’ta Usak TOBB MTAL’de diizenlenen
organizasyonda Metin Laginok, Salihli’de IMKB MTAL’de diizenlenen organizasyonda Azim Sahin,
Yunusemre ilgesinde Polinas MTAL’de diizenlenen organizasyonda Ozcan Dogan ve
Afyonkarahisar’da Gazi MTAL’de diizenlenen organizasyonda ise Hac1 Sait Evrenkaya konusmaci
olarak yer almistir. Konugmacilar sanayinin mevcut durumu, mezun olmadan ve mezun olduktan
sonra neler yapilmasi gerektigi ve kendi is tecriibeleri ile ilgili olarak 6grencilere deneyimlerini
aktarmistir. Ardindan da 1ilgili alan 6gretmenleri ile beraber derse girmistir. Bu organizasyonda
toplam 537 6grenciye ulagilmistir.

20.11.2019 tarihinde TR33 Bolgesi TSO ve OSB yetkililerinin katilimiyla “Hami Okul Uygulamas1”
toplantis1 gerceklestirilmistir. Hami okul uygulamasiyla organize sanayi bolgeleri ile ticaret ve sanayi
odalarimm meslek okullariyla eslestirilmesi amaglanmaktadir. Bu is birligi ile okullarin fiziki ve
teknik kapasiteleri artirilarak illerde ihtiyag duyulan is giicliniin yetistirilmesi saglanacaktir.
Toplantida uygulama ile ilgili yasal mevzuat ve siirece dair bilgiler katilimcilar ile paylasilarak 6rnek
uygulamalar anlatilmistir. Mesleki ve teknik egitim temas1 kapsaminda gercgeklestirilecek projeler ve
faaliyetler i¢in fikir aligverisinde bulunulmustur. Toplantiya toplam 22 kisi katilmaistir.

Ayrica meslek liselerine yonelik olarak bolgemizdeki bes okulda etkili sunus teknikleri egitimleri
verilmistir. Afyonkarahisar ilinde 09-10.12.2019 tarihlerinde Gazi MTAL’de, Kiitahya ilinde 11-
12.12.2019 tarihlerinde KUTSO MTAL’de, Manisa ilinde Yunusemre il¢esinde 09-10.12.2019
tarihlerinde Polinas MTAL’de ve Salihli ilgesinde 11-12.12.2019 tarihlerinde IMKB MTAL’de ve
Usak ilinde 09-10.12.2019 tarihlerinde TOBB MTAL’de verilen bu egitimlerde toplam 77 6grenci
egitim alarak sertifika almaya hak kazanmistur.

TR33 Bolgesi’nde basarili 6rnek olarak Manisa Ozel Manisa Organize Sanayi Bolgesi MTAL e
Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerinde gorev yapan mesleki ve teknik anadolu lisesi 6gretmenleri
ve yoneticileri ile teknik geziler gerceklestirilmistir. Organizasyonda Okul Miidiirii tarafindan okul
faaliyetlerine yonelik bir sunum gerceklestirilmis ardindan katilimcilara smiflar ve uygulamali egitim
verilen laboratuvarlar gezdirilmistir. Bu gezilere toplam 66 kisi katilim saglamustir.

C.2.2.3. Ajans Destekleri
Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP)

30.01.2019 tarihinde Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP) ilan edilmis olup program
kapsaminda 10.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Programin amaci1 TR33 Bolgesi’nin dijital
doniisliim siirecini hizlandiracak ve siirdiiriilebilir kilacak gelecegin nitelikli is gliciiniin olusturulmasi
amaciyla okul cagmdaki ¢ocuklarin tasarim, yenilik¢ilik, iiretkenlik kapasitelerinin gelistirilmesi
olarak belirlenmistir. Ajansin SOP’lar arasinda yer alan Genglerin Istihdam Edilebilirliginin
Arttirilmasi Sonug Odakli Programi’nin (GENC SOP) 6zel amaglarindan tigiinciisii “Okul cagindaki
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genglerin robotik ve kodlama konusunda niteliklerini gelistiverek bolgede katma degeri yiiksek imalat
sanayi sektorlerine yonelik nitelikli is giicii altyapisi olusturmak” programin dayanagini
olusturmaktadir.

Program kapsaminda TR33 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Toplantilara Afyonkarahisar ilinden 55, Kiitahya ilinden 42, Manisa’nin Yunusemre il¢cesinden 69,
Salihli ilgesinden 57 ve Usak ilinden 21 kisi olmak {izere toplanda 244 kisi katilim saglamistir.

YENEP bagvuru siireci 07.04.2019 tarihinde sonra ermis olup 12.04.2019 tarihinde ise
taahhiitnamelerin teslimi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve
Usak illerinden toplamda 60 proje basvurusu yapilmistir.

Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak ve Manisa illerinden olusan TR33 Bdlgesi’nin dijital doniisiim
stirecini hizlandiracak ve siirdiiriilebilir kilacak gelecegin nitelikli is giiciiniin olusturulmas1 amaciyla
hazirlanan 10 milyon TL biit¢eli YENEP kapsaminda Ajansimiza yapilan 60 proje bagvurusunun 34’1
asil olarak desteklenmeye hak kazanirken 13’1 yedek listede yer almistir.

YENEP kapsaminda bolge genelinde 133 alt atdlyeden (istasyon) olusan 42 sabit ve 6 mobil kendin
yap atdlyesi kurulacak olup %550 kapasite artis1 olacaktir. Bununla birlikte, 1.400 6gretmenin 100’1
askm konuda toplam 59.000 adam x saat egitim almasi saglanacaktir.

Atolyelere Ajansimiz tarafindan saglanacak 10 milyon TL destege ek olarak 6zel sektor, STK, yerel
yonetim ve meslek kuruluslar arasindan projelerde ortak / sponsor olarak yer alan toplam 125 kurum
/ kurulug tarafindan 1,65 milyon TL mali kaynak saglanacaktir. Yerelde ve ulusal diizeyde faaliyet
gosteren bir¢ok kurum, kurulus ve 6zel sektor tarafindan desteklenmektedir.

YENEP bagvuru rehberinde belirtilen 3 6ncelige asagida yer verilmistir:

1. 6-14 yas aras1 6ncelikli olmak iizere egitim ¢agindaki ¢ocuklarin algoritmik diisiinme, robotik
kodlama ve tasarim becerilerinin gelistirilmesi amaciyla kendin yap atdlyelerinin kurulmasi
ve bu atolyelerde gorev alacak nitelikli bir egitim kadrosunun olusturulmas,

2. Bolgedeki mevcut kodlama atdlyelerinin teknolojik ve beseri altyapisinin giincel teknoloji ve
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi,

3. Egitimde firsat esitligi kapsaminda 6zellikle il / ilge merkezinden uzaktaki koy ve beldelerde
egitim goérmekte olan c¢ocuklara hizmet vermek iizere mobil kendin yap atdlyelerinin
olusturulmasi

Yukaridaki onceliklerde bahsi gecen kendin yap hareketi, Ajansimiz tarafindan Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi’ndeki 6zellikle 6-14 yas arasindaki
cocuklarm algoritmik diisiinme, robotik kodlama, tasarim, tiretkenlik, yenilik¢ilik ve girisimcilik
kapasitelerini gelistirmeye yonelik baslatilmis; ulusal ve yerel diizeyde kamu, {iniversite, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarindan ilgili paydaslarla birlikte sistematik bicimde uygulanacak bir egitim
ve dijital donilisiim programini tanimlamaktadir. YENEP kapsaminda hayata gecirilecek kendin yap
hareketi, lider teknoloji ve girisim sirketleri ile uluslararasi sivil toplum kuruluglar1 tarafindan
desteklenmektedir.

Gelecegim Meslegim Mali Destek Programi (GEMEP)

2019 y1li iginde mesleki egitime yonelik herhangi bir proje teklif cagris ilan edilmemistir. Bununla
birlikte 2019 yil1 i¢inde GENC SOP’un ti¢iincii 6zel amacma, MESLEK SOP’un ise ilk 6zel amacina
hizmet eden ve GEMEP’e altyap1 hazirlayan YENEP ilan edilmis ve ilgili proje teklif ¢agrisina
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yonelik tiim stirecler yiirtittilmiistiir. 2020 yilinda ilan edilmesi planlanan mesleki egitime iliskin proje
teklif cagrisinda iligkin 2019 yilinda bir takim hazirlik ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

12.09.2019 tarihinde bolge genelinde birgok ilgili kuruma gonderilen yazi ile mesleki ve teknik
egitimin gelistirilmesine yonelik tespitleri ve varsa projeleri talep edilmistir. Bu ¢alismaya iligkin
veriler asagidadir:

e Gorts Talep Edilen Kurum Sayist: 52
e Goriis Gonderen Kurum Sayist: 28
e Onerilen Proje Sayisi: 87

Bu kapsamda 08.10.2019 tarihinde 2020 yilinda ilan edilmesi planlanan mali destek programlarina
iligkin Afyonkarahisar’da turizm ve mesleki egitime yonelik istisare toplantisi diizenlenmistir.
Toplantinin ikinci etabinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin 2019 yili temasi olan mesleki ve teknik
egitime yonelik yerel paydaslarm (TR33 Bolgesi 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, Calisma ve Is Kurumu
I1 Miidiirliikleri, OSB’leri, TSO’lar1, Universiteleri ve sivil toplum kuruluslari) katilimiyla (toplamda
54 kurum temsilcisi) TR33 Bolgesi’nin mesleki ve teknik egitimine iligkin ihtiya¢ ve sorunlar1 ele
almmistir. Ote yandan toplant1 kapsaminda olas1 bir mali destek programma iliskin olarak hangi
sektorlere odaklanilmasi, hangi yatirim tiirlerinin 6nceliklendirilmesi ve hangi kurumlarin uygun
basvuru sahibi olmasi gerektigine iliskin sorular1 igeren anket ¢alismasi diizenlenmis ve anket
sonuglar1 2020 yilinda ilan edilmesi planlanan mesleki ve teknik egitime iliskin mali destek programi
kiinyesi hazirlanirken girdi olusturmustur.

Fizibilite Destegi Program

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 2.500.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 FD’nin basvuru
rehberinde 6 dncelikten besincisi “Genglerin Istihdam Edilebilirliginin Arttirilmasi Sonu¢ Odakl
Programi (GENC SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki
saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda besinci 6ncelik
kapsaminda FD basvurusu gelmemistir.

Giudimli Proje Destegi

2019 yilinda mesleki egitime yonelik giidiimlii proje gelistirme g¢aligmalar1 devam etmistir. Bu
kapsamda Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi’nde glidiimlii
arama konferanslar1 diizenlenmistir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 1.000.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 TD’nin basvuru
rehberinde 3 Oncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan SOP’larin ozel

amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda ikinci Onceligin iginde sayilan
GENC SOP kapsaminda 7 adet faaliyet bagvuru almmigstir. 2019 yilinda 2018 TD ve 2019 TD
kapsaminda GENC SOP 6zelinde toplamda 22 faaliyet uygulanmis ve 47 farkli kurumdan 888 kisiye
egitim / danigmanlik hizmeti verilmistir.
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C.2.2.4. AB ve Diger D1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

2019 yilinda GENC SOP ile ilgili Avrupa Birligi Cer¢eve Programlar1 kapsaminda proje teklif ¢agrisi
acilmamustir.

IPA Programina Yonelik Basvurular

2019 yilmda GENC SOP ile ilgili Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) Programi kapsaminda proje
teklif cagrist agilmamustir.

C.2.25. izleme ve Degerlendirme

2019 yilinda Ajans ¢aligma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler g6z oniine
almarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.
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Tablo 19 — GENC SOP 2019 Yili Cikt1 Gostergeleri

Olciim 1.6 11.6 Yilhk

Hedef

Cikt1 Gostergeleri Birimi Ay Ay Gerceklesme

TR33 Bélg.e‘si Illeri Geng Girisimciliginin Arttirilmasi Adet 1 0 1 1
Stratejisi ve Eylem Plam1 Hazirlanmasi (2018)
Bolgesel Is Giicii Thtiyag Analizi Adet 1 0 0 0
Bolgesel ve Ulusal Koordinasyon Toplantilari Adet 4 13 1 14
Imzalanan Iyi Niyet Protokolii Adet 4 0 0 0
Katilim Saglanan Etkinlikler Adet 3 4 1 5
Diizenlenen Kariyer Giinleri Etkinlik Sayisi Adet 4 1 0 1
Diizenlenen Staj Olanaklar1 Calistay1 Sayisi Adet 4 1 2 3
Algi Degistirmeye Yonelik Konferanslar Adet 4 0 4 4
Usta Cirak Bulusmalari Adet 4 0 5 5
Sanayici Mezun Bulugmalari Adet 4 0 5 5
Hami Okul Eslestirmeleri Adet 4 0 1 1
Genglere Yonelik Diizenlenen UGE Sayis1 Adet 4 0 0 0
Uygulanan Proje Teklif Cagrist Sayisi Adet 1 1 1 1
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayis1 | Adet 2 0 0 0
Gelistirilen Glidiimlii Proje Sayisi Adet 1 0 0 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 75 805 | 83 888
T Dok Kopamns Fn Dot | g | 5 |10 | ;| w
Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayis1 Adet 1 0 0 0
S0P e v Dtendimet Kyt | pga | 2 0| 0| o
SOP Izleme ve D;egr?;lzgﬁzr%?; rKsaé);lzrlmnda Hazirlanan Adet 5 0 0 0

Tablo 20 — GENC SOP 2019 Yili Sonu¢ Gostergeleri

. . Olcgiim .6 1.6 Yilik
Sonu¢ Gostergeleri Birimi Hedef A A Gerceklesme

Kurulan Maker Cocuk Atolyesi Sayis1 Adet 40 0 0 0

Maker Cocuk Atdlyelerinde Egitim Alan Cocuk Sayis1 | Kisi 4.000 0 0 0

Ajans Destekleriyle Faaliyete Gecirilen Yeni Girigim Adet 100 0 0 0
Sayisi

Girisimcilik Egitimlerini Tamamlayan Ogrenci Sayist Kisi 1.000 0 0 0

1 Yildan Uzun Siireli Yaratilan Yeni Geng Istihdam s 100 0 0 0
Sayisi

Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Say1s1 Adet 10 0 0 0
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C.2.3. Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakl Programi
C.23.1L Arastirma, Analiz ve Programlama

Savunma Sanavyi Sektor Stratejisi Hazirlanmasi

SOP kapsaminda yiiriitiillen Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)
giidimlii projesi ¢ercevesinde iki adet strateji belgesi hazirlanmasi planlanmaktadir. Hayata
gecirilmesi planlanan arastirma ¢aligsmalari agagida yer almaktadir:

4, TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Gelisim ve Kiimelenme Stratejisi
4, TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Firma Kapasite ve Yetenek Tespit Raporu

“TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Gelisim ve Kiimelenme Stratejisi” dokiimani ile ilgili galismalar
devam etmektedir. S6z konusu dokiimanin 2020 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bu dokiimanda kullanilmak tizere 2018 Yili Fizibilite Destegi Programi’nda desteklenmek iizere
“TR33 Bolgesi’'nde Savunma Sanayine Yonelik Elektronik Sistem Tasarim ve Uretim Merkezi
Fizibilitesi” projesi kapsaminda savunma sanayine yonelik verilerin elde edilmesi amaciyla bir anket
calismasi planlanmig ve bu yonde ¢alismalar baslatilmistir. Elde edilecek veriler “TR33 Bolgesi
Savunma Sanayisi Gelisim ve Kiimelenme Stratejisi” dokiimaninin hazirlanmasinda 6nemli bir veri
kaynag1 olarak kullanilacaktir.

Buna ilave olarak Manisa TSO’nun basvuru sahibi oldugu ve 2018 Yili Teknik Destek Programi
cercevesinde desteklenen “Savunma Sanayine Yon Verecek Isletmelerin Niteliklerinin
Gelistirilmesi” adh teknik destek faaliyeti kapsaminda elde edilen veriler de strateji dokiimani
iceriginde kullanilacaktir.

“TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Firma Kapasite ve Yetenek Tespit Raporu” dokiimani ile ilgili
caligmalar da TR33 Bolgesi Savunma Sanayisi Gelisim ve Kiimelenme Stratejisi ile esgiidiimli
olarak gergeklestirilecektir.

C.2.3.2. Is Birligi ve Koordinasyon
Ulusal ve Bélgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilari

21-23.01.2019, 28.01.2019 ve 30.01.2019 tarihlerinde, HAVELSAN — izmir Teknoloji Firmalari 1.
Isbirligi Gelistirme Zirvesi kapsaminda TSO’lar, OSB’ler, Teknoloji Gelistirme Bélge Miidiirliigii ile
is insanlar1 derneklerine bilgilendirme yapilmis olup 04.02.2019 tarihinde izmir'de Dokuz Eyliil
Universitesi Siirekli Egitim Merkezinde (DESEM) gerceklestirilen zirveye katiim saglanmustir.
Zirveye katilimlar1 noktasinda bilgilendirme vesilesiyle katilim saglayan kurumlar ile goriismeler
gerceklestirilmig, Manisa ilinde savunma sanayi alaninda faaliyet gostermekte olan firmalarm is
gelistirmesi agisindan yapilabilecekler iizerine istisarelerde bulunulmustur.

07.02.2019 tarihinde Vestel City ziyaret edilmis ve gelistirilebilecek projeler {iizerine bir
degerlendirme toplantis1 yapilmustir.

11.02.2019 tarihinde Vestel Savunma A.S. ve AYESAS firmalarmin Ankara Sincan OSB’de bulunan
fabrikalarma ziyaret gerceklestirilmis ve savunma sanayisine yonelik yapilabilecek is birliklerine
iliskin degerlendirme toplantis1 yapilmigtir.

17.04.2019 tarihinde, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinde (TTO)
ASELSAN firma yetkilileri, tiniversite ve Teknoloji Transfer Ofisi temsilcileri ile gerceklestirilen
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toplantiya katilim saglanmis, toplantida ASELSAN’1n ihtiya¢ duydugu iirlinler iizerine ig birligi
olanaklar1 degerlendirilmistir.

Savunma Teknolojileri Miihendislik firmasi ile savunma sanayi firmalarmma sunulabilecek
danigmanlik hizmetlerine iliskin 08.11.2019 tarihinde goriisme gerceklestirilmistir.

C.2.3.3. Tanitim ve Yatirim Destek

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

12.03.2019 tarihinde MCBU Rektérliigii ve Manisa Teknokent is birligi ile “Milli ve Yerli” temali
Manisa Teknoloji Konferanslar1 kapsaminda gergeklestirilen “Bir Idealden Gergege ASELSAN”
konulu konferansa katilim saglanmistir.

02.05.2019 tarihinde Istanbul'da TUYAP fuar alaninda gergeklestirilen 14. Uluslararas: Savunma
Sanayi Fuari’na (IDEF'19) katilim saglanmistir. Fuarda savunma sanayi alaninda faaliyet gostermeyi
isteyen firmalar i¢cin Ajans olarak Manisa’da baslatmis oldugumuz kapasite gelistirme faaliyetlerimiz
ve Manisa Celal Bayar Universitesi TTO ile yiiriitmiis oldugumuz giidiimlii projeler hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Fuar siiresince, Ajansimiz, bolgemiz, illerimiz ve Manisa ilinin savunma
sanayi sektorii i¢in avantajli oldugu durumlar hakkinda firmalara bilgilendirme yapilmis ve 6zellikle
savunma sanayi sektoriinde faaliyet gdstermeyi hedefleyen firmalarin hizla artis gosterdigi Manisa
ilinin yatirim ortaminin tanitimi gercgeklestirilmistir. Son olarak 2020 yilmin ilk c¢eyreginde
gergeklestirilmesi planlanan ZAFER Savunma Sanayii Zirvesi ve Tedarik¢i Bulugmalari igin irtibat
noktasi olusturmak admna 6zellikle tedarik zinciri / satin alma departmanlarindan iist diizey firma
yetkilileri ile irtibata gegilerek panele davet edilmistir. Davete sicak bakan sektoriin 6ncii firmalarina
Manisali potansiyel firmalarm {iriin tedarik siire¢lerine dahil olabilmeleri i¢in yol gdsterici olmalar1
noktasinda rehberlik yapmalari talep edilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda 18.11.2019 tarihinde diizenlenen TechAnkara Proje
Pazari’na katilim saglanmustir.

ZAFER Savunma Sanayii Zirvesi ve Tedarikci Bulusmalar:1 Etkinligi

Ulkemizdeki biiyiik savunma sanayi firmalar1 ile basta Manisa’daki potansiyel tedarikgiler olmak
iizere TR33 Bolgesi illerinde faaliyet gdsteren ve sektore iiriin verme potansiyeli bulunan firmalari
bir araya getirmek tizere 16.01.2020 tarihinde Manisa’da gergeklestirilecek etkinlik i¢in organizasyon
calismalar1 ylriitiilmiistiir. Etkinlik kapsaminda tedarik¢i paneli diizenlenecek ve akabinde B2B
goriismeler saglanarak bolgedeki firmalarin sektdriin ana sanayici firmalarmin tedarik zincirine
girigleri arttirilacak, teknik kapasiteleri gelistirilecek ve Manisa’nin Tiirkiye’deki savunma sanayi
sektorii 6zelinde mevcut konumu iyilestirilecektir.

C.2.3.4. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

SATEK SOP kapsaminda 2019 yilinda proje teklif ¢cagrisi ilan edilmemistir.
Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 2.500.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 FD’nin basvuru
rehberinde 6 Oncelikten ikincisi, “Savunma Teknolojileri Gelistirme Kiimesi Sonu¢ Odakli Programi
(SATEK SOP) kapsaminda belirlenen 6zel amaclar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katk: saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmas1” seklinde belirtilmigtir. 2019 yilinda ikinci Oncelik kapsaminda FD
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basvurusu gelmemistir. 2019 yilinda 2018 FD kapsaminda SATEK SOP 6zelinde toplamda 1 adet
proje sozlesmesi imzalanmis olup bu projenin 2020 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Glidiimli Proje Destegi

1) Akully Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi Projesi (MCBU-AKUM)

Proje kapsammda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi biinyesinde
kurulacak olan Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi ile basta Manisa
sanayisi olmak tizere TR33 Bolgesi’nde sanayide iiretilen katma degeri arttirmak, sanayinin Endiistri
4.0'a gecis siirecini desteklemek ve hizlandirmak, bu siiregte ihtiyag duyulacak olan nitelikli
elemanlarin yetistirilmesini saglamak amaglanmaktadir. Kurulacak olan merkez imalat sanayisinin
bir¢ok farkli alaninda hizmet {iretebilecek bir yap1 olsa da dncelikli olarak Manisa sanayisinde 6ne
¢ikmig ve lilkemiz agisindan da 6nemli bir yeri bulunan beyaz esya, elektronik, elektrikli ev aletleri
sektorleri ile kalip¢ilik ve otomasyon konularinda yogunlasacak ve bu kapsamda tasarim, modelleme
ile hizli prototipleme hizmetleri sunulacaktir. Ayrica merkezde sanal gergeklik ekipmanlar: ile
Endiistri 4.0 egitim laboratuvar1 bulunacaktir. 6.500.000 TL biitceli proje kapsaminda 25.06.2018
tarihinde Ajansimiz ile Manisa Celal Bayar Universitesi Teknopark A.S. arasinda destek sozlesmesi
imzalanmis ve proje uygulama asamasina gecilmistir.

Proje kapsaminda yapilan satin alimlardan 6nce izleme uzman bilgilendirilmekte; ihale olmasi
durumunda ihalelere iliskin ilanlar Yararlanicinin ve Ajans’in internet sitesinde yaymlanmaktadir.
Yapilan ihalelerin tamamia izleme uzmanlar1 gézlemci olarak katilmiglardir. Proje kapsaminda 3
adet ihaleye ¢ikilmis ve 5 lotluk ihale sonuclandirilmustir. Thale edilen isler; Bilgisayar Destekli
Tasarim ve Analiz Programi, Mini Enjeksiyon Makinesi, MJF 3D Yazici, 3D Printer Hammaddesi,
Silikon Kaliplama Makinesi ve Lazer Tarama Cihaz1’dir.

Su ana dek temin edilen makine ekipman ile piyasanin ihtiya¢ duydugu tarama, analiz, tasarim ve
prototipleme ihtiyaclarma cevap verilmeye baslanmistir. Ozellikle proje kapsaminda temin edilen
makinelerden biri olan MJF 3D Yazici igin alinan siparisler giinden giine artmaktadir. Firmalara
verilen prototipleme hizmeti ile birlikte projenin ilk 12 ayinda yaklasik 800.000 TL ciro elde
edilmistir.

2) Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)

Proje kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MCBU TTO) énciiliigii
ile “Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi” (MASTEK) kurulacak, bu sayede
Manisa ili basta olmak iizere TR33 Bolgesi, disa bagimlilig1 yiiksek olan savunma sanayi alaninda
iilkemize destek olacak ve bolgemizde heniiz bulunmayan bir sektoriin tohumlar: atilarak bolgenin
rekabet giicii artacaktir. Proje ile “vakum kaynak” teknolojisi kullanma kabiliyeti elde edilecek bu
teknolojinin savunma sanayisine yonelik iiriin gelistirilmesine yonelik kullanilmas1 amaciyla Manisa
Tasarim ve Birlestirme Teknolojileri Merkezi (TABTEM) kurulacaktir. Proje kapsaminda ilk etapta
asagidaki iirlinler i¢in prototip gelistirme ¢aligmasi yapilacaktir:

Faz Dizili Radar Sogutma Sistemleri

Askeri Standartlara Uygun Ozel Is1 Degistiriciler
Elektronik Uriin Kasalar1

Savunma Sanayi HVAC Sistemleri

Soguk Plaka (Cold Plate)

N
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Proje kapsaminda kurulmasi planlanan kiime, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ASELSAN, TAI, Makina
ve Kimya Endiistrisi Kurumu, Otokar, TEl (TUSAS Engine Industries), TUBITAK Savunma Sanayii
Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii ve ROKETSAN gibi ¢esitli savunma sanayi firmalarinin ve hatta
yurt dig1 firmalarin ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeyde olacaktir. Kiimelenmenin ilk agamalarinda
belirli bir noktaya odaklanilarak savunma sanayinde kullanilan sogutma sistemleri, elektronik {iriin
kasalar1, turbo makineler, anten, dalga kilavuzu ve mikrodalga gibi iirlinlere ait mekanik sistemlerin
tiretilmesi oncelikli hedef olarak belirlenmistir. Bu sistemlere ait parcalarin tasarimi ve mithendislik
hesaplar1 ile aliiminyum vakumlu sert lehimleme ve siirtlinme karigtrma kaynagi gibi yiiksek
teknoloji igeren metal birlestirme teknikleri olusturulacak olan kiimenin temel yap1 tasimi
olusturmaktadir.

MCBU niin ortak olarak yer aldig1 projede istirakci olarak Akhisar OSB, Salihli OSB, Soma OSB ve
Turgutlu OSB; Manisa TSO, Afyonkarahisar TSO, Kiitahya TSO ve Usak TSO; Manisa Kalip ve
Makina Imalatgilar1 Birligi (MAKIM), Turgutlu Metal Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
(TURMESAD) ile HMS Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Strateji Kalip Sanayi Ticaret
Limited Sirketi bulunmaktadir.

30.07.2018 tarihinde Ajansimiz ile Manisa Teknokent TTO arasinda destek sozlesmesi imzalanmis
ve proje uygulama asamasina geg¢ilmistir. 24 ay siirecek projenin toplam biit¢esi 16.500.000 TL olup
Ajans destegi 14.850.000 TL dir.

Bu kapsamda kurulan sistemin isabetli bir se¢im olmasi nedeniyle Vestel bu yapiy1 destekleme karar1
almis olup Ajansimiz tarafindan verilen izin dogrultusunda Vestel ile Teknokent arasinda imzalanan
sozlesme ile Vestel projeye 1.000.000 TL nakiti ve 1.000.000 TL is karsilig1 destek vermeyi taahhiit
etmigstir. Bunun karsiliginda kurulan yapimnin ismi Vestel ArGeTa olarak degistirilmistir.

Ortaklardan Vestel ve MCBU Teknokent’in katkilartyla kurulan Vestel ArGeTa merkezi, 18.04.2019
tarihinde diizenlenen térenle agilmistir. Miihendis ve stajyer 6grencilerden olusan 12 kisilik ekibin
gorev yapacagl ArGeTa'da iiretilen {iriinlerin prototiplenmesi saglanarak seri iiretim i¢in hazir hale
getirilecektir.

Projede yer alan “Teknik Gezi Faaliyetleri” kapsaminda ise merkez biinyesine alinacak makine ve
ekipmanlarin kapasitelerinin dogru sekilde belirlenmesi, proje kapsaminda iiretilecek iirlinlere
uygunlugu ve know-how transferi i¢in 2019 yili Mart ayinda Cin’e ziyaret diizenlenmistir. Diger
taraftan savunma sanayi teknolojilerini yakindan takip etmek amaciyla 29-30.04.2019 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenen IDEF 2019 fuarma katilim saglanmustir.

Projenin biitcesinin bilesenini olusturan insan kaynaklari kapsamimda ise Teknik ve Uretim
Sorumlusu, Tasarim Miihendisi, Kalite Kontrol Miithendisi, Muhasebe ve Satinalma Sorumlusu, Proje
Asistani, 2 Teknisyen, Tasarim Miihendisi ve Makina Miihendisi istihdam edilmistir.

Proje kapsaminda dogrudan temin ydntemi ile 6.6 Is Gelistirme Danismanlig1 ve 6.7 Is Gelistirme
Damigmanhgi kalemleri kapsammda hizmet alimi yapilmis olup 6.4 Prototip Uretimi kalemi
kapsaminda 5 adet prototip, 3.3.9 Sertlik Olgme Cihazi, 3.5.8 Dokiim Izgara (4 adet), 3.5.7 Fikstiir
Malzemeleri, 3.3.21 Helyum Kacak Test Cihazi ve 3.5.11 Inconel Yay biitce kalemleri temin
edilmistir.

Acik ihale yontemi ile; Aliiminyum Vakumlu Sert Lehimleme Firmi, Aliiminyum Isil Islem ve
Yaslandirma Firini, 3.5.10 Grafit Plakalar, 3.5.2 Paslanmaz Celik Profiller (150 metre pazlanmaz
celik profil), 3.3.18 Lazer Folyo Kesme Cihazi, 3.3.19 Ultrasonik Temizlik Cihazi, 3.3.23 Vakum
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Firin Sogutma Sistemi ve 3.3.24 Siirtiinme Karigtirma Kaynagi ve Fikstiir Seti kalemlerinin ihaleleri
gerceklestirilmistir. Thalesi gerceklestirilen bu kalemlerden 3.3.16 Aliiminyum Isil Islem ve
Yaslandirma Firini, 3.5.10 Grafit Plakalar, 3.5.4 4047 Aliminyum Folyo, 3.5.2 Paslanmaz Celik
Profiller, 3.3.5 Ultrasonik Temizlik Cihazi, 3.3.23 Vakum Firin Sogutma Sistemi, 3.5.6 Polipropilen
Tabla, 3.3.4 Aliiminyum Vakumlu Sert Lehimleme Firmi ve 3.3.5 Lazer Folyo Kesme Cihazi
kalemleri teslim almmustir. Diger alimlarla ilgili teslim siiregleri ve satin alma ¢aligmalar1 ise devam
etmektedir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 1.000.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 TD’nin basvuru
rehberinde 3 Oncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan SOP’larin ozel

amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve danigsmanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda ikinei onceligin i¢inde sayilan
SATEK SOP kapsaminda faaliyet basvurusu gelmemistir, ancak 2019 yili iginde 2018 TD
kapsaminda basarili bulunan 1 adet faaliyetin uygulamasi tamamlanmistir. Bu faaliyet kapsaminda
SATEK SOP o6zelinde toplamda 25 farkli kurumdan 32 kisiye egitim / damismanlik hizmeti
verilmistir.

C.2.35. Izleme ve Degerlendirme

2019 yilinda Ajans ¢aligma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler g6z Oniine
almarak sonug ve cikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.
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Tablo 21 — SATEK SOP 2019 Yili Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri (B)Ill?::::ll Hedef L\S IkyG Gerz(:::;::sme

Ziyaret Edilen Savunma Sanayi Kurum Sayisi Adet 4 1 0 1

Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantist Adet 2 0 1 1

Savunma Yan Sanayi Calistay1 Adet 2 0 0 0

Yatirim Tamitim Ziyaretleri Adet 4 0 0 0

Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 2 0 2

Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 0 0 0

Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 2 0 0 0

Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 2 2 2 2

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 32 0 32

Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Damigmanlik Verilen Adet 10 o5 0 o5
Kurum / Kurulug Sayisi

Dis Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Proje Sayist Adet 1 0 0 0

SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Adet 5 0 0 0

‘ Toplant1 Sayisi

SOP Izleme ve Deggrlenfiirmesi Kapsaminda Hazirlanan Adet 5 0 0 0

Periyodik Rapor Sayisi

Tablo 22 — SATEK SOP 2019 Y1l Sonug Gostergeleri

I1. 6 Yilhik
Ay Gerc¢eklesme

Olciim

Sonu¢ Gostergeleri

l.6
Birimi Hedef A\Y

Fikri ve Snai Miilkiyet qularl I¢in Yapilan Basvuru Adet 10 0 0 0
ve Tescil Sayisi
Kurulan Kiime Sayisi Adet 1 0 0 0
Hizmete Gegen Ortak Kullamm Tesisi Sayis1 (Ajans Adet 2 0 0 0
Destekli)
Ortak Kullanim Tesislerinden Yararlanan Firma Sayis1 | Adet 20 0 0 0
Savunma Sanayine Yonelik Uriin Ureten Firma Sayis1 | Adet | 20 0 0 0
Destek Alan.Firmqlqrda 1 Ylldgn Uzun §ﬁr§1i Istihdam Kisi 40 0 0 0
Edilen Kisi Sayis1 (Lisans ve Uzeri)

2019 YILI FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

C.2.4. Deri ve Tekstil Sektorlerinde Doniisiim Sonu¢ Odakh Programi
C.24.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Tekstil Sektoriinde Geri Doniisiim Raporu Hazirlanmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de tekstil geri doniistimiinde kullanilan teknolojilerin ve egilimlerin tespiti, Usak
ilinin mevcut durumu, iretilen {irlinlerin ¢esitlendirilmesi ve pazarlanmasi i¢in ilin geri doniistim
sektoriinde tiim alanlar1 kapsayacak bir inovasyon haritasinin olusturulmasina yonelik bir rapor
hazirlanmistir. Rapor, tekstil geri doniisiim sektoriine iliskin arka plan ve literatiir taramasiyla es
zamanl olarak Usak ilinde tekstil geri doniisiimii sektoriinde faaliyet gésteren 108 firma ile yiiz yiize
goriisme yoluyla bir anket ¢alismasi, saha ziyaretleri ve sektor temsilcileri ile odak grup toplantilar
akabinde ortaya ¢ikan sonuglar tizerine olusturulmustur.

Temiz Uretim Farkindalik Calistaylari

13.11.2019 tarihinde Usak OSB’de Usak Universitesi TTO tarafindan hazirlanan tekstil sektorii
temsilcilerinin katilimiyla “Siirdiiriilebilir Uretim Teknolojileri Calistayr” yapilmustir.

2019 TD kapsaminda Usak Deri (Karma) OSB’nin basvuru sahibi oldugu “Deri Sanayiinde Atik
Yonetimi” faaliyeti ile deri sektoriinde faaliyet gosteren firmalara atik yonetimi konusunda
danigmanlik verilmistir.

Sektorlerde Temel Eksikliklerin Tespit Edilmesi Calistaylari

Usak ilinde sektoriin ileri gelen aktorleri (liniversite, TSO, OSB’ler, sivil toplum kuruluslari) ve
konuyla ilgili uzmanlarin katilmi ile 16.01.2019 ve 29.11.2019 tarihlerinde Usak TSO’da,
29.01.2019 tarihinde Usak OSB Miidiirligiinde ve 04.02.2019 tarihinde ise Usak Deri (Karma) OSB
Miidiirligiinde olmak iizere toplam 4 adet ¢alistay diizenlenmistir.

C.2.4.2. Is Birligi ve Koordinasyon

Is Birligi ve Koordinasyon Calismalari

Bolgesel Kalkima Universitesi olarak belirlenen ve bu alanda Tiirkiye’de ihtisaslasarak nitelikli is
giicii arzin1 saglayacak olan Usak Universitesi, ilin ekonomisinde biiyiik paya sahip deri ve tekstil
sektorii firmalarinm iiye oldugu, oncii karar alma mekanizmasi Usak TSO, deri ile ilgili caligmalarda
biinyesinde bir¢ok deri isleme tesisini barmdiran Usak Deri (Karma) OSB, tekstil konusunda yapilan
caligmalarda ise neredeyse tiimiiyle tekstil firmalarma ev sahipligi yapan Usak OSB, Karahalli OSB
ve diger ilgili kurum ve kuruluslar ile is birligi ve koordinasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Usak Universitesi ile s Birligi Platformunun Kurulmasi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan koordine edilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile birlikte es
giidiim halinde yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas ve Ihtisaslasmasi1” temali
program kapsaminda deri, tekstil ve seramik alanlarinda pilot iiniversite olan Usak Universitesi ile is
birligi ve koordinasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.

C.24.3. Tanitim ve Yatirim Destek

Yerli Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faalivetleri

Usak ilinin yatwrim potansiyelinin tanitilmasi, organizasyonlarla desteklenerek yurt icinden
yatirimeilarin Usak iline yatirmm yapmalar: i¢in Bursa Deri Ihtisas OSB Miidiirliigiine ziyaret
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diizenlenmistir. Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda Usak Deri (Karma) OSB’nin yararlanici
ve Ajansimizin ise ortak oldugu 5,5 milyon avro biitceli “Usak Biiyiikbas Deri isleme icin Ortak
Kullanim Tesisi“ projesi uygulama siireci 6ncesinde biiyiikbas deri isleme alaninda ihtisaslasmis olan
Bursa Deri Ihtisas OSB’de 03.07.2019 tarihinde incelemelerde bulunulmus olup ilimizdeki yatirim
olanaklar1 da tanitilmistir. Ayrica 19.11.2019 tarihinde Bursa Teknoloji Koordinasyon ve AR-GE
Merkezi de (BUTEKOM) DERTEK SOP kapsaminda ilimizde faaliyette bulunan firmalara tecriibe
paylagiminda bulunmak iizere ziyaret edilmistir.

19.11.2019 tarihinde Bursa TSO ziyaret edilmis, Usak ilimizin yatrim ortami tanitilmis ve
yapilabilecek is birlikleri hakkinda goriistilmiistiir.

05.12.2019 tarthinde Denizli Sanayi Odas1 ziyaret edilmistir. Usak ilinin yatirim ortami, hibe ve
tesvikler hakkinda bilgi verilmistir.

Fuar ve Organizasyonlara Katilim

21-23.01.2019 tarihleri arasinda diizenlenen Leather & More Izmir 2. Deri ve Deri Konfeksiyon
Fuarr’na katilim saglanmaistir.

28.02-02.03.2019 tarihlerinde diizenlenen diinyanin 2. en biiyiik iplik fuar1 16. Uluslararas: Istanbul
Iplik Fuarr’na katilim saglanmistir. Uluslararas: tekstil sektoriinii bir araya getiren Istanbul Iplik
Fuarr’nda diinyanin ¢esitli tilkelerinden gelen katilime1 ve ziyaretgilerle goriismeler gergeklestirilmis
olup ilimiz yatirim ortami hakkinda bilgilendirme yapilmistir. 22-24.01.2019 tarihlerinde diizenlenen
Leather & More izmir 2. Deri ve Deri Konfeksiyon Fuari’nda ise deri sektoriinde 6zellikle ilimizde
de deger zincirinin tamamlanmasi ve nihai iirlin iiretilmesi adina sektorde ihtiyac¢ oldugu diisiiniilen
deri konfeksiyonu alaninda stantl katilim saglayan firmalar ziyaret edilmis olup firmalarla sektorel
anlamda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

26.03.2019 tarihinde Diinya Dogay1 Koruma Vakfi tarafindan Istanbul’da gergeklestirilen “Tekstil
Markalar1 Ortak Hareket Cagris1” konulu organizasyona katilim saglanmustir.

13.11.2019 tarihinde Usak OSB’de yapilan Tekstil Geri Doniisiim Sektoriinde Sertifikasyon ve
Belgelendirme Siiregleri Toplantisi’na katilim saglanmistir.

C.2.4.4. Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrisi

DERTEK SOP kapsaminda 2019 yilinda proje teklif ¢agrisi ilan edilmemistir.
Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 2.500.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 FD’nin bagvuru
rehberinde 6 Oncelikten liclinciisii, “Deri ve Tekstil Sektorlerinde Déniistim Sonu¢ Odakli Programi

(DERTEK SOP) kapsaminda belirlenen ozel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda {giincli oncelik kapsaminda FD
basvurusu gelmemistir. 2019 yilinda 2018 FD kapsaminda DERTEK SOP 6zelinde toplamda 1 adet
proje sdzlesmesi imzalanmis olup bu projenin 2020 yilinda tamamlanmas1 beklenmektedir.

Gilidimli Proje Destegi

DERTEK SOP kapsaminda 6nceki donemlerde gelistirilerek {izerinde ¢aligmalar yiiriitiilen Deri ve
Tekstil Tasarim ve Egitim Merkezi giidiimlii projesi kurgusu iizerine siirdiiriilen ¢aligmalarda Usak
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Universitesi, Usak TSO, Usak OSB ve Usak Deri (Karma) OSB ile istisare toplantilar
gerceklestirilmistir. Genel kurgusu itibartyla mutabakat saglanan proje iceriginin, 2019 yilinin Nisan
aymnda proje teklif ¢agrisi basvurusu baslayan Rekabetgi Sektorler Programi’nin “aragtirma ve
gelistirme” baglig1 icin bagvurusunun yapilmasi ve bagvurunun neticesine gore giidiimlii proje destek
mekanizmasi gercevesinde ¢aligmalara devam edilip edilmeyecegine karar verilmesi yoniinde plan
yapilmistir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 1.000.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 TD’nin basvuru
rehberinde 3 Oncelikten ikincisi, “Ajansin 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan SOP’larin ozel
amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve danismanlik

faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda ikinci onceligin i¢inde sayilan
DERTEK SOP kapsaminda 2 adet faaliyet bagvurusu alinmistir. 2019 yili i¢cinde 2018 TD ve 2019
TD kapsaminda DERTEK SOP 6zelinde toplamda 26 faaliyet uygulanmis ve 45 kurumdan toplam
260 kisiye egitim / danigmanlik hizmeti verilmistir.

C.2.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

2019 yilinda DERTEK SOP ile ilgili Avrupa Birligi Cerceve Programlar1 kapsaminda proje teklif
cagrisi agilmamustir.

IPA Fonlarma Yonelik Projeler

IPAII Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (RYSOP) kapsaminda Usak Deri
(Karma) OSB’nin yararlanicisi, Ajansimizin ise ortak oldugu 5,5 milyon avro biitgeli “Usak’ta
Biiyiikbas Deri Isleme i¢in Ortak Kullanim Tesisi” (Supply for the Bovine Leather Processing in
Usak) projesi mal alimi ihale duyurusu programin sdzlesme makami olan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilmistir. S0z konusu mal alimi ihalesinin degerlendirilmesinde Ajans
personeli de yer almustir.

Bunun yanmi swra 2019 yilinin Nisan ayinda Rekabet¢i Sektorler Programi’nin “arastirma ve
gelistirme” bashigi cercevesinde Usak Universitesinin bagvuru sahibi ve Usak TSO’nun ortak oldugu
projenin basvurusu yapilmistir. Haziran ayinda basvuru siiresi tamamlanan programda Ajansimiz,
ayni baslik altinda halihazirda iki farkli projede ortak olarak yer aldigi icin ¢agr1 kurallar1 geregi bu
projede ortak olarak yer alamamustir.

C.2.4.6. Izleme ve Degerlendirme

2019 yilinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler g6z oniine
alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.

2019 YILI FAALIYET RAPORU



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Tablo 23 - DERTEK SOP 2019 Y1l Cikt1 Gostergeleri

Yilhk
Gergekle
sme

Olgim Hed 1.6 11.6

Cikt1 Gostergeleri Birimi ef Ay Ay

Tekstil Sektoriinde Geri Doniisiim Raporu Hazirlanmasi Adet 1 1 0 1
(2018)
Gergeklestirilecek Temiz Uretim Farkindalik Toplantist Adet 1 0 1 1
Sektor Calistaylart Adet 2 3 1 4
Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilar: Adet 2 3 2 5
Kurulan s Birligi Amagl Platform Sayisi Adet 1 0 1 1
Tanitim Ziyaretleri Adet 5 1 2 3
Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Adet 2 3 1 4
Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 0 0 0
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 2 0 0 0
Baglatilan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 2 0 0 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 | 119 | 141 260
Teknik Destek KaKpj:ur?;r}dlzl;Erillﬂgns/a];,)lz?lsmanhk Verilen Adet 10 | 21 14 35
Uygulanan D1g Kaynakli Operasyon Sayist Adet 1 1 1 1
Dis Kaynakli Fonlara Yoénelik Gelistirilen Proje Sayis1 Adet 1 1 1 1
SOP Izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen Adet 5 0 0 0
Toplant1 Sayis1

Tablo 24 —- DERTEK SOP 2019 Y1l Sonug¢ Gostergeleri*

Olgiim Hedef 1.6 11.6 Yilhk

Sonu¢ Gostergeleri Birimi Ay Ay Gergeklesme

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 I¢in Yapilan Basvuru ve Tescil Adet 10 0 3 3
Sayis1
Basarili Bir Sekilde Ticarilesen Uriin Sayisi Adet 5 0 0 0
Ihracat Yapan KOBI Sayisindaki Artis % 10 - - -
Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Sayis1 (Kamu
Ygtmml veya Dis Fon Kaynakh})’ ( Adet 3 0 0 0
Ortak Kullanim Tesislerinden Yararlanan KOBI Sayisi Adet 50 0 0 0
Biiyiikbas Hayvan Derisinden Uriin Ureten KOBI % 20 ] ] ]
Sayisindaki Artis Oram

Geri Doniisiim Faaliyetinde Bulunan KOBI Sayisindaki o 10

Artis ° i i i

“«

*Hesaplanmasi heniiz miimkiin olmayan gostergeler icin “-” isareti kullanilmistir.
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C.2.5. Yaratic ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakh Programi
C.25.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmasi

2017 yilinda UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 (UCCN) iiyeligi kabul edilen Kiitahya, marka sehir olma
yolunda 6nemli bir baglangi¢ yaparak uluslararasi bir platformda yer alma imkanini elde etmistir.
Zanaat ve el sanatlar1 marka niteliginin pekistirilmesi ve ilde bu konuda gerceklestirilen tiim
faaliyetlerin koordinasyon igerisinde yiiriitiilebilmesi i¢cin Marka Sehir Eylem Plan1 hazirlanmasi
amactyla UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Uluslararas1 Fonu’nun 2019 yili icerisinde agtig1 proje teklif
cagrist1 degerlendirilmis ve Haziran ayinda “Design 4 SDG” isimli projeyle bagvuru
gerceklestirilmistir. Kiitahya Belediyesinin bagvuru sahibi ve Ajansimizin ortak oldugu projenin
basvuruda talep edilen biitgesi 96.250 dolardir.

C.2.5.2. Is Birligi ve Koordinasyon
C.25.2.1. Kiitahya (Zanaat ve Halk Sanatlari)

11 Diizeyinde Koordinasyon Calismalari

2019 yilinm ilk yarisimda is birligi ve koordinasyon konusunda yapilan caligmalar, gorev
degisiklikleri ve diger gelismeler nedeniyle olusan gecis donemi nedeniyle bilgilendirme ve bilgi
toplama faaliyetleri ¢izgisinde ilerlemistir.

Ayrica ilgili kurum ve kuruluslardan toplanan bilgilerle Kiitahya UNESCO 2018 Faaliyet Raporu ve
Kiitahya UNESCO 2019 Faaliyet Plan1 hazirlanmistir. Bu ¢alismalarla birlikte ilde UNESCO ile ilgili
gergeklestirilen faaliyetlerin ve c¢aligmalarin kayit altina alinmasi ve koordineli bir sekilde
planlanmas1 amag¢lanmustir.

05.04.2019 tarihinde Kiitahya Belediye Baskam1 ve Baskan Yardimcilar1 ile toplanti
gergeklestirilmistir. Toplantida bagkan ve yardimcilarina UNESCO siireci ve calismalar hakkinda
bilgilendirme yapilmaistir.

Diger taraftan yilda 4 kez diizenlenmesi planlanmis olan UNESCO Koordinasyon Kurulu toplantisi
ile y1lda iki kez diizenlenmesi planlanan UNESCO Yiiriitme Komitesi toplantilarinin, yerel se¢cimler
ve kurumlarin yogun giindemleri nedeniyle 11.09.2019 ve 25.11.2019 tarihlerinde yapilmasi
miimkiin olmustur. Bu siire zarfinda UNESCO calismalarinin Kiitahya Belediyesi tarafindan
yuriitiilmesi i¢in gerekli zemin hazirlanmistir. Bu dogrultuda Koordinasyon Kurulunda 16.02.2018
tarthinde almman karara istinaden Kiitahya Belediyesi biinyesinde Kentsel Geligme Danigsmanlik
Komitesi olusturulmustur.

Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi Calismalar1

KEN SOP faaliyetleri kapsaminda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, UNESCO Milli Komisyonu ve
Disisleri Bakanligi ile yillik bazda koordinasyon toplantilarinin gelistirilmesi planlanmig ancak 2019
yilinda s6z konusu faaliyetler gergeklestirilememistir.

09.08.2019 tarihinde UNESCO 1istanbul Temas Noktas1 ile KEN SOP ¢alismalar1 kapsaminda
goriismeler gerceklestirilmistir.

Istanbul Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 17.10.2019 tarihinde diizenlenen Yaratic1 ve Kiiltiirel
Endiistriler Calistayi’na katilim saglanmistir.
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UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Toplantilari

10-15.06.2019 tarihlerinde Italya’nm Fabriano kentinde gerceklestirilen 13. UCCN Genel Kurul
Toplantisi’na katilim saglanmistir. Etkinlikler kapsaminda zanaat ve halk sanatlar1 sehirleri olarak
Fermo kentindeki ¢alistaya katilim saglanmis; gelecekteki etkinlikler, girisimler, yerel ve uluslararasi
diizeydeki iyi uygulama ornekleri ve faaliyetler tizerine sunumlar ve konusmalar gergeklestirilmistir.
Bunun yaninda Fabriano’da Yaratic1 Sehirler Belediye Baskanlarinin katilimiyla gergeklestirilen bir
forum diizenlenmistir. Oturumlar sirasinda Tiirkiye’den katilan Kiitahya Belediye Baskani, Hatay
Belediye Bagkani ve Gaziantep Biiyiikksehir Belediye Baskan Yardimcisi konugmalar
gergeklestirmistir.

Diger taraftan program siiresince ger¢eklesen goriismeler ve 6ne ¢ikan notlar sunlardir:
2021 UNESCO Genel Kurul Toplantisi’na ev sahipligi yapmak i¢in aday olan istanbul sehri, THY

ile protokol imzalamstir. Istanbul koordinatorleri tarafindan farkli yaratici alanlarda iiclii sarmal
yapinin olusturulmasi hususunda goriismeler gergeklestirilmek lizere davet alinmustir.

UNESCO’nun 14-16.10.2019 tarihlerinde Japonya’nin Kanazawa sehrinde gergeklestirilen Genel
Kurul toplantisina Kiitahya Belediye Baskani ve Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcisinin
katilimi planlanmistir. Ancak s6z konusu tarihlerde Japonya’da yasanan kotii hava kosullari
nedeniyle uguslarin iptal edilmesinden dolay1 Katilim gergeklesmemistir.

UNESCO Genel Sekreterligi is Birlikleri

KEN SOP kapsaminda 2019 yili igerisinde Fransa’nin Paris sehrinde bulunan UNESCO Genel
Merkezine ziyaret planlanmistir. Ancak 2019 yili igerisinde ziyaret gerceklestirilmemistir.

Aga Uye Sehirlerle is Birligi

KEN SOP faaliyetleri igerisinde ve Kiitahya’nin UCCN iiyeligi kapsaminda 2019 yili igerisinde
Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) Paducah veya Santa-Fe, Suudi Arabistan’m Al-Ahsa,
Portekiz’in Barcelos veya Fransa’nin Limoges sehirlerinden birisiyle is birligi protokolii imzalanmasi
Ongoriilmiistiir. Bu ¢er¢evede planlanan ziyaretlerin gerceklestirilememesi sebebiyle 2019 yilinda is
birligi protokolii imzalanamamuistir.

C.2.5.2.2. Afyonkarahisar (Gastronomi)

il Diizeyinde Koordinasyon Calismalari

2018 yilinin Kasim ayinda ¢alismalarina baslanan Afyonkarahisar UCCN Gastronomi Alani bagvuru
stirecinde 2019 yili icerisinde de bagvuru dosyasi hazirliklarina devam edilmistir. Hazirliklar
kapsaminda Afyonkarahisar’daki ilgili paydaslarla goriismeler yapilmig, Ajansimiz tarafindan
derlenen basvuru dosyasi i¢in ek bilgiler toplanmistir. Ayrica 2018 yilinda ilk toplantisi diizenlenen
Odak Caligma Grubu’nun ikinci toplantis1 2019 yilinin Nisan ay1 igerisinde gergeklestirilmistir.

Kapsamli ¢aligmalar neticesinde hazirlanan bagvuru dosyast UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonunun
gortsleri de alindiktan sonra 30.06.2019 tarihinde UNESCO Genel Merkezine sunulmustur. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde Afyonkarahisar, 30.10.2019 tarihinde UNESCO Yaratic1 Sehirler
Agina “gastronomi” alaninda iiye olarak kabul edilmistir.
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Ulusal Diizeyde Koordinasyon ve Is Birligi Calismalari

Afyonkarahisar’in UCCN basvuru dosyasi hazirliklarinin yani sira bagvuru konusunda UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonunun tavsiyelerinin ve desteginin alinmasi amaciyla 2019 yili Ocak ay1
icerisinde bir ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda Afyonkarahisar’m UCCN basvuru
calismalar1 hakkinda bilgiler verilmis, bagvuru dosyasinin igerigi hakkinda gesitli goriis ve Oneriler
almmustir.

Uyeligin resmiyet kazanmasmin ardindan sehirdeki paydaslarm konuyla ilgili bilgilendirilmesi ve
bundan sonraki siiregte neler yapilabileceginin istisare edilebilmesi amaciyla 22.11.2019 tarihinde
Afyonkarahisar UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Uyeligi Degerlendirme Toplantisi diizenlenmistir.
Ayrica 09-12.12.2019 tarihlerinde gastronomi alaninda iilkemizin diger iiyeleri olan Gaziantep ve
Hatay sehirlerine Afyonkarahisar Belediyesi, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, Afyon
Kocatepe Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekanhgi, Afyonkarahisar Tanitim Ofisi, Afyonkarahisar
Profesyonel Ascilar Dernegi ve Zafer Bolgesi Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi yetkilileriyle
tecriibe ziyaretleri gergeklestirilmistir.

UNESCO Genel Sekreterligi Is Birlikleri

Afyonkarahisar’im UCCN gastronomi alani iiyelik basvurusu calismalar1 kapsamimda UNESCO
Genel Merkezine bir ziyaret diizenlenmesi planlanmistir. Ancak 2019 yilmin ilk yarisinda
tamamlanmig olan basvuru siirecinde ziyaret gergeklestirilememistir.

Aga Uye Sehirlerle is Birligi

Gastronomi alaninda 6nde gelen sehirlerden olan Ostersund (Isvec) ve Parma (Italya) sehirlerine 2019
yili igcerisinde Afyonkarahisar’in iiyeligine iliskin lobi ¢aligmalar1 yiiriitmek amaciyla planlanan
ziyaretler yerel segimler nedeniyle gergeklestirilememistir.

C.25.3. Kapasite Gelistirme

Kiitahva Belediyesine Teknik Destek Saglanmasi

Kiitahya’nin UCCN iiyeliginin ardindan Kiitahya Belediyesi tarafindan;

4, UCCN Hyesi bir schirle temasa gegilerek iiye sehirlerin karsilikli kardes sehir olarak
belirlenmesi ve ortak caligmalar yiiriitiilmesi,

4, Kiitahya Belediyesi tarafindan her yil diizenlenecek olan uluslararasi el sanatlar1 festival ve
konferanslarinin etkin bir sekilde planlanmasi ve yliriitiilmesi,

4, UCCN ve marka sehir c¢aligmalari kapsaminda goriinirlik ve tanitim c¢alismalariin
yiiriitiilmesi,

4, Ulkeler ve sehirlerarasi sanatg1 de@isim programi uygulamasmimn baglatilmasma ydnelik
gorligsmelerin yapilmasi ve protokollerin imzalanmasi,

4, Yeni binalarda ¢ini kullaniminin yayginlastirilmasi ve konaklarin sanat amagli tahsis edilmesi
projelerinin kurgulanmasi ve yiriitiilmesi,

A {lin agik hava miizesine doniistiiriilmesi projesi kapsaminda ilde 400 farkli eserin
sergilenecegi alanlarin belirlenmesi ve sanatgilarin eserlerinin bu alanlarda sergilenmesi
konularinda Ajansimizin teknik destek saglanmasi planlanmistir.

Bu konularla ilgili olarak Kiitahya Belediyesi ile toplant1 gergeklestirilmis ve gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir. Siirecin devam etmesi i¢in Kiitahya Belediyesinden geri doniis beklenmektedir.

.\
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C.25.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Fuar, Festival ve Tanitim Giinlerine Katilim

Zanaat ve el sanatlari tirtinleri agisindan hedef pazarlar Uzak Dogu, Avrupa ve ABD pazarlar1 olarak
belirlenmistir. Her y1l bu pazarlarda yer alan UCCN fiyesi sehirlerden birinde gerceklestirilen
organizasyonlara katilim saglanmasi ve uluslararasi is birligi ve tanmirlik hedefleri dogrultusunda
faaliyetler yiiriitiilmektedir. 2019 yili igerisinde belirtilen pazarlardaki iiye sehirlerin ziyaret
edilmesine yonelik herhangi bir ¢caligma gergeklestirilmemistir.

C.255. Ajans Destekleri
Yerelden Kiiresele Turizm Altyap:1 Mali Destek Programi (YEKTP)

2019 yil1 i¢inde turizme yOnelik herhangi bir proje teklif ¢agrisi ilan edilmemistir. Ancak 2019 yili
icinde 2020 yilinda ilan edilmesi planlanan turizm altyap1 mali destek programina iligkin hazirlik
calismalar yiiriitiilmiistiir. Hem KEN SOP hem de SATUR SOP’a iligkin mali destek programina
iligkin hazirlik ¢aligmalarina bu baslik altinda yer verildigi i¢in tekrar SATUR SOP baglig1 altinda
aciklanmamuistir.

12.09.2019 tarihinde bolge genelinde bir¢ok ilgili kuruma gonderilen yazi ile turizme yonelik
tespitleri ve varsa projeleri talep edilmistir. Bu ¢alismaya iliskin veriler asagidadir:

e Goriig Talep Edilen Kurum Sayisi: 128
e (Goriis Gonderen Kurum Sayist: 83
e Onerilen Proje Sayis1: 227

Bu kapsamda 08.10.2019 tarihinde 2020 yilinda ilan edilmesi planlanan mali destek programlarina
iligkin Afyonkarahisar’da turizm ve mesleki egitime yonelik istisare toplantisi diizenlenmistir.
Toplantiin ilk etabinda bolgede en ¢ok katma deger olusturan unsurlardan biri olan turizm sektoriine
yonelik yerel paydaslarin (TR33 Bolgesi Belediyeleri, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, 11 Saghk
Miidiirliikleri, TSO’lar1, Universiteleri ve sivil toplum kuruluslar1) katilimi (toplamda 60 kurum
temsilcisi) ile TR33 Bolgesi’nin turizme iliskin ihtiya¢ ve sorunlarin ele alinmustir. Ote yandan
toplant1 kapsaminda turizm kapsaminda olas1 bir mali destek programina iligkin olarak, hangi turizm
tiirlinlin ve hangi yatirim tiirlinlin desteklenmesi ile bagvuru sahibinin kim olmasi gerektigine iliskin
sorular1 iceren anket ¢alismasi diizenlenmis ve anket sonucglar1 2020 yilinda ilan edilmesi planlanan
turizm mali destek programi kiinyesi hazirlanirken girdi olusturmustur.

Fizibilite Destegi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 2.500.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 FD’nin bagvuru
rehberinde 6 dncelikten dordiinciisii “Yaratici ve Kiiltiirel Endiistriler Sonu¢ Odakli Programi (KEN

SOP) kapsaminda belirlenen o6zel amaglar ile sonu¢ ve c¢ikti hedeflerine katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda doérdiincii 6ncelik kapsaminda FD
basvurusu gelmemistir.

Glidimli Proje Destegi

Calismalarma giidiimlii proje destek mekanizmasi kapsaminda 2018 yilinda baglanan ve 2019 yilinda
devam edilen Kiiltliirel ve Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi giidiimlii projesinin Ajans dis1
kaynaklar kullanilarak hayata gegirilmesi amaciyla 2019 yili Nisan aymnda Rekabetci Sektorler
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Programi’na basvuruda bulunulmustur. Kiitahya Belediyesinin bagvuru sahibi oldugu projede
Ajansimiz, Kiitahya TSO, Ciniciler Odas1 ve Kiitahya Dumlupmar Universitesi ortak durumundadir.

Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 1.000.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 TD’nin bagvuru
rehberinde 3 oncelikten ikincisi “Ajansin 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan SOP’larin ézel
amaglarina dogrudan katki saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve danigsmanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi” seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda ikinci onceligin i¢inde sayilan
KEN SOP kapsaminda 1 adet faaliyet bagvurusu alinmis olup bu faaliyetin 2020 yilinda
tamamlanmas1 beklenmektedir. 2019 yil1 icinde 2018 TD kapsaminda KEN SOP 6zelinde toplamda
1 faaliyet uygulanmis ve 16 kurumdan toplam 96 kisiye egitim / danismanlik hizmeti verilmistir.

C.2.5.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Cerceve Programlari

2019 yilinda AB Cerceve Programlarinda KEN SOP ile uyumlu proje teklif ¢cagrisi agilmamustir.
C.25.7. Izleme ve Degerlendirme

2019 yilinda Ajans galigma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler g6z Oniine
alinarak sonug ve ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.
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Tablo 25 — KEN SOP 2019 Y11 Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri (B)Ilgll:z: Hedef L\S IkyG Gerz(:::;::sme

Marka Sehir Eylem Plan1 Hazirlanmasi Adet 1 0 0 0
Yiirtitme Kurulu Toplantisi Adet 2 0 1 1
Koordinasyon Kurulu Toplantisi Adet 4 0 1 1
Ulusal Koordinasyon Toplantisi Adet 2 0 0 0
Ulusal Is Birligi Toplantis Adet 2 0 0 0
Katilim Saglanan UCCN Kurulu Sayisi Adet 2 1 1 2
UNESCO Is Birligi Toplantis Adet 1 0 0 0
Is Birligi Protokolii imzalanan Sehir Sayist Adet 1 0 0 0
Katilim Saglanan Fuar ve Festival Adet 1 0 0 0
Yonetilen Sosyal Ag Adet 3 3 3 3

Internet Sitesi Y1llik Ziyaretci Sayist Kisi 1.000 | 402 | 503 905
Uygulanan Proje Teklif Cagrist Sayisi Adet 1 0 0
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayis1 | Adet 2 0 0
Baglatilan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 1 0 0 0
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 100 96 0 96
Teknik Deste?k Kapsaminda Egitim / Danigmanlik Adet 10 16 0 16

Verilen Kurum / Kurulus Sayis1

Gelistirilen AB Projesi Sayist Adet 1 0 1 1

Tablo 26 — KEN SOP 2019 Yili Sonug Gostergeleri*

. . Ol¢iim Yilhik
Sonug¢ Gostergeleri o Hedef | 1.6 Ay |Il.6 Ay s
Cini Thra¢ Eden Firma Sayisindaki Artis Oran % 30 - - -
Cini Thracatindaki Artis Oram % 100 - - -
Cini Uriinlerinin Ortalama Satis Degerindeki Artis -
% 50 - -
Orani
Ortak Proje Yiiriitiilen UCCN Sehri Sayisi Adet 5 0 0 0
Kardes Sehir Yapilan UCCN Sehri Sayist Adet 5 0 0 0
BM ile Ortak Yiirtitiilen Proje ve Caligma Sayis1 Adet 2 0 0 0
Kiitahya Marka Sehir UCCN Tanmirlik Diizeyindeki =
% 50 - -
Artig Orani
[ldeki Ortak Kullanilan Atélye ve Satis Alami Sayis1 | Adet 2 0 0 0
Kiiltiirel Faaliyetler Kapsaminda ile Gelen Turist o 100 i i =
Sayisindaki Artig Oram 0

‘

*Hesaplanmasi heniiz miimkiin olmayan gostergeler icin “-” isareti kullanilmistir.
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C.2.6. Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakh Program
C.2.6.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP’larin Gelistirilmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan teblig edilen Kalkinma Ajanslar1 2020 Yili Caligma
Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1 kapsaminda ajanslar tarafindan kurgulanan SOP sayisinin en
fazla 3 adet olmas1 gerektigi belirtilmistir. Saha ve kurum ziyaretlerinde paydaslardan gelen talepler
ve gorlsler, Ajans i¢i degerlendirmeler sonucunda 2020 yili i¢in {i¢ adet yeni SOP (TEKNO SOP,
TURIZM SOP ve MESLEK SOP) kurgulanmustir.

Kamu Yatirim Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Her yil Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili yi1l programmin uygulanmasi, koordinasyonu ve
izlenmesine dair karar 2018 yili igerisinde yayimlanmadigi icin konuya iligkin bir islem
yapilmamustir. Ancak Kiitahya Valiliginin 08.07.2019 tarihli ve 59175345-602.07.01-E.7491 sayili
yazisina istinaden 2020 yili Kiitahya ili yatirim teklifleri hakkinda TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plant’na uyumlu olup olmadigina dair istenilen teknik rapor elektronik ortamda génderilmistir.

Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi Hazirliklari

Bakanlik tarafindan 13.12.2019 tarihli ve 14226236-106.03-1052722 sayili yaziyla kalkinma
ajanslar1 tarafindan saglanacak faiz destegine iliskin mevzuat ve uygulamalarin netlestirilmesine
yonelik ajanslarm 2020 yilinda faiz destegi kapsaminda tahsis edecegi sektor ve biitge miktarinin yer
aldig1 tablonun doldurulmasi istenmistir. Ajansimizca 25.12.2019 tarihli ve E.1340 sayili yaziyla
2020 Yili Calisma Programi’nda faiz destegine iligkin 6denek ayrilmadigi, pilot uygulamalari
miiteakip faiz destegine iliskin ¢alismalarm baslatilmasinin 6ngoriildiigii bildirilmistir.

C.2.6.2. Is Birligi ve Koordinasyon
Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi (EURADA) Is Birlikleri

Ajansimiz EURADA’ya 2017 yilinda iiye olmus, 2018 yilinda kurulusun yayinlar1 ve ¢evrimigi
bilgilendirme toplantilarindan faydalanmistir. Ancak 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
merkezi ve bolgesel diizeyde kalkinma ajanslar1 iizerindeki yeniden yapilanma planlari ¢ergevesinde
bir takim uluslararasi kurulus iiyeliklerinin sonlandirilmasi s6z konusu olmustur. Bu dogrultuda
Ajansimiz, 2019 yilinin Mart ayimda EURADA iiyeliginden ayrilmistur.

TUIK ile Is Birligi Gelistirilmesi

2019 yilinda farkli istatistiki veri konularnda TUIK Manisa Bélge Miidiirliigii ile sozlii veya
elektronik posta yoluyla irtibata gecilmistir. Ajansin arastirmalarinda kullanilmak tizere talep edilen
baz1 veriler Miidiirliik tarafindan elektronik olarak sunulmustur.

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

Kalkmma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluglar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
tiye listelerine iliskin tablonun yiiriirlikten kaldirilmast hakkida 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu
Kararna istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gdsteren kalkinma ajanslar1 diginda kalkinma
kurulu faaliyetleri durdurulmus olup bu nedenle 2019 yilinda toplant1 gerceklestirilememistir.
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C.2.6.3. Kapasite Gelistirme
BiGEM’in Faaliyete Gegmesi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligmin
sozlesme makami ve Zafer Kalkinma Ajansinin operasyon faydalanicist oldugu TR33 Bolgesi’ndeki
Isveren ve Iscilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi (Zafer-IN) Operasyonu 07.01.2016 tarihinde
baslamis ve 06.10.2017 tarihinde basariyla tamamlanmistir. Operasyonun en 6nemli ¢giktilarindan biri
BIGEM’in kurulmas1 olmustur.

Yine Zafer-IN Operasyonu kapsaminda olusturulan ve bolgedeki firmalar arasinda is birligi
saglamak, kurum ve kuruluglarin finansa erisimini kolaylastirmak, bdlgenin ihtiyac duydugu
alanlardaki uzaktan egitim programlarm paydaslara sunmak amaciyla hazirlanan BIGEM portali
internet iizerinden hizmete sunulmustur. Merkezin aktif hale getirilme siirecinin kontrollii bir sekilde
yiiriitiillebilmesi amaciyla Ajans personeli arasindan BIGEM Komisyonu olusturulmus, yapilan
incelemeleri takiben 2018 yilinin Kasim ayinda ilk toplantisini gergeklestirmistir. Toplantida mevcut
durum degerlendirmesi yapilarak kisa vadeli yol haritasi belirlenmistir. Buna gore oniimiizdeki
siirecte Oncelikli olarak teknik destek programlarinin BIGEM’in &nceliklerine uygun olarak
kurgulanmasi ile portal ve SecGap yazilimlarinin aktif ve giincel tutulmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi
planlanmaktadir. 02.01.2020 tarihli ve E.3 sayil olurla iiyelikleri giincellenen BIGEM
Komisyonunda halihazirda her ¢alisma birimi ve YDO’dan personel bulunmaktadir.

2019 TD’nin birinci énceliginde BIGEM kapsaminda yapilan ¢alismalarla belirlenmis olan 10 sektor
yer almistir. Bunun yaninda BIGEM portalimin aktiflestirilmesi calismalarma devam edilmektedir.

Ayrica Zafer-IN Operasyonu kapsamimda mal alimi bileseni dogrultusunda temin edilen diz iistii
bilgisayarlardan kullanimda olmayanlarm, projenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 amaciyla
BIGEM ortaklar1 arasinda yer alan ve talepte bulunan bazi kuruluslara devredilmesi planlanmaktadir.
S6z konusu devir islemine yonelik protokol hazirliklar1 ylriitiilmiistiir.

Ajans Personelinin Uzmanlasmasima Yonelik Faaliyetler

2018 yilinda baglatilan ¢aligma kapsaminda Ajans personelinin orta vadeli programlama yaklasimina
uyumu ve Ajansm uzun vadeli sektorel gelisme stratejilerinin uygulanmasinda etkin rol alabilmesi
icin, personelin sektdre ve tematik alanlarda uzmanlagsmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, bolgede
one ¢ikan sektdrlerde ve 6nem arz eden AR-GE ve inovasyon, girisimcilik, istthdam, ¢evre ve enerji
gibi tematik konularda uzmanlagsmaya yonelik literatiir caligmalar1 yapilmasi, yurt i¢i fuar ve kongre
katilimlari, egitim vb. faaliyetlere 2020 yilinda da devam edilecektir.

Uzmanlagsma ¢alismasindan beklenen, personelin kendisi i¢in belirlenen alanda derinlemesine bilgi
sahibi olmasi, Ajans ve bolge paydaslar1 i¢in yonlendirici rol oynamasi ve miimkiin oldugu 6l¢iide o
konuda politika Onerileri gelistirmesidir. Ayni1 zamanda uzmanlagsma konulari, Personel Performans
Degerlendirme Sistemi kapsaminda personel icin belirlenen performans hedefleri ile de
iligkilendirilmistir.

Ajans personeli ¢aligmalarini belli bir noktaya ulastirdiginda konulariyla ilgili kurum i¢i sunumlar
diizenleyerek tiim Ajans ¢alisanlarinin da farkindaligini artiracak, rapor hazirlayacak ve bu raporlar
Ajans internet sitesinde ve Ajansin kurumsal yayini olan e-Mart1 dergisinde yayimlanacaktir.
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Personel Performans Degerlendirme Sistemi (PPDS)

Personel performans degerlendirme sisteminin amaci, personelin performansini uzmanlagsma
konularindaki ¢aligmalarina destek verme suretiyle en iist seviyeye tasimak ve performansi diisiik
personelin gelisimine daha fazla emek harcayarak Ajansin kurumsal performansini maksimize
etmektir.

Personel Performans Degerlendirme Sistemi’nin iyilestirilmesine yonelik oneri raporu hazirlanarak
Genel Sekreter’e sunulmustur. Ayrica diger ajanslarm performans sistemleri incelenerek sistem
isleyisleri hakkinda da bir rapor hazirlanmigtir.

25.07.2018 tarihli ve 2018-07 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 1 no.lu karar ile yiiriirliige
giren “Personel Performans Degerlendirme Sistemi YoOnergesi” kapsaminda her bir Ajans personeli
icin bireysel performans hedefleri belirlenmistir. 2019 yili sonunda bireysel hedeflere ne dlciide
ulasildig1 degerlendirilecek ve yonerge uyarinca 2019 yili performans degerlendirme sonuglarina
gore en yiiksek puani alan ii¢ personel yurt disinda uygun bulunan bir egitime gonderilecektir.

Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

2019 w1l igerisinde Ajans personelinin ihtiya¢ duydugu konularda ve KURUM SOP kapsaminda
belirlenen uzmanlasma konularinda Ajans tarafindan hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir. Ayrica
diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimlere katilim saglanmstir.

08.01.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde gerceklestirilen ve PYB Birim Bagkani tarafindan
verilen 2019 Yili Destek Programlari ve Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi’ne Ajans personeli
katilmistir. Egitimde 2019 Yili Destek Programlari tanitimlari yapilmis olup Proje Dongiisi
Y Onetimi’nin isleyisi anlatilmistir.

15.01.2019 tarihinde Kamu I¢ Denetgileri Dernegi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi is birligi ile izmir’de gergeklestirilen Stratejik Y&netim Temelinde i¢ Denetimin
Katma Degeri Egitimi’ne uzmanlasma kapsaminda IMIB personeli katilmistir. Egitimde stratejik
yonetim ilkeleri ¢ergevesinde i¢ denetimin farkindaligmin artirilmasi, tist yonetimin i¢ denetimden
beklentileri konular1 ile iilkemiz ve diinyada i¢ denetim alanindaki iyi uygulama o&rnekleri
anlatilmistir.

15.02.2019 tarihinde Sistem Global Danigsmanlik tarafindan Ankara’da diizenlenen Uluslararasi AR-
GE Programlar1 Farkindalik Egitimi’ne PGUB personeli katilmistir. Egitimde inovasyon zinciri,
teknoloji olgunluk seviyesi, Horizon 2020 projeleri, KOBI arac1 (SME instrument), Horizon 2020
projelerine yonelik TUBITAK destekleri ile ¢agrilara iliskin siirecler, projede yer almak igin gereken
sartlar ve projelerin degerlendirme siiregleri ele alinmigtir.

14.03.2019 tarihinde Kiitahya TSO ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi is birligi ile Kiitahya’da diizenlenen KOBI’lerin Finansman Kaynaklarina Erisimi Egitimi’ne
IDB ve IMIB personeli katilmistir. Egitimde KOBI’lerin erisebilecekleri finansman kaynaklari, kisa
ve uzun vadeli krediler, bu kredileri alma sartlar1 hakkinda bilgiler verilip sonrasinda firmalarin mali
yapisi, hukuki yapisi, firma bilanco kalemleri lizerinde analiz yapilmistir. Ayrica giincel olarak
devletin verdigi hibe ve tesvikler hakkinda bilgilendirme yapilmistur.

29.03.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde gerceklestirilen ve PBKB Uzmani tarafindan
verilen Ekosistem Analizi Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde inovasyon temelli
ekosistem ele alinmistir. 3 asamada gergeklesen inovasyon ve tiirleri, ekosistem ve ekosistem
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analizinin  unsurlar1  anlatilmig. Son olarak  graphcommons sitesi {izerinden agin
gorsellestirilebilmesine iliskin bir uygulama gerceklestirilmistir.

07.04.2019 tarihinde Bakanlik tarafindan Antalya’da diizenlenen Nefes Farkindaligi ile Odaklanma
Egitimi’ne Ajans Genel Sekreterimiz katilmagtir.

08.04.2019 tarihinde Kiitahya TSO tarafindan diizenlenen Performans Yonetim Sistemi Egitimi’ne
Personel Performans Degerlendirme Komisyonu iiyeleri katilmistir. Egitimde performans yonetimi,
performans degerlendirme, performans yonetimi hatalar1 ve onyargilar, performans sistemi adimlar1
ile 360 derece performans degerlendirme sistemi hakkinda bilgiler verilmistir.

09-10.04.2019 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan Ankara’da diizenlenen Bilgi Cogalticilari
Egitimi’ne Horizon 2020 Bilgi Cogalticis1 olarak gorevlendirilen PGUB personeli katilmistir.
Egitimde giinliik eylem planlarinda BUNDLER aracinin kullanimi, eylem plani 6rneklerinin sunumu,
Horizon 2020 bilesenleri, Horizon 2020 programi kapsaminda agik ¢agrilarmn incelenmesi, 5 parmak
teknigi ile uygun paydaslar i¢in uygun cagrilarin belirlenmesi, ICREATES formiilii ile tiim ¢agr1
dongiilerinin incelenmesi, belirlenen acik cagri kapsaminda eylem plani hazirlanmasi ve basvuru
konseptinin belirlenmesi konular1 islenmistir.

15.04.2019 tarihinde TUBITAK tarafindan Ankara’da diizenlenen KOBI Araci Proje Yazma
Egitimi’ne Bilgi Cogaltic1 olarak gorevlendirilen PGUB personeli katilmistir. Egitimde Tiirkiye'nin
Horizon 2020 programimdaki genel statiisii, Horizon 2020 KOBI arac1 programina genel bakis, KOBI
arac1 programmin 3 temel tasinmn detayli incelenmesi, KOBI araci basvurularinda Tiirkiye'nin
sorunlariyla ilgili deneyimine genel bakis konular1 islenmis olup etki, milkemmellik ve uygulama
alanlarinda grup ¢alismalar1 yapilmistir.

14.05.2019 tarihinde Bakanlik tarafindan izmir’de diizenlenen Rekabetci Sektdrler Egitimi’ne
Manisa YDO personeli katilmistir. Egitimde Tirkiye’nin farkli bolgelerinde isletmelerin rekabet
giictinii arttirmay1 hedefleyen bir ¢at1 program olan ve AB ile Tiirkiye ortakliginda finanse edilen,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen Rekabet¢i Sektorler Programi'ma basvuru siireci
hakkinda egitim gergeklestirilmistir.

10-11.05.2019, 17-18.05.2019 ve 13-15.06.2019 tarihlerinde KANSO Danismanlik tarafindan
Usak’ta diizenlenen Dis Ticaret Egitimi’ne uzmanlasma kapsamimda IDB personeli katilmustir.
Egitimde temel dis ticaret egitimi uygulamali 6rneklerle anlatilmistir. Odeme yontemleri, teslim
sekilleri, ithalat, ihracat, dis ticarette miisteri bulma ydntemleri, dis ticarette dikkat edilmesi
gerekenler aktarilmistir. Egitim tamamlandiktan sonra firmalarla karsilikli olarak yapilan
danigmanlik faaliyetlerine gecilmistir. Bu asamada 6zellikle miisteri bulma yontemleri firmalara
internet lizerinden gdsterilmistir. Fatura ve ceki listesinin nasil hazirlanacagi uygulamali olarak
gosterilmistir. Thracat yapmak isteyen firmalara bu konuda gerekli temel konular danismanlik
faaliyeti sirasinda aktarilmigtir.

19.06.2019 tarihinde il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii tarafindan Manisa’da diizenlenen Sivil
Savunma Egitimi’ne Manisa YDO personeli katilmistir. Egitimde Tiirkiye’de sivil savunma, daire ve
miiessese sivil savunma isleri kilavuzu, sivil savunma uzmanlari / amirlerinin gorev ve
sorumluluklari, biitiinlesik afet yonetim sistemi, giliniimiiz silahlar (konvansiyonel silahlar) ile
kimyasal biyolojik radyolojik niikleer tehditleri ve korunma yollar1 ile ilgili bilgiler verilmistir.

29.06.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde gergeklesen ve Personel Performans
Degerlendirme Komisyonu tarafindan diizenlenen Performans Degerlendirme Sistemi Egitimi’'ne
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Ajans personeli katilmistir. Egitimde performans degerlendirme, performans yonetimi hatalar1 ve 6n
yargilar hakkinda bilgi verilmis olup sistem iyilestirmesi i¢in elestiri ve 6neriler alimmustir.

17.07.2019 tarihinde KUTSO tarafindan Kiitahya’da diizenlenen Dis Ticarette Finans Egitimi’'ne
uzmanlasma kapsaminda IDB personeli katilmistir. Egitimde dis ticaret hakkinda temel bilgiler
verildikten sonra finansman konusunda bilgiler aktarilmistir. Odeme ve teslim sekilleri anlatildiktan
sonra Ozellikle ihracat bedellerinin nasil garanti altina alinacagi, ne sekilde sigorta edilebilecegi
bilgileri verilmistir. Bu konuda ayrica bankalardan ne sekilde yardim almabilecegi incelenmistir.
Egitmen gecmis tecriibelerinden drnekler vermistir.

28.08.2019 tarihinde Istatistik Diinyas: tarafindan Ankara’da diizenlenen YER-MEK Anket
Uygulama Egitimi’ne PBKB ve YDO personeli katilmistir. Egitimde oncelikle Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan YER-MEK kapsaminda hazirlanan anket tanitilmistir. Anket sorular1 tizerinde
istisarelerde bulunulmus ve beklentiler anlatilmistir. Akabinde anketin uygulanacagi internet tabanli
platformda uygulamalar yapilmistir.

02-06.09.2019 tarihlerinde Ajans Genel Sekreterliginde gerceklesen Indata Akademi tarafindan
verilen Fizibilite Degerlendirme Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde fizibilite raporunun
nasil hazirlanacagindan ve asamalaridan s6z edilmistir. Ik giin 6n fizibilite raporu ile fizibilite
raporunun sektorel arastirmalar ve teknik incelemeler boliimlerine iligkin bilgi verilmis olup diger
giinler fizibilite raporunun mali hesaplamalar boliimii uygulamali olarak anlatilmustir. ilk giin
haricindeki giinlerin tamaminda mali uygulamalarin anlatildig1 bir egitim gerceklesmistir.

04.09.2019 tarihinde KUTSO tarafindan Kiitahya’da diizenlenen Motivasyon Egitimi’ne IMIB, PYB
ve IDB personeli katilmistir. Egitimde motivasyon konusunda genel bilgilendirme saglandiktan sonra
cesitli basar1 6rnekleri anlatilmistir. Motivasyonun temel kaynaginin "Neden?" sorusuna verilecek
yanitta gizli oldugu belirtilmistir. Yapilan islerin arkasindaki gerekcelerin sayis1 ve derinligi arttikga
motivasyonun da o derece yiiksek olacagi dile getirilmistir.

09.09.2019 tarihinde Hiisnii M. Ozyegin Vakfi tarafindan Istanbul’da diizenlenen Yerel ve Kirsal
Kalkmma Uzmanlhk Egitimi’ne uzmanlasma kapsammda IDB ve AYDO personeli katilmistir.
Egitimde ana akim kalkinma yaklasimlarimin elestirel okumasindan, stirdiiriilebilirlige; yerel
kalkinma siireclerinde etkin yOnetisim stratejilerinden, toplumsal cinsiyet temelli biit¢celeme
pratiklerine; kalkinma programlarinin nicel ve nitel etki degerlendirme metodolojilerinden, kir
mimarisine dek genig ve disiplinler arasi bir igerige sahiptir. Ayrica “Teoriyi Sahada Sinayanlar
Konusuyor: Siirdiiriilebilirligin Hayattaki Karsiligr” ve “Yerel Kalkinmay: Kendi Dinamiklerinden
Orenler Konusuyor” isimli iki panel ger¢eklestirilmistir.

25-26.09.2019 tarihlerinde Bakanlik tarafindan Istanbul’da gergeklestirilen Facebook: Dijital
Pazarlama Egitimi’ne IDB ve YDO personeli katilmigtir. Facebook ve sosyal medya kullanimna ait
sayisal veriler ve istatistiklerin yer aldig1 bilgiler paylasilmistir. Dijital pazarlamanin giiniimiizdeki
yeri ve onemine iliskin ornekler verilmis fotograf, video ve hikdyelerin nerede, nasil, hangi hedef
kitleye yonelik olacag ve etkilesimleri hakkinda bilgi verilmistir. Giiniimiiziin ve gelecegin dnemli
bir pazarlama araci olan dijital reklamcilik alaninda iilkemizde sikg¢a kullanilan Instagram ve
Facebook iiriinlerinin akis igeriklerinin nasil olmasi gerektigi aktarimistir. Egitimin ikinci giinii
Facebook reklamlart ile ilgili detaylar aktarilmigtir.

09.10.2019 tarihinde KUTSO tarafindan Kiitahya’da gerceklestirilen Finans¢i Olmayanlar icin
Finans Egitimi’ne IDB personeli katilmistir. Egitimde iilkemizde KOBI'lerin durumu ile ilgili temel
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bilgiler verilmistir. Bilangonun 6nemine deginilerek sirket yonetiminde finansal raporlamalarin ne
kadar onemli olduguna ve bunlarin nasil okunmasi gerektigine dair temel bilgiler verilmistir.
Girigimci olmayi diisiinenlere finansman kaynaklarina erisim yollar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

12-13.10.2019 tarihlerinde Medya Akademi tarafindan Bursa’da gergeklestirilen Dijital Pazarlama
ve Sosyal Medya Uzmanlhgi Egitimi’ne uzmanlasma kapsaminda IMIB personeli katilmustir.
Egitimde; sosyal medya kavrami, diinyada ve Tiirkiye’de sosyal medya kullanimi, popiiler sosyal
mecralar, Youtube, Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn ve kapali sosyal aglar hakkinda bilgi
verilmistir. Bu mecralarda basarili olmak igin neler yapilmasi gerektigi anlatilmistir. Sonrasinda
sosyal medya i¢in gorsel ve video tasarimi, sosyal medya yonetim sistemleri, sosyal medya reklamlar1
ve pazarlama ile sosyal medya raporlamasi uygulamali ve 6rneklerle anlatilmistir.

31.10.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterliginde gergeklestirilen Resmi Yazisma Kurallari
Egitimi’ne tiim Ajans personeli katilmistir.

13-15.11.2019 tarihlerinde Gazi SEM tarafindan Ankara’da gergeklestirilen Kamu Zarar1 Egitimi’ne
uzmanlasma kapsaminda IMIB personeli katilmistir. Egitimde kamu zararmin hukuki tanimi, tanima
iliskin agiklamalarin devaminda hangi islemler sonucu kamu zarar1 olabilecegiyle ilgili bilgilendirme
yapilmistir. Sonrasinda kamu zararinin tespiti, kamu zararmin tahsil usulleri ve zaman asimi konular1
islenmistir.

18-19.11.2019 tarihlerinde Karacadag Kalkinma Ajans1 tarafindan Diyarbakir’da diizenlenen Is Yiikii
Analizi Egitimi’ne katilim saglanmistir. Katilimcilara organizasyon yapisinin nasil analiz edilip
kurgulanabilecegi, islerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan insan
kaynaginin nitelik ve nicelik yoniiyle nasil planlayabilecegi aktarilmistir.

02.12.2019 tarihinde KUTSO tarafindan Kiitahya’da gerceklestirilen Verimlilik Artirma Teknikleri
Egitimi'ne IMIB personeli katilmistir. Egitimde verimlilik kavrami agiklanarak verimliligin
isletmeye ve personele katkisindan bahsedilmistir. Verimliligin; ¢alisan1 robotlastirmak, maliyeti
diistirmek, tiretim miktarin1 6lgmek olmadigi anlatilmistir. Fayda maliyet analizini iyi yapabilmenin
bir kararmn verimliligi i¢in 6nemli oldugundan, bunun yaninda maliyet diisiirme teknigi olarak 5S'in
uygulanmasi gerekliliginden (tertip, diizen, temizlik, disiplin, ayiklama) bahsedilmistir. Ayrica yalin
iiretim, slire¢ iyilestirme ve sorun ¢dzme tekniklerinden bahsedilmistir.

02.12.2019 tarithinde Ajans Genel Sekreterliginde Elzem Akademi tarafindan verilen Performans
Degerlendirme Sistemi Egitimi’ne Ajans personeli katilmistir. Egitimde performans yonetim sistemi,
sistemin amag ve yararlari, performans yonetim sistemi dongiisii, performans ve yetkinliklerden
bahsedilmistir. Egitimin genelinde Ajansimizda uygulanan sisteme yonelik iyilestirme Onerileri ve
eksiklikler konusulmustur.

10-13.12.2019 tarihlerinde Ajans Genel Sekreterliginde Yaman Kog¢ Akademi tarafindan verilen
Hedef Pazar Egitimi’ne YDO ve IDB personeli katilmistir. Egitimde hiper rekabet ortamindaki
diinyada stratejik iistiinliik yaratmanin en 6nemli yollarindan biri hedef pazarlarin dogru olarak tespit
edilmesine yonelik temel ve kritik bilgiler katilimcilarla etkilesimli ortamda paylagilmistir. Bu
anlamda katilimcilar ile kendi {irlinleri i¢in dogru hedef pazarlari, egitmenin yonlendiriciliginde
kendilerinin tespit edebilmelerinin saglanmasma yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu metodoloji ile
hedef pazar matrislerini olusturmakta kullanilacak yollar uygulamali olarak gdsterilmistir. Ayrica dis
ticaret ile ilgili giincel verilerin temin edilecegi internet sitelerinin kullanimina yonelik detayl: bilgiler
de egitim kapsaminda saglanmistir.
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Yukarida belirtilenlerden hareketle 2019 yili i¢inde 27 farkli konu ile ilgili Ajans personeline egitim
verilmistir. Toplamda yaklasik 51 giin (302 saat) egitim alinmis olup personel basina diisen egitim
stiresi yaklasik 7,35 giindiir. (50,38 saattir.) Egitimlere ait tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 27 — 2019 Yili Egitim Faaliyetleri

_— Katihhm
Egitim Adi Saglayan Birim
2019 Y1l Destek Programlari ve Proje 08.01.2019 . e .
! Déngiisii Yonetimi Egitimi 18.01.2019 Uit iy
2 Stratejik Yonetim Tevrne.lmfi'e 'Ig 'Denetlmm 15.01.2019 iMiB izmir
Katma Deger1 Egitimi
Uluslararas1t AR-GE Programlari
3 i 32 15.02.2019 PGUB Ankara
KOBI’lerin Finansman Kaynaklarmna IMIB .
4 Erisimi Egitimi 14.03.2019 iDB Kitahya
5 Ekosistem Analizi Egitimi 29.03.2019 Tiim Birimler Kiitahya
6 | Nefes Farkindaligi ile Odaklanma Egitimi 7.04.2019 GS Antalya
el IMIB "
7 Performans Yo6netim Sistemi Egitimi 08.04.2019 iDB Kiitahya
8 Bilgi Cogalticilar1 Egitimi 09-10.04.2019 PGUB Ankara
9 KOBI Araci Proje Yazma Egitimi 14.04.2019 PGUB Ankara
10 Rekabetci Sektorler Egitimi 15.05.2019 MYDO [zmir
10-11.05.2019 ‘
11 Dis Ticaret Egitimi 17-18.05.2019 IDB Usak
13-15.06.2019
12 Sivil Savunma Egitimi 19.06.2019 MYDO Manisa
g | PEmEmEl P Do e 20.062019 | Tiim Birimler Kiitahya
Sistemi Egitimi
14 Dis Ticarette Finans Egitimi 17.07.2019 iDB Kiitahya
PBKB
15 YER-MEK Anket Uygulama Egitimi 28.08.2019 AYDO Ankara
MYDO
16 Fizibilite Degerlendirme Egitimi 02-06.09.2019 Tiim Birimler Kiitahya
IMIB
17 Motivasyon Egitimi 04.09.2019 PYB Kiitahya
IDB
Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik iDB ;
18 Egitimi 09-13.09.2019 AYDO Istanbul
19|  Facebook: Dijital Pazarlama Egitimi | 25-26.09.2019 D istanbul
cebook: Dij g .09. YDO’lar stanbu
20 | Finans¢i Olmayanlar i¢in Finans Egitimi 09.10.2019 iDB Kiitahya
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Katihhm

# Egitim Ad1 Tarih Saglayan Birim Yer

g1 | Diital Pazarl'?zr?;‘a‘r’igf’sya' M 12-13.10.2019 iMiB Bursa
22 Resmi Yazigma Kurallar1 Egitimi 31.10.2019 Tim Birimler Kiitahya
23 Kamu Zarar1 Egitimi 13-15.11.2019 IMIB Ankara
24 Is Yiikii Analizi Egitimi 18-19.11.2019 IMIB Diyarbakir
o5 |  Performans D]eiggeigglid‘rme Sistemi 0212.2019 | Tiim Birimler Kitahya
26 | Verimlilik Artirma Teknikleri Egitimi 02.12.2019 IMIB Kiitahya
27 Hedef Pazar Egitimi 10-13.12.2019 Tiim Birimler Kiitahya

Insan Kaynaklarina liskin Faalivetler

Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin 27.11.2018 tarihli yazis1 ile gilincel personel ihtiyaci bilgisinin
yenilenmesi i¢in ivedi olarak bilgi istenmis olup 2019 yil1 icerisinde Ajansimizda istihdam edilmesi
planlanan 8 uzman personel, 1 i¢c denet¢i ve 2 destek personeli i¢in talep yazisi Bakanliga
gonderilmistir. Cumhurbagkanligi onaymdan sonra Bakanligimizin 25.09.2019 tarihli ve 14226236-
106.03-574847 sayil1 yazisiyla 4 uzman personel, 1 i¢ denet¢i ve 2 destek personeli i¢in Ajansimizca
personel alim ilanma ¢ikilmasi uygun bulunmustur. Bunun akabinde ilan hazirliklar1 yapilarak onay
icin Bakanliga gonderilmistir. Personel alim siireci 2020 yil1 Mart aymda baslayacak olup miilakat
sinavi Mayis ayinda yapilacaktir.

Ayrica sinav sonug bilgilerinin edinilmesinde kullanilacak olan Veri Paylasim Servisi’ne Ajansimiz
tarafindan erisim saglanmasi amaciyla Agustos aymda OSYM ile Ajansimiz arasinda “Bilgi
Servislerine Erisim ve Kullanim Esaslarina Dair Protokol” imzalanmstir.

C.2.6.4. Tanitim ve Yatirnm Destek

Ajans Tanitim ve Iletisim Faalivyetleri

2019 yilinda Ajans faaliyetleri ile iliskili olarak Ajans internet sitesinde 112 haber yayimlanmustir.
Haberler, Ajansin sosyal medya sayfalarinda da (Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn)
paylasilmistir. S6z konusu haberlerin biiylik ¢cogunlugunu Ajans faaliyetleri, destekler ve katilim
saglanan toplantilar ile ilgili haberler teskil etmistir.

Ayni1 zaman dilimi igerisinde 17 basin duyurusu, 116 bolge haberi ve 224 basinda biz haberi
yayimmlanmistir. Basta basin duyurular1 araciligiyla olmak iizere basin mensuplari ile siirdiiriilen
iletisim sayesinde, Ajans ile ilgili gelismelerin yerel ve bdlgesel basinda kapsamli ve eksiksiz sekilde
yer almasi saglanmigtir. Ayrica farkli kurumlara ve ¢esitli basin organlarina gonderilmek tizere 9 6zel
bilgi notu hazirlanmigtir.

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda Ajans ile ilgili yer alan haberlerin takip edilebilmesi i¢in “medya
takip” hizmet alim1 yapilmistir.

2011 yilinda yayin hayatina baglayan Ajans kurumsal dergisi Marti’nin 29, 30, 31 ve 32. sayilar1 2019
yilinin sirastyla Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda elektronik dergi olarak yayimlanmustir.
Dergide roportajlar, bolgeden haberler, Ajanstan haberler, desteklenen ve bolge ekonomisi agisindan
biiylik 6nem tastyan projelerle ilgili haberler, ilge tanitimlari, turizm degerlerinin tanitilmasi ile ilgili
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haberler ve OSB tanitimlar1 bulunmakta olup ayrica her sayida bolgedeki paydaslarimizin tarafimiza
ilettigi yazi ve makalelere de yer verilmektedir.

Uger aylik periyotlarda hazirlanan dergi, Ajans internet sitesi {izerinden dijital ortamda
sunulmaktadir. Dergi 8.000 kisiden olusan paydas listemize toplu e-posta hizmetiyle de
gonderilmektedir.

Bu calismalarin yaninda ayrica 4 ili kapsayan investinafyon.gov.tr, investinkutahya.gov.tr,
investinmanisa.gov.tr, investinusak.gov.tr isimli yatirimci gekmeye yonelik web siteleri olusturulmus
ve 2019 yilmmn ilk yarisinda aktif edilmistir. Her ilin invest sitesinde “Ilde Is Kurmak, Varlik Devri,
Tiirkiye’de Is Yapmanin Maliyeti, Finansmana Erisim, Calisanlar ve Sosyal Giivenlik, Vergiler,
Vergi Tesvikleri, Izin ve Ruhsatlar” basliklarinin yer aldi1 yatirimci rehberi sekmesine yer

verilmistir. Bunlara ek olarak invest sitelerinde tesvik sistemi, thracat destegi, sektorel tesvikler vb.
konularda da bilgilendirmeler yer almaktadir.

Tablo 28 — 2019 Yilinda Yaymmlanan Mart1 Dergisi Igerikleri

icerik 29. Say1 Konu 30. Say1 Konu 31. Say1 Konu 32. Say1 Konu
¢ Bashklan Bashklan Bashklar Bashklar
Ahmet DENIZ Nuri DEMIR M:f*;rgﬁlt( aZrErTiE:rK ismet OZOTRAC
Roportaj Manisa Valisi / YK | Usak IGM Baskani / lodi / Kiitahya TSO Baskani
Baskam YK Upyesi iy S / YK Uyesi
YK Uyesi
Ya;?:rlr?:lﬂ Oztiirk Endiistriyel | Umut Ins. Mermer Asya Cadir -
Siirlt Sorumlu
Kuta}}ya Te“?‘al ve Turgutlu Metal EMCO06 Motor Camdlbl T urzm
SUIS Sy s Sanayicileri Dernegi Sporlar1 Kuliibii Gl
Dernegi Y & p Kooperatifi & Kent
ve Insan Dernegi
Tice Afyonkarahisar, . . . .
Tanrtim ihsaniye Usak, Ulubey Kiitahya, Cavdarhisar | Manisa, Golmarmara
Turizm Usak Arkeoloji Kiitahya Kent Tarihi | Manisa, Ahmetli & i
Makalesi Miizesi Miizesi Selendi
OSB . .
Usak OSB Kiitahya OSB Afyonkarahisar OSB -
Tamtin
o Yuntdagi ve Aigai
Makale - - Kadin Kooperatifleri Antik Kenti

Tesvik Belgeleri izleme ve Ekspertiz Islemleri

2019 yilinda TR33 Bolgesi illerinde toplamda 16 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi YDO
uzmanlar1 tarafindan gerceklestirilmis ve bu yatirimlardan bir kismina iliskin izleme raporlari
hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligma sunulmustur. Ayrica 4 adet tesvik belgesinin ekspertiz
islemleri yapilarak Bakanliga gonderilmistir.

C.2.6.5. Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik Faaliyetleri

Ajans, 2019 yili igerisinde gerceklestirdigi her tiirlii satin alma faaliyetini “Kalkinma Ajanslar: Mal,
Hizmet ve Yapim Isi Satinalma ve Ihale Usul ve Esaslari” gercevesinde gerceklestirmistir. Satin
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almalar yapilirken ekonomiklik ve paranin en etkin kullaniminin saglanmasina ve ihtiya¢ duyulan
alimlarin zamaninda gergeklestirilmesine dikkat edilmistir. Mal ve hizmet temininde kalite ve
islevsellik unsurlar1 daima g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Bunun haricinde Ajans 2019 yilinda rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir dizi hizmet alim1 ve
tilketim malzemesi temini gerceklestirilmistir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli basl
faaliyetler gegici siireyle yapilacak haberlesme, ulasim, ofis kullanim, toplanti organizasyon, temsil
agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

Ajansimizda arizali ve kullanilamayan tasimirlarin degerlendirilmesi, tamiri miimkiin ve maliyet
etkin olmayanlarin hurdaya ayrilmasina yonelik is ve islemleri yiiriitmek tizere 22.11.2019 tarihli ve
E.932 sayili olurla Hurda Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. Belirlenen hurdalarin satigina
yonelik HURDASAN A.S’den eksper gelmis ve tespit yapmistir. 26.11.2019 tarihli ve 2019-11 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda Hurda Listesi’nde yer alan tasinirlarin kayitlardan ¢ikarilmasi ve
HURDASAN A.S’ye satis suretiyle devrine karar verilmistir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde kalkinma ajanslarmin calisanlarina yonelik 03-
04.10.2019 tarihlerinde diizenlenen Tasinir Mal Kayit Sorumlular1 Bilgi ve Tecriibe Paylasimi
Toplantist’na katilim saglanmistur.

C.2.6.6. Izleme ve Degerlendirme

2019 yilinda Ajans ¢alisma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetler gz oniine
almarak ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.

Tablo 29 — KURUM SOP 2019 Yili Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Hedef L"G Ik E Gerz::::;::(sme

Hazirlanan SOP Cergeve Dokiimant Adet 5 0 0 0

Takip Edilen Oncelikli Déniisiim Programi Adet 4 0 0 0
Eylem Sayisi

Imzalanan TUIK Is Birligi Protokolii Adet 1 0 0 0

Organize Edilen Kalkinma Kurulu Toplantis1 Adet ) 0 0 0

Sayisi

Kalkinma Kuruluna Katlllm Saglayan Kurul s 110 0 0 0
Uyesi Sayis1

Uzmanlasmaya Baslanan Alan Sayis1 Adet 35 38 36 38

Personele Verilen Egitim Sayis1 Adet 15 13 13 26

Egitim Alan Ajans Personeli Sayis1 Kisi 40 41 37 41

Yeni Istihdam Edilen Personel Sayist Kisi 9 0 0 0

Yayimlanan E-Mart1 Dergisi Sayisi Say1 4 2 2 4
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C.3. Diger Ajans Faaliyetleri

C.3.1. Yerel Kalkinma Firsatlar:
C.3.1.1. Arastirma ve Analiz Cahismalar

Kiitahya Serbest Bolgesinin Kurulmasina Yonelik Fizibilite Calismasi

Serbest bolgenin kurulumu i¢in yer tespiti yapilmis ancak segilen yerin, kurulmasi planlanan yiiksek
hizl1 tren giizergdhinda olmasi sebebiyle bu tespit uygun bulunmamistir. Konumlandirma ¢alismalar1
devam etmektedir.

Alasehir Tarima Dayali Thtisas Sera OSB Fizibilite Hazirlanmasi Calismalari

Tarimsal iiretimin teknolojik imkénlar ile birlestigi tarima dayali ihtisas OSB’lerde topraksiz tarim
yapilan teknolojik sera yatirimlarimin iilke ekonomisine biiyiik katki saglamasi g6z 6niinde tutularak
Alagehir ilgesinde enerji liretiminde faydalanilan jeotermal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
planlanmistir. Bu amagcla teknolojik seralarin kurulumu giindeme gelmis ve Ajansimiz tarafindan
planli bir uygulama yapilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda Alasehir Tarima Dayal Ihtisas Sera
OSB fizibilite ¢alismas1 yaptirilmistir. Fizibilite sonrasinda OSB kurulusu i¢in hazirlik ¢aligmalari
devam etmektedir.

Soma Teknolojik Sera Bolgesi Fizibilite Hazirlanmasi Calismalari

Soma termik santralinin atik buhari ile ilgede yapilan bolgesel 1sitmaya ilaveten atik buharin yeniden
kullanilmas1 amaciyla teknolojik sera faaliyetinin yapilmas1 giindeme gelmistir. ilgili paydaslar ile
yapilan istisareler neticesinde giindeme gelen yatirim projesi i¢in Ajans ¢aligma yapilmasma karar
vermis ve atill durumda bulunan Soma’daki bir arazi iizerinde teknolojik sera bdlgesi kurulmasina
yonelik fizibilite calismas1 baglatilmistir. Ajansimiz tarafindan hizmet alimi1 yontemiyle baslatilan
calismanin 2020 yilin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Kula Teknolojik Sera Bolgesi Fizibilite Hazirlanmasi Calismalari

Kula ilgemizde jeotermal kaynaklar ile isitilarak kurulmasi planlanan teknolojik sera alani igin
calismalarin Manisa ilinde faaliyet gdsteren kurumlar ile is birligi yapilarak hazirlanmasma karar
verilmis olup teknolojik sera bolgesinin kurulumu igin hazirlanacak fizibilite ¢aligmasina yonelik
olarak ilgili paydaslar ile gériismeler ve hazirlik siireci devam etmektedir.

Manisa Yiiksek Teknolojili Thtisas Sanayi Bolgesi Fizibilitesi Hazirlanmasi Calismalari

Konuya iliskin yapilan goriismeler neticesinde Manisa Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii tarafindan
yiiksek teknolojili ihtisas sanayi bdlgesi kurulumuna yonelik fizibilite ¢alismasinin basvurusu
hazirlanmaktadir. Ajansimiz tarafindan ilan edilen 2019 FD’ye basvurusu yetigmeyen caligmanin
2020 yili sonunda tamamlanmasi dngoriilmektedir. Fizibilite ¢aligmasinin tamamlanmasinin ardindan
OSB kurulmasinin uygun olacagi degerlendirmesine ulasilmas1 durumunda OSB kurulumuna yonelik
calismalara baslanilacaktir.

Manisa Tarim Uriinleri Isleme Thtisas OSB Kurulumu Fizibilitesi Hazirlanmasi Calismalari

Paydaslardan gelen talepler dogrultusunda Saruhanli ilgesi Develi bolgesinde tarima dayali sanayinin
gelistirilmesi amaciyla tarim triinleri isleme ihtisas organize sanayi bdlgesi kurulmasmin
degerlendirilmesine karar verilmistir. Buna yonelik Manisa TSO tarafindan konu ile ilgili bir fizibilite
calismast bagvurusu hazirligi baglatilmistir. Ajansimiz tarafindan ilan edilen 2019 FD’ye ilgili
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calismanin basvurusu gergeklestirilmis ve desteklenmeye hak kazanmigtir. Bununla birlikte Manisa
OSB’ye bir Alman otomotiv ana sanayi firmasmm yatirim yapma karari almasmnin akabinde il
merkezine 15 km mesafede bulunan Saruhanl ilgesinde kurulacak OSB’nin ihtisas niteligi yerine
karma nitelikte kurulmasi tercih edildiginden ¢alisma iptal edilmistir. 2020 FD’ye karma OSB
kurulumuna yonelik proje bagvurusunda bulunulmasi beklenmektedir.

Muradivye Islah Organize Sanayi Bolgesi Kurulum Calismalari

Manisa Yunusemre Belediyesi sinirlari igerisinde bulunan ve Manisa OSB’ye sinir1 olan alanda halen
sanayi faaliyetleri devam etmekte olup Sanayi ve Teknoloji II Miidiirliigii tarafindan bdlgenin
Muradiye Islah OSB haline doniistiiriilmesine yonelik olarak ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ajans
olarak bu kapsamda gerceklestirilen komisyon toplantilarina katk: ve katilim saglanmaktadir. 2020
yilmin ilk ¢eyreginde OSB’nin tiizel kisiligini kazanmas1 dngoriilmektedir.

Soma Organize Sanayi Bolgesi Altyapi Projelerinin Hazirlatilmasi Calismalari

Kurulum siireci devam etmekte olan Soma OSB’nin altyap1i projesinin Ajansimiz destegi ile
hazirlatilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Soma OSB'nin altyap1 projelerinin hazirlatilmasi
hizmet alimi isi i¢in satin alma islemleri baslatilmis olup 2020 yilinin ilk ¢eyreginde ¢alismanin
tamamlanmas1 beklenmektedir.

TR33 Bolgesi Yesil Uretim Kapasitesinin Artirilmasi Sonuc Odakli Programi Arastirma Raporu

Gelecek yil igerisinde muhtemel SOP’larin hazirliklarina katki saglamasi adina arastirma raporu
hazirlanmas1 hizmet alimi yolu ile yapilmasi planlanmisken arastirma raporunun yapilmamasi
degerlendirilmistir.

Kiitahyva Zafer OSB Altyapisi (Elektrik-Dogal Gaz) Olusturulmasi

Zafer OSB dogal gaz galismalar1 kapsammda BOTAS (Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi) Dogal Gaz Isletme ve Piyasa Islemleri Bolge Miidiirliigiine 11.12.2017 tarihinde basvuruda
bulunulmus olup Gemlik-Afyonkarahisar hattindan OSB sinirlarma gaz ¢ekimi ile ilgili inceleme etiit
grubunun 2020 yili igerisinde OSB’ye gelmesi Ongoriilmektedir. Bu siirecin hizlandirilmasma
yonelik ¢alismalarda OSB yonetimine destek olunmus, ilgili kurum ve kuruluslara verilmek {izere bir
adet rapor hazirlanmustir.

Arama Konferanslari

Ajansimiz tarafindan 01-04.07.2019 tarihleri arasinda bdlgede faaliyet gdsteren Universitelerimizde
toplam 606 paydasin katilim sagladigi “Giidiimlii Proje Arama Konferanslar’” diizenlenmistir.
Guidiimlii proje destek mekanizmasi ile Sosyal Destek Programi (taslak) hakkinda katilimcilara bilgi
verilmig, Ajansimizin konuya iligkin faaliyetlerine deginilmistir. Giidiimlii proje desteklerimiz
kapsaminda proje fikirlerini Ajansimiza iletmesi konusunda tiim paydaglarimiz tesvik edilmistir. 4
ilde diizenledigimiz konferanslar, soru cevap oturumlarinin ardindan sona ermistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan koordine edilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi(
SOGEP) uygulandig: illerde, yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden
kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapimnin ortaya ¢ikardig: ihtiyaglara karsilik
vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini
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saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal igermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilik¢iligi
desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmay1 hedeflemektedir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Oncelikleri-

1. Oncelik: istihdam Edilebilirligi Artirmak

2. Oncelik: Sosyal Girisimcilik ve Yenilikgilik
3. Oncelik: Sosyal Icerme

4. Oncelik: Sosyal Sorumluluk

81 ile yonelik olarak ilan edilen programin toplam biitgesi 2019 yili i¢in 166.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilen 2019 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) kapsaminda Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB) ve Program Y 6netimi
Birimi (PYB) koordinasyonunda proje onerileri toplanmis, komisyonun 6n degerlendirmesi sonucu
her ilden tiger adet toplamda 12 adet proje, Ajans koordinasyonunda basvuruya hazir hale getirilmis
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur. Program sonuclar1 19.12.2019 tarihinde ilan
edilmis olup TR33 Bolgesi, 166 milyon TL olan toplam SOGEP biitgesinin %7,82’sine karsilik gelen
12.975.000 TL’yi almaya hak kazanmistir.

SOGEP kapsaminda Ajansimizin koordinasyonunda TR33 Boélgesi’nden sunulan 12 projenin 10
tanesi basarili bulunarak TR33 Bolgesi %83 liik proje basar1 orani elde etmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yiriitiilen 2019 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda bolgemizden basarili olan ve desteklenmeye hak kazanan 10 projenin yararlanicilariyla
24.12.2019 tarihinde Ajansimizin ev sahipliginde degerlendirme ve revizyon toplantisi
gergeklestirilmistir.

Toplantiya Cobanlar Belediyesi, Kiitahya i1 Ozel Idaresi, Kiitahya Belediyesi, Dumlupmar
Universitesi Pazarlar Meslek Yiiksekokulu, Manisa Valiligi, Manisa Biiyiiksehir Belediyesi,
Yunusemre Belediyesi, Usak 11 Ozel idaresi, Usak E Tipi Kapali Agik Ceza Infaz Kurumu Is Yurdu
Miidiirliigii, Ulubey Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii yetkilileri katilim saglamustir.

Kalkinma Ajanslar1 Eslestirme Programi

Bakanligimizin 24.05.2019 tarihli ve 14226236-745.02-175049 sayili yazisi ile Ajanslara yonelik
eslestirme programinin baglatildig1 bildirilmistir. Bu programin amaci; belirli sektér ve temalarda

calismalari bulunan veya caligmalar yapmay1 amaglayan ajanslarin birbirleriyle eslestirilerek tecriibe
paylagiminin gergeklestirilmesi ve ortak bir sinerjinin yaratilmasidir.

Eslestirme sonrast yapilacak c¢aligmalar sonucu ajanslar arasinda 1yi uygulamalarin
yaygimlastirilmasi, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin paylasilmasi ve yeni fikirler ile ortak
projelerin gelistirilmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda Ajansimiz Yaratici Endiistriler baghg: altinda Ahiler, Orta Anadolu ve Istanbul
Kalkmma Ajansi ile; Mesleki Egitim baglig1 altinda ise Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans ile eslesmis
bulunmaktadir. Ayrica yine Bakanlik tarafindan 09.08.2019 tarihinde gonderilen yazi ile Ajansimiz
“Termal Saglik Turizmi” temas1 kapsaminda ise Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Giiney
Ege Kalkinma Ajansi, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi ile eslestirilmistir.
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04.07.2019 tarihinde Ahiler, Istanbul ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi uzmanlarinm katilimiyla
Yaratict Endiistriler temasi {izerine Ajansimiz Hizmet Binasinda bir toplant1 gerceklestirilmis ve
toplant1 geri bildirim raporu 09.07.2019 tarih ve E.718 sayili yazi ile Bakanliga gonderilmistir.

Mesleki Egitim temasi {izerine ise Ajansimiz Hizmet Binasinda 09.07.2019 tarihinde Bat1 Karadeniz
Kalkinma Ajansi uzmanlarmin katilimiyla bir toplant1 gergeklestirilmis ardindan ise iyi uygulama
Ornegi olarak Kiitahya ilindeki bir mesleki ve teknik anadolu lisesi ziyaret edilmistir. Diizenlenen
toplanti i¢in hazirlanan rapor 12.07.2019 tarih ve E.739 sayili yazi ile Bakanliga gonderilmistir.

26-27.09.2019 tarihlerinde ise Giiney Marmara Kalkinma Ajansmnin ev sahipliginde Edremit’te
“Termal Saglik Turizmi” kapsaminda diizenlenen eslestirme toplantisina katilim saglanmistir.
Toplantida sicak su kaynaklari, termal kent konsepti, kiir merkezleri vb. konularda deneyimler,
sorunlar ve ¢oziim Onerileri paylasilmistir.

13.11.2019 tarihinde ise Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ev sahipliginde ayni temaya yonelik
diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
”mesleki egitim” temasi kapsaminda “siber giivenlik” konusunda hayata gecirilen ve oniimiizdeki
donemde gercgeklestirilmesi planlanan ¢alismalar (Siber Vatan, Siber Vatan 0’dan 1°e Yazilim Dili
Gelistirme Projesi) hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica toplantida Ajansimiz Program Yo6netimi
Birimi Uzman tarafindan YENEP hakkinda bir sunum gergeklestirilmistir. Program g¢ergevesinde
diizenlenen toplantinin yani siwra mesleki egitim, robotik kodlama konularinda ilde basarili
kurumlardan biri olan Zonguldak Mesleki Egitim Merkezi de ziyaret edilmistir.

27.11.2019 tarihinde Ajansimiz ev sahipliginde “termal saglik turizmi” temasi kapsaminda ilgili ajans
uzmanlarmm katilimiyla bir organizasyon gergeklestirilmistir. Ik olarak KSBU niin ev sahipliginde
Rektorii tarafindan “Saglik Turizmi Nedir, Diinyada ve Ulkemizde Saglk Turizmi, Termal Saghk
Turizmi, Diinyada ve Ulkemizde Termal Saghk Turizmi” basliklar1 ile ilgili olarak bir sunum
gerceklestirilmistir. Ardindan KSBU Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon ek hizmet binasinda teknik gezi diizenlenerek uygulanan tedaviler hakkinda Rektor
tarafindan bilgi verilmistir.

Ayni giin 6gleden sonra Ajans Hizmet Binasinda gergeklestirilen toplantida ise diizenlenecek fuar vb.
tanitim organizasyonlarinda dikkat edilecek hususlar ile bu organizasyonlar sonunda amaglanan
hedeflere gore yapilmasi gerekenler, mali destek programlar: konularinda goriis alis verisi, Gliney
Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan sekreteryasi yiiriitiilen 4. Uluslararasi Termal ve Saglik Turizmi
organizasyonunda One ¢ikan hususlar, 5. Uluslararas1 Termal ve Saglik Turizmi Kongresi’nin
Eskisehir’de diizenlenecek olmasi nedeniyle BEBKA tarafindan dikkat edilmesi gereken konular
gorisiilmiistiir. Diizenlenen toplanti igin hazirlanan rapor 03.12.2019 tarihli ve E.1247 sayili yazi ile
Bakanliga gonderilmistir.

Deger Zinciri Analizi Calismalari

2018 yili igerisinde Kayseri ilinde yapilan elektrikli ev esyalar1 deger zinciri analizi ¢aliyma grubunda
yer alan ajanslarin uzmanlar1 ile KUZKA ve DOGAKA’dan uzmanlarm katihimiyla 24.01.2019
tarihinde Bakanlik hizmet binasinda bir toplant1 ger¢eklestirilmistir. Toplantida 2019 y1li igerisindeki
deger zinciri analizi ¢aligmasinin Hatay ilindeki filtre sektoriine yonelik olarak yapilmasi karari
verilmistir.

01-05.04.2019 tarihleri arasinda ise Hatay’da diizenlenen toplantida ise filtre sektorii, alt bilesenleri
ile ele alinmig (hava filtresi, yag filtresi, kabin filtresi vs.) ve 6nceliklendirilmesi diisiiniilen iirtinler
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istisare edilmistir. Sektdriin ihracat potansiyeli ve potansiyel {iriin gami ele alinmis, katma degeri
yiiksek sigrama potansiyeli bulunan {iriinler incelenmistir. Sektoriin temsilcileri ile sektore iligkin
istisare gerceklestirilmistir. Firmalara gerceklestirilecek ankete iligkin gerekli diizenlemeler yapilmis
ve Iskenderun’da bulunan bir firma ziyaret edilmistir. Ayrica firmanm AR-GE miidiirii ile sektore ve
firmalarna iligkin bir toplant1 gerceklestirilmis ayrica fabrikalar1 gezilerek iiretim potansiyeli
incelenmistir. Oniimiizdeki donemde yapilacaklara iliskin bir takvim belirlenerek toplanti
kapatilmustir.

17.05.2019 tarihinde konu ile ilgili olarak Sakarya’da filtre sektoriinde faaliyet gosteren bir firmaya
ziyaret gerceklestirilmistir.

10-13.06.2019 tarihleri arasinda daha Once caligmasi tamamlanan anketler {izerinden gegilerek
calistay diizenlenmistir. Calistaya Hatay ilinde faaliyet gosteren tiim filtre sektorii iiyeleri katilim
saglamistir. Calistayda firmalara iiretim, pazarlama ve PESTLE analizleri {izerinden sorular
yoneltilmistir. Her masa ¢alistay sonunda katilimcilara sunum gerceklestirmistir. Calistaydan elde
edilen sonuglar ve 6ncesinde Hatay ilinde gerceklestirilen caligmalarda elde edilen bilgiler 1s1¢1nda 2
giin boyunca yiikseltme plani hazirlanmistir. Toplantinin son giiniinde kalkinma ajanslar1 igin
hazirlanan deger zinciri analizi kilavuzu ile ilgili caligma grubu tiyelerine goérev dagilimi yapilmistir.
Calismalarmm Bakanlik koordinasyonunda yil sonuna kadar tamamlanmasi ve kilavuzun tiim
Ajanslarin kullanimina sunulmasi beklenmektedir.

11.07.2019 tarihinde Ankara’da konuyla ilgili diizenlenen toplantiya katilim saglanmustir. Toplantida
calisma ekibi tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Miudiirligii
yetkililerine yiirlitiilen ¢aligmalar hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirligi ile Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii arasinda konu ile ilgili gergeklestirilebilecek
is birlikleri ele alinmustir.

Bakanlik Catis1 Altinda Faaliyvet GOsteren Kurumlara Yo6nelik Koordinasyon Toplantilar:

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 20.12.2018 tarihli ve 14226236-745.02-E.128 sayili yazi
ile Bakanlik ¢atis1 altinda faaliyet gosteren kurumlarin yerel diizeyde koordineli bir sekilde hareket

etmeleri amaciyla en az 3 ayda bir koordinasyon toplantisinin yapilmasi gerektigi bildirilmistir. Bu
koordinasyon toplantilarmin Ajans merkezinin bulundugu illerde Ajans koordinasyonunda diger
illerde ise Sanayi ve Teknoloji I1 Miidiirliikleri koordinasyonunda gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle Ajans hizmet binasinda 07.01.2019 tarihinde Ajans Genel Sekreterimiz, Kiitahya Sanayi
ve Teknoloji il Miidiirii, Kiitahya KOSGEB Miidiirii ve TSE Kiitahya temsilcisinin ve Ajans
personelinin katilim sagladigi bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida kurumlarin 2019 yili
calismalar1 ve destekleri hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmus ve Kiitahya Oncelikli Sektdr
Caligmalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica 2019 yili igerisindeki toplantilarin Nisan, Temmuz ve
Ekim aylarinda gerceklestirilmesi karari alinmistir. Toplant1 giindemi ve tutanagi katilimeilar
tarafindan imza altina alinarak 08.01.2019 tarih ve E.29 sayili yazi ile Bakanliga gonderilmistir.

Kiitahya ilinde ikinci toplant1 ise 09.04.2019 tarihinde Ajans Hizmet Binasinda gergeklestirilmis olup
Ajans tarafindan mesleki egitim temasina yonelik gerceklestirilen ziyaretler ve ¢aligmalar hakkinda
katilimcilara bilgiler verilmistir. Ayrica TR33 Bolgesi Genel Koordinasyon Toplantismin da 2019
yili Ekim ay1 igerisinde gergeklestirilmesi karar1 alimmistir. Toplant1 giindemi ve tutanak 09.04.2019
tarihli ve E.402 sayil1 yazi ile Bakanliga gonderilmistir.
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Bakanlik tarafindan 27.05.2019 tarihli ve 14226236-609-181004 say1l1 yazi ile Bakanlik ¢atis1 altinda
faaliyet gosteren kurumlarin 3 aylik koordinasyon toplantilarma ilde faaliyet gosteren tiim organize
sanayi bolgeleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri yoneticilerinin de davet edilmesi gerektigi, ayrica
2019 yili igerisinde gerceklestirilecek ilk toplantida kalkinma ajanslari, KOSGEB destekleri ile tesvik
uygulamalarinin olasi etkilerinin, diizeltilmesi gereken hususlarm ve alinmasi gereken tedbirlerin ele
alinmasi ve sonug¢larm raporlanmasi istenmistir. Bakanligin bu talebine istinaden Ajansimiz Hizmet
Binasi’'nda 12.07.2019 tarihinde ilgili kuruluslarin davet edildigi koordinasyon toplantisi
gerceklestirilmis ve desteklere yonelik bir rapor ortaya konmustur. Hazirlanan rapor ve toplanti
tutanag1 ayni giin icerisinde 40002823-743.02.01.01-E.743 say1l1 yazi1 ile Bakanliga gonderilmistir.
Ayrica toplantida 2019-04 sayili TR33 Bolgesi illeri toplantilarmin Ajansimizin Afyonkarahisar’da
diizenlenecek bir toplantida birlestirilerek gergeklestirilmesi karar1 alinmistir. Alman karar
18.07.2019 tarih ve 40002823-743.02.01.01-E.754 sayil1 yaz1 ile Afyonkarahisar, Manisa ile Usak
Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliiklerine bildirilmistir.

20.11.2019 tarihinde Afyonkarahisar ilinde Ajansimiz koordinasyonunda TR33 Bolgesi’nde Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgina Baglh, Ilgili ve iliskili Kuruluslar Istisare Toplantis1 diizenlenmistir.
Toplantiya bdlgemizde faaliyet gosteren OSB, TSO, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii 11 Temsilcilikleri,
KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri, bolge iiniversitelerinden yetkililer katilim
saglamistir. Toplantinin ilk béliimiinde tiim kurumlarin katilimiyla Ankara Model Fabrika Direktorii
“Model Fabrika ve Yalm Uretim” sunumunu gergeklestirmistir. ikinci bdliimiinde ise Ajansimiz
destegiyle yiiriitiilen MASTEK ile MCBU-AKUM giidiimlii projeleri hakkinda sunum yapilmustir.
Toplant1 giindemi ve tutanak 21.11.2019 tarihli ve E.1199 sayil1 yazi ile Bakanliga génderilmistir.

Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi (YER-MEK)

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan 1982 yilinda fonksiyonel bolgeler calismasi
yapilmistir. YER-MEK isimli bu ¢alismada merkezilik “bir yerlesmenin ¢evresi ile iliskisini en yogun
bir bi¢cimde siirdiirebilmesi i¢in ulasilabilirligi en yiiksek bir yerde olusmas1” olarak tarif edilmekte
ve insan yerlesmelerinin kademeli bir merkezilik i¢cinde oldugu belirtilmektedir.

Merkezilik belirlenirken ticaret iliskileri, haftalik pazar iliskileri, egitim iliskileri, saglik iligkileri,
ulastirma iliskileri, haberlesme iligkileri ve mevsimlik go¢ hareketleri dikkate alimmustir.

Tiirkiye’de yerlesim merkezlerinin belirlenmesi calismast 1973-1974 yillarinda baslatilan genis
kapsamli bir saha ¢alismas ile ampirik olarak tespit edilmistir. ilk defa biitiin yerlesim birimleri idari
statiilerine bakilmaksizin arastirma kapsamina alinmus, biitiin il ve ilge merkezleri ile o donemde var
olan 35.997 kdy ve bucak merkezi incelenmistir. Calisma, donemin sartlar1 nedeniyle uzun siirede
tamamlanabilmistir.

1970 yilindaki idari boliinlise gore belirlenen ve 1982 yilinda tamamlanabilen bu ¢aligmanin yerlesim
birimlerinin kademelenme yapilarindaki degisimim goriilebilmesi ve mevcut yapinin tespit edilmesi
amacuyla giincellenmesi planlanmaktadir.

Bu c¢alisma kapsaminda uygulanacak ankete yoOnelik soru kagitlarma iliskin goriis ve
degerlendirmeler ile ¢calismaya eklenebilecek sorular 15.03.2019 tarihli ve 14226236-622.03-E.262
sayilt yazi ile Bakanligimiz tarafindan Ajansimizdan talep edilmistir. Goriis ve Oneriler derlenerek
22.03.2019 tarihli ve E.331 sayili yazi ile Bakanliga iletilmistir.
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01.04.2019 tarihinde ise Ankara’da Bakanlik binasinda kalkinma ajanslari ve bolge idaresi
baskanliklar1 uzmanlarmin katildig1 toplantida ise diizenlenecek calisma ile ilgili yontem, anket
sorular1 ile ¢aligma takvimi iizerinde goriis aligverisinde bulunulmustur.

03.07.2019 tarih ve 14226236-622.03 say1l1 yazi ile Bakanligimizca yiiriitilen YER-MEK ¢alismasi
icin Sarigdl ilgesinde pilot anket calismasinin gerceklestirilecegi bildirilmistir. ilgili yaziya istinaden
ilcedeki muhtarlara anket icerigi, davet yazilari, uygulama takvimi 04.07.2019 tarih ve E.701 sayili
yazi ile gonderilmistir. Pilot anket calismasit Ajansimiz is birligi, Sarigél Kaymakamligi ve
Belediyesinin destekleri ile yiiklenici firma tarafindan 17-18.07.2019 tarihlerinde Manisa ili Sar1gol
ilgesinde uygulanmistir. Bu anket ¢aligmasma Sarigdl ilgesinden yirmi dokuz mahalle muhtar1 ve
Sarigdl ilge otogart yetkilileri katilim saglamistir. Ayrica anket uygulamalar1 hakkinda bilgi almak
lizere Izmir Kalkinma Ajans: ile Giiney Ege Kalkinma Ajansi uzmanlar1 da ¢alismay1 yerinde
1zlemistir.

Ayrica toplant1 sonrasinda ¢alismaya dair bir degerlendirme raporu hazirlanarak 23.07.2019 tarih ve
E.765 sayili yazi ile Bakanliga gonderilmistir. Bakanlik ve yiiklenici firma tarafindan pilot anket
uygulamalar1 sonrasinda gerekli revizeler yapilarak ankete nihai hali verilmistir.

Calisma kapsaminda anket sorularma ve internet tabanli anket platformunun kullanimma yonelik
28.08.2019 tarihinde Bakanlik binasinda diizenlenen egitime katilim saglanmistir. Ardindan
20.09.2019 tarihinde anketin genel koordinasyonundan sorumlu firma ile bir toplant:
gerceklestirilmis ayrica 23-27.09.2019 tarihleri arasinda faaliyet takvimi belirlenmistir. 30.09.2019
tarihinde de yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanmistir.

YER-MEK c¢aligmalar1 kapsaminda resmi saha ¢alismalarina ise 27.09.2019 tarihinde ilgili
kurumlarla yazigsmalarin yapilmasi ile baglanmis olup 07.10.2019 tarihinde Usak ili Merkez il¢ede
anket uygulamalarina fiilen baglanmistir. K6y muhtarliklari, belde belediyeleri ile ulagim anketleri
olmak lizere saha ¢aligmalarmin ilk ayagi bdlgenin cografi olarak biiyiikliigii, belde ve kdy sayisinin
fazla olmasmin da etkisiyle 04.11.2019 tarihinde tamamlanabilmistir. Bu siirecte anketlerin yaklasik
%98,6’s1 tamamlanmigtir. Mubhtelif sebeplerden davet edildigi tarihte ankete katilamayan belde
belediye baskanlar1 ve muhtarlar i¢in ise ikinci bir program yapilmustir. Ikinci program sonunda tiim
belde belediyesi anketleri ve ilge ulasim anketleri bitirilmistir. ikinci programa katilamayan muhtarlar
icin ise anketler telefonla ya da ilgili koylere gidilerek yapilmistir. TR33 Bolgesi’ndeki son anket
27.11.2019 tarihinde yapilarak saha ¢aligmalar1 sonlandirilmistir. Toplam 2.164 anket uygulamasini
kapsayan ¢aligmaya dair hazirlanan rapor 06.12.2019 tarih ve E.1273 sayili yaz1 ile Bakanliga
iletilmistir.

YER-MEK kapsaminda anket verileri Bakanlik tarafindan 02.12.2019 tarih ve 14226236-106.03
sayilt yaz1 ile Ajansimizla paylagilmis ve belirlenen kosullarla hatali girisler tespit edilerek TR33
Bolgesi'nde YER-MEK kapsaminda yiirtitiilen saha ¢aligmalarma ait tespit edilen hatalar ve ¢caligma
sonug raporu 06.12.2019 tarih ve E.1273 sayili yazi ile Bakanliga iletilmigtir.

Cografi Isaret Calismalari

TURKPATENT tarafindan 04.12.2019 tarihinde Ankara’da diizenlenen Siirdiiriilebilir Cografi
Isaretleri Yonetmek ve Desteklemek igin Idari Sistemlerin Gii¢lendirilmesi Projesi Acilis
Toplantist’na katilim saglanmaigtir.

Manisa Ticaret Borsasi ile Geleneksel Uriinler ve Cografi Isaretler Derneginin is birligiyle
28.08.2019 tarihinde diizenlenen “Manisa'min Gelecegi Sultani Cekirdeksiz Uziimii ve Cografi

N

2019 YILI FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Isaretle Giiclendirilmesi Calistay1”na panelist olarak katilim saglanmustir. Tiirkiye'de cografi isaret
alarak koruma altina alinan Manisa sultani ¢ekirdeksiz tiziimiiniin, Avrupa Birligi'nden de cografi
isaret almasi i¢in tireticiler ile sektor temsilcileri tarafindan bir yol haritasi belirlenmistir. Calistayda
Ajansimiz tarafindan “Cografi Isaretlerin Yerel Kalkinmadaki Onemi” hakkinda sunum
gergeklestirilmigtir.

Acil Miidahale Gerektiren Konulara Yonelik Arastirmalar

Zafer Uluslararasi Havalimanimin Etkinliginin Artiridmasi

Zafer Uluslararas1 Havalimani, 25.11.2012 tarihinde hizmete ac¢ilmis olup Afyonkarahisar, Kiitahya
ve Usak illerine yonelik hizmet vermektedir. 09.05.2019 tarihinde Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1
ev sahipliginde Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak illerine hizmet veren Zafer Uluslararasi
Havalimani’nin etkinliginin artirilmasi amaciyla bir toplant: diizenlenmistir. Toplantiya ii¢ ilden
kamu kurum ve kuruluslari, iiniversite, havalimani ve Tiirk Hava Yollar1 yetkilileri katilim
saglamistir. Toplantida katilimcilar kisa, orta ve uzun vadede havalimaninin etkinliginin artirilmasi
amaciyla goriis bildirmis olup ayrica toplantida havalimanindan yapilan uguslarda yasanilan sikintilar
ve sefer saatleri ile ilgili ayrica THY yetkililerine bilgi verilmistir.

Konu ile ilgili olarak 22.05.2019 tarihinde Kiitahya TSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Hasan
Oncel baskanliginda ikinci toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida gelen 6neriler konusunda bir
sunum gerceklestirilmis ardindan TURSAB ile gergeklestirilebilecek faaliyetler, havalimaninin ve
bdlgenin tanitim1 ayaginda atilabilecek adimlar, yurt dis1 uguslarin artirilmasi adina yapilabilecekler
gibi konularda katilimcilarin goriis ve 6nerileri alinmistir.

Toplantilarda katilimcilar tarafindan gelen oneriler kisa, orta ve uzun vadeli eylemler olarak
derlenmis ve 29.05.2019 tarihinde Usak ilinde gergeklestirilen 2019-05 sayili toplantida Y6netim
Kurulumuza sunulmustur. Eylemler uygun bulunmus ve alinan kararla sorumlu kurum ve
kuruluslarin belirlenmesi hususunda Genel Sekreterligimiz ile Kiitahya TSO goérevlendirilmistir.
Sorumlu kurum ve kuruluslar 30.05.2019 tarihinde yapilan son toplanti ile belirlenmistir.

Belirlenen eylemler Afyonkarahisar Valiligi, Kiitahya Valiligi, Usak Valiligi ile sorumlu kurum ve
kuruluslara 31.05.2019 tarih ve E.578 sayili yazi ile gonderilmistir.

C.3.1.2. Tamtim Faaliyetleri

Yurt Icinde ve Yurt Disinda Yatirimcilara Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatmrimcilara tanitma ve yatrim ¢ekme faaliyetleri
kapsaminda YDO’lar tarafindan 2019 yilinda yatirim yeri arastirmalar1 ve envanteri ¢aligmalari,
yatirimlarda devlet yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirim ve proje
destekleri hakkinda 976 tanesi yerli ve 25 tanesi yabanci olmak iizere toplam 1.001 yatirimciya
danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir.
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Tablo 30 — 2019 Y1l YDO Faaliyetleri

Yatirim Destek ve

Bilgilendirme Faaliyetleri

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

R Yabanci Firma ) )
Yerli Firma . . . Ekspertiz ve Destekleri
Firma Ziyareti .
Tamamlama Izleme
Afyonkarahisar YDO 268 5 99 2 36
Kiitahya YDO 216 6 62 1 -

Manisa YDO 306 12 93 1 42
Usak YDO 186 2 88 1 28
TOPLAM 976 25 342 5 106

27.02.2019 tarihinde Denizli'de diizenlenen 15. Ege Tarmm, Sera ve Hayvancilik Fuari’na katilim
saglanmis, sektorde faaliyet gosteren firma yetkililerine ilimizin tarimsal potansiyeli hakkinda bilgi
aktarilmistir.

04.03.2019 tarihinde Bakanligimiz biinyesinde diizenlenen YDO Koordinasyon Toplantisi’na katilim
saglanmis, faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

07.03.2019 tarihinde izmir'de diizenlenen OliveTech Zeytin, Zeytinyag:, Siit Uriinleri, Sarap ve
Teknolojileri Fuari'na katilim saglanarak stant agan kurum ve kuruluslar ziyaret edilerek Ajans ve
destek mekanizmalari ile yatirim tesvik sistemi hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur.

14-17.03.2019 tarihleri arasinda, Istanbul’da diizenlenen WIN Eurasia 2019 fuarmna katilim
saglanarak stant kuran firma ve kurumlar ziyaret edilmis, fabrikasyon metal {iriinlerine yonelik imalat
sektoriinde faaliyet gosteren firma yetkililerine yatirim ortami hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

27-30.03.2019 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenen 25. Uluslararas1 Dogaltas ve Teknolojileri
Fuarr’na ziyaret¢i olarak katilim saglanarak yerli ve yabanci mermer imalat¢ilari, mermer makine
iireticilerine yonelik Afyonkarahisar’in yatirim ortami ve destek mekanizmalar1 hakkinda bilgi
verilmistir.

29.03.2019 tarihinde Izmir Mermer Fuari’na katilim saglanmistir.

04-07.04.2019 tarihleri arasinda Automechanika Istanbul 2019 fuarina stant ile katilim saglanarak
otomotiv ana ve yan sanayisine yOnelik imalat sektoriinde faaliyet gdsteren firma yetkililerine
bolgemizin yatirim ortami hakkinda bilgi verilmistir. Dogrudan 25 potansiyel yatirimei ile goriigme
gerceklestirilmis, geri bildirimler alinmustir.

Iller igin belirlenen dncelikli sektorler arasinda fabrikasyon metal iiriinlerin imalat1 yer almaktadr.
Bu dogrultuda 11.04.2019 tarihinde Konya’da diizenlenen MAKTEK Fuarr’na katilim saglanmus,
destek mekanizmalar1 ve yatirim tesvik sistemi ile Kiitahya ilinin yatirim ortamlar1 hakkinda firma
yetkililerine bilgi verilmistir.

25.04.2019 tarihinde, 26. Mesir Sanayi ve Ticaret Fuari’na ziyaretgi olarak katilim saglanmig, fuara
stanth katilim saglayan firmalar ziyaret edilerek Ajans destekleri ve yatirim tesvik sistemi hakkinda
bilgilendirmede bulunulmustur.
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Bakanligimiz tarafindan 29.04.2019 tarihinde ATLAS Projesi ve Yatirim Ortanunimn lyilestirilmesi
Projesi hakkinda diizenlenen toplantiya katilim saglanmustir.

20-21.06.2019 tarihlerinde Bakanligimiz tarafindan Istanbul’da diizenlenen Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi (KUSI) Calisma Grubu 13. Koordinasyon Toplantisi’na katilim saglanmustir.

29.07.2019 tarihinde Bakanlik biinyesinde diizenlenen Cografi Bilgi Sistemi ve YDO Faaliyetleri
Istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.

05-06.08.2019 tarihlerinde Nevsehir’de 26 kalkinma ajansindan YDO’lar, planlama birimleri
calisanlar1 ve Bakanliga bagl ilgili kurumlardan temsilcilerin katilim sagladigi egitim ve c¢alistay
programina katilim saglanmistir. Organizasyon kapsaminda YDO personeli i¢in ATLAS ve E-TUYS
Sistemi Egitimi, planlama birimi personeli i¢gin ise Kalkinma Ajanslar1 Kitapligi Projesi Calistay1
gergeklestirilmistir.

21.08.2019 tarihinde Avusturyali Hamburger Containerboard firmasinin yetkilileri ile Kiitahya Valisi
ve Kiitahya Belediye Baskani ziyaret edilmistir. Kiitahya Merkez 2. OSB’de yapacagi yatirim igin
harfiyat siireci fiilen baglamis olup bu konuda gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.

07-09.09.2019 tarihleri arasinda Afyonkarahisar’da diizenlenen Diinya Motokros Sampiyonasi
kapsamindaki Afyon Motosiklet Festivali’ne stanth bir seklide katilim saglanmistir.

19.09.2019 tarihinde 2. Uluslararas1 Cografi Isaretli Uriinler Zirvesi'ne katilim saglanmistir.

24-26.09.2019 tarihinde Ankara’da diizenlenen Yerel Yonetimler ve Kalkinma Ajanslari ile
Isbirligini Gii¢lendirilmesi Calistay1’na katilim saglanmistir.

24-26.09.2019 tarihlerinde Gog Idaresi Genel Miidiirliigii ile Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi tarafindan “Tiirkiye'nin Ulusal Iltica Sisteminin Kuvvetlendirilmesi Projesi” kapsaminda
diizenlenen ¢alistaya katilim saglanmustir.

26-27.09.2019 tarihinde Giiney Marmara Kalkinma Ajanst koordinasyonunda Balikesir’de
diizenlenen “Uluslararas1 Termal ve Saglik Turizm Zirvesi’ne katilim saglanmastir.

03.10.2019 tarihinde Ankara’da diizenlenen Sentetik Aciklikli Radar (SAR) Uydu Sistemi ve
Teknolojileri Calistayr’na katilim saglanmustur.

17.10.2019 tarihinde Istanbul’da diizenlenen Diinya Otomotiv Konferansi’na stanth katilim
saglanmistir.

22.10.2019 tarihinde Bursa TSO ve Bursa’da faaliyet gOsteren bazi isletmeler ziyaret edilerek
Kiitahya Altintag Zafer OSB’nin tanitimina yonelik sunum yapilmistir.

23.10.2019 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen Mermer Teknolojileri Fuari’na ziyaretgi olarak
katilim saglanmastir.

23-27.10.2019 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen YOREX 2019 Fuarr’na stantla katilim saglanarak
bdlgemizdeki firmalara tanitim yapma olanag1 saglanmustur.

24.10.2019 tarihinde Bursa’da gergeklestirilen Blok Mermer Fuari’na ziyaret¢i olarak katilim
saglanmigtir.

12-13.11.2019 tarihlerinde Bursa’da diizenlenen Diinya Otomotiv Bulusmalari’na katilim
saglanmigtir.
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13-14.11.2019 tarihinde Ankara’da Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile Istanbul Teknik Universitesi
tarafindan diizenlenen Mekansal Stratejik Plan Caligtay1’na katilim saglanmigtir.

13-14.11.2019 tarihinde izmir’de diizenlenen Ege Ekonomik Forumu’na katilim saglanmustir.

20.11.2019 tarihinde Kocaeli Sanayi Odasi ve Teknopark ile Kocaeli’de imalat sektoriinde faaliyet
gosteren bazi isletmeler ziyaret edilerek Kiitahya Altintas Zafer OSB’nin tanitimina yonelik sunum
yapilmistir.

28.11.2019 tarihinde izmir’de diizenlenen Go¢, Giivenlik ve Sosyal Uyum Ege Bélgesel Ust Diizey
Calistayr’na katilim saglanmistir.

08-09.12.2019 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen Islam Isbirligi Teskilat: Ust Diizey Kamu ve Ozel
Sektor Yatirimlar: Konferansi’na katilim saglanmistur.

11.12.2019 tarihinde Kiitahya Belediyesi tarafindan diizenlenen Kiitahya Ili Devlet Destekleri
Rehberi Tanitim Toplantisi’na katilim saglanmistir.

25.12.2019 tarihinde Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, Istanbul Ticaret Odas1 ve Istanbul Sanayi Odas1
ziyaret edilerek Kiitahya Altintas Zafer OSB’nin tanitimmna yonelik sunum yapilmistir.

2019 yili igerisinde “Manisa Ili Yatrim ve Tanitim Dokiimani” Tiirkce ve Ingilizce dillerinde
hazirlanmig ve basimi yapilmaistir.

2019 yil1 performans hedefleri arasinda YDO uzmanlari i¢in verilen hedefler geregince TR33 Bolgesi
ilcelerinin tanitimina yonelik ilge tanitim kartlar1 hazirlanmis ve sosyal medya iizerinden
paylasilmstir.

Turizme YoOnelik Tanitim Gezisi (FAM TRIP) Faalivyetleri

1. Usak Ulubey Kanyon Ekstrem Festivali

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekleri ile Usak Valiligi himayelerinde Ulubey Kaymakamligi,
Ulubey Belediyesi ve Ajansimiz koordinasyonunda 19-21.04.2019 tarihlerinde “l1. Usak Ulubey
Kanyon Ekstrem Festivali” diizenlenmistir. Ulubey kanyonlarina olan ilginin siirdiiriilebilir kilinmasi
amaciyla diizenlenen ekstrem sporlar1 temal1 festival, organizasyon boyunca yerel ve ulusal basinda
yer almis ve kanyonlarin tanitimi saglanmistur.

Bolge illerinin tanitimina yonelik olarak saglik turizminin yani sira alternatif turizm olanaklarinin da
tanitimint yapabilmek icin Frig Vadisi odaginda tanitim gezisi organizasyonu planlanmistir. Bu
amagla turizm degerlerine yonelik talep olusturulmasi adina yakin ¢evredeki seyahat acentelerinin
bolgeye getirilerek tanitim gezisi organizasyonu yapilmasi hazirliklarina baslanilmistir. Bu kapsamda
ilimizde bulunan seyahat acenteleri ve TURSAB temsilciligi ile goriisme gerceklestirilmis
organizasyon hakkinda istisarelerde bulunulmustur. Turizm sezonunun yogun oldugu donemin
bitmesi akabinde yilin ikinci yarisinda gerceklestirilmesi planlanmistur.

2. Frigyva Vadisi ve Aizanoi Tanitim Turu

2019 yili Calisma Programi’nda yer alan “TR33 Bolgesi’nin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimma katki saglamak amaciyla Afyonkarahisar ve Kiitahya
illerinin simirlar1 igerisinde yer alan Frigya Vadisi gibi merkezlerde tanitim turlar1 ve spor etkinlikleri
gerceklestirilerek yerli ve yabanci turist sayisinda artisa katki sunulmas1” hedefi dogrultusunda 11-
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13.10.2019 tarihlerinde sosyal medya fenomenleri ve acente yetkililerine yonelik “Frigya Vadisi ve
Aizanoi Tanitim Turu” gerceklestirilmistir.

3. Rus Heveti Tanitim Turu

Tiirk Hava Yollari, Zafer Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi (ZAFTODER) ve Ajansimiz is
birliginde Rusya’dan gelen tur operatdrii, saglik yetkilileri ve belediye personelinden olusan 11 kisilik
heyete yonelik 11-15.11.2019 tarihleri arasinda Kiitahya ve Afyonkarahisar illerine yonelik tanitim
turu etkinligi diizenlenmistir.

Diger Tamtim Gezisi Calismalari

Kula, Salihli ve Sehzadeler ilgelerindeki turizm potansiyelinin tanitilmasmi saglamak tizere 09-
10.10.2019 tarihlerinde tanitim gezisi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda tanitim gezisi organizasyonu
icin Manisa Valiligi, Manisa Biiyliksehir Belediyesi, Kula Belediyesi, Salihli Belediyesi ve Manisa
[1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile is birligi yapilmistir. TURSAB is birliginde 14 acentenin katilim1
ile gerceklestirilen etkinlikte Sehzadeler, Salihli ve Kula ilgelerimizde yer alan tarihi, turistik ve
kiiltiirel degerlerin tanitim1 yapilmistir.

Otomotiv Yan Sanayi Sektor Raporunun Hazirlanmasi

Otomotiv sektoriiniin Kiitahya ilindeki durumunu degerlendirmek, Kiitahya’nin otomotiv yan sanayi
yatirimlari i¢in avantajli ve dezavantajli oldugu durumlari tespit etmek, bu dogrultuda ilin avantajh
olmadig1 durumlar1 gidermeye ve ilgili sektdrde yeni yatirimlar i¢in cazibesini artirmaya yonelik
tedbir ve eylemler belirleyerek ¢6ziim odakli bir strateji ortaya koymaya yonelik bir calisma
yapilmistir. Bu kapsamda ilgili kurum / kurulus yoneticileriyle yliz yiize goriismeler ile saha
calismalari siireci tamamlanarak “Kiitahya’da Otomotiv Yan Sanayi Raporu” hazirlanmistir.

11 Yatirim Ortami Degerlendirme Raporlar:1 Hazirlanmasi

Mevzuatta ilgili faaliyetin icra edilmesi zorunlu olmakla birlikte konuya iliskin Bakanliktan herhangi
bir talep ya da geri bildirim alinamamaktadir.

C.3.1.3. Fizibilite Destegi

2018 Yili Fizibilite Destegi Programi

03.09.2018 tarihinde 2018 FD ilan edilmistir. Program kapsaminda 1.500.000 TL kaynak tahsis
edilmistir. Programin amaci TR33 Bolgesi’nin kalkinmasina ve rekabet giicii agisindan dnemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Ajansin plan, program ve stratejik
oncelikleri ile uyumlu, kisa/orta vadede yatirnrma doniistiiriilebilecek nitelikteki fizibilite
calismalarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2018 FD basvuru rehberinde 6 Oncelikten
sonuncusu “SOP’lar disinda kalan ancak aciliyet tasiyan ve kritik 6nemi haiz yerel bir kalkinma
firsati olarak degerlendirilebilecek konulara yénelik fizibilitelerin hazirlanmas:” seklinde
belirtilmistir.

2018 Y1l Fizibilite Destegi Programi 6. dncelik kapsaminda Afyonkarahisar’dan 1, Kiitahya’dan 1,
Manisa’dan 3 ve Usak’tan 1 proje olmak tizere toplamda 6 projenin uygulama asamasina gecilmistir.
Projelerin 2020 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Asagida yukarida bahsedilen SOP’lar
kapsaminda uygulanan projeler de dahil olmak tizere 2018 FD istatistikleri verilmektedir:
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Tablo 31 — 2018 FD Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

>
DZieSmeyve baglanad esnediltie eva o[ dllamiana

Afyonkarahisar 2 0 2 0 17
Kiitahya 3 0 3 0 25
Manisa 4 0 4 0 33
Usak 3 0 3 0 25
TOPLAM 12 0 12 0 100
Tablo 32 — 2018 FD Projelerinin Biitce Istatistikleri
Deste ) : : : opla Davla 0/
Afyonkarahisar 207.800 1.000 208.800 15
Kiitahya 365.355 27.000 392.355 26
Manisa 483.335 0 483.335 34
Usak 364.570 0 364.570 26
TOPLAM 1.421.060 28.000 1.449.060 100

2019 Yili Fizibilite Destegi Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 2.500.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 FD’nin basvuru
rehberinde 6 6ncelikten sonuncusu “SOP ’lar disinda kalan ancak aciliyet tasiyan ve kritik dnemi haiz
yerel bir kalkinma firsati olarak degerlendirilebilecek konulara yénelik fizibilitelerin hazirlanmasi”
seklinde belirtilmistir. 2019 yilinda son o6ncelik kapsaminda toplamda 6 adet fizibilite destegi
basvurusu gelmistir.

2019 yilinda son 6ncelik kapsaminda Manisa’dan 2 ve Usak’tan 1 olmak iizere toplamda 3 adet
projenin uygulama asamasina gecilmistir. Ancak, Manisa’dan gelen 1 proje yararlanici talebi iizerine
feshedilmistir. Asagida 2019 FD istatistikleri verilmektedir:

Tablo 33 — 2019 FD Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

S;zglil::ge Fes.hedilen Devgm Eden Tamf:\mlanan Pl;gjzf nSdz;yﬁl
Proie Savisi Proje Sayisi Proje Sayis1 = Proje Sayisi Paylari (%
Afyonkarahisar 0 0 0 0 0
Kiitahya 0 0 0 0 0
Manisa 2 1 1 0 50
Usak 1 0 1 0 50
TOPLAM 3 1 2 0 100
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Tablo 34 — 2019 FD Projelerinin Biitce Istatistikleri

Destek Tutar1  Es Finansman Tutar1  Toplam Destek Tutar1 Bazinda il
(TL) (TL) (TL) Paylar (%)
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kiitahya 0 0 0 0
Manisa* 108.000 0 108.000 54
Usak 93.830 0 93.830 46
TOPLAM 201.830 0 201.830 100

*Feshedilen 1 proje harig¢ tutulmugtur.

C.3.1.4. Teknik Destek
2018 Yili Teknik Destek Programi

03.09.2018 tarihinde 2018 Yili Teknik Destek Programi (2018 TD) ilan edilmistir. Program
kapsaminda 600.000 TL kaynak tahsis edilmis olup TR33 Bolgesi illerinde bilgilendirme ve egitim
toplantilar1 gerceklestirilmistir. Programim amaci TR33 Bolgesi’ndeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarmda sikint1 ile karsilasilan ¢alismalarinin gerceklestirilmesine yonelik Ajansin ve BIGEM’in
plan, program ve stratejik 6ncelikleri ile uyumlu egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi
olarak belirlenmistir. Programi ilk 5 6nceligi Ajansin sonu¢ odakli programlarina yonelik olup 6.
onceligi SOP’lar disinda kalan belirli konularda yerel yonetimlerin, kamu kurum/kuruluslarinin ve
sivil toplum orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve danigmanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi olarak belirlenmistir. 2019 yili iginde 2018 TD kapsaminda 52 faaliyet basarili
bulunmus ancak bunlardan 2’si faaliyetin uygulanmasindan feragat etmistir. Uygulanan 50 faaliyet
kapsaminda toplamda 661 kurumdan 1.893 kisiye egitim / danigmanlik hizmeti verilmistir.

Tablo 35 - 2018 TD Faaliyet Bilgileri

Gelen Proje el SUSIEIL Yararlanici USRI

Savist Desteklenen Toplam Savist Desteklenen Proje

y Proje Sayisi Maliyet (TL) ¥ Sayis1 Oram (%)
Afyonkarahisar 22 11 99.537 399 22
Kiitahya 20 15 167.670 793 30
Manisa 33 17 136.936 473 34
Usak 11 7 92.041 208 14
TOPLAM 86 50 496.183 1.893 100

2019 Yili Teknik Destek Programi

30.01.2019 tarihinde ilan edilen ve 1.000.000 TL kaynak tahsis edilen 2019 TD’nin bagvuru
rehberinde ii¢ oncelik belirlenmis olup 6ncelikler su sekildedir:

1) BIGEM kapsaminda belirlenen 8+1 sektdre (C10 Gida, C13 Tekstil, C15 Deri, C22 Kauguk
ve Plastik, C23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler, C25 Fabrikasyon Metal Uriinler,
C27 Elektrikli Techizat, C31 Mobilya + I55 Turizm) yonelik faaliyet gdsteren isletmelerin
(tiretici, tedarik¢i, hizmet saglayici) niteliginin gelistirilmesi amaciyla ilgili 6zel sektor ¢ati
kuruluslar tarafindan saglanacak egitim ve danigmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi,
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Ajansin 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan SOP’larin 6zel amaglarina dogrudan katki
saglayacak yonde kurumsal kapasiteyi gelistirecek egitim ve damigmanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi,
SOP’lar diginda kalan belirli konularda yerel yonetimler, kurum / kuruluslar ve sivil toplum
orgiitlerinin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi

Yukarida aciklanan Oncelikler kapsaminda 2019 yilinda toplam 128 adet faaliyet bagvurusu
alinmigtir. 2019 yilinda bu faaliyetlerden 33 tanesi uygulanmis ve 340 kurumdan 1.386 kisiye egitim
/ danigmanlik hizmeti verilmistir.

Tablo 36 — 2019 TD Faaliyet Bilgileri

Mevcut Mevcut

Gelen Proje i ekienen Toplam Yararianici i1 Paylar1 (%)
Sayist Proje Sayis1 | Maliyet (TL) Sayist
Afyonkarahisar 23 15 190.246 186 25
Kiitahya 24 16 187.330 395 27
Manisa 38 20 201.431 209 33
Usak 17 9 123.364 596 15
TOPLAM 102 60 702.372 1.386 100

C.3.1.5. Uluslararasi Fonlar

Horizon 2020 Projeleri

Horizon 2020 kapsamindaki enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji, gida giivenligi, dijitallesme,
akilli sehirler, toplumsal sorunlar, endiistriyel liderlik, kirsal yenilik ve yenilik¢i kiiltiirel turizm
basliklarindaki ¢agrilar1 takip edilmistir. Ozellikle bu dénemde ortaklik basvurular1 agilan enerji
verimliligi ve yenilik¢i kiiltiirel turizm alanlarinda ortaklik girisimlerinde bulunulmus ancak olumlu
sonu¢ alinamamistir. Bélgemizin ve Ajansimizin oncelikleriyle uyumlu cagrilarin takibine devam
edilmektedir.

Diger taraftan Ajansimizin ortaklar1 arasinda yer aldigi 4,1 milyon avro biit¢eli “Kirsal Alanlarda
Yasam Laboratuvar1 Arastirma Konsepti — Living Lab Research Concept in Rural Areas”
(LIVERUR) projesinin ¢alismalarina devam edilmistir. 2019 yil1 i¢erisinde:

A

A

N

Iyi uygulama &rneklerinin incelenmesi amaciyla Istanbul’da faaliyet gosteren Treet firmasi
ziyaret edilmistir.

Living Lab iyi uygulama 6rnegi olarak tespit edilen Bagaksehir Belediyesi (Istanbul) ziyaret
edilerek ¢aligmalar1 incelenmistir.

Aylik olarak diizenlenen ¢evrimigi koordinasyon toplantilarina katilim saglanmaigtir.
2.4,3.2.1,3.2.2,3.3,4.1,4.2,43, 4.4, 6.1.1, 6.1.3 ve 7 numarali is paketleri tamamlanmis,
saha ¢aligmalari yiiriitiilmiis ve 6zel sektor isletmeleri ile goriismeler yapilmstur.
26-28.06.2019 tarihlerinde Portekiz’in Azor Adalari’'nda diizenlenen koordinasyon
toplantisina katilim saglanmistur.

01-31.07.2019 tarihlerinde, LIVERUR kapsaminda Akhisar'da zeytincilik firmalarina yonelik
anket, video ¢ekimi, bilgilendirme ¢alismasi gergeklestirilmistir.
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4,24.07.2019  tarihinde, Akhisar'da LIVERUR  kapsaminda tanitim  toplantisi
gerceklestirilmistir.

A, 12-14.11.2019 tarihlerinde Italya’nn Reggio Emilia sehirlerinde gergeklestirilen 4.
Koordinasyon Toplantist’na katilim saglanmistir.

4, Proje igerisinde yiiriitiilen Rain Platform ¢aligmalarma destek verilmistir.

4, 04-05.12.2019 tarihlerinde Istanbul'da 2. Bélgesel Living Lab Konferansi’na katilim
saglanmistir. Ayrica, Bagaksehir Living Lab ziyaret edilmistir.

A, 06.12.2019 tarihinde Istanbul’da Déngiisel Ekonomi Kooperatifi ile gdriisme
gergeklestirilmistir.

4,19.12.2019 tarihinde Akhisar TSO ve Ticaret Borsasi catisinda yer alan gida imalatgisi
firmalarna UR-GE Destekleri ve Liverur projesi hakkinda bilgi vermek iizere toplanti
diizenlenmistir.

4, 2019 yili Kasim ayinda 18 aylik teknik ve finansal ara rapor hazirlanmistir.

Uluslararasi Diizeyde Diger Calismalar

11.02.2019 tarihinde Usak Valiliginin basvuru sahibi oldugu, Ajansimizin ise ortak olarak yer aldigi
Dijital Kamu isimli Erasmus+ projesinin bagvurusu gerceklestirilmistir.
22.02.2019 tarihinde Mugla’da diizenlenen “Eurovelo Avrupa Bisiklet Rotalar1 Ag1” bilgilendirme

toplantisia katilim saglanmustir.

TUBITAK tarafindan 18.03.2019 tarihinde Ankara’da diizenlenen Ufuk 2020 Bilgi Cogalticilar1 —
Ihtiya¢ Analizi Etkinligi'ne katilim saglanmustir.

09.04.2019 tarihinde Ankara’da diizenlenen Rekabetgi Sektorler Programi Cagrisi Bilgilendirme
Toplantisi’na katilim saglanmuistir.

30.04.2019 tarihinde izmir’de Seferihisar Sakin Sehir saha ziyareti yapilmustir.
14.05.2019 tarihinde Izmir’de diizenlenen Rekabet¢i Sektdrler Egitimi’ne katilim saglanmistir.

UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Uluslararast Fonu 10. Bagvuru Cagris1 kapsaminda Kiitahya
Belediyesinin bagvuru sahibi ve Ajansimizin ortak olarak yer alacagi proje i¢in 22.05.2019 tarihinde
Giiney Kore’nin Icheon sehrindeki UNESCO temsilcilerine ortaklik talebi gdnderilmistir.

31.10.2019 tarihinde Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi’na bagvurusu yapilan
“Improving Digitalization and Creativity Ecosystem in Kiitahya as a member of UNESCO Creative
Cities Network™ projesinin degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.

Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan 02-03.12.2019 tarihlerinde Istanbul’da, 05-
06.12.2019 tarihlerinde ise Izmir’de diizenlenen IKGOP Bilgilendirme ve Egitim Giinleri’ne katilim
saglanmigtir.

03.12.2019 tarihinde Ankara’da TUBITAK tarafindan diizenlenen Ufuk 2020 Cagrilar1 Bilgilendirme
Toplantist’na katilim saglanmistir.

04-05.12.2019 tarihlerinde Basaksehir Belediyesi’nin Istanbul’da diizenledigi 2. Bélgesel Living Lab
Zirvesi’ne katilim saglanmistir.

12.12.2019 tarihinde Bilecik TSO ile Bilecik Seyh Edebali Universitesi is birligi ile diizenlenen
“Bilecik Ilinin Tarihi ve Kiiltiirel Miraslar1 igin UNESCO Siireci Calistay1”na katilim saglanmustir.

2019 YILI FAALIYET RAPORU \93 =




B l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

IKGOP ve Sivil Toplum Diyalogu hibe ¢agrilarma iliskin Usak Valiligi tarafindan 18.12.2019
tarihinde diizenlenen toplantiya, Manisa Valiligi tarafindan ise 20.12.2019 tarihinde diizenlenen
toplantiya katilim saglanmistir. S6z konusu hibe cagrilarma iliskin bdlgemizdeki kurum ve
kuruluslarmm bilgilendirilmesi ve proje fikri gelistirilmesine adina bolgemizden uygun goriilecek bir
ilde Ajansimizca yeni bir bilgilendirme toplantisi organize edilmesi dogrultusunda 20.12.2019 tarihli
yaziyla Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bildirimde bulunulmustur.

Rekatgilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi’na bagvuru yapilan 3 projede Ajansimiz ortak
olarak yer almistir:

2, Manisa Otomotiv Inovasyon Merkezi (Basvuru Sahibi: MCBU)

2, UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Uyesi Olarak Kiitahya'da Dijitallesme ve Yaraticilik
Ekosisteminin Gelistirilmesi (Basvuru Sahibi: Kiitahya Belediyesi)

2, Yiiksek Teknolojili Medikal Uriinler Prototip Uretim ve Uygulama Merkezi (Basvuru Sahibi:
KSBU)

C.3.1.6. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

2019 Yili Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Ajansimiz ile KOSGEB arasinda 10.01.2017 tarihinde imzalanmis olan “Uygulamali Girisimcilik
Egitimi Isbirligi Protokolii” kapsaminda, 2019 yili boyunca uygulamali girisimcilik egitimleri
diizenlenmistir. 2019 yili uygulamali girisimcilik egitimlerine tahsis edilen toplam mali kaynak
miktar1 48.663,20 TL’dir. Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri i¢in 26 adet egitim
planlanmis olmasina ragmen katilimci yetersizligi nedeniyle Manisa ilinde 1 egitim iptal edilmis olup
toplamda 25 adet egitim gerceklestirilmistir.

Tablo 37 — 2019 UGE-01 TR33 Bolgesi Uygulamali Girisimcilik Egitimi Verileri

(2019 Mart-Arahk)

Egitim Sayisi Katihhmer Sayisi Sertifika Sayisi
Afyonkarahisar 5 60 45
Kiitahya 10 171 158
Manisa 5 125 107
Usak 5 118 84
TOPLAM 25 474 394

C.3.1.7. Ajans Ge¢mis Y1l Mali Destek Uygulamalan
Siirdiiriilebilir Cevre Altyap: Mali Destek Programi (SUCEP)

2016 yilindaki mali destek programlar: cercevesinde baslatilan SUCEP kapsaminda 24.10.2016 -
31.01.2017 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 26 proje sahibi ile sozlesme imzalanmistir. Afyonkarahisar’dan 3, Usak’tan 1
ve Manisa’dan 1 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir.
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Tablo 38 — SUCEP Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

35

Afyonkarahisar 9 3 0 6
Kiitahya 4 0 0 4 15
Manisa 7 1 0 6 27
Usak 6 1 0 5 23
TOPLAM 26 5 0 21 100
Tablo 39 — SUCEP Projelerinin Biitge Istatistikleri*
De opla P %o
Afyonkarahisar |2.615.075 4.973.199 7.588.274 29
Kiitahya* 1.936.212 4.344.759 6.280.971 24
Manisa* 2.304.896 2.286.682 4.591.578 17
Usak* 3.314.820 4.598.000 7.912.821 30
TOPLAM 10.171.004 16.202.640 26.373.644 100

* Feshedilen 5 proje hari¢ tutulmugtur.

SUCEP kapsaminda yerinde denetim kapsaminda Afyonkarahisar’daki projelere 19, Kiitahya’daki
projelere 14, Manisa’daki projelere 17, Usak’taki projelere 16 olmak iizere toplam 66 diizenli izleme
ziyareti yapilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli onlemler alinmis ve bildirimler
yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama ve faaliyet
durumlar1 hakkinda bilgiler alinmistir.

Tablo 40 — SUCEP Projelerinin izleme Bilgileri*

AP114 C C Al C ) AP114d CINC Al'C 0

Afyonkarahisar 19 29
Kiitahya* 14 21
Manisa* 17 26
Usak* 16 24
TOPLAM 66 100

* Feshedilen 5 proje harig tutulmugtur.

SUCEP kapsaminda 23 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin 22 adedi onaylanarak karsihikli
imza altma alinmustir.

Tablo 41 — SUCEP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Gelen

Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi LB R | LB SRl Oram (%)
Afyonkarahisar 5 4 1 >
Kiitahya 4 4 0 e
Manisa 9 9 0 %
Usak 5 5 0 >
TOPLAM 23 2 . =
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SUCEP kapsaminda 37 adet bildirim mektubu alimmustir. Talep edilen bu degisikliklerden 34 adet
bildirim mektubu uygun bulunmustur.

Tablo 42 — SUCEP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

- Onavylana 0 B 211[0
D10
Bild o b Bild e 0 % bu
) 0 z
Afyonkarahisar 6 5 1 16
Kiitahya 7 6 1 19
Manisa 10 10 0 27
Usak 14 13 1 38
TOPLAM 37 34 3 100

SUCEP kapsaminda yiiriitiilen projelerin tamami 07.05.2019 tarihinde tamamlanmustir.
2018 Yili Proje Teklif Cagrilar1

27.12.2017 tarihinde Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP) ile Cevre ve Enerji Altyap: Mali
Destek Programi (CEDEP) olmak {izere iki adet proje teklif cagrisi ilan edilmistir. Programlarin
ilanin1 miiteakiben TR33 Bolgesi il merkezleri ile ilgelerinde bilgilendirme ve egitim toplantilari
diizenlenmistir.

Bu kapsamda TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 03-23.01.2018 tarihleri arasinda
toplam 1.350 kisinin katilim sagladigi 22 ayr1 noktada, toplam 44 adet bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. 11 ve ilge merkezlerinin toplami birlikte degerlendirildiginde Afyonkarahisar’da 273,
Kiitahya’da 218, Manisa’da 378 ve Usak’ta 481 kisi bilgilendirme toplantilarina katilim saglamistir.

TR33 Bolgesi’nin il merkezlerinde ve bazi ilgelerinde 15-19.01.2018 tarihleri arasinda toplam 305
kisinin katilim sagladig1 10 ayr1 noktada egitim toplantis1 diizenlenmistir. i1 ve ilce merkezleri toplami
birlikte degerlendirildiginde Afyonkarahisar’da 61, Kiitahya’da 43, Manisa’da 121 ve Usak’ta 80 kisi
egitim toplantilarma katilim saglamstir.

a) Gelisen KOBI Mali Destek Programi (GEKOP)

27.12.2017 tarihinde kamuoyuna ilan edilen mali destek programlarindan GEKOP kapsaminda
toplamda 15 milyon TL kaynak tahsis edilmis olup KOBI’ler uygun basvuru sahibi olarak
tanimlanmistir. Programin amaci TR33 Bolgesi’nde siirdiiriilebilir bir ekonomi ic¢in imalat
sanayisinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin gelisiminin hizlandirilmas: ve rekabet giiciiniin artirilmasi
olup bu kapsamda belirlenen oncelikler su sekildedir:

A. Thracat potansiyeli bulunan veya ithal ikamesi olabilecek yeni iiriinlerin iiretilmesi ile mevcut
iriinlerde katma degerin artirilmasina yonelik olarak;
|. AR-GE faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Il. iiriin ya da tiretim stireci yenilikleri (inovasyon) yapilmast
1. bilgi ve teknoloji transferinin yapilmasi
B. Isletmelerin uluslararasilasma ve markalasma diizeylerinin artirilmasina yonelik olarak;
|. pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi

Il. iiriin ve iiretim siireglerinde kalite standardizasyonunun saglanmasi

N
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2018 yilindaki mali destek programlar1 ¢ergcevesinde baglatilan GEKOP kapsaminda 23.07.2018 -
07.08.2018 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasina gelinmistir.
Program kapsaminda 29 proje sahibi ile sozlesme imzalanmistir. Kiitahya’dan 1, Manisa’dan 8 ve
Usak’tan 2 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler feshedilmistir.

Tablo 43 —- GEKOP Projelerinin Sézlesme Istatistikleri

. a D a ama .
Das Prao Pro Pro : .
Bro Paviar: (Y
Afyonkarahisar 5 0 1 4 20
Kiitahya 1 1 0 0 0
Manisa 16 8 2 6 40
Usak 7 2 2 3 40
TOPLAM 29 11 5 13 100
Tablo 44 — GEKOP Projelerinin Biitge Istatistikleri*
Deste ; ; ; : opla Payla %
Afyonkarahisar* 2.403.992 3.663.749 6.067.741 33
Kiitahya 0 0 0 0
Manisa 3.346.855 5.889.028 9.235.883 50
Usak 1.346.275 1.642.498 2.988.774 16
TOPLAM 7.097.122 11.195.276 18.292.398 100

*Feshedilen 11 proje hari¢ tutulmustur. Biten projelerin gergeklesen biitceleri baz alimmistir. (Zeyilname ve
Bildirim Mektuplar: Sonrasi)

Tablo 45 — GEKOP Projelerinin Izleme Bilgileri*

‘ Yapilan izleme Ziyareti Sayisi Yapilan izleme Ziyareti Oram (%)
Afyonkarahisar < 21
Kiitahya 0 0
Manisa 22 51
Usak 12 28
TOPLAM 43 100

*Feshedilen 11 proje hari¢ tutulmugstur.

GEKOP kapsaminda 2019 yilinda 10 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin tiimii
onaylanarak karsilikli imza altina alinmustir.

Tablo 46 — GEKOP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Zeyilname Onaylanan Reddedilen Gelen Zeyilname
Sayisi Zeyilname Sayist Zeyilname Sayisi Oram (%)
Afyonkarahisar 1 1 0 1
Kiitahya 0 0 0 5
Manisa 3 3 0 20
Usak 6 6 0 5
TOPLAM 10 10 0 100
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A/

GEKOP kapsaminda 2019 yilinda 11 adet bildirim mektubu alinmistir. Talep edilen bu degisikliklerin
tiimii uygun bulunarak onaylanmistur.

Tablo 47 — GEKOP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

S Onaylanan Uygun Bulunmayan S
ﬁg:f;f;'gg;: Bidirim Mektubu - Bildiri Mektubu Me?{fﬁl%':;;;r?% |
ayis1 Sayisi

Afyonkarahisar 1 1 0 9
Kiitahya 0 0 0 0
Manisa 7 7 0 64
Usak 3 3 0 27
TOPLAM 11 11 0 100

GEKOP kapsaminda yiiriitiilen projelerin siiresi 7 aydan 15 aya kadar degismekte olup 5 adet projenin
uygulama stireci devam etmektedir.

b) Cevre ve Enerji Altyapt Mali Destek Programi (CEDEP)

27.12.2017 tarihinde kamuoyuna ilan edilen mali destek programlarindan CEDEP kapsaminda
toplamda 15 milyon TL kaynak tahsis edilmis olup kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari, tiniversiteler (rektorliik, fakiilte, enstitii, arastirma
merkezi, meslek yiiksekokulu, yiiksekokul), kooperatifler ve birlikler (kar amaci giitmeyen), OSB’ler
ve sivil toplum kuruluslar1 uygun basvuru sahibi olarak tanimlanmistir. Programmn amacit TR33
Bolgesi’nde siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in atik yonetim altyapisinin gelistirilmesi, enerji kullaniminda
yesil enerjinin yaygimlastirilmasi ve verimliligin saglanmasi olup bu kapsamda belirlenen dncelikler
su sekildedir:
A. Atik yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmas1 kapsaminda;
|. sivi aritma tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi
Il. kati atik depolama ve bertaraf tesislerinin fiziki ve teknik altyapisinin iyilestirilmesi

Il. atik geri kazanimina ve geri doniisiimiine yonelik altyapilarin tesis edilmesi

B. Sanayi bolgelerinde, sosyal donatilarda, turizm tesislerinde ve konut 1sitmasinda;

|. yatirim yerinin mevcut yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak yesil (yenilenebilir)
enerji kullanmiminin yayginlastirilmasi

Il. geleneksel enerji kaynaklarimin kullaniminda enerji verimliliginin saglanmast

2018 yilindaki mali destek programlar1 ¢ercevesinde baslatilan CEDEP kapsaminda 23.07.2018 -
31.08.2018 tarihinde sozlesmeler imzalanarak izleme ve degerlendirme asamasma gelinmistir.
Program kapsaminda 19 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. Afyonkarahisar’dan 1, Manisa’dan
1 ve Usak’tan ise 2 proje sahibi fesih talebinde bulunmus, talepler uygun bulunarak projeler
feshedilmistir.
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Tablo 48 — CEDEP Projelerinin Sozlesme Istatistikleri

Sviizlesmeye. Feshedilen Devam Eden | Tamamlanan Proje Sayisi

Baglanan Proje Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi ]

Sayisi Paylar1 (%)
Afyonkarahisar 4 1 3 0 30
Kiitahya 6 0 3 3 30
Manisa S 1 3 1 30
Usak 4 2 1 1 10
TOPLAM 19 4 10 5 100

Tablo 49 — CEDEP Projelerinin Biitce Istatistikleri*

Deste ] : : : opla Payla Y%
Afyonkarahisar* 2.019.696 3.185.785 5.205.481 20
Kiitahya 3.566.369 4.225.297 7.791.666 30
Manisa 3.174.620 6.711.376 9.885.996 38
Usak 1.691.975 1.598.505 3.290.480 13
TOPLAM 10.452.660 15.720.963 26.173.623 100

*Feshedilen 4 proje hari¢ tutulmustur. Biten projelerin gerceklesen biitceleri baz alinmistir. (Zeyilname ve
Bildirim Mektuplar: Sonrasi)

CEDEP kapsaminda 2019 yilinda yerinde denetim kapsaminda Afyonkarahisar’daki projelere 6,
Kiitahya’daki projelere 19, Manisa’daki projelere 10 ve Usak taki projelere 4 olmak {izere toplam 39
izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Projelerin risk tespitleri yapilmis, gerekli 6nlemler alinmis ve
bildirimler yapilmistir. Ziyaretlerde proje uygulama siireci hakkinda detayli bilgi verilmis, harcama
ve faaliyet durumlar1 hakkinda bilgiler alimmistir.

Tablo 50 — CEDEP Projelerinin izleme Bilgileri*

A0 ) N N AT e > 310 ) 0 N AT e . ) 0 0
Afyonkarahisar 6 15
Kiitahya 19 49
Manisa 10 26
Usak 4 10
TOPLAM 39 100

*Feshedilen 4 proje hari¢ tutulmustur.

CEDEP kapsaminda 2019 yilinda 7 adet zeyilname talebi gelmis olup bu taleplerin tiimii onaylanarak
karsilikli imza altina alinmistir.
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Tablo 51 — CEDEP Projelerinin Zeyilname Bilgileri

Ora %
Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kiitahya 3 3 0 43
Manisa 2 2 0 29
Usak 2 2 0 29
TOPLAM 7 7 0 100

CEDEP kapsaminda yine 2019 yilinda 7 adet bildirim mektubu almmistir. Talep edilen bu
degisikliklerin tiimii uygun bulunarak onaylanmistir.

Tablo 52 — CEDEP Projelerinin Bildirim Mektubu Bilgileri

Afyonkarahisar 0 0 0 0
Kiitahya 3 3 0 43
Manisa 3 3 0 43
Usak 1 1 0 14
TOPLAM 7 7 0 100

CEDEP kapsaminda yiiriitiilen projelerin stiresi 12 aydan 24 aya kadar degismekte olup 10 adet
projenin tiimiiniin uygulama siireci devam etmektedir.

Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek Katma Deger Guidiimlii Projesi (GPDA1)

Proje kapsaminda Iscehisar Mermer Ihtisas OSB igerisine “Mermer Akademisi” olarak adlandirilan
bir merkez kurulmasi planlanmaktadir. Mermer Akademisi sayesinde orta-diisiik teknolojili bir sektor
olarak siniflandirilan mermer sektoriinde AR-GE ve tasarim faaliyetleri ile yeni tirtinler gelistirmek,
ara ve uc¢ lriinler tiretmek, sektoriin egitim ihtiyacini karsilamak ve pazarlama olanaklarini
gelistirmek suretiyle Afyonkarahisar ili ve cevre illerde mermerden elde edilen katma degerin
artirilmas1 amaglanmaktadir. Proje kapsaminda Iscehisar Mermer Ihtisas OSB igerisinde 1.680 m2
kullanim alanma sahip Mermer Akademisi hizmet binast kurulacak olup gerekli teknik ve beseri
altyapinin da olusturulmasi amacglanmaktadir.

Proje ile mermer sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin nitelikli eleman, tasarim, tanitim ve egitim
ihtiyaglarmi karsilamak icin sektore de yon verecek ortak bir merkez kurularak dogrudan 6zel sektore
pozitif digsallik saglanacaktir. Yararlanicisi Iscehisar Mermer Ihtisas OSB olan “Mermerde Yiiksek
Verim, Yiiksek Katma Deger” giidiimlii projesi, 31.05.2018 tarihinde Bakanligin onayma sunulmus,
30.07.2018 tarihinde sdzlesmeye baglanmis ve uygulama agsamasma gecilmistir. Toplam biitgesi
6.000.000,00 TL olan projeye Ajansimiz tarafindan 4.500.000,00 TL destek saglanmaktadir.

22.11.2018 tarihinde Ajansimiz ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi is birliginde Bayburt ilinde
faaliyet gosteren dogal tas sektor temsilcilerine Afyonkarahisar’in mermer sektdriindeki potansiyeli
tanitilmustir.
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Proje kapsaminda temel faaliyet olan 5.9.1 Mermer Akademisi Yapim Isi ihalesi 11.09.2018 tarihinde
diizenlenmis ancak gegerli teklif olmamasi nedeniyle sonu¢suz kalmistir. Thale 06.11.2018 tarihine
yeniden diizenlenmis, 03.12.2018 tarihinde yiiklenici ile s6zlesme imzalanarak faaliyete baslanmigtir.
Yiikleniciye zeyilname ile verilen ek silireyle birlikte insaat isleri tamamlanmis olup kabuli
yapilacaktir.

Dogrudan temin yontemiyle; 3.3.7 Tavan Vinci, 3.3.6 Trafo, 3.3.8 Kompresor, 3.3.9 Aritma Sistemi
alimlar1 tamamlanmistir. Stratejik Plan ve Garanti Marka ile ilgili ¢aligmalar halihazirda devam
etmektedir. Makine-ekipman ihalelerine baslanmasi igin insaat isleri kabuliiniin tamamlanmasi
beklenmektedir.

31.10.2019 tarihinde gerceklesen 3.3.1 Waterjet ve 3.3.3 CNC Router mal alim1 ihaleleri sonuglanmis
ve Waterjet 666.000,00  + KDV bedelle Mavi form Metal Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
CNC Router ise 672.200,00 1 + KDV bedelle Usel Makina ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
uhdesinde kalmistir. Her iki makina da yilsonu itibariyla teslim alinmistir.

Proje Sonrasi Denetim Faalivetleri

2019 yilinda TECDP ve RKMDP kapsaminda 68 proje sonrasi denetim faaliyeti gergeklestirilmis ve
projelerin tamamlamasindan 3 yil i¢inde son denetimleri gergeklestirilmistir. Yine ayni1 kapsamda
SAREP ve SOBEP programlari igin iSe 46 projenin proje sonrasi denetim faaliyetleri tamamlanmustir.

Tablo 53 — 2019 Yili Proje Sonrasi Denetim (TECDP&RKMDP ve SAREP&SOBEP)

Afyonkarahisar 10 15 10 22
Kiitahya 24 35 11 24
Manisa 21 31 20 43
Usak 13 19 5 11
TOPLAM 68 100 46 100

Ceza Infaz Kurumlarina Yonelik Giidiimlii Proje Gelistirme Calismalari

Adalet Bakanh§1 Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Isyurtlart Kurumu tarafindan birgok degisik
alanda mal ve hizmet iiretimi yapan hiikiimlii ve tutuklulara yonelik olarak egitim ve iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda gelistirilebilecek Giidiimlii Proje Destegi’ne iliskin Ajansimiz tarafindan
bilgilendirme yapilmasi ve konuya yonelik girisimlerin baglatilmasi talebi, 13.02.2019 tarihli yaz1 ile
tarafimiza ulastirilmistir.

Ajansimiz tarafindan 14.03.2019 tarihinde Adalet Bakanhig1 Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri
Isyurtlar1 Kurumu temsilcileri, blgemizdeki Ceza Infaz Kurumlar1 yetkilileri, Usak Cumhuriyet
Bagsavcisrnin katilim sagladign Giidiimlii Proje Istisare Toplant1 diizenlenmistir. Kurumlarin
ihtiyaclar1 ve gelistirilebilecek giidiimlii proje konular1 istisare edilmistir.

Ayrica 12.04.2019 tarihinde Usak’ta Ceza Infaz Kurumlar1 Giidiimlii Proje Istisare Toplantist
diizenlenmistir. Nisan aymda glidimlii proje gelistirme caligmalari igin istisare toplantilar:
diizenlenen “Hayata Kaldigin Yerden Devam Et” adli proje Sosyal Gelismeyi Destek Program
(SOGEP)’e sunulmus ve desteklenmeye hak kazanmustir.
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Kalkinma Ajanslari Program Y onetimi Birimleri Birinci Genel Degerlendirme Toplantisi

Kalkimma Ajanslar1 Program Yo6netimi Birimleri Birinci Genel Degerlendirme Toplantisi, Ajansimiz
ev sahipliginde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirii Baris Yenigeri,
Kalkmma Ajanslar1 Genel Miidiirligi Daire Baskani ve Uzmanlari, Tiirkiye genelindeki 26
Kalkimma Ajansi Program Yonetimi Birimi Baskanlari, ilgili birim uzmanlari ile Bolge Kalkimma
Idareleri temsilcilerinin katilimi ile 10-11.04.2019 tarihlerinde Kiitahya’da gerceklestirilmistir.

2019 yili temas1 olan mesleki egitim ve Ajanslarda iyi uygulama &rnekleri ile KOBI desteklerinde
yeni yaklagimlar, Sosyal Destek Programi uygulamalari, bagimsiz degerlendiriciler, glidiimlii projeler
konu basliklar1 goriigiilmiistiir.

Bunlarin disinda ayrica Bakanligimiz tarafindan 29.04.2019 tarihinde kalkinma ajanslarinca
uygulanan mali destek programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilan performans
gostergelerinin iyilestirilmesine yonelik diizenlenen toplantiya katilim saglanmstir.

Etki Degerlendirme

Kalkimma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YOnetmeligi’nin program sonrasi degerlendirme
ve etki degerlendirme baslig1 (madde 47) altindaki hitkkmlere istinaden kapanis raporlar1 hazirlanan
gecmis proje teklif cagrilarindan Rekabetci KOBI Mali Destek Programi, Turizm, Enerji ve Cevre
Altyap1 Mali Destek Programi, Sanayide Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Sosyal
Kalkmma ve Beseri Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi ile Yenilik¢i KOBI Mali Destek Programi
icin etki degerlendirme ¢aligmasi yapilacaktir.

C.3.1.8. izleme ve Degerlendirme

2019 yilinda Ajans ¢aligma birimleri ve YDO’lar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler géz oniine
almarak ¢ikt1 gostergeleri ile ilgili gerceklesmeler belirlenmistir.

Tablo 54 — YKF 2019 Y1l Cikt1 Gostergeleri
Olcim Hed 1.6 11.6 Yilik

Cikt1 Gostergeleri

Birimi Ay  Gergeklesme
Hazirlanan Arastirma / Analiz Raporu Sayisi Adet 6 2 0 2
Hazirlanan Oncelikli Sektér Raporlar Adet 3 0 0 0
Stanth Katilim Saglanan Fuarlar Adet 3 1 2 3
Ziyaretci Olarak Katilim Saglanan Fuarlar Adet 7 7 4 7
Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 5 0 0 0

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Verilen Kisi Sayist Kisi 500 | 868 | 814 1.682
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Damismanlik Verilen

Kurum / Kurulug Sayist e 0 & =
Yararlamlan Proje Sayis1 Adet 1 1 1 1

UGE Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 500 | 298 | 96 394
Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 3 3 1 4
Destek Verilen Giidiimlii Proje Destegi Sayis1 Adet 1 1 1 1
Tamamlanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Adet 1 1 0 1
Hazirlanan Etki Analizi Sayis1 Adet 3 0 0 0
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D. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
D.1. Ustiinliikler
4, Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bolgenin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmasi,
4, Yonetim Kurulunun diizenli olarak toplanabilmesi,
4, Ajansin 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge

tiniversitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi agini giiglendirmesi,
Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmasi,
Ajans Bolge Plant’nin bolgedeki kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte olmasi,

> > >

Ajansim gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere a¢ik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

Ajansm farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,
Ajansim merkez hizmet binasinin tamamlanmis ve faaliyete ge¢gmis olmasi,

Ajansi, bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayli bilgilere sahip olmasi,

Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olusmus olmasi,

Il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
yliriitme kapasitesinin artirilmasi,

Ajansin uluslararas1 fonlar1 bolgeye g¢ekmek icin proje yazmak flizere ayri1 bir birim
olusturmasi,

4, YDO’larin yatirim Oncesi, yatirim dénemi ve yatirim sonrasi tcretsiz rehberlik ve
danigmanlik hizmeti vermek suretiyle yatirimcilarin is ve islemlerini tek elden koordineli
olarak sunmasidir.

I N

>

D.2. Zayifhklar

A, Personel 6diil ve tesvik sisteminin bulunmamasi,

4, Ajans ¢alisanlar1 i¢in kariyer olanaklarmnin sinirli olmasi,

4, Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi nedeniyle Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasimnin
giiclesmesi,

4, Bolgenin biiylikligi ve ihtiyaglar1 goz oniine alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

4, Katki payr 6demekle yiikiimli bazi paydaslardan katki payina esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yasanmasi,

4, Ozel sektorde faaliyet gosteren paydaslar nezdinde Ajansmn tanmirhiginim diisiik kalmasidir.

D.3. Degerlendirme

Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda ¢alismalarina devam etmistir.
Paydaslarla olan iliskilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans, gerek yiiz yiize
goriisme ve toplantilarla gerekse yazili ve gorsel medya yoluyla bolgeyle temas halinde olmustur.
Stirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime acik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin ¢iktilarini analiz
etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini giitmektedir.
Ajansimizin tiim caligmalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve erisilebilirlik
ilkelerini hayata ge¢irmesi bdlgedeki imajmi olumlu olarak pekistirmektedir.
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E. ONERI VE TEDBIiRLER

Tesvik bagvurularinin online sistem iizerinden kabul edilmeye baslanmastyla birlikte, yatirimeilardan
bagvurularin1 e-imzalar1 ile gergeklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kigiler (gerek
danigmanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, basvuru siirecini
tamamlayabilmek i¢in YDO'ya basvurmaktadirlar. Fakat YDO'lara basvuru yapma yetkisi
verilmedigi i¢in, bagvuruda bulunan yatirimcilar admna tesvik basvurusu yapilamamaktadir. Ayrica
Ajansa tegvik belgesi onaylama yetkisi verilmesi ve Ajans Genel Sekreteri'nin bu konuda
yetkilendirilmesi tegvik uygulamalarinda yatirimeinin isini 6nemli derecede kolaylastirarak zaman ve
maliyet tasarrufu saglayacaktir.

CBS ile yatrim yerinin; biyiikliik, cesitli merkezlere uzaklik, altyapr ve {listyapr gibi bilgi
sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirimcilara hizli ve kesin bilgiler verilebilecektir.
Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 5zel idareleri, DSI, TEIAS, tarim
ve orman il midirliikleri, OSB'ler, MEB, tiniversiteler vb.) protokol yapilmasinin temin edilmesi,
sistemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.

Kalkimmma ajanslar1 YDO’lar vasitasiyla yerli ve yabanci yatirimceilara ticretsiz danismanlik hizmeti
vermektedir. Ancak bu hizmetler kamuoyunda yeterince bilinmemektedir. Hem yerli hem de yabanci
yatirimeilara yonelik kamu spotu hazirlanarak ulusal ve uluslararas1 kanallarda (TRT World, TRT
Arapca) yayin yapilmasi bu hizmetin yayginlagsmasini saglayacak ve yatirimeiyi devletin imkanlarini
kullanmak yoniinde tesvik edecektir.

YDO’larin gorev ve yetkilerinden biri yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonuglandirmak, tek elden takip ve koordine etmektir.
Bu minvalde yatirim konusuyla ilgili izin ve ruhsat islemlerinin 6zellikle baskent teskilat1 igerisinde
¢Oziilmesi gereken durumlarda bakanliklardan ilgili birimler arandiginda ajanslarin bu isle neden
ilgilendigi / takip ettigi tam olarak anlasilamamaktadir. I1gili bakanliklara ajanslarda bulunan yatirim
destek ofislerinin gorev ve yetkilerinden birinin yatirimcilarin izin ve ruhsat islerinin takip etmek
oldugu konusunda resmi yaziyla bildirim yapilmasi 6nerilmektedir.

[1gili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki pay1 ddemesi gereken yerel birimler (il dzel idareleri,
belediyeler ve TSO'lar) ile tahsilat konusunda ciddi sikint1 yasanmakta olup Iller Bankasi aracihigryla
yapilan kesintiler ¢6ziim olmamaktadir. Ayrica TSO'lar ile ilgili takibe gegilmesi kalkinma ajanslar1
ile ilgili yerelde olumsuz algiya sebebiyet vermektedir. Yerel birimlerin 6demesi gereken katki
paylarmin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan kalkinma ajans1 hesabina aktarilmasi bu sorunlari
¢Oziime kavusturacaktir.

Avrupa Birligi'ne yonelik olarak yapilan / yapilabilecek ¢alismalarin ve ¢ekilen / ¢ekilebilecek
fonlarin istisare edilebilecegi ve merkez ile yerel paydaslar arasindaki koordinasyonun etkin olarak
saglanabilecegi bir mekanizma bulunmamaktadir. Donemsel ortak toplantilar gerceklestirilerek
karsilikl bilgi akismin saglanmasmin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGI

Adres: Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak No: 39
43020 Merkez / Kitahya
Tel: (0274) 27177 61-62

Faks: (0274) 2717763

E-posta: info@zafer.gov.tr

www.zafer.gov.tr | www.zaferinvest.org.tr | 2023.zafer.org.tr | www.bigem.org.tr

Yatirrm Destek Ofisleri

(f)ZAFER KALKINMA AJANS| (¥)ZaferKATR33 (©)zaferkatr33 (®@)ZAFERKATR33 (in)zafer-development-agency

Afyonkarahisar YDO Kutahya YDO

Adres: Dértyol Mahallesi Turgut Ozal Caddesi No: 69 ATSO Adres: Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak
Binasi Kat: 2 03100 Merkez / Afyonkarahisar No0:39 43020 Merkez / Kiitahya

Tel: (0272) 21220 70 Tel: (0274) 271 77 61

Faks: (0272) 2122170 Faks: (0274) 271 77 63

E-posta: afyonkarahisarydo@zafer.gov.tr E-posta: kutahyaydo@zafer.gov.tr

Manisa YDO Usak YDO

Adres: Efendi Mahallesi Mimar Sinan Bulvari No:127 TSO Adres: Durak Mahallesi Fatih Caddesi No: 2/404
Biilent Kosmaz Hizmet Binasi Kat:1 45020 Yunusemre / Manisa ~ Ozmerkez is Merkezi Kat: 4 64100 Merkez / Usak
Tel: (0236) 237 29 47 Tel: (0276) 224 43 41

Faks: (0236) 239 49 51 Faks: (0276) 224 43 42

E-posta: manisaydo@zafer.gov.tr E-posta: usakydo@zafer.gov.tr
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