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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi'nde kamu kesimi, 6zel sektdr, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart
arasindaki is birligini gelistirmek ve illerin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek igin
caligmaktadir. Ajansimiz, 2021 yil1 boyunca bolgede gerceklestirdigi arastirma ve analizler, devam
eden mali ve teknik destek programlari, yatinm destek ve tamitim faaliyetleri ile egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla bolgesine katkida bulunmak tizere 6zverili sekilde ¢calismalarina
devam etmistir.

Ajansimiz, bir yandan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlari aracilifi ile mevzuat
cergevesindeki gorevleri ve misyonu dogrultusunda bolgenin gelisiminde aktif bir rol alirken diger
yandan kendi kurumsal yapisini da saglamlastirmaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglamak i¢in ¢alisan Ajansimiz, yerelde tiim paydaslarinin
is birligi ve katilimcili@ina ihtiyag duymaktadir. Ajansimizin hedefi; kamu kurumlari, 6zel tesebbiis
ve sivil inisiyatif ile birlikte ¢alisarak ortak akil yiirtitmeyle gerek ulusal gerekse uluslararasi fonlarin
bolgemize ¢ekilmesi, bu sayede bolgeye katkisini artiran {ist diizey projelerin altina imza atilmasidir.
Hedefimize ulasmak i¢in c¢alisirken tim paydaslarimizin yanimizda yer almasi en biiyiik
beklentimizdir. Bu vesileyle, fedakar calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve Ajans c¢alisanlarma tesekkiir eder, bolgedeki tiim kurum ve kuruluslarin destegi ve is
birligiyle, bolgemize yonelik yenilik¢i proje fikirlerinin ve yatirimlarin artarak devam etmesini
temenni ederim.

Ali CELIK
Kiitahya Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Zafer Kalkinma Ajansi, 2021 yilinda kurumsal kapasitesini artiran bir yOnetim anlayisiyla
faaliyetlerini yiiritmeye devam etmistir. Ajansin gelecege daha giivenle bakmasini, misyonu ve
vizyonu dogrultusunda paydaslarina daha ytiksek standartlarda hizmet vermesini saglamak amaciyla
2021-2025 yillarin1 kapsayan Kurumsal Stratejik Planimiz ile Ajansimizin gili¢lii ve zayif yonleri
belirlenmis, Ajans faaliyetlerinin iyilestirilmesi adma tespit edilen sorunlara ¢6ziim Onerileri
getirilmistir. Bu plan sayesinde ilerleyen donemlerde Ajansimiza kurulus amaci olarak verilen
gorevlerin daha etkin ve sonu¢ odakli yiiriitiilmesi ve bolgesel kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

Ajansimiz, Calisma Programi hazirliklar1 kapsaminda gegmis donemlerde yapmis oldugu planlama,
analiz ve fizibilite c¢alismalari, yapilan goriisme ve calistaylari da dikkate alarak stratejik tercihler
belirlemistir. Belirlenen bu stratejik amaclarda ilerlenmesi amaciyla 2020 yili itibariyla
uygulanmasina baglanan 3 sonu¢ odakli program (SOP) kurgulanmistir. Bu programlar:

1) Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP)

2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP)

3) Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

SOP’larla birlikte Ajansimizin ulusal ve uluslararas1 fonlar1 bolgemize ¢ekmek ve uluslararasi
organizasyonlar ile is birligi gelistirmek amaciyla yiiriittigii caligmalar hizla devam etmektedir.
Kiitahya’nin “zanaat ve halk sanatlar1” alaninda UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 (UCCN) tiyeligi
akabinde il genelinde kiiltiirel ve yaratici endistriler daliyla ilgili aktorler arasinda Ajansimiz
koordinasyon ve yiiriitme organi gorevlerini 2021 yilinda yliriitmeye devam etmistir. Bu alandaki bir
diger basarimiz ise Ajansimiz koordinasyonunda 2018 yilindan itibaren yiiriitilen ¢alismalar
sonucunda 30.10.2019 tarihinde ilan edilen UCCN yeni liyeleri arasinda yer alarak “gastronomi”
alaninda yaratici sehir unvanini almaya hak kazanan Afyonkarahisar ilimiz olmustur. Bu basarilarla
Ajansimiz, ulusal ve uluslararast toplantilarda Afyonkarahisar ve Kiitahya’y1 temsil ederek
illerimizin taninirligini artirmak amaciyla pek ¢ok girisimde yer almaktadir.
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Alternatif turizm acisindan 6ne cikan destinasyonlarin altyapisinin iyilestirilerek turizmden elde
edilen katma degerin artirilmasi amaciyla 05.03.2021 tarihinde ilan ettigimiz Turizm Altyapisinin
Iyilestirilmesi Mali Destek Programi (TAIDEP) sonuglari Temmuz ay1 basinda agiklanmistir.
TAIDEP kapsaminda 14 projeye 25 milyon TL destek saglanacak olup es finansman ile birlikte
bolgemize toplam 51 milyon TL’lik yatirim kazandirilacaktir.

2021 yil1 igerisinde;

e “Sehir Odiilleri Tiirkiye 2020” &diil tdreninde yiiriittiigiimiiz vizyoner projeler ile “Yilin
Kalkinma Ajans1” 6diili,

e Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birliginden (EURADA) TR33 Boélgesi’nde uyguladigimiz 4,1
milyon avro biitceli ZAFER-IN: TR33 Bélgesi’'ndeki Isverenlerin ve Isgilerin Uyum
Yeteneginin Artirtlmas1 Operasyonu ile 6zel 6diil,

e Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) tarafindan diizenlenen “Ortak Yarinlar
Birlikte Miimkiin” 6diil programinda Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi1 - Kendin Yap
Hareketi ile “Genglerin Yolunu Acanlar” kategorisinde 6diil tarafimiza takdim edilmistir.

Ajansimizin vermis oldugu mali ve teknik destekler etkili bir sekilde izlenmekte olup hem projelerin
ongoriilen hedeflere ulagarak tamamlanmasi hem de kaynaklarin verimli kullanilmasi hususunda
gerekli caligmalar yapilmaktadir.

Salgin hastaliga kars1 alinan tedbirler dogrultusunda evde kaldigimiz gilinlerde zamanimizin verimli
gecmesi amaciyla ¢cevrim i¢i olarak diizenledigimiz Kalkinma Sohbetleri 2021 yilinda da devam
etmistir. “TR33 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Bilgilendirme Toplantisi, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu Bilgilendirme Toplantisi, Kadin Kooperatifleri Tecriibe Paylasimi Toplantisi, Yatirim
Tamamlama Vizesi Islemleri Toplantisi, Tiirkive Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Programi
(TurSEFF) Toplantisi, CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi, Mesleki Egitimde Farkindalik
Paneli, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Bilgilendirme, Tecriibe Paylasimi ve Ajans Destekleri Toplantist™
panelleri bolgeden ilgili taraflarin katilimiyla tamamlanmistir.

Bolgemizin potansiyelini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitma ve yatirim c¢ekme faaliyetleri
kapsaminda 2021 yilinda yatirim yeri arastirmalari ve envanteri ¢aligmalari, yatirimlarda devlet
yardimlari, Ajans destekleri ve diger kurumlarin sagladigi yatirnm ve proje destekleri hakkinda 13
tanesi yabanci olmak iizere toplam 705 firmaya danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir. Bu
firmalardan 47 tanesi yatirim karar1 almigtir.

Yatirim danigsmanligindan proje finansmanina, bolgesel planlamadan paydaslar aras1 koordinasyona
kadar farkli boyutlardaki faaliyetleri ile hizmet odakli bir kurum olan Ajansimiz; Bakanligimiz,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve tiim paydaslarimizin  katkilar1 ile bolgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi noktasinda caligmalarini profesyonel bicimde yiirlitmektedir. Bu vesileyle,
Ajansimiz misyon ve vizyonu g¢ercevesinde gorevlerini ciddiyet, hassasiyet ve 6zveri ile icra eden
Ajans personelimize tesekkiir ediyorum.

Veli OGUZ
Genel Sekreter
Yé&netim Kurulu Uyesi
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I) GENEL BILGILER

Zafer Kalkinma Ajansi, 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
ilke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Kalkinma ajanslarinin  ulusal diizeyde
koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sorumludur.

Zafer Kalkinma Ajansinin temel amaci, 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde
ifade edildigi tlizere “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge igi gelismislik
farklarini azaltmak tir.

A) Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

TR33 Bolgesi’'nin yasam kalitesini artirmak amacuyla; bolge dinamiklerini harekete gecirmek ve
paydaslar arast koordinasyonu saglamak, bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
gercgeklestirmek, girigimcilik, AR-GE ve inovasyonu ozendirerek bolgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bdélgenin kalkinmasi igin, dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve ogreten,
baslattigi her girisimi ZAFER le taclandiran bir Ajans olmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 188. maddesine gore Ajansimizin yetki, gorev ve
sorumluluklar1 agagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarimin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmet,

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde biiyiime potansiyeli
tasiyan gsirketlerin ve girigimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina
katilim saglamatk,

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, ozel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki is birligini gelistirmek,

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

N
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptig1 arastirmalar: desteklemek,

&) Bolgenin i ve yatirum imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmatk,

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonug¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

1) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

i) Tiirkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararast programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tamitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk
saglamatk,

Jj) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagt
bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa Iliskin Bilgiler
I) Fiziksel Yap1

Ajansimiz faaliyetlerini Kiitahya Yatirim Destek Ofisinin de i¢inde bulundugu Kiitahya Merkez
hizmet binas1 ile Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde olusturulan Yatirim Destek Ofisleri
(YDOrlar) araciligiyla siirdiirmektedir.

Ajansimizin merkez hizmet binasi, 2014 yil1 Aralik ayinda iskan alinarak kullanilmaya baglanmigtir.
Kullanima agilan hizmet binasi yaklagik 5.400 m?lik kapali alana sahip olup binada arsiv, depo, sergi
ve konferans salonlari, paydas goriisme odalari, bolgesel inovasyon c¢aligsmalar i¢in ofisler, ¢aligma
birimleri i¢in ofisler, yonetim ofisleri ve sosyal aktivite boltimleri bulunmaktadir.

II) Teskilat Yapisi

Ajans; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik organlarindan olusmaktadir.

e Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organidir ve bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kurulusglari, iiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda is birligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere kurulmustur.

Kalkinma Kurulunun goérev ve yetkileri asagidadir:

a) Tek ilden olusan bélgelerde Yonetim Kurulunda yer alacak ozel kesim veya sivil toplum
kuruluglar: temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla se¢mek,

b) Ajansin ¢aliyma programi taslagi, yillik faaliyet raporlar: ile Sayistay ve mali yonetim
veterligi denetim raporlarim goriismek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmak,

¢) Bdlgenin sorunlarina ve ¢oziim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmatk,

¢) Toplanti sonuglarimi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.
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Kalkinma Kurulunda iiye olarak yer alan kurum ve kuruluslar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
belirlenmektedir. 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kalkinma kurulu
iiye listelerine iligkin tablonun yiirtirliikkten kaldirilmasi hakkinda 2016/9112 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden tek ilden olusan bolgelerde faaliyet gosteren kalkinma ajanslari disinda kalkinma
kurulu faaliyetleri durdurulmustur. 2021 yilinda kalkinma kurulu iiyeliklerine yonelik Oneriler
hazirlanarak Bakanlikla paylagilmistir.

e Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani temsil eder. 16 iiyeye
sahip Yonetim Kurulumuzda; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizin valileri, il
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari, il ticaret ve sanayi odasi bagkanlar1 ve Ajans Genel
Sekreteri yer almaktadir. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidadir:

a) Yillik ¢calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmatk,

b) Yil iginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarint onaylamatk,

¢) Taswmr ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimina karar vermek,

d) Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamatk,

1) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

g) Personelin igse alinmasi ve igine son verilmesine karar vermek,

&) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi simirlar tespit etmek,

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari gorviismek, degerlendirmek ve raporlarda
ver alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almatk.

Yonetim Kurulu Baskanligi 14.07.2022 tarihine kadar Kiitahya Valisi tarafindan ytriitiilecektir.
Yonetim Kurulu, 2021 yilinda 7 toplant1 gergeklestirmistir.

Tablo 1 —2021 Yo6netim Kurulu Toplant Istatistikleri

Toplant1 No Tarih il Katilimei Sayisi
2021-01 27.01.2021 Video Konferans 15
2021-02 31.03.2021 Video Konferans 14
2021-03 28.04.2021 Video Konferans 15
2021-04 06.07.2021 Kiitahya 10
2021-05 23.09.2021 Video Konferans 15
2021-06 30.11.2021 Video Konferans 15
2021-07 29.12.2021 Video Konferans 15

e Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin, ¢caligsma birimlerinin ve YDO’larin en
iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karst sorumludur. Genel Sekreterlik
bilinyesinde birim bagkanlari, YDO koordinatorleri, uzman, destek personel ve siirekli isciler gorev
yapmaktadir.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidadir:

N
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a) Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak,

b) Yillik ¢calisma programi ile biit¢eyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

¢) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarima uygun olarak harcamalari yapmak,

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

d) Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belivlemek,

f) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar: ve yerel yonetimlerin proje ve faalivet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna éneri gotiirmek,

&) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

h) Bolgesel kallinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki Ajans ve kuruluslarla is birligi
vapmak ve ortak projeler gelistirmek,

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamatk,

i) Personelin performans élgiitlerini belirlemek ve performansint degerlendirmek,

Jj) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

k) Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

l) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

m) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

21.10.2010 tarihli ve 2010-09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda onaylanan Ajans organizasyon
semast, 18.12.2014 tarihli ve 2014-12 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan 4 no.lu karar ile
Sekil 1°de yer aldig1 haliyle yeniden diizenlenmistir:

Sekil 1 — Ajans Organizasyon Semasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi

iy Kalkinma Ajanslar Genel Miidurligii
Yonetim Kurulu et i
Ulusal Koordinasyon
(Karar Organi) ( yon)
Kalkinma Kurulu
{Danisma Organi)
Genel Sekreterlik
(lcra Organi)
Hukuk
Miisavirligi
Afyonkarahisar

idarive Maliisler Planlama ve Bélgesel Proje Gelistirme ve Program Yénetimi Izleme ve Degerlendirme Yatirim Destek Kiitahya Yatirim Manisa Yatirnm Usak Yatirim
Birimi Koordinasyon Birimi Uygulama Birimi Birimi Birimi Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

{imiB) {PBKB) {PGUB) {PYB) {iDB) {Afyonkarahisar {Kitahya YDO) {Manisa YDO) {Usak YDO)
YDO)

Genel Sekreterlik gorevi, 07.02.2018 tarihinden bu yana Veli OGUZ tarafindan yiiriitiilmektedir.
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31.12.2021 tarihi itibariyla Genel Sekreterlik biinyesinde 5 merkez calisma birimi, Hukuk
Miisavirligi ve 4 YDO bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik blinyesinde yer alan ¢aligma birimleri ve YDO’larin gorev ve yetkileri ile personel
bilgileri asagida yer almaktadir.

1. Hukuk Miisavirligi

31.12.2021 tarihi itibartyla Hukuk Miisavirliginde (HKM) 1 uzman personel gérev yapmaktadir.
Hukuk Miisavirliginin gérev ve yetkileri asagidadir:

1) Genel Sekreterlik birimlerinden ve YDO ’lardan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai
sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

2)  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Ajansin menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

3) Ajans adina akdedilecek sozlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda diizenlenmesine yardimct olmak ve diger birimler
tarafindan diizenlenenleri inceleyerek goriis bildirmek,

4) Ajans tarafindan istenilen kanun, tiiziik, yonetmelik, protokol, genelge vb. hazirlamak veya
diger birimler tarafindan hazirlananlart inceleyerek goriis bildirmek,

5) Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi takibat
ve islemleri ifa etmek,

6) Ajans faaliyetlerine iliskin kanun, tiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve
degisiklikleri takip etmek,

7) Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

8) Uhdesinde bulunan dava dosyalarmmin diizenli sekilde dosyalanmasi, takibi ve
sonuc¢landirilmalarint saglamak, kontroliinii yapmatk.

2. Idari ve Mali isler Birimi

31.12.2021 tarihi itibar1yla Idari ve Mali isler Biriminde (IMIB) 1 birim baskani, 1 uzman personel
ve 5 destek personeli gorev yapmaktadir.

IMIB; Insan Kaynaklari, Biitge ve Muhasebe, Yaz1 Isleri, Satin Alma, Arsiv Isleri, Tasinir Kayit ve
Kontrol Islemleri, Bilgi islem, Yonetici Asistanlig1 ile Basin ve Halkla Iliskiler béliimlerinden
olusmaktadir.

IMIB’in gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajansin harcama programini ve biit¢e uygulama sonuglarini hazirlamak,

2) Ajanswin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek,

3) Calisma programi ve biitceyi Ajansin diger birimleri ile koordinasyon iginde hazirlamak,

4) Ajansin gelir ve giderlerini takip etmek, gelirlerin tahsiliyle ilgili girigimlerde bulunmatk,

5) Ajansin her tirlii 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, odemeleri
gerc¢eklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

6) Mali ve teknik destekler kapsaminda verilen desteklere iliskin proje dosyalarini mali yonden
incelemek, proje hesaplarini takip etmek, proje 6demelerini gergeklestirmek,

N
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7)  Ajansin vermekle miikellef oldugu aylik KDV ve muhtasar vergi beyannamelerini diizenlemek
ve odemelerinin yapilmasini saglamak,

8) Ajansa ait emanetleri almak, saklamak, ilgililere vermek ve gondermek,

9) Sayistaya donem bagsi ve donem sonu defter ve mali tablolari gondermek,

10) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS’ye iicer aylik donemlerde Ajans
faaliyetlerine iligkin muhasebe kayitlarimin girisini yapmatk,

11) Dénem sonu islemlerini gergeklestirmek, kapanis ve acgilis kayitlarint olusturmatk,

12) Ajans mevduatlarinin degerlendirilmesini saglamak,

13) Menkul krymet ve teminat mektuplarinin sayimim gerceklestirmek,

14) Personel performans degerlendirme sistemini igletmek,

15) Egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve planlanan egitimleri diizenlemek,

16) Personel ozliik dosyalarini tutmak ve giincellemek,

17) Personel maaslarint hesaplamak ve odemeleri (harcirah, fazla mesai, tediye, dogum yardima,
evlilik yardimi vb.) gerceklestirmek,

18) Ajansin stirekli is¢i kadrosunda ¢alistirilan personelin kontroliinii ve denetimini yapmak,

19) Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamatk,

20) Ajansin personel alimi ile ilgili islerini yiiriitmek, yeni istihdam edilen personelin Ajansa
uyumunu saglamak ve Ajanst tanitmak i¢cin oryantasyon programlari diizenlemek,

21) Personelin izin ve rapor islemlerinin takibini ve SGK girisini yapmak,

22) Satin almalarla ilgili is ve islemlerin koordinasyonunu ve mevzuata uygun sekilde yapilmasini
saglamatk,

23) Ajansin tespit ettigi arag ve gereg ihtiyaglarinin teminini saglamatk,

24) Ajansin resmi ve ozel kurumlara giden ve gelen yazigmalarimin tasnifini ve havalesini yapmatk,
diizenli olarak arsivini olusturmak,

25) Ajanswn bilgi islem ihtiyaglarin tespit etmek ve tedarik etmek,

26) Ajansin web sitesini olusturmak ve giincelligini saglamak,

27) Ajanswn tiim bilgisayar, yazict ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢calismasini saglamatk,
giincel tutmak, bakimini yapmatk,

28) Ajansin kurumsal tamtimini etkin sekilde yapmak, basinla iliskileri yiiriitmek, kurumsal
kimligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek,

29) Ajans tarafindan periyodik olarak yayimlanan kurumsal yaywnlar ile c¢esitli alanlarda
yapilmis arastirma ve analiz ¢alismalarinin tasarum, basim ve dagitim islemlerini yapmak,

30) Tasinir kayit ve kontrol iglemlerini yapmatk,

31) Ucer aylik donemler hilinde stok tiiketim kayd: yapmak,

32) I¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetiminin genel koordinasyonunu saglamak,

33) Bilisim sistemlerinin genel koordinasyonunu saglamak,

34) Sayistay, mali yonetim yeterligi, bagimsiz vb. denetim ¢alismalarini koordine etmek,

35) Stajyer islemlerini (kontenjan planlamasi, basvurular, istihdam vb.) yiiriitmek,

36) Ajans faaliyetleri, bélgeden haberler, destek duyurulart ve benzeri ¢alismalara iliskin
paylasimlar: sosyal medya hesaplart iizerinden yapmak,

37) Ajans hizmet binasint ilgilendiren tadilat, tefrisat vb. islemleri yiiriitmek,

38) Ajans hizmet binasinda hizmet veren diger kurumlar: ilgilendiren islemleri (protokol
hazirligi, ortak katilim paylarinin tahsili vb.) yiiriitmek,

39) Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlarini yapmatk,
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40) Ajansin tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi adina birim faaliyetleri arasinda es giidiim
saglamatk.

3. Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Birimi

31.12.2021 tarihi itibartyla Planlama ve Bolgesel Koordinasyon Biriminde (PBKB) 1 birim bagkani
ve 2 uzman personel goérev yapmaktadir.

PBKB, bolgesel planlarin hazirlanma siirecini koordine eden ve yiiriiten, bolge 6lgeginde sektorel ve
tematik analiz ve arastirmalar gerceklestiren, gerektiginde eylem planlar1 hazirlayan, ulusal strateji
ve planlarin bolge Olceginde koordinasyonunu saglayan ve alt Olcekli planlarin hazirlanmasi
stirecinde destek gorevini listlenen birimdir. PBKB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

2) Kalkinma Plant kapsaminda belirlenen sektorlere iliskin verileri toplamak, gerekirse
glincellemek,

3) 86z konusu verileri kullanarak yerel aktorlerin katilimi ile bélgede oncelikli sektorleri
belirlemeye yonelik sektorel analizler yapmak veya yaptirmak,

4) Yapilan analizler ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan sonug¢lar dogrultusunda bélgesel
aktorlerin katilimiyla bélge vizyonunu belirlemek ve bolge planini hazirlamatk,

5) Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi igin gerekli
calismalart yapmak,

6) Bolgede kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin Bolge
Plani’nda yer verilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik ¢calismalarina bilgi destegi
saglamatk,

7) PYB ile es giidiimlii olarak Ajans tarafindan saglanacak mali desteklerin sektorel dagilimini
belirlemek,

8) Alt dlgek planlarinin bolgesel stratejilerle uyumunu saglamak ve yerel yonetimlerin planlama
calismalarina destek saglamatk,

9) Kalkinma Kurulu toplanti organizasyonlarimi yapmak.

4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi

31.12.2021 tarihi itibariyla Proje Gelistirme ve Uygulama Biriminde (PGUB) 1 birim baskan1 ve 2
uzman personel gorev yapmaktadir.

PGUB, ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip eden, Ajans adina uluslararasi fonlar1 saglayan kurumlara
basvurmak {izere proje iireten, bolge paydaslarin1 bu fonlara yonlendiren ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak isteyen paydaslarimiza destek veren birimdir. PGUB un goérev ve yetkileri asagidadir:

1) Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin kullanimina iliskin bélgede farkindalik yaratmaya
calismak,

2) Bolgeicin kritik 6neme haiz projelerin gelistirilmesine ve hayata gegirilmesine yonelik fonlart
arastirmak,

3) Dus kaynakli proje teklif cagrilarimi takip etmek, bolge genelinde tanitmak ve uygun
bulunanlara Ajans adina basvurularda bulunmak,

4) Ajansin  hak kazandigi dis kaynakli projeleri uygulamak ve béolgede projelerin
koordinasyonunu saglamak,

A
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5) Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin biiyiik 6l¢ekli yurt disi fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak,

6) Dus fon ve kaynaklarin bolgeye ¢ekilmesi amaci dogrultusunda ilgili ulusal ve uluslararast
kurum/kuruluslarla is birligi, proje ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

7) Dis kaynakli fonlardan yararlaniimasina yonelik bolgedeki kurum ve kuruluslarin
uluslararasi is birlikleri gelistirmelerini desteklemek,

8) PYB ile koordineli olarak Ajans tarafindan verilecek giidiimlii proje destekleri igin gerekli
planlama, proje gelistirme ve on fizibilite ¢calismalarin saglamatk,

9) Giidiimlii projelerin gelistirilmesi siirecinde paydaslar arasi koordinasyonu saglamak ve
diger birimlere destek vermek.

5. Program Yonetimi Birimi

31.12.2021 tarihi itibartyla Program Yonetimi Biriminde (PYB) 1 birim bagkani, 2 uzman personel
ve 1 destek personeli gorev yapmaktadir.

PYB, PBKB tarafindan hazirlanan bélge plan1 ve programlarina gore olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, bagvurularin
almmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
glincellemek,

2) Destek programlart kapsaminda, Kalkinma Ajanslart Destek Yonetimi Kilavuzu’'nda
belirlenen ¢ergeve igerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

3) Potansiyel yararlanicilara yénelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans web sitesinde bulundurmatk,

4) Destek programlarinin bolgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

5) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek,

6) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Stk¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliimiinde yayimlayarak herkesin ayni
anda ve egit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

7)  Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

8) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlar: yayimlamak,

9) Bagvurularin degerlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi tiyelerine
yvonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

10) Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performanslarin
degerlendirmek,

11) Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

12) Genel Sekreter’in talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini yapilan
degerlendirmeler 1518inda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme siirecinden once konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,
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13) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesi”’ni kamuoyuna ilan etmek,

14) Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar: gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

15) Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallari belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

16) IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

17) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS ta
tutulmasini temin etmek,

18) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB ye devretmek,

19) PBKB ve IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve
villik) hazirlamak,

20) Etki analizi ¢calismalarina katki saglamak.

6. izleme ve Degerlendirme Birimi

31.12.2021 tarihi itibartyla izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB) 1 birim baskani ve 5 uzman
personel gorev yapmaktadir.

IDB, bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
yiiriitiilen hibe programlarmnin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Bu kapsamda, IDB’nin
gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bdélge plant ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

2) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

3) Genel Sekreter’in talep ettigi projelere, sozlesme dncesi on izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag¢ analizlerini yapmatk,

4) PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

5) Sozlesmelerin imzalanmasint miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanict ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritast hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n odemenin
yapilabilmesi icin IMIB e bildirmek,

6) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

7) Proje ve program kapsaminda ihtiva¢ duyulan verilerin KAYS a aktarimasinin genel
koordinasyonunu saglamatk,

8) Yararlanicilar: projenin uygulanmast ve KAYS in etkin kullanimina yénelik bilgilendirmek,

9) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS a aktarimasini
saglamatk,

10) Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularimi yanitlamak, Sik¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamak,

11) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

.\
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12) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken wuyar: raporlart ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri odemelerin temini icin gerekli
durumlarda IMIB i bilgilendirmek,

13) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile odeme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmast durumunda odemelerin zamaninda yapilabilmesi icin
IMIB e gortigtinii iletmek,

14) Projelere izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

15) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine yonelik destek vermek,

16) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

17) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katkr saglamak,

18) Etki analizi ¢alismalarmin koordinasyonunu saglamak,

19) Proje ve faaliyet uygulamalarimin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarmin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani'min talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel goreviendirilmesini temin etmek,

20) Tamamlanan projelerin ve programlarin sonug¢larini ve etkilerini degerlendirmek,

21) Destek programlarimin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans / basar
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
ol¢mek,

22) Onceki destek programlart uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1si$inda bagvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23) Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarint Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak iizere Genel Sekreter’e raporlamatk,

24) Teknik destek projelerinin izlemesini gerceklestirmek.

7. Yatirnm Destek Ofisleri

YDO’lar, bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimini iistlenen,
yatirimlarin planli ve koordineli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan birimlerdir. Genel
Sekreterlige karsi sorumlu olan YDO’lar, sunduklar tiim yatirim destek hizmetlerini {icretsiz olarak
gerceklestirmektedir.

31.12.2021 tarihi itibartyla YDO’larda toplam 4 koordinator ve 8 uzman personel gorev yapmaktadir.
YDOQO’larin gorev ve yetkileri asagidadir:

1) Bolge illerinde, ozel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak iizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

2) Desteklere iliskin olarak yatirimcilar: bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta
belirtilen is ve islemleri yapmak,

3) Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak iizere ildeki onemli proje ve yatirimlart izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmatk,
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4) Ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflar bir araya getirmek ve is
birligi tesis etmek,

5) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortamimin gelistirilmesine
yonelik olarak dogrudan veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak,

6) Bu boliimiin uygulanmasina iligkin yapilan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmatk,

7) Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

8) Ajans faaliyetleri ile ilgili Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmek.

8. i¢ Denetim

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢c denetim, Ajansin ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla gerceklestirilen bagimsiz, nesnel
gilivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.

31.12.2021 tarihi itibartyla Ajansimizda i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ajansimiz tarafindan
27.09.2011,30.11.2012,27.01.2014, 01.05.2015, 22.08.2017, 01.03.2018, 09.03.2020 ve 24.11.2020
tarihlerinde i¢ denet¢i istthdam etmek iizere personel alim ilanina ¢ikilmis ancak i¢ denetci istihdami
gerceklestirilememistir.  14.07.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak degistirilen
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi’nin kapsamindan “i¢ denetim” baglig1 ¢ikarilmstir.

e Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma ajanslarinin gérev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
doniisiim stirecinin disinda kalamayacaklari; aksine, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif
gorev almalarn gerektigi agikca goriilmektedir. Ajansimiz, TR33 Bolgesi paydaslarina verecegi en iyi
ve kaliteli hizmetin bilgi ve teknoloji kaynaklarinin en etkin bi¢gimde kullanilarak miimkiin olacaginin
bilinciyle hareket etmektedir. Bu baglamda diziistii bilgisayarlar, kesintisiz gii¢ kaynaklari, yazicilar,
tarayicilar, aglar, modemler, telefon sistemleri, fakslar, ¢esitli yazilimlar, veri tabanlar1 ve bunlarla
ilgili donanimlar ile tiim teknolojik imkanlardan faydalanarak bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin
sekilde kullanmaktadir. Kullanilmakta olan fiziki sunucu altyapisi ile Ajans faaliyetleri takip
edilebilirken kurum i¢i dokiiman paylasiminin saglanabildigi intranet sistemi personel tarafindan
aktif olarak kullanilmaya devam etmektedir. Gergeklestirilen tiim resmi yazismalar, EBYS
aracilifiyla yapilip elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Ajansimiz tarafindan {retilen veriler gilinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde
yedeklenmekte olup yedekler, Ziraat Bankasinin Kiitahya ve Afyonkarahisar subelerinde muhafaza
edilmektedir.

Ajans, kalite standartlarini artirmak ve iletisim glivenligini saglamak amaciyla tiim goriismeleri ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina almaktadir.

Kisisel verilerin glivenligi ve 6zel hayatin gizliligi ilkesi dogrultusunda, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat kapsaminda Ajans personeli bilgilendirilmekte, ayrica
Ajans internet sitelerinde 3. kisilere yonelik olarak “Aydinlatma Metni” yayimlanmaktadir.
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e insan Kaynaklan
Insan Kaynaklar: Politikast

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nde de belirtilen insan kaynaklari politikasinin temel
ilkeleri soyledir:

4, Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak maliyet ve tasarruf bilinci i¢inde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

4, Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda is birligi ve dayanigsmay1
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale
getirmek,

4, Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kigisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

2, [stihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde caligmasini saglamak,

2, Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yoOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarii gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

2012 yili Aralik ayinda hazirlanan Insan Kaynaklari Strateji Belgesi’nde de belirtildigi iizere
Ajansimiz;

Calisanlarina sevgi ve saygi duyan,

Calisanlarina sorumluluk veren,

Bolgedeki mevcut kurum / kuruluslara 6rnek olan,

Verimli ve nitelikli personel istthdamini saglayan,

Kuruma aidiyet duygularini artiran,

Personelinin is birligi ile ve uyum i¢inde ¢caligmasini saglayan,

Coziim odakl calisma kiiltiiriinii benimseyen,

Calisanlariin birbiriyle dostca ve saygi ¢cercevesinde baglantilar kurmasini saglayan,

> >

Siirekli 6grenen bir organizasyon olmay1 hedefleyen,

Bilgiyi, sozlii ve yazili bir bicimde ilgili kisilere / paydaslara aktaran ve personelin paydaslarla
cift yonlii iletisim kurabilmesini saglayan,

Imkanlarinin tiim personel tarafindan esit bir bigimde kullandirilmasini saglayan bir yénetim
tarzin1 benimsemektedir.

FEFE >

>

Bu baglamda Ajansimizin insan kaynaklar1 politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
caligmalarinin siirekliligini saglamaktir.

Personel Istatistikleri

31.12.2021 tarihi itibartyla Ajansimizda 1 genel sekreter, 30 uzman, 6 destek personeli ve 12 siirekli
is¢i olmak tizere toplam 49 personel istihdam edilmektedir. Afyonkarahisar, Manisa ve Usak’ta liger
uzman ve birer hizmetli personel gorev yapmaktadir. Diger personel ise Kiitahya’da Ajans Genel
Sekreterliginde gorev yapmaktadir.
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Tablo 2 — Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Personel Sayisi

HKM 1
IMIB
PBKB
PGUB
PYB
IDB
Afyonkarahisar YDO
Kiitahya YDO
Manisa YDO
Usak YDO
Siirekli Isciler
TOPLAM

WIW W Wi |, |W[IW|Q

—
[\S)

S
=2}

Ajansimizda 375 sayili KHK nin ge¢ici 23. maddesi uyarinca siirekli is¢i olarak ¢alisan 7 temizlik
gorevlisi, 1 sofor ile 4 silahsiz 6zel giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Siirekli is¢i kadrosuna gecirilen
personel, istatistiklerin yer aldig1 grafiklere dahil edilmemistir.

Ajans uzman ve destek personelinin 6’s1 Orta Dogu Teknik Universitesi, 4’ii Anadolu Universitesi,
3’ii Dokuz Eyliil Universitesi, 3’ii Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 3’ii Ege Universitesi, 2’si
Marmara Universitesi, 2’si Istanbul Teknik Universitesi, 1’i Abant izzet Baysal Universitesi, 1’i
Balikesir Universitesi, 1’ Bilkent Universitesi, 1’i Bogazi¢i Universitesi, 1’i Cankir1 Karatekin
Universitesi, 1’1 Hacettepe Universitesi, 1°i Istanbul Ticaret Universitesi, 1’1 Istanbul Universitesi,
1’i Mustafa Kemal Universitesi, 1’1 Ondokuz Mayis Universitesi, 1’i Osmangazi Universitesi, 1’i
Ankara Universitesi, 1’i Yildiz Teknik Universitesi ve 1°i Siileyman Demirel Universitesi

mezunudur.
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Grafik 1 — Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteye Gore Dagilimi
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Grafik 2 — Ajans Personelinin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Boliime Gore Dagilimi
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Ajans personeli lisans diizeyinde 19 farkli dalda egitim almis olup Ajansimizda en fazla isletme
boliimii mezunu personel bulunmaktadir. 18 personel iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi mezunu, 13
personel miihendislik fakiiltesi mezunu, 4 personel fen-edebiyat fakiiltesi mezunu ve 2 personel

hukuk fakiiltesi mezunudur.
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Grafik 3 — Ajans Personelinin Egitim Durumu

« Y ) 31.12.2021 tarihi itibarryla; Ajansimiz personelinden
(1)
doktora mezunu sayist 1, yiiksek lisans mezunu say1s1
= Doktora 11, lisans meZI'mu”saylsl '1se 25°tir. Lisans mezu1'1u
m Vilksek Lisans personelde'n 5’1 yiiksek lisansa devam etmektedir.
0 . Ayrica 2. lisans mezunu 6 personel bulunmaktadir.
67% Lisans
A8 )

Grafik 4 — Ajans Personelinin Cinsiyet Durumu

Ve > Ajansimizda istihdam edilen personelin 29’u erkek,
8’1 kadindir. Ayrica Ajans personelinin yas
ortalamasi 38’dir.

u Erkek
u Kadin
AN )

Personel Hareketliligi

06.07.2021 tarihli ve 2021-04 say1l1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan ilgili kararlara miiteakiben
gorevlerini vekaleten yiiriiten Manisa YDO Koordinatorii, Afyonkarahisar YDO Koordinatorti,
PGUB Birim Bagkan1 16.07.2021 tarihli Bakanlik onayi ile asaleten atanmislardir.

17.09.2021 tarihi itibartyla PYB uzmanlarindan biri IDB uzmani olarak, 28.09.2021 tarihi itibartyla
PBKB uzmanlarindan biri PGUB uzmani olarak gorevlendirilmistir.

2020 Ekim Dénemi Personel Alimi sonucunda uzman olarak goreve baslayan 2 personel, 26.02.2021
ve 21.04.2021 tarihlerinde -deneme stireleri i¢inde- Ajansimizdan ayrilmistir.

PGUB uzmanlarindan biri, baska bir kurumun miilakat sinavinda basarili olmasi nedeniyle
26.10.2021 tarihi itibariyla Ajanstaki gorevinden ayrilmigtir.

e  Sunulan Hizmetler

Zafer Kalkinma Ajansi; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33”
olarak adlandirilan bolgede hizmet vermek tlizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur. Ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan bir tanesi olan Zafer
Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordineli kurulusu olup 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanun ile 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin Onaltinci
Boliimii kapsaminda faaliyetlerini icra etmektedir.

e Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I¢c Kontrol Sistemi Komisyonu tarafindan 2021 yili icerisinde 4 toplant: diizenlenmistir. 2021 yili
basinda yeni dénemi kapsayacak olan planin hazirhik ¢alismalar yiiriitiilmiis olup 2021-2025 I¢
Kontrol Eylem Plani, 26.03.2021 tarihli ve 811 sayili olurla yiirtirliige girerek personele teblig

N
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edilmistir. i¢ Kontrol Eylem Plan1 ¢er¢evesinde her birimin sorumlu ve ilgili oldugu eylemler gézden
gecirilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yoénetmeligi'nin 11/2 maddesi geregince hazirlanan i¢
Kontrol Sistemi 2020 Yili Degerlendirme Raporu, 28.12.2020 tarihli ve 2020-08 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda incelenmis ve degerlendirilmis olup alinan 3 no.lu karara istinaden 13.01.2021
tarihli ve 1667 sayil1 yazi ile Bakanligimiza teblig edilmistir.

Ajanstaki her birim ve YDO personelinin sorumlu oldugu siireli isler ve raporlar listelenmistir. S6z
konusu listeye “isin tamimi, isin sunuldugu makam, kullanilan arag, isin donemi, isin bitirilmesi
gereken son tarih, sorumlu birim ve personel, koordinasyon saglayan birim” vb. ayrintilar
islenmistir. Ucer aylik donemlerde “Siireli Isler ve Raporlar Takip Tablosu” kapsaminda personelden
yapti81 islerin raporlanmasi istenmektedir. Personel tarafindan yapilan geri bildirimler incelendikten
sonra Genel Sekreter’e raporlanmaktadir. Bu dogrultuda 20.01.2021, 28.04.2021, 16.07.2021 ve
15.10.2021 tarihlerinde birimlerin ilgili donemde faaliyetleri gergeklestirmesine iligkin tamamlanan
raporlar Genel Sekreter’e sunulmustur.

Bakanligimiz tarafindan i¢ denetgisi bulunmayan ajanslarda; yonetisim, risk yonetimi, is siireclerini
gelistirme, 1yl uygulamalarin tanmitimi, riskli uygulamalar konusunda erken uyarida bulunma
konularinda yiiriitiilebilecek faaliyetlere iliskin koordinasyon ¢alismalar yiiriitiilmesi amaciyla “I¢
Denetim ve I¢ Kontrol Calisma Grubu” olusturulmustur. Bu ¢alisma grubunun katilimiyla Nisan-
Haziran aylarinda gesitli tecriibe paylasimi toplantilar: diizenlenmistir.

28.12.2020 tarihli ve 2020-08 sayil1 Yénetim Kurulu Toplantisi’nda revize edilen i¢ Kontrol Sistemi
Yonergesi hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilmistir.

26.03.2021 tarihli ve 811 sayili olurla yenilenen I¢ Kontrol Eylem Plan1 (2021-2025) RDS-5.1.2
maddesi uyarinca, Kurumsal Stratejik Plan (2021-2025) amagclar1 dogrultusunda hazirlanan 2021 Y1l
Risk Kiitiigii 24.06.2021 tarihli ve 983 sayili olurla yiiriirliige girmistir.

2021 YILI FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

II) AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amac ve Hedefleri
31.03.2021 tarihli ve 2021-02 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen Kurumsal Stratejik

Plan’da Ajansin amag ve stratejileri asagidaki sekilde belirlenmistir:
Amag 1: [s Birliklerinin Gii¢lendirilmesi ve Paydaslar Arasi1 Koordinasyonun Saglanmasi

Strateji 1.1 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Farkli Kesimden Paydaslari Bir
Araya Getiren Cesitli Organizasyonlar Diizenlenecektir.

Strateji 1.2 : Belirlenen Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Diizenlenen Organizasyonlara
Katilim Saglanacaktir.

Strateji 1.3 : Is Birliklerinin Giiglendirilmesi ic¢in Gerekli Destek ve Koordinasyon
Saglanacaktir.

Amag 2 : Planli Bolgesel Gelisimin Saglanmasi Adina Arastirma ve Analiz Faaliyetleri
Yiiriitiilmesi, Strateji Dokiimanlar1 Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Strateji 2.1 : Bolgenin Yatirim Imkanlar1 Tanitilacaktir. Bolgesel Oncelikler Kapsaminda
Aragtirma, Analiz Faaliyetleri Yiirttiilecek, Strateji Belgeleri
Hazirlanacak/Hazirlatilacaktir.

Strateji 2.2 : Katilimc1 ve Kapsayict Bir Anlayigla TR33 Bolgesi Bolge Plani
Hazirlanacaktir.

Amag¢ 3 : Bolgenin Yatirim Olanaklarinin  Tanitiminin  Yapilmas1t ve Yatirimcilara Destek
Saglanmasi

Strateji 3.1 : Bolgenin Yatirirm Ortamini Tanitict Yazili ve Gorsel Materyallerden
Yararlanilacaktir.

Strateji 3.2 : Bolgenin Yatinm Ortamim1 Tanitmak igin Bolge I¢i ve Dis1 Ziyaretler
Gergeklestirilecektir.

Strateji 3.3 : Yatirimcilara Danismanlik Hizmeti Verilecektir.
Amac 4 : Destek Mekanizmalarinin Etkili ve Verimli Kullanilmasi
Strateji 4.1 : Ajans Destekleri Sonu¢ Odakli Bir Yaklasimla Kullandirilacaktir.
Strateji 4.2 : Ulusal Fonlarin Kullanim1 Yayginlastirilacaktir.
Strateji 4.3 : Uluslararasi1 Fonlarin Kullanimi Yayginlastirilacaktir.

Strateji 4.4 : Destek Siirec ve Sonuglarmimn Etkin Olarak Izlenmesi Saglanacak ve Etki
Analizleri Yapilacaktir.

Amag¢ 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
Strateji 5.1 : Ajansin Insan Kaynaklar1 Gii¢lendirilecektir.
Strateji 5.2 : Ajansin Fiziki Calisma Ortami ve Bilisim Altyapisi lyilestirilecektir.
Strateji 5.3 : i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir.

Strateji 5.4 : Ajans Faaliyetlerinin ve B6lgenin Etkin Tanitim1 Yapilacaktir.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimiz yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri yerine getiritken asagida belirtilen politika ve
onceliklere agirlik verecektir.

Sonu¢ Odakhlik: Onceden tanimlanmis kalite parametreleri ve zaman planlamasi gergevesinde
yiiriitiilen faaliyetlerin tamamlanmas.

Siirdiiriilebilirlik: Etkileri uzun vadede de goriilebilecek ya da dncekileri tamamlayici nitelikte
faaliyetlerin onceliklendirilmesi.

Verimlilik: Kisi/birim bazinda ve Ajansin biitiinlinde uyumlu calisma gozetilerek gorev ve
faaliyetlerin siralamasina uygun sekilde zamanin etkin yonetilmesi ve sinerji olusturulmasi.

Yenilikgilik: Siirekli gelisimin ilke edinilmesi, giincel gelismelerin takip edilerek uygun inovatif
atilimlarda bulunulmasi.

Is Birligine Acikhik ve Katihmeilik: Bolge paydaslarmin is birligi icinde bir araya getirilmesi; bilgi,
goriis ve kaynak aligverisinde es glidiimiin saglanmasi.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Ajansin her tiirlii faaliyet ve igslemlerinin kanuna ve kurallara uygun
sekilde yerine getirilmesi, yiiriitiilen siireglerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi, aksi
sorgulandig1 ya da talep edildigi takdirde agik bir sekilde gerekc¢elerinin sunulabilmesi.

Objektiflik ve Tarafsizhk: Is ve islemlerde kisilere, makamlara, kurumlara karsi sahsi diisiince ve
On yargilara yer verilmeden objektif olunmasi, farkli goriis ve davranislara karsi tarafsizligin
korunmas.

Tleri Gériisliiliik: Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesine yonelik her tiirlii faaliyetin éniinii agacak
yaklagimlar igerisinde olunmasi.

Iletisimde Aciklik ve Samimiyet: Paydaslarla kurumsal imaja uygun sonuca déniik, agik ve yeni is
birliklerini tesvik edici yakin iletisim kurulmasi.

Personel Memnuniyetini On Planda Tutmak: Personele gelisime acik, kurumsal aidiyeti ve 6z
giiveni artirici, kurumun biitiinliigiine ve gelismesine katki sunan bir ¢alisma ortami yaratilmasi.
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III) FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler
I) Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

2020 yil1 biitcesinden 2021 yili biit¢esine devreden Ajans nakit miktar1 33.441.502,67 TL olarak
gerceklesmistir. Ayni1 donemde 2020 yilinda avans olarak yapilan destek 6demelerinden 2021 yilina
devredilen tutar 32.657.699,15 TL olmustur.

2021 yil1 biitcesinde Ajans nakit gelirleri 75.357.560 TL olarak tahmin edilmis, fiili ger¢eklesme ise
70.331.112 TL olmustur.

Tablo 3 — 2021 Yili Tahmini ve Gergeklesen Gelirleri

2021 Yih Tahmini 2021 Yih
Gelir (TL) Gerceklesme (TL)

Gerc¢eklesme
Orani (%)

Gelir Kalemi

A

Merkezi Yt')netimP]:}i,ilt:resinden Aktarilan 13.000.000 19.000.000 146
11 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 3.856.150 3.856.150 100
Belediyelerden Aktarilan Paylar 17.114.005 14.834.450 87
TSO’lardan Aktarilan Paylar 433.905 433.905 100

AB ve Diger Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0 0 0
Faaliyet Gelirleri 103.500 88.775 86
Bagis ve Yardimlar 19.750.000 25.507.200 129
Alacaklardan Tahsilatlar 21.000.000 4.944.200 24

Proje ve Faaliyet Destek Odemelerinden 0 0 0

ladeler
Diger Gelirler 100.000 1.666.432 1.666
TOPLAM 75.357.560 70.331.112 93

2021 yilinda gerceklesen giderleri 44.933.553 TL’dir. Bu giderlerin %29’unu Genel Hizmet

Giderleri, %65’ini ise Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri olusturmaktadir.

Tablo 4 — 2021 Yili Tahmini ve Gergeklesen Giderleri

Gider Kalemi

2021 Yih Tahmini

2021 Yih

Gerc¢eklesme

Gider (TL)*

Gerceklesme (TL)

Orani (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 14.818.000 13.113.861 88
[zleme Degerlendirme ve Koordinasyon 290.500 153.032 53
Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 3.540.806 1.064.171 30
Aragtirma ve Gelistirme Hizmetleri 2.425.580 932.525 38
Tanmitim ve Egitim Hizmetleri 2.401.500 572.277 24
Proje Destekleme Hizmetleri 104.520.997 28.238.610 27
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 3.406.911 859.077 25
TOPLAM 131.404.294 44.933.553 34

* Biitce revizyonlari sonrasi giincel gider tahminlerini gosterir.
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Biitce ve muhasebe uygulamalar1 geregi giderlestirilmeyen 41.844.056 TL’lik avans 0demesi
yapilmustir.

II) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Katki pay1 bor¢ miktarlariin hesaplanabilmesi i¢in 5449 sayili Kanun geregi bolgede Ajansa katki
payt 6demekle yilikiimlii paydaslarin biitce verilerine ihtiyag duyulmakta olup biitce verilerinin
temininde sikint1 yagsanmaktadir.

11 Ozel Idareleri Katki Paylar

Il 6zel idarelerinin Ajansa ddemesi gereken 2021 yili katki pay1 toplami 3.856.150 TL olup bu tutarin
%1001 tahsil edilmistir.

Tablo 5 — 2021 Yili il Ozel idareleri Katk1 Pay: Bilgileri

. . . . Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerc¢eklesme
11 Ozel Idaresi Tutar (TL) (TL) Bakiye (TL) Ors;nl ( OSA) )
Afyonkarahisar 1.686.790 1.686.790 0 100
Kiitahya 1.371.591 1.371.591 0 100
Usak 797.769 797.769 0 100
TOPLAM 3.856.150 3.856.150 0 100
Belediye Katki Paylar

Bolge illerinde bulunan belediyelerin Ajansa 6demesi gereken 2021 y1l1 katki pay1 toplam borg tutari

17.114.005 TL olup bu borcun %87’si tahsil edilmistir.

Tablo 6 — 2021 Yil1 Belediyeler Katk1 Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar . Gerc¢eklesme
Tutar (TL) (TL) Bakiye (TL) Orani (%)
Afyonkarahisar 3.750.906 2.522.974 1.227.932 67
Kiitahya 3.262.208 2.811.224 450.984 86
Manisa 8.265.559 7.800.540 465.019 94
Usak 1.835.332 1.699.711 135.621 93
TOPLAM 17.114.005 14.834.449 2.279.556 87

Ticaret ve Sanayi Odalar: Katki Paylari

Bolge illerinde bulunan ticaret ve sanayi odalarinin (TSO’lar) Ajansa 6demesi gereken 2021 yili katki
pay1 tutar1 433.905 TL olup bu borcun %1001 tahsil edilmistir.

Tablo 7 — 2021 Yil1 TSO Katki Pay1 Bilgileri

Odenmesi Gereken Odenen Tutar Bakiye (TL) Gerc¢eklesme
Tutar (TL) (TL) Oram (%)
Afyonkarahisar 93.629 93.629 0,00 100
Kiitahya 76.637 76.637 0,00 100
Manisa 200.677 200.677 0,00 100
Usak 62.962 62.962 0,00 100
TOPLAM 433.905 433.905 0,00 100
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lller Bankasindan Tahsili Talep Edilen Beledive Katki Paylart

Ajansimiza katki payr borcu bulunan belediyelerin 2009-2021 yillarina ait katki payr bor¢larinin
tahsili icin farkli tarihlerde Iller Bankasina bildirimde bulunulmustur. Biitce verileri temin edilen
belediyelerin katki1 pay1 bor¢larmin tahsili igin iller Bankasina toplam 18 kez bildirim yapilmistir.
Iller Bankasinca belediyelere aktarilan transfer ddeneklerinden 2021 yilinin sonuna kadar gesitli
tarihlerde toplam 29.990.373 TL kesinti yapilarak Ajans hesabina aktarilmistir. 2021 yilinda ise
yapilan kesinti tutar1 5.232.708 TL dir.

7256 Savili Kanun Kapsaminda Yapilandirma

17.11.2020 tarihli ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 no.lu “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ile kalkinma
ajanslarina olan katki payr borglarinin yeniden yapilandirilmasi imkani getirilmistir. S6z konusu
kanun kapsaminda katki pay1 bor¢larini yapilandirmak i¢in 35 belediye ve 3 ticaret ve sanayi odasi
olmak tizere 38 paydas basvurmus, yapilandirma iglemleri gerceklestirilmistir.

Katki pay1 bor¢ yapilandirmasi yapilan, ancak yapilandirma taksitlerinden 1 ve 2. taksitlerini
O0demeyen 8 belediyenin sz konusu Kanun geregi yapilandirmalari iptal edilmistir.

Tablo 8 — 2021 Yil1 Yapilandirma Sonras1 Pay Bilgileri

il Katki Pay1 Bor¢ Yapilandirma Sonrasi

Tutar1 (TL) Tutar (TL)
Afyonkarahisar Belediyeleri 3.520.280 4.470.808
Kiitahya Belediyeleri 3.112.788 3.757.720
Manisa Belediyeleri 2.074.900 2.430.489
Usak Belediyeleri 171.886 204.192
Bolge TSO’lart 12.266 12.372
TOPLAM 8.892.120 10.875.581
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I11) Mali Denetim Sonuclari
Bagimsiz Denetim

Ajansimiz, 2020 yili faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve
yapilari ile risk yOnetiminin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmesi ve raporlanmast
amaciyla bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 2021 yili Mart ayinda bagimsiz denetime tabi
tutulmustur. Bagimsiz denetim firmasi, Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi madde 19/2°ye
istinaden denetim raporunu Yonetim Kurulu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Icisleri Bakanligina
sunmustur. Ajans Yonetim Kurulu, 31.03.2021 tarihli ve 2021-02 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda bagimsiz denetim raporunu goriismis, Ajans ¢alismalarini yerinde bulmus, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: ile igisleri Bakanligina gériis bildirmeye gerek bulunmadigina dair karar almustir.

20.03.2021 tarihli 01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Ajansin gercek
mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bigimde yansittig1 degerlendirilmis ve
olumlu goriis bildirilmistir. Ajansin gelirleri, giderleri, maddi duran varliklart ile hesap ve islemleri,
kalkinma ajanslar1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoéniinden miitalaa
edilmis ve olumlu goriis verilmistir.

Ayni raporda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari
politikasi, etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir. Siire¢ ve
yontemler hususunda ajans i¢ kontrol sistemi, is ve karar siirecleri / yontemleri ve kontrol
mekanizmalarinin etkinligi yoniinden i¢ denetci eksikligi nedeniyle sartli goriis bildirilmistir. Risk
yonetimi hususunda risk yonetim planlamasi, mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis
ve olumlu bulunmustur. Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden
degerlendirilmis ve olumlu goriis bildirilmistir.

Bagimsiz denetim firmasinca, “ekonomiklik”, “verimlilik” ve “etkinlik” yoniinden yapilan
degerlendirmede, Ajansin biitge sinirlar iginde 2020 Y1l Calisma Programi’nda yer alan faaliyetleri
incelenmis, performans gostergeleri gozden gegirilmis ve tiimii i¢in olumlu goriis bildirilmistir.

Sayistay Denetimi

Ajansimiz, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5/1 maddesi geregi hesap donemi basinda
verilmesi gereken bilgileri Ocak ayinda; 5/3 maddesi geregince hesap donemi sonunda verilmesi
gereken defter, mali tablo ve bilgileri Subat ayinda diizenli olarak Sayistay Baskanligina
gondermektedir. 2021 yilinda Ajansimiza Sayistay Baskanlig tarafindan yerinde denetim ziyareti
gerceklestirilmemistir.

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi Calismalari

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Ydnetmeligi’nin 4/6 maddesi uyarinca Ajansimizin mali yonetim
yeterliligi Bakanligimiz tarafindan 09.01.2019 tarihli ve 16 sayili yazi ile uygun bulunmustur. 2021
yilinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamustir.

Devlet Denetleme Kurulu Denetimi

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri Devlet Denetleme Kurulu (DDK) tarafindan da izlenmektedir.
2021 yilinda s6z konusu denetime yonelik herhangi bir gelisme yasanmamugtir.
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Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanlhigt Denetimi

Bakanligimiz Rehberlik ve Teftis Baskanligi miifettisleri tarafindan kalkinma ajanslarinin is ve
islemlerine iligkin yapilan teftis sonucunda olusturulan Genel Durum Raporu 30.04.2021 tarihli yazi
ile Ajansimiza teblig edilmistir. S6z konusu tespit ve Onerilere yonelik Ajansimizin uygulamalari ve
gelismelerine iliskin degerlendirmelerin yer verildigi tablo ve uygulama 6rnekleri 02.06.2021 tarihli
ve 2174 sayili yazi ile Bakanliga iletilmistir.

Bunun yani Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 tarafindan Ajansimizin 01.01.2019-02.08.2021 tarihleri
arasindaki is ve islemleri Agustos ay1 igerisinde yerinde denetimle teftis edilmis olup yapilan tespitler
ve ulasilan kanaatler 24.08.2021 tarihli ve 3801 sayili yaziyla Ajansimiza teblig edilmistir.
Ajansimizin mezkir tespit ve Onerilere iligskin cevaplart 27.08.2021 tarihli ve 2532 sayili yaziyla
Bakanlik Miifettigligine gonderilmistir. Verilen cevaplara yonelik Miifettisin Son Gortiisii, 07.10.2021
tarihli ve 2951634 sayili yaziyla tarafimiza gonderilmis olup dorder aylik donemlerde ilerleme
raporlar1 Bakanliga gonderilecektir.
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B) Performans Bilgileri

1. Sonu¢ Odakl Program 1 (TEKNO SOP)
a. Genel Bilgiler

SOP Ad Imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi
1
(TEKNO SOP)
SOP Referans No | TR33/21/SOP/TEKNO
Rapor Dénemi 01.01.2021-31.12.2021
SOP Biitcesi 145.930.250,00 TL
SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amag: Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri dncelikli olmak {izere
bolgenin imalat sanayisinde rekabet giiciinii artirmak
Ozel Amac 1: Oncelikli sektdrlerde ortak iiretim altyapilari olusturmak
SOP Ozeti . .
Ozel Amag 2: Ileri teknoloji {iriin gelistirme ve ticarilestirme siirecini desteklemek
Ozel Amac 3: Ozel sektor ve 6zel sektorle ilgili kurumlarin yonetim kapasitelerini ve
kurumsallagsma diizeylerini artirmak
b. Kapsam Takibi
Ger¢eklesme Durumu
. S 2| =% i = R LaIC Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi S5 g5 % s Gerceklesmeme .
== EE| © £ . Ilerlemeler Yapilacaklar
= ElZ E| g = Nedeni
E E S g s 7
NECs & |°
Arastirma, Analiz ve Programlama
Usak ilinin tekstil geri
doniisim  sektoriindeki
mevcut durumunun
tespiti ve gelecege dair
stratejik eylem
Teknik  Tekstil planlariin  belirlenmesi
Uretim Yol| x amactyla hazirlanan rapor
Haritast tamamlanmig, Kalkinma
Kiitiiphanesi’ne
yliklenmistir.
Usak ilinde ERA teknik
tekstil firmasi {iretime
baglamustir.
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Bilesen Ad1

Ger¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlanda
Gecikmeli
tamamlanda
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gida
Deger
Analizi

Sektori
Zincirl

Gida sektoriine (yumurta
alt  sektorii)  yonelik
caligmalar baslamis,
paydaslarla  toplantilar
gergeklestirilerek
arka

calismanin plani

olusturulmustur. Analiz
caligmalarina devam
edilerek hedef gruplara
yonelik anket caligmasi
ve caligtayla rapor son

seklini almistir.

rehberine
kontrol edildikten
Kalkinma Kiitiiphanesi’ne

Rapor, yapilacak istisareler

sonucu revizyonu ve yayin
uygunlugu
sonra

yiiklenecektir.

Ar-Ge
Merkezleri
Danismanlik
Calismalari

Teknik
kapsaminda
icerikli
desteklenmistir.

destek
Ar-Ge
faaliyetler

Bursa

Universitesi,
Uludag Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi
ve Ozel sektor temsilcileri

Uludag
Bursa

is birligiyle,
bolgemizdeki Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri,
Teknoloji Transfer
Ofisleri, Teknoparklar ve
Ozel sektore yonelik Ar-
Ge konusunda
farkindaligi ve
kapasitesini arttirmak
amaciyla 29.06.2021
tarithinde ¢evrim igi bir
panel diizenlenmistir.
Afyonkarahisar, Kiitahya
ve Usak illerinde Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri
olan firmalar
TURKPATENT ile
protokol yapilarak
Hezarfen projesine dahil
edilmistir.

Teknik destek kapsaminda
Ar-Ge igerikli faaliyetler
desteklenecektir.
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Bilesen Ad1

Ger¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlanda
Gecikmeli
tamamlanda
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

COVID-19
Krizine Yanit ve
Dayaniklilik
Programi —
Kirilgan
Sektorler Analizi

Proje kapsaminda
olusturulan otomotiv ve
gida calisma gruplarinda
yer alinmis, diizenlenen
toplantilara katilim
saglanmig, talep edilen
gonderilmis  ve
hazirlanan bodlge bazh
raporlarin kontrolii

gergeklestirilmistir.

veriler

On Fizibilite
Raporu

Rapor donemi itibariyla 3
on  fizibilite  raporu
olusturulmustur. Bunlar;
Usak Ticaret ve Sanayi
Odasinin  Usak’ta Orme
Kumas Tesisi i¢in On
Fizibilite Hazirlanmasi,
Usak  Deri (Karma)
Organize Sanayi
Bolgesinin Formik
Asit Uretim Tesisi On
Fizibilite Danismanligi ve
Afyonkarahisar  Ticaret
ve  Sanayi
Freeze Dry
Fizibilite = Damsmanlig
caligmalaridir.

Odasmin
Tesisi

Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel Is
Birligi ve
Koordinasyon
Toplantilart

Savunma
Sanayisi Teknoloji
Gelistirme Kiimesi
(MASTEK) ve Akill
Uriin ve Uretim

Manisa

Sistemleri Arastirma ve
Egitim Merkezi (MCBU-
AKUM) projeleriyle ilgili
yararlanic1 ve paydaslarla
goriismeler
gergeklestirilmistir.

Ikinci yariyilda da proje
Ozelinde goriismelere
devam edilerek savunma
sanayine yonelik ¢ikilacak
mali destek programinin
altyapis1 hazirlanmustir.
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Ger¢eklesme Durumu

- = -| 5 Gecikme/ . . . . .
Bilesen Adi E E T;’ E % g e Rapoill‘ Dlonenlnndekl Bir S‘({)nrzikl ]Enemde
é E ?_3 g : % Nedeni erlemeler apilacaklar
NECs & |®
07-08.10.2021
tarihlerinde Bilisim
Vadisi  (Kocaeli) ve
Savunma Sanayii Teknopark  Istanbul’da
Kurum X faaliyet gosteren savunma
Ziyaretleri sanayl firmalar ziyaret
edilmistir. Ayrica yerelde
ilgili kurum ziyaretleri
devam etmektedir.
08.10.2021  tarihinde
TOFAS’a yapilan
ziyaret ve 05.11.2021
Otomotiv Sanayii tarihin.dst . Otom.ot.iv
Bolgesel is Sanayicileri Dernegi ile
Birligi ve Yol yap.lla'rz. top'l'antllz'irda 2022 yilinda
) x |etkinligin sektordeki yil iy .
Haritasi B g gercgeklestirilecektir.
Belirleme sonu . yogunlugu
Calistayt nedeniyle 2022 yili
Subat ayma
ertelenmesinin daha
uygun olacagi kanaati
olusmustur.
2022 yilinda TEKNO SOP
kapsaminda “gida”
Paydaslarla yapilan oncelikli sektorlerden biri
Gida Sektoriinde istisarelerde olarak belirlenmistir. Bu
Ar-Ge (pandeminin de sektorde ileri teknolojili
Caligmalar1  ile x | etkisiyle) yeterli iriin gelistirme ve
Katma Degerin diizeyde verim ticarilestirme stirecini
Artirilmasi Paneli almamayacagl  gorisi desteklemek i¢in “TR33
one ¢ikmigtir. Bolgesi Gida  Sektorii
Deger Zinciri Analizi”
calismasi yapilacaktir.
Usak Universitesi 13.10.2021 tarihinde
Deri Tekstil Usak TSO ve Usak
Seramik  Proje X Universitesi is birligi ile
Pazari yapilmgtir.

N
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Ger¢eklesme Durumu

- = -| 5 Gecikme/ . . . . .
Bilesen Adi g E = E = 3 e Rap0.r Donemindeki Bir Sonraki Donemde
g E é E ; E Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
SESE 5| Z
N S &} s 3 ]
Bolgedeki
TEKNOKENT ler ile
toplantilar yapilmis ve bu
C Ogrencilerin  uzaktan Ege . Bélgesi Sosyal toplanF tarda pandemi
Girisimcilik . S Girisimciler ve | nedeniyle ¢aligmanin 2022
Ekosistemi Proje X egitime gegisleri ve ¥lde Kooperatifler icin | yilinda baslamasinin
bulunmamasi nedeniyle .
Pazan Tartigma  Platformu’na | faydali olacag1
tamamlanamamuistir. . g S
katilim saglanmuistir. degerlendirilmistir.
Ogrencileri  desteklemek
adina uygun bir sistem
arastirilmaktadir.
08.10.2021  tarihinde
TOFAS’a yapilan
ziyaret ve 05.11.2021
tarihinde Otomotiv
Zafer  Otomotiv Sanayicileri Dernegi ile
Yan Sanayi Yerli yap.113.11' top .l.antlla.lrda 2022 yilinda
Tedarikgi x| etkinligin sektorfl eki }jﬂ gercgeklestirilecektir.
Bulusmast sonu . yogunlugu
nedeniyle 2022  yili
Subat ayma
ertelenmesinin daha
uygun olacagi kanaati
olusmustur.
Mgili paydaslarin
katilmiyla  31.12.2021
tarthinde  ¢evrim  igi
olarak  Manisa TSO
Kiimelenme Farkindalik
Toplantist
Kiimelenme diizenlenmistir.
Konusunda 16.08.2021 tarihinde
Farll(ln'dahl? . X Muradiye Organize
Etkinliklerinin Sanayi Bolgesi (OSB),
Diizenlenmesi 17.08.2021 tarihinde
Turgutlu TSO ve Salihli
TSO  yetkilileri ile
toplant1
gergeklestirilmistir.
Ilcelerde kiimelenme
potansiyeli bulunan
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Bilesen Ad1

Ger¢eklesme Durumu

i
- -
SElz%8 £ | 5
E > 4= =
E=sS|l eS| %
ES|ES| B | B
= E| 2 E = =
£ 8| ¢ S 7
s E| R E ? S
N“w“ =]
Ao N Q

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

sektorlerdeki firmalar
ziyaret edilerek talep

toplama calismalari
yapilmstir.

Tanitim ve Yatirim Destek
Tgili donemde
Cumhurbagkanlig

Zafer
Tanitim
Faaliyetleri

OSB

Yatirirm Ofisi vasitasiyla
Avusturya menseli OSB
levha iireticisi bir firmaya
ve Giliney Kore menseli
bir otomotiv yan sanayi
firmasina Zafer OSB’nin
mevcut durumu, arazi
tahsis siireci ve tesvik
imkanlaria iliskin
tamtim / bilgilendirme
yapilmstir.

Zafer OSB’de mevcut
olan tiim parsellerin
tahsisi tamamlanmugtir.

17.09.2021 tarihinde
Kiitahya Dumlupinar
Universitesi,  Kiitahya
TSO ile Zafer OSB
yetkilileriyle birlikte
Gebze Teknoloji
Universitesi ziyaret
edilerek OSB’nin Yesil
OSB altyap1 unsurlarina
sahip olmast yoOniinde
istisarede bulunulmustur.
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Ger¢eklesme Durumu

- = -| 5 Gecikme/ . . . . .
. S |l=2 3 = Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi : 3 g4 E £ Gergeklesmeme Tlerlemeler Yapilacaklar
g g ?S g E =2 Nedeni
S§CE 2|4
28-29.09.2021
tarihlerinde Bursa
Sanayici ve Is Insanlari
Dernegi (BUSIAD),
Bursa TSO, Uludag
Bolge Dist Ihracatgilar Birligi. (UiB),
illerdeki is Bursa Geng Sanayici ve I§
Derneklerine X Adamlar1 Dernegl
Yonelik (GESIAD) ve Demirtas
Ziyaretler Organize Sanayi Bolgesi
(DOSAB) ziyaret
edilerek ilgililere
Afyonkarahisar ilinin
yatirim ortami hakkinda
bilgilendirme sunumu
yapilmstir.
01.09.2021 ve 17.09.2021
tarihlerinde Izmir-italyan
Ticaret Odas1 Dernegi ve
gi(}lzzl;etleriKurum X Bremen Ticaret Odasi
Yatinm Ajans1 Tirkiye
Direktorliigiine  ziyaret
gergeklestirilmistir.
01.09.2021 ve 17.09.2021
Vabanei Yatirim tarihlerinde ABD Ticaret
Ajanslarina Miistesarligt ve Alman-
Ynelik X Tiirk Saqayi ve Ticaret
Ziyaretler Odas1  Izmir Biirosu
ziyaretleri
gergeklestirilmistir.
Pandemi nedeniyle Win
. Eurasia Fuari’na katilim
uar ve 5
Organizasyonlara X saglanamanmisir
Katilim Pandemi nedeniyle
Yapt Fuari’na katilim
saglanamamuistir.
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Ger¢eklesme Durumu

- = -| 5 Gecikme/ . . . . .
. S |l=2 3 = Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi g 5 EE E £ Gergeklesmeme Ilerlemeler Yapilacaklar
g g ?S g E =2 Nedeni
S§CE 2|4
Tarih  degisikligi ve
gevrim  i¢ci  olmasi
nedeniyle
Automechanika
Fuar’na katilim
saglanmamustir.
Pandemi nedeniyle
Uluslararasi Gida
Isleme  Teknolojileri
Fuar’na (FOTEGQG)
katilim
saglanamamuistir.
HIGHTEX Fuarn
pandemi nedeniyle
ertelenmistir.
Yeterli diizeyde verim
almamayacagi
degerlendirildiginden
2021 TEKNOFEST’e
katilim saglanmamuistir.
Ajans Destekleri
Imalat
Sanayisindeki
KOBI’lerin 24.12.2021 tarihinde ilan
Rekabet edilmistir. Diger
Giiciiniin X faaliyetler (tanitim,
Artirilmasi egitim  vb.) devam
Finansman etmektedir.
Destegi Programi
(2021 KOBIFIN)
Akilli Uriin ve Uretim|Yeni giidiimlii projeler
Sistemleri Arastirma ve | gelistirilmesi amaciyla
Gludimli  Proje Egitim Merkezi (MCBU- | bilgilendirme toplantilari
Destegi X AKUM) projesi | diizenlenerek paydaslardan
31.03.2021 tarihinde | proje Onerileri
tamamlanmustir. toplanacaktir.

N
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Bilesen Ad1

Ger¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlanda
Gecikmeli
tamamlanda
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Savunma
Teknoloji
Kiimesi
projesi
tarihinde

Manisa
Sanayisi
Gelistirme
(MASTEK)
30.04.2021
tamamlanmis olup nihai
O0deme
22.11.2021
gergeklestirilmistir.

islemleri
tarihinde

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

OSB’nin
yararlanic1 oldugu Manisa
OSB Akredite Kalibrasyon
Laboratuvart ~ Kurulumu
projesi  Ureten Sehirler
Programi kapsaminda
desteklenmeye hak
kazanmis olup projenin
2022 yih

tarihinde

Manisa

sozlesmesi
basinda
imzalanacaktir.

Fizibilite Destegi
Programi

Usak Karahalli OSB -
Karahall1 Hasillama
Tesisi Fizibilitesi
03.11.2021 tarihinde
tamamlanmustir.

2020 Y1l Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda
Manisa Sanayi ve
Teknoloji il Miidiirliigiiniin
Manisa Yiiksek Teknoloji
Organize Sanayi Bolgesi
Fizibilite Calismasi ve
Sultandagi Belediyesinin
Kiraz Markalasma Merkezi
Kurulumu Fizibilitesi
projelerinin

uygulanmasina devam

edilecektir.

2021 Y1l Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda
Manisa Organize Sanayi
Bolgesi - INTRAC Ege
Bélgesi Sanayi Odakli ileri
Teknoloji Uygulama
Merkezi projesinin
uygulanmasina

baslanacaktir.
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Ger¢eklesme Durumu
_ _ Gecikme/ .. . . . iy
Bilesen Adi .§ Sl g g :% 3 Gerngc{lle:rllfeme Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
E é E E ; E Nedeni Tlerlemeler Yapilacaklar
g |3 g = % edenl
SEICE 2|8
Al o Q
Iigjor;r{rﬂl 13;1 egﬁﬂiﬁ?i Gelecek donemde 2020
grami kap Yili  Teknik  Destek
faaliyetin uygulamasi
. |Programi kapsaminda 3
tamamlanmigtir. 2 proje ..

_ o . faaliyetin uygulanmast
Teknik  Destek sahibi feragat etmis, 1 planlanmaktadir
Programl X proje feshedilmistir. 2021 Vil T knk Destek

2021 Yih Teknik Destek [ T este
Programi kapsaminda
Programi  kapsaminda .
uygulamast tamamlanms basarili bulunan projeler
. 1 ktir.
proje bulunmamaktadir. uyguianacaxtit
Diger Proje ve Faaliyetler
AB Cerceve TEKNO SOP Ajansimizin proj e.
Programlart  ve . . - ... | havuzunda yer alan ve yeni
Katthim  Oncesi X kapsaminda belirlenen | Gilincel c¢agrilar diizenli gelecek proje fikirleri icin
konulara uygun c¢agrilar | olarak takip edilmistir. B o
Yardim Fonlan avimlanmamistir uygun ¢agrilarin takibine
(IPA) yay ST devam edilecektir.
izleme ve Degerlendirme
SOP Yonlendirme
Komitesinin  kalk
omt eflmn. XM o lkinma  kurulu iye
kurulu iiyeleri arasindan . .
. .. se¢imi icin taslak liste | Kalkinma kurulunun
SOP secilmesinin uygun
Vénlendirme x |olacag hazirlanmigtir. Kalkinma | olusturulmasi ve
Komitesi deserlendirilmistic kurulu  Oneri  listesi|onaylanmasini  miiteakip
Kfrulun olustlslmima51 Bakanlik ile | toplantilara baslanacaktir.
akabinde komite paylasilmustr.
kurulacaktir.

¢. Sonuc¢ ve Cikti1 Gostergeleri

c. 1. Sonug Gostergeleri

.. P Planlanan

# Gosterge Adi Birim Basl?nglq Planlanan Do,n el.n llgili Ozel Tamamlanma

Degeri Hedef | Degeri* | Amag(lar) . )

Donemi

2025 Y1l Sonunda Sektorlerde (savunma,
1 otomotiv, teknik tekstil, gida) Kurulan Adet 0 2 - 1 2025/4
Kiime Sayisi
TEKNO SOP’un Tamamlanmasiyla
2 Hizmete Gegen Ortak Kullanim Tesisi Adet 0 2 - 1,2 2025/4
Sayist

N

2021 YILI FAALIYET RAPORU




l T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

. & o @ Planlanan
Gosterge Adi Birim Basl?ng-lg Planlanan D031e1.11 Ilgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri* | Amac(lar) . .
Donemi
SOP Doénemi Sonunda Gida Sanayinde
Teknolojik Uriin Ureten Firma Sayisindaki | Adet 0 2 - 1,2 2025/4

Artis

SOP Déneminde Kurulan Ortak Kullanim
Tesisleriyle Is Birliginde Uretim Yapan | Adet 0 20 - 1,2,3 2025/4
Firma Sayis1

SOP Donemi Sonunda Teknik Tekstil

. ) Adet 0 1 1 2 2025/4
Konusunda Uretime Gegen Firma Sayisi ©
SOP Doénemi Sonunda Savunma Sanayiine
Yénelik Uriin Ureten Firma Sayist Adet 0 21 i 2,3 2025/4
2025 Y1l itibartyla Otomotiv Yan
Sanayiinde Faaliyet Gosteren Firma Adet 0 15 - 2 2025/4
Sayisindaki Artig
SOP Faaliyetleri ile Kurumsal Kapasitesini
. Adet 0 15 - 2,3 2025/4
Gelistiren Kurum (Ozel / Kamu) Sayis1 ¢ ’
* Heniiz zamani gelmeyen ve dlgiilmesi miimkiin olmayan géstergeler “-* isareti ile gosterilmistir.

c.2. Cikti Gostergeleri

Planl Dé Planlanan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim ananan o?err} Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Arastirma,
Yapilan Analiz Caligmas1 Sayist Analiz ve Adet 3 2 2021/4
Programlama
Savunma Sanayinde Ziyaret Edilecek Is B1r.11g1 ve Adet ) ) 2023/4
Kurum Sayist Koordinasyon
Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Is B1r.11g1 ve Adet | 0 2021/4
Toplant1 Sayisi Koordinasyon
Sektorlere Yonelik Is Birligi Etkinlik Is B1r.11g1 ve Adet 7 4 2023/4
Sayisi Koordinasyon
T . Is Birligi ve
Girigsimcilige Yonelik Proje Pazar1 Sayisi . Adet 1 2 2021/3
Koordinasyon
Yatirimci1 Cekmeye Yonelik Faaliyet Tanitim ve Adet 9 1 2021/4
Sayist Yatirim Destek
Katilim Saglanan Fuar ve Organizasyon Tanitim ve Adet 6 0 2021/4
Sayist Yatirim Destek
Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Sayist Ajans Adet 2 2 2021/4
Vel HEHT ) 8LSAYBH - Destekleri

2021 YILI FAALIYET RAPORU \ 39 ~ ‘



7 4

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Planlanan | Doénem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. q
Doénemi
9 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans ' Adet 3 | 2021/4
Rapor Sayisi Destekleri
10 Teknik Dest.ek Ka.ps.ammda Egitim Ajans . Kisi 100 258 2021/4
Verilen Kisi Sayisi Destekleri
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Aians
11 | Danmismanlik Verilen Kurum / Kurulus J ) Adet 10 119 2021/4
Destekleri
Sayist
AB Projeleri ve
1 Di1s Kaynakli Fonlflra Yonelik Gelistirilen Diger Dis Adet 1 0 2021/4
Proje Sayist Kaynakli
Projeler
SOP izleme ve Degerlendirmesi Izleme ve
13 . Adet 1 0 2021/4
Kapsaminda Diizenlenen Toplant1 Sayis1 | Degerlendirme ©
SOP izleme ve Degerlendirmesi .
L Izleme ve
14 | Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Rapor B . Adet 1 0 2021/4
Degerlendirme
Sayist
d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)
ilgili Gerc¢eklesme Zamani
# Esik Noktasimn Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
Akalli Uriin ve Uretim Sitemleri Arastirma ve Egitim
1 Merkezi (MCBU-AKUM) giidiimlii projesinin 4.5.2 2021/2 2021/2
tamamlanmast
Manisa Savunma Sanayii Teknoloji Gelistirme Kiimesi
2 . 4.5.1 2021/2 2021/4
(MASTEK) giidiimlii projesinin tamamlanmasi

e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an
itibariyla eksik ger¢eklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

ertelenmis bir kismu ise iptal edilmistir.

Pandemi nedeniyle katilim saglanmasi1 hedeflenen fuar ve organizasyonlarin bir kism

Uygulanan giidiimlii proje desteklerinden MCBU-AKUM zamaninda tamamlanmustir,
MASTEK giidiimlii projesi ise yilin ikinci yarisinda tamamlanmustir.

N
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Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
2021 yili igerisinde 6n goriilen arastirma analiz faaliyetleri devam etmektedir. Ancak fuar —
Is Takvimi organizasyonlar ile tanitim etkinliklerinin bircogu COVID-19 salgin1 nedeniyle donemde
gergeklestirilememistir.
Esik Noktalari N{ASTEK giidiimlii projesinin tamamlanmasi1 2021/2 déneminde planlanmustir ancak 2021/4
doneminde tamamlanmustir.
Harcama Takvimi |[s takvimine bagl olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir.

f. lyilestirme Onerileri

Ilgili SOP
Yonetim
Alam

Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme

Fuar ve organizasyonlarin
takvimlerinin  degisiklik
gostermesi nedeniyle ¢ikti

Ozellikle pandemi nedeniyle 2021 yilinda pek ¢ok fuar iptal
edilmis ya da ertelenmistir. Ayrica 3 yillik planlanan fuar ve
organizasyonlarin ger¢eklestirilip gergeklestirilemeyecegi ise net

Kapsam

degildir. Bu baglamda fuar ve organizasyonlara katilimin genel
bir baslik halinde verilmesi daha saglikl1 olacaktir.

gostergelerine
ulagilamamasi

SOP yonetim planlarinda 6n goriilen proje teklif cagrisi
destekleri yerine oniimiizdeki donemlerde finansman maliyeti
desteklerinin 6n plana ¢ikarilmasi giindemdedir. Bu baglamda
Ajans desteklerine iligkin uzun vadeli bir netlik ortaya koyulmasi
ve SOP donemleri boyunca bu destek tiirlerinin uygulanabilir
olmasi gereklidir.

talebi
Ajansin
destek

Bakanlik
dogrultusunda
taahhiit  ettigi
tiirlerinin degismesi

Kapsam

belirledigi
kapsaminda
3 |ylritilecek  faaliyetler
Ozelinde kaynaklarin
yetersiz kalmasi

Bakanligin
tema Bakanligin yil bazli belirledigi temalar kapsaminda yiiriitiilmesi
beklenen faaliyetler igin YKF disinda biit¢e saglanmasi ve ilgili

faaliyetlerin bu biitceden yiiriitiilmesi gereklidir.

Kapsam

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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2. Sonu¢ Odakh Program 2 (TURIZM SOP)

a. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi1 (TURIZM SOP)

SOP Referans No

TR33/21/SOP/TURIZM

Rapor Donemi

01.01.2021-31.12.2021

SOP Biitcesi

127.925.700,00 TL

SOP Siiresi

60 Ay

SOP Ozeti

Genel Amac: Alternatif turizm imkanlarin gelistirerek popiiler turizm destinasyonlari
olusturmak

Ozel Amag 1: Termal saglik turizmi uygulamalarini gelistirmek, yaygilastirmak ve
termal turizm bdlgelerinin cazibesini artirmak

Ozel Amac 2: Yaratici ve kiiltiirel endiistrilerin turizme entegrasyonunu saglamak
Ozel Amag 3: Kirsal turizmde katma degeri artirmak
Ozel Amag 4: Turizmde hizmet kapasitesini ve kalitesini gelistirmek

Ozel Amacg 5: Seckin destinasyon aglarina ve ulusal tur operatdrlerine yonelik olarak
turizm rotalar1 olusturmak

b. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme Durumu
N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi -§ E 5 E ._% S Gerceklesmeme | Rapor Donemindeki flerlemeler Donemde
g E £ El g g Nedeni Yapilacaklar
g o < )
SRR
Arastirma, Analiz ve Programlama
TR33 Bolgesi Cal%sma,” fotograf .V? Vi.de'o 2022 y111nd.a
N ¢ekimleri ile bunlarin hikayelerinin | lokasyonlara dair
One Cikan . o
i olusturulmasi1 olarak iki ayaktan |bilgiler derlenecek ve
Turizm X . oA .
y . olusmaktadir. 2021 yili  i¢in | hikayelestirme
Degerleri - .
hedeflenen fotograf ve video [g¢alismalari
Caligsmasi . c.
cekimleri igi tamamlanmustir. yapilacaktir.
TR Bolgesi
?3 .oges% Calisma tamamlanmis olup
Cografi Isaretli o .
. Kalkinma Kiitiiphanesi’ne
Uriinler X ~
. yiikklenerek ~ Bakanlik  onayina
Ticarilesme sunulmustur
Calismalari St

N
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Gerc¢eklesme Durumu

N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi -§ E = E % S Gergeklesmeme | Rapor Doénemindeki flerlemeler Donemde
EE E E| g g Nedeni Yapilacaklar
SEl8E|l 2| 8
N & ] 9 M
Ao Ao Q
Calisma kapsaminda Balikesir
Universitesi ve Anadolu
. . Universitesi ogretim {iyeleri ve
F Vad s
Tfllizm adisinin Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
. . Ajansiin katilimiyla farkl
Odagina Cok yiiksek
e e . L . | zamanlarda toplantilar
Dontistiiriilmesi x | maliyetli oldugu e .
. 1 gerceklestirilmigtir.  Tim alanin
ne Yonelik Yol anlagilmugtir. ) . . ..
Haritasinm jeopark olarak tescil edilmesinin
Hazirlanmast maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi
nedeniyle daha smirli bir alana
yonelik  calisma  yapilmasinin
uygun oldugu degerlendirilmistir.
K la ilgili 2021 y1l1 i¢inde h . .
' onuy a1g%1 yili 1(;1'1.1 ehem . genelinde
Hastanelerin Afyonkarahisar hem de Kiitahya Il
] COVID-19 kaynakl g R asilama sonrasi
Akreditasyonla . Saglik Miidiirliigi ve hastane ,
. 1 hastanelerin e . o COVID-19’un
rina Yonelik X B . . yetkilileri ile goriismeler .. . .
.. yogunlugu nedeniyle . . seyrinin diismesi
Strateji yapilmistir. Pandemi nedeniyle bu )
yapilamamustir. halinde calismaya
Hazirlanmast caligmalara  basglamanin  uygun .
.. yeniden baglanacaktir.
olmadigr bilgisi alinmustir.
Suhut
Uygul
Kilimatan a ii‘lla::ﬁza asanan | Calisma tamamlanmi ol
u .
(Kumalar) Kis ? yas ; ; . Pl aylik aski siiresi
. baz1 sorunlar | hazirlanan planlar Afyonkarahisar
Turizm X . Lo . . sonrasinda  ¢alisma
. nedeniyle Il Ozel Idaresi tarafindan askiya
Merkezi planlandigindan cikarilmstir tamamlanacaktir.
Planlarinin . '
Hazirlanmas: uzun surmustur.
2021 Yilh Calisma Programi
kapsaminda Ongoriilmeyen ancak
TURIZM SOP oncelikleri
dogrultusunda Ajans personeli
eliyle hazirlanan 4 on fizibilite
Diger On raporu bulunmaktadir.
Fizibilite X Afyonkarahisar ili Heybeli Termal
Raporlart Saglik Merkezi On Fizibilite

Raporu, Afyonkarahisar Ili
Kilimatan Kayak Turizm Merkezi
On Fizibilite Raporu, Kiitahya Ili 5
Yildizli Termal Otel Yatirim On
Fizibilite Raporu ve Kiitahya Ili
Termal Saglik Kompleksi Yatirim

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Bilesen Adi

Gerc¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

On Fizibilite Raporu tamamlanarak
Bakanliga gonderilmistir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Bolgesel
Olgekte
Koordinasyon
Saglanmasi

12.01.2021 tarihinde Ajansimizin
koordinasyonunda Bolge MUSIAD
Baskanlar1 ile ‘“karavan turizmi”
hakkinda yapilan toplantiya katilim
saglanmugtir. 02-03.04.2021
tarihinde Afyon Kocatepe
Universitesi Turizm Fakiiltesi is
birliginde Frigya Afyonkarahisar
Bolgesi’'nin  Ayazini  Ozelinde

kapasitesinin
gelistirilmesine  yonelik calistay
gergeklestirilmistir. 20-24.04.2021
tarihlerinde Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa ve Usak Illeri
Karavan Alanlar1 Tespiti Istisare
Toplantilart organize edilmis olup
ilgili paydaslarla karavan kamp ve
park alanlarina yonelik istisarelerde
bulunulmustur.

UTMK Doga ve Jeopark Egitim
Okulu, TUBITAK Ufuk Avrupa
Kiiltir, Yaraticithk, Kapsayict
Toplumlar Tamtim Toplantisi,
COSME Avrupa Miikemmeliyet
Destinasyonlar1 Girisimi (EDEN)
Calistay1, S3 Platform Gorsel ve
Akilli  Kiiltiirel Turizm Eylemi
Toplantisi’na, Afyonkarahisar Ulu
Camii Yonetim Plan1 Esglidiim ve
Denetleme Kurulu Toplantilarina

turizm

katilim saglanmistir.

15.11.2021 tarihinde AKU Turizm
Fakiiltesinde yapilan TURAK
akreditasyon kurulu toplantisina
katilim saglanmustir.

Tilirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajanst is birligi ile

TURIZM SOP’a
yonelik calisma
programinda yer alan
ciktilar  kapsaminda
paydaslarin

koordinasyonu ile
ulusal ve uluslararasi
programlarin  takibi

gerceklestirilecektir.
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Gerc¢eklesme Durumu

N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi é'g E'g % S Gergeklesmeme | Rapor Doénemindeki flerlemeler Donemde
g E 2 E = E Nedeni Yapilacaklar
= Al =
kurulan Kiitahya II Tanitim ve
Gelistirme Kurulunda yer alinmis
olup 29.11.2021 tarihinde
diizenlenen  kurul toplantisina
katihm saglanmistir. Toplantida
talep edilen Kiitahya ili kamp-
karavan alanlar1 ile eko turizm
alanlarina iligkin bilgiler derlenerek
Tirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansina iletilmistir.
12.10.2021 tarihinde Giiney Ege
Kalkinma Ajansinin ev
Kalkinma sahipliginde “termal saglik turizmi”
Ajanslart temali c¢evrim igi dl':lz.enlen.en
Eslestirme X top.lantlya, 14.10.2021 .tarlhmde ise
Programlart Ahiler Kalkinma Ajansmin ev
sahipliginde  “yaratici  kiiltiirel
endiistriler” temali c¢evrim igi
toplantiya katilim saglanmistir.
Tanmtim ve Yatirim Destek
Calismanin 2022 yil1
Usak Cografi {gerisinde bolgesel 2022 yilinda bélgesel
Isaret ve Olgekte . ;
Yoresel Uriinler X gergeklestirilmesinin Olgeldi .. Olérak
Etkinligi daha etkili olacag gergeklestirilecektir.
degerlendirilmistir.
?/Ifoyt(:ll(ros N Etkinﬁt keipsanimda ili? tanitimina
Etkinligi yonelik ¢aligmalar yapilmustir.
Belediyenin festival
Usak-Ulubey alaninda hafriyat
Ekstrem  Fest X calismalarinin .
Etkinligi devam etmesinden
kaynakli olarak
ertelenmistir.
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Bilesen Adi

Gerc¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Zafer  Haftasi
Etkinlikleri

26-30.08.2021 tarihlerinde
Kiitahya Il Kiiltir ve Turizm
Miidiirliigii, Kiitahya Valiligi ve
diger ilgili paydaslarin katilimiyla
Kiitahya’'nin farkli noktalarinda
sergiler, konserler, torenler ve diger
etkinlikler ~ diizenlenmistir. S6z
konusu etkinlikler diger
paydaslarin koordinasyonunda ve
katkisiyla gerceklestirilmistir.

Afyonkarahisar il Kiiltiir ve Turizm
Miidirligi, Afyonkarahisar
Valiligi ve diger ilgili paydaslarin
katthmyla  Biiyik Taarruz’un
baslangig tarihi olan 26.08.2021°de
Suhut  basta  olmak  iizere
Afyonkarahisar’in farkll
noktalarinda sergiler, konserler,
torenler, halk oyunlari  gibi
etkinlikler ~ diizenlenmistir.  Soz
konusu etkinlikler diger
paydaslarin koordinasyonunda ve
katkisiyla gerceklestirilmistir.

Termal Saglik
Turizmi
Olanaklarinin
Acentelere

Tanmitim

Pandemi  kosullari
nedeniyle pek c¢ok
tesis kapali oldugu
icin etkinlik iptal
edilmistir.

Turizm
Olanaklarinin
Acentelere
Tanitim

Il kiltir ve turizm mudiirliikleri
tarafindan illerde
caligmalara destek verilmistir.

yapilan

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Gerc¢eklesme Durumu

N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi -g 'g E 'g % S Gergeklesmeme | Rapor Doénemindeki flerlemeler Donemde
g E 2 E = E Nedeni Yapilacaklar
= Al =
Kiitahya il Kiiltir ve Turizm
Miidiirlagii koordinasyonunda
TURSAB’a  bagh 30 turizm
. . acentesi davet edilerek Aizanoi ve
?;i)n;;aliiéw X Frig Vadisi’nin turizm potansiyeli
tanitilmustir. Ajans calisma
programinda yer alan s6z konusu
etkinlik miikerrer olmamasi adina
bir kez daha yapilmamustir.
Kiitahya 11 Kiiltir ve Turizm
Miidiirligii koordinasyonunda
TURSAB’a  bagh 30 turizm
acentesi davet edilerek Aizanoi ve
Frig Vadisi’nin turizm potansiyeli
tanitilmistir. Ajans calisma
programinda yer alan s6z konusu
Frig Vadisi etkinlik miikerrer olmamasi adina
FAM TRIP| x bir kez daha yapilmamistir.
Faaliyeti 08-09.07.2021 tarihlerinde
Afyonkarahisar Valiligi
koordinasyonunda sosyal medya
fenomenlerinden, TV kanallar1 ve
gazete temsilcilerinden olusan 30
kisilik bir grupla Afyonkarahisar’in
tanitimina yonelik bir organizasyon
diizenlenmistir.
Il Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi
Manisa ili FAM ;:;11;1115;1}(/121 olan
gzrlzll}i)yetleri ' c;ahsrga, pandemi
nedeniyle Miidiirliik
tarafindan iptal
edilmistir.
Akhisar’da Zeytin - senligi ile
Kirsal Turizme birlikte  yapilacak
Yénelik x |olan gezi pandemi
Tanitim Gezisi nedeniyle iptal
edilmistir.

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Gerc¢eklesme Durumu
N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi -Eg E'g % S Gergeklesmeme | Rapor Doénemindeki flerlemeler Donemde
g E 2 E = E Nedeni Yapilacaklar
= Al =

Usak Kirsal 29-31.10.2021 tarihleri arasinda

Turizm  Info| x ilgili paydaslarin  katihmi ile

Turu gergeklestirilmistir.
09-13.06.2021 tarihlerinde
Ajanstmiz  koordinasyonu  ile
UNESCO gastronomi sehri olan
Afyonkarahisar yoresel ve cografi

NTV Halkin isaretli {iriinlerinin ¢ekimlerinin

Mutfagi X yapildigi NTV Halkin Mutfag:

Cekimleri Afyonkarahisar Programi
gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen g¢ekimler sonrasi
ilgili program, 23.10.2021 tarihinde
NTYV kanalinda yayimlanmstir.
Kalkinma  Ajandasi  programi
kapsaminda bolgemizde uygulanan
cesitli projeler ile yerlerin tanitimm
yapilmustir.
1. Sezon — Ulubey Cam Teras,

TRT Haber MASTEK Giidiimlii Projesi, Afyon

Kalkinma Kendin Yap Atélyesi, Afyon

Ajandast N Gastronomi Sehri

Programi 2. Sezon - Kula-Salihli Jeoparki,

Cekimleri Frig Vadisi’nin Parlayan Yildiz1
Ayazini, Kaynak Verimliliginde
Simav Jeotermal Ornegi, Emet
Kegi Belediyeden, Siit Koyliiden,
Peynir  Kooperatiften  Projesi,
Hamambogazi Termal Turizm
Merkezi

?i?IiUREX Yeterli verim elde

Katilim N edilemeyecegi

(Antalya / gerekeesiyle katilim

Stantlr) saglanmamustir.

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Gerc¢eklesme Durumu

N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi -E'E %E % S Gergeklesmeme | Rapor Doénemindeki flerlemeler Donemde
g E % E = E Nedeni Yapilacaklar
YOREX
Fuari’na 20-24.10.2021 tarihlerinde dort
Katilim X ildeki ilgili kurum ve kuruluslarla
(Antalya / fuara katilim saglanmustir.
Stantlr)
Ajans Destekleri
Turizm
Altyapisinin 14 projenin
Gelistirilmesi N Program kapsaminda 1 proje |[uygulanmasi ilerleyen
Mali Destek tamamlanmustir. donemlerde  devam
Programi edecektir.
(TAGDEP)
Turizm .
Altvapisinin Program kapsaminda 13 projenin 13 oienin
1yﬂ-‘gsfirﬂmesi sozlesmeleri 23.08.2021 tarihinde| ill’eﬂ]eyen
imzal tir. Projeleri
Mali  Destek X Hnza anmistr I tonemlerde  devam
uygulanmasina devam .
Programi cdilmektedir edecektir.
(TAIDEP) '
2019 Yili Fizibilite Destegi
Programi  kapsaminda Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesinin
Yararlanicist oldugu YO.Il'CEIh da 2021 Yili  Fizibilite
Konaklamali Rehabilitasyon ..
Merkezi projesi tamamlanmistir Destegi Prog@rm
N .. | kapsaminda TURIZM
2020 Yili Fizibilite Destegi SOP’a vénelik 1 proie
Fizibilite Programi kapsaminda ba Vurlfsu elmi pol d
Destegi X Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Ocsak g asln dI:l
Programi Odasmin Afyonkarahisar Saglk| | . ¥
o Tyl a1 diizenlenecek
Endiistri Bolgesi Fizibilite Raporu|_ .
. . .| YOnetim Kurulu
Hazirlanmasi projesi ile Kiitahya 11 toplantisinda
Ozel Idaresinin Aizanoi Antik suIr)l lacakiir
Kenti Turizm  Destinasyonu '
Fizibilite = Destegi  projesinin
uygulanmasina devam
edilmektedir.

2021 YILI FAALIYET RAPORU

L € ¢




7 4

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerc¢eklesme Durumu

N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi é'g E'g % S Gergeklesmeme | Rapor Doénemindeki flerlemeler Donemde
g E 2 E = 5 Nedeni Yapilacaklar
Gelecek donemde
2020 Yili  Teknik
Destek Programi
kapsaminda 5
. 2020 Yili Teknik Destek Programi faaliyetin
Teknik Destek -~ . |uygulanmasi
X kapsaminda 5 faaliyetin
Programi uygulamast tamamlanmstir. planlanmak.tadlr. 2021
Yili Teknik Destek
Programi kapsaminda
basarili bulunan
projeler
uygulanacaktir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Kiitahya’da
Dijitallesme ve
2019 yilinda destek almaya hak | Yaraticilik
kazanan Kiitahya’da Dijitallesme | Ekosisteminin
ve  Yaraticithk  Ekosisteminin | Gelistirilmesi projesi
Dis  Kaynakli Gelistirilmesi projesinin | igin Sanayi ve
Fonlara caligmalarina devam edilmektedir. | Teknoloji ~ Bakanlhig
Yonelik  Proje X Bunun yam sira EDEN 2022 - tarafindan  verilecek
Hazirliklar: Avrupa Miikemmeliyet gorevler tzerinden
Destinasyonu Yarismasi’na Kula | ¢aligmalar devam
ve Ihsaniye ilgelerinin basvurusu | edecektir. Ayrica
gergeklestirilmistir. TURIZM SOP’la ilgili
cagrilar takip
edilecektir.
Avrupa Tarihi Termal Kentler
Birligi (EHTTA) Iirtibat Kisisi
gorevi  Afyonkarahisar Tanitim
EHHTA Ofisine devredildigi ve
Toplantilarina X Afyonkarahisar Valiliginden
Katilim toplantt katilimi  konusunda bir
talimat  gelmedigi igin  bu
toplantilara katilim
saglanmamaktadir.
UNESCO 28.01.2021, 31.05.2021 ve
Toplantilarina X 08.11.2021 tarihlerinde
Katihm gergeklestirilen Gastronomi

Yiritme Kurulu ve 28.01.2021

N
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Bilesen Adi

Gerc¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

tarihinde gerceklestirilen
Gastronomi Koordinasyon Kurulu
toplantilarina katilm saglanmistir.
Ayrica 06-07.07.2021 tarihlerinde
gevrim ici gergeklestirilen
UNESCO Genel Kurul toplantisina
da katilim saglanmuistir.

UNESCO Tirkiye
Komisyonu Doga ve
Egitim Okulu, Afyonkarahisar
Gastronomi  Yiritme Komitesi,
Ahiler Kalkinma Ajans1 Cittaslow
Bilgilendirme Toplantisi
etkinliklerine katilim saglanmistir.

21.09.2021
Afyonkarahisar Belediyesi
koordinasyonunda organize edilen
UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu ve Moldova UNESCO
Milli Komisyonunun

Afyonkarahisar programina katilim
saglanmigtir.

Milli
Jeopark

tarihinde

Gastronomi
Faaliyetleri

14-17.10.2021
Afyonkarahisar
Afyonkarahisar
Baskanligi,
Federasyonu
Afyonkarahisar Profesyonel
Ascilar  Dernegi  (AFPAD) ve
Ajansimiz is birligiyle diizenlenen
Gastro Afyon 2021 Festivali’'nde
Afyonkarahisar ilinin gastronomi
konusunda bilinirliginin artirilmasi
amaglanmustir.

tarihlerinde
Valiligi,
Belediye
Ascilar
ve

Tiirkiye
(TAFED)

izleme ve Degerlendirme

SOP
Yonlendirme
Komitesi

SOP  Yonlendirme
Komitesinin
kalkinma kurulu
iyeleri ~ arasindan

secilmesinin uygun

Kalkinma kurulu iiye se¢imi igin
taslak liste hazirlanmgtir.
Kalkinma kurulu Oneri listesi
Bakanlik ile paylagilmigtir.

Kalkinma kurulunun
olusturulmasi ve
onaylanmasini

miiteakip toplantilara

baslanacaktir.

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Gerc¢eklesme Durumu
N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi -§ Sl g & = Gergeklesmeme | Rapor Doénemindeki flerlemeler Donemde
ES|lES|l T g .
SElZE|l g = Nedeni Yapilacaklar
SE|SE|l | %
N S < 9 =]
Ao Ao Q
olacag1
degerlendirilmistir.
Kurulun
olusturulmasi
akabinde komite
kurulacaktir.
¢. Sonuc¢ ve Cikt1 Gostergeleri
c.1. Sonug¢ Gostergeleri
Baslangi¢ | Planlanan | Dénem | ilgili Ozel Planlanan
Gosterge Adi Birim s, glg: ove . st ze Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) . .
Donemi
Uluslararas1 Akreditasyona Sahip Hastane Adet 0 4 0 | 2025/4
Sayist
SOP Dénemi Sonunda Faaliyete Giren
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Tesisi Adet 0 1 0 1 2025/4
Sayist
Tesise Gelen Yillik Ortalama Turist Sayist (1,000
(2023-2025 Yillar) (Yerli ve Yabanci K'i i 994.516 1.100 - 1,2,3 2025/4
Toplami) }
Cografi Isaret Alan Uriin Sayisi Adet | 33%* 36 62 3 2025/4
P D& i Faaliyet
SO onerm.Sonunda aaliyete Gegen Adet 0 5 i 12,3 2005/4
Turizm Alam Sayisi
5 Yildizhi Otel Yatirimi Sayis1 Adet | 11%*** 14 13 4 2025/4
SOP Dénemi Sonunda Hizmet Kalitesini Adet 0 5 | 4 2005/4
Artiran Kurum Sayisi
SOP Dénemi Sonunda Ulusal Firmalar
Tarafindan Satisina Baslanan Bolge Illerini | Adet 0 1 - 5 2025/4
Kapsayan Paket Tur Sayisi
o 22475 9500
Ortalama Kalis Stiresi Adam | 1,60%%%* 1,752
. 5 - 1,2,3 2025/4
(2023-2025 Yillar) /GUnN | 1,55%*%% 1,70
1,675 1,804

N

* 2019 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Konaklama Istatistiqurinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri i¢in
toplam deger hesaplanarak yazilmistir. Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri esas alinmigtir
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** TURKPATENT cografi isaret veri tabanindan 31.08.2020 tarihi itibartyla TR33 Bélgesi illeri i¢in alian tescillere dair

toplam sayidir.

*#% 2019 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Tesis Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri icin

toplama yapilarak yazilmistir.

#x%% 2019 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Konaklama Istatistiklerinden Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri
igin siralama yapilarak yazilmistir. Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri esas alinmugstir. 2020 yilina ait istatistikler heniiz

yayimlanmamis olup ayrica COVID-19 salgim1 nedeniyle turizm adina kiyas yapilabilecek degerler sunmayacagi

diistiniilmektedir.

I: Afyonkarahisar, >: Kiitahya, *: Manisa, *: Usak

c.2. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Doénem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. q
Doénemi
1 | Hazirlanan Rapor / Strateji Belgesi / Plan Arastirma,
PO 1 beiges Analiz ve Adet 5 4 2021/4
Sayist
Programlama
) Gergek?estlrllen Bolgesel Olgekli Is B1r'11g1 ve Adet 1 3 021/
Koordinasyon Toplantis1 Sayisi Koordinasyon
Gergeklestirilen / Katilim Saglanan e ..
i . . Is Birligi ve
3 | Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantist . Adet 4 1 2021/4
Koordinasyon
Sayist
Tanitim ve
4 klestirilen Etkinlik Adet 4 2 2021/4
Gergeklestirilen Etkinlik Sayis1 Yatirim Destek de
iy Tanitim ve
1 2021/4
5 Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayisi Yaturim Destek Adet 7
Tanitim Turu Kapsaminda Bélgeyi Tanitim ve ..
6 K 70 16 2021/4
Ziyaret Eden Kisi Sayis1 Yatirim Destek i
.. Tanitim ve
1 2021/4
7 Katilim Gergeklestirilen Fuar Sayisi Yatiim Destek Adet 2 021/
8 Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayist Ajans Adet 2 4 2021/4
e ) £ y Destekleri
9 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans ' Adet 3 | 2021/4
Rapor Sayisi Destekleri
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Ajans ..
1 K 1 25 2021/4
0 Verilen Kisi Sayis1 Destekleri St 00
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Asans
11 | Danismanlik Verilen Kurum / Kurulus ! . Adet 10 10 2021/4
Destekleri
Sayist
. L AB ve Diger
Dis K k1 Fonlara Yonelik Gelistiril
o | D1 Kaynakli Fonlara Yonelik Gelistirilen Dis Kaynakli | Adet 1 2 2021/4
Proje Sayisi .
Projeler

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Planl Dé Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim antanan m,len_l Tamamlanma
Hedef Degeri .. q
Doénemi
S AB ve Diger
lusl Aglarla Tlgili Katil
13 Ulus arf1 rastagara Fg1 hattim Di1s Kaynakli Adet 6 8 2021/4
Saglanan Toplant1 Sayis1 .
Projeler
S AB ve Diger
lusl Aglarla Tlgili Diizenl
14 Uluslararas1 Aglarla Ilgili Diizenlenen Dis Kaynakli Adet ) 0 2021/
Toplant1 Sayisi .
Projeler
AB ve Diger
Yirtitiil rtak Ol Dis K k1
15 ritilen / Orta . Olunan Dis Kaynakl Di1s Kaynakli Adet 1 1 2021/4
Proje Sayisi .
Projeler
SOP izleme ve Degerlendirmesi Izleme ve
1 Adet 1 0 2021/4
6 Kapsaminda Diizenlenen Toplant1 Sayis1 | Degerlendirme de
SOP Izleme ve Degerlendirmesi .
o Izleme ve
17 | Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Rapor B . Adet 1 0 2021/4
Degerlendirme
Sayist
d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)
ilgili Gerc¢eklesme Zamani
# Esik Noktasimn Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
1 Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Hazirlanmasi 29 2021/4 Tamamlanmadi
caligmasinin tamamlanmasi
Ajansin TURIZM SOP kapsaminda destek almaya hak kazanan
2 kurumlarla 2021 yil1 igerisinde / 2022 yili ilk geyreginde 4.3 2021/2 Devam Ediyor
sozlesme imzalanmasi
3 TR33 Bélgesi One Cikan Turizm Degerleri ¢alismasinin 21 2021/4 Tamamland:
tamamlanmast
4 TR33 Bolgesi Cografi Isaretli Uriinler Ticarilesme Yol 54 2001/4 Tamamland
Haritasinin tamamlanmast

e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigi i¢in su an itibariyla
eksik gerceklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

gelmemistir.

Cikt1 gostergelerinde COVID-19 nedeniyle TURIZM SOP kapsaminda diizenlenmesi
planlanan bir¢ok tanitim ziyareti ve etkinlik diizenlenememis olup ikinci yariyilda COVID-
19°un asilama ile birlikte etkisinin azalmasi halinde faaliyetler hayata gegirilecektir. Teknik
destek ve fizibilite destegi kapsaminda ise TURIZM SOP kapsaminda yeterli basvuru

Q

~5‘“‘
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Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Is Takvimi

2021 yilinda fuar — organizasyonlar ile tanmitim etkinliklerinin birgogu COVID-19 salgini
nedeniyle gergeklestirilememistir. ikinci yariyilda ise etkinin azalmasiyla bazi faaliyetler
(Usak Kirsal Turizm Info Turu) hayata gecirilebilmistir. Arastirma analiz faaliyetlerinde ise
cografi isaretli lrlinlere yonelik strateji belgesi ve tamitim amaciyla hizmet alimiyla
gergeklestirilen fotograf ve video ¢ekimi tamamlanmustir.

Tamamlanamayan faaliyetlere dair bilgi ilgili boliimde verilmektedir.

Esik Noktalar

“Hastanelerin Akreditasyonlarina Yonelik Strateji Hazirlanmasi” ¢aligmasinin tamamlanmasi
esik noktasi, COVID-19 nedeniyle hastane ve il saglik miidiirliigii personelinin farkli konulara
odaklanamamasi nedeniyle 2021 yili igerisinde hayata geg¢irilememistir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagli olarak planlanan harcamalarda aksamalar meydana gelmistir. COVID-19
nedeniyle gerceklestirilemeyen faaliyetler, yiiz yiize goriismeler ve tanitimlarin yapilacag
fuarlarin ¢evrim ig¢i faaliyete donistiiriildigi icin istenen faydanin saglanamayacagi
degerlendirilerek katihm saglanmamustir.

f. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

Tigili SOP
Yonetim Alam

1 |bolgenin

Sonug gostergeleri belirlenirken il ve | cografi isaretli iiriin tesciline olan talep oldukg¢a artmig

anlagilmasi gerekliligi gostergesinin  ¢gok daha yiliksek bir sayr ile

Son dénemde hem iilkede hem de TR33 Bdlgesi’nde

potansiyelinin net | oldugu igin “Cografi Isaret Alan Uriin Sayis1” sonu¢| Performans

giincellenmesi gereklidir.
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3. Sonu¢ Odakh Program 3 (MESLEK SOP)
a. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Mesleki Egitim Sonug¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

SOP Referans No

TR33/21/SOP/MESLEK

Rapor Donemi

01.01.2021-31.12.2021

SOP Biitgesi 42.244.100,00 TL

SOP Siiresi 60 Ay
Genel Amag: Dijital doniisiim siirecine ve gelecegin mesleklerine uygun olarak
sanayi ve turizm sektorleri 6ncelikli olmak iizere nitelikli is giicii altyapisi olusturmak
Ozel Amac 1: Ogrencilerin tasarim, iiretkenlik, yenilikgilik kapasitelerini gelistirmek
ve sosyal becerilerini artirmak

SOP Ozeti

Ozel Amag 2: Mesleki egitimde altyapiy1 giiclendirmek ve ¢ok tarafli siirdiiriilebilir
is birligi modellerini hayata gecirmek

Ozel Amag 3: Kamu ve ozel sektorde siirekli dgrenmeyi destekleyerek calisan
personelin niteliklerini gelistirmek

b. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme Durumu

Bilesen Ad1

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme/
Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Gerceklesmeme .
. Ilerlemeler Yapilacaklar
Nedeni

Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor
Baslamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

BIGEM
(Bolgesel Insan
Kaynaklar1
Gelistirme
Merkezi)

Faaliyetleri

Teknik destek kapsaminda
egitim ve  damigmanlhk
hizmetleri verilmektedir.

BIGEM kapsaminda ortak

k?n"lrnlarla sitrekli Takip eden yillarda da
goriismeler  yapilmaktadir. teknik destek
Ayrica 14.09.2021 tarihinde kapsaminda BIGEM
BIG]_EM P ay'd;.1§ toplantist sektorlerine doniik egitim
cevrim ici olarak ve danismanlik
gérgeklestlrllmlstlr. faaliyetleri verilmeye
BIGEM faaliyetleri | devam edilecektir.

kapsaminda KOBI’lerin ve
bolgedeki diger kurum ve
kuruluslarm uzaktan egitim
programlari, ulusal mali ve
teknik destekler ile ortaklik

N
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Gerc¢eklesme Durumu
Gecikme/
. = 35|l 5| 8 — eerime Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 T E|TE| & S Gerceklesmeme .
ES|gES| 8 g . Ilerlemeler Yapilacaklar
2 E|= E| g s Nedeni
SEISE|l £ | &
N N Q
firsatlarindan faydalanmasi
icin giincel c¢agrilar takip
edilmekte ve  duyurusu
yapilmaktadir.
BIGEM  sektorleri  ve
egitimlerinin giincellenmesi
Oncelikli ar“nac1.y1a l?olge paydaslarina .
.y yonelik bir anket caligmasi|2022 yilinda mesleki
Sektorlerin - ve . . ... .
Esitimlerin < diizenlenmis ancak ankete | egitim lizerine
Gincellenmesi katilim disiik kalmistir. Bu | farkindalik  ¢alismalari
nedenle BIGEM [ devam edecektir.
Calismasi
toplantisinda almmmasi
gereken tedbirler ayrica
goriligilmistiir.
Oncelikli 12)(e)lziflenenylll “ 1egllln
Sektorlerde I . gene
e T e x |istihdami”  temast
Gilicli Doniigiimii
Aragtirmasi kapsaminda
i degerlendirilecektir.
Is Birligi ve Koordinasyon
Ajansimiz mesleki egitim
temast kapsaminda Bati
K iz Kalk Aj ;

Kalkinma . aradem'z' a. 1.nrna 1A Oniimiizdeki donemlerde
) ile eslestirilmistir. 2021 CP{. . .
Ajanslari . |ihtiya¢ olmasi halinde

. X kapsaminda Bati Karadeniz
Eslestirme . .. | toplant1
Toplantisi Kalkinma Ajanst ile erceklestirilecektir
P 30.11.2021 tarihinde temaya gergextes ’
iligkin  istisare  toplantisi
diizenlenmistir.
Ajansimiz ile Manisa
Rehberlik  ve  Arastirma
Merkezi is birligiyle
Mesleki  Egitim bolgemizdeki rehbef
. X Ogretmenler, okul midiirleri
Paneli D
ve ortaokul Ogrencilerinin
velilerine yonelik mesleki
egitimde farkindalig1 artirma
amaciyla 16.06.2021

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Gerc¢eklesme Durumu
Gecikme/
. = 35|l 5| 8 — eerime Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 T E|TE| & S Gerceklesmeme .
ES|gES| 8 g . Ilerlemeler Yapilacaklar
2 E|= E| g s Nedeni
SEISE|l £ | &
N N Q
tarihinde ¢evrim i¢i bir panel
diizenlenmistir.
Ajansimiz  ile  Kiitahya
Sanayi ve Teknoloji 1l
Miidirliigic.  is  birliginde
24.12.2021 tarihinde
Kiitahya Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi  (KUSI)
iiyelerinin katilim sagladig
Dijital Doniistimiin Getirdigi
Gelecegin Meslekleri konulu
cevrim i¢i  bir  panel
diizenlenmistir.
Usak Universitesi tarafindan
2021 yili son c¢eyreginde
Kariyer Giinleri X yapilan etkinlige katilim
saglanmig ve destek
verilmistir.
BIGEM  sektorlerinde
giincellemeye gidilmesi
BIGEM BIGEM egltlr.n .\'/e hth.r.lde ya da geljekh
Sektorlerine danigsmanlik  faaliyetlerinin | goriilmesi halinde
. 1 de yer aldigi 2021 Yili|“Oncelikli Sektorlerin ve
Yonelik . o .
. e X Teknik Destek Programi [ Egitimlerin
(Yonetici) C i .
kapsaminda c¢evrim i¢i bir | Glincellenmesi
Farkindalik ” .
tanitim toplantisi | Caligmasi temelli
Toplantist C S
gergeklestirilmistir. gevrim i¢i bir toplanti
daha diizenlenmesi
degerlendirilecektir.
BIGEM  sektorlerinde
giincellemeye gidilmesi
BIGEM BIGEM eg1t1rp '\./e h?llflde ?/a da geljekh
Sektérlerine damigsmanlik faaliyetlerinin | goriilmesi halinde
Yénelik de yer aldign 2021 Yili|“Oncelikli Sektdrlerin ve
X Teknik Destek Programi | Egitimlerin
(Calisan) A i .
kapsaminda ¢evrim i¢i bir | Glincellenmesi
Farkindalik ” .
. . tanitim toplantisi | Calismasi temelli
Egitimleri . L
gergeklestirilmistir. gevrim i¢i bir toplanti
daha diizenlenmesi
degerlendirilecektir.

N
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Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/
. = 35|l 5| 8 — eerime Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 T E|TE| & S Gerceklesmeme .
ES|les| g . Ilerlemeler Yapilacaklar
§ E[ZE| g | = Nedeni
SEISE|l £ | &
N N Q
Meslek  Lisesi
Ogrencileri . .
Yilee?fli erne « Pandemi nedeniyle
Farkindalik ertelenmistir.
Egitimi
Takip eden yillarda da
teknik destek
Yonetim Teknik destek kapsaminda | kapsaminda BIGEM
Danismanligi X egitim  ve  damismanlik | sektorlerine doniik egitim
Destekleri hizmetleri verilmektedir. ve danismanlik
faaliyetleri verilmeye
devam edilecektir.
Afyon Kocatepe
Universitesi, Kiitahya
Meslek Dumlupinar ~ Universitesi,
Yiiksekokulu Manisa Celal Bayar
Ogrencilerine Universitesi, Usak
Yonelik Cv « Universitesi Kariyer
Hazirlama ve Merkezleri is Dbirligi ile
Miilakat 25.05.2021 tarihinde
Teknikleri uiniversite Ogrencilerine
Egitimi yonelik CV Hazirlama ve
Miilakat Teknikleri egitimi
diizenlenmistir.
18-19.06.2021 tarihlerinde
Uluslararast ger"c;eklc?stlrllen Kendin Yap
Kendin Ya Atolyesi Uluslararas1
Sembozyvumy Pl X Farkindalik Festivali
pozyU Programi’na katilim
saglanmigtir.
Ajans Destekleri
Yeni Nesil Egitim Mali
Destek Programi (YENEP)
ve Mesleki Egitimin
Proje Teklif X Gelistirilmesi Mali Destek
Cagrilari Programi (MEGDEP)
programlarinin
uygulanmasina devam
edilmektedir. 1 YENEP

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Gerc¢eklesme Durumu

Bilesen Ad1

Zamaninda
tamamlandi

Gecikmeli
tamamlandi

Devam ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Ger¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

projesi harig
kapsaminda

program
desteklenen
projeler
MEGDEP
proje

olup 25

biitiin
tamamlanmustir.
kapsaminda 2
tamamlanmis
projenin uygulanmasina
devam edilmektedir.

Fizibilite Destegi
Programi

2021 Yih Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda
Manisa Ticaret ve Sanayi
Odasinin Manisa TSO Vakif
Universitesi Kurulumu
Fizibilitesi projesi basarili
bulunmustur.

2021  Yilh  Fizibilite
Destegi Programi
kapsaminda 1 proje ile
sozlesme  imzalanarak
uygulanmasina

baslanacaktir.

Teknik
Programi

Destek

2020 Yih
Programi
faaliyetin

Teknik Destek
kapsaminda 22

uygulanmasi
proje
sahibi feragat etmis, 1 proje
feshedilmistir. 2021  Yihi
Teknik Destek Programi
10 faaliyetin

tamamlanmigtir. 1

kapsaminda
uygulanmasi
tamamlanmustir.

Gelecek donemde 2020
Yili  Teknik  Destek
Programi kapsaminda 2
faaliyetin  uygulanmasi
planlanmaktadir.

2021 Y1l Teknik Destek
Programi  kapsaminda
basarili bulunan projeler
uygulanacaktir.

Calisan ve Ureten
Gengler
Program
(CUGEP)

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Genglik ve
Spor Bakanligi arasinda
imzalanan  protokol ile
uygulanan Calisan ve Ureten
Gengler Programi (CUGEP)
kapsaminda Kula Belediye
Baskanliginin  yararlanicisi
oldugu Tekstilin Yeni Jonii:
Kula isimli proje
uygulanmaktadir.

Gelecek
uygulamast

donemde
devam
edecektir.

N

2021 YILI FAALIYET RAPORU




7 4

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/
. = 35|l 5| 8 — eerime Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Ad1 < 2| % 2| = = Gerceklesmeme :
5 Sle =l 3 g . Ilerlemeler Yapilacaklar
2 E|= E| g s Nedeni
SEISE|l £ | &
N N Q
Diger Proje ve Faaliyetler
AB Cerceve
Prograrnlar'l. Ve' Ra})or dé’)nemin(?e. acilan Yeni cagrilarin takibine
Katilim  Oncesi X cagrilarin takibi ve i .
devam edilecektir.
Yardim Fonlan duyurular1 yapilmistir.
(IPA)
izleme ve Degerlendirme
SOP  Yonlendirme
Komitesinin
kalkinma kurulu
iiyeleri arasindan | Kalkinma kurulu iiye se¢imi | Kalkinma kurulunun
SOP sec¢ilmesinin uygun | igin taslak liste | olusturulmasi ve
Yonlendirme x |olacag hazirlanmgtir. Kalkinma | onaylanmasim1 miiteakip
Komitesi degerlendirilmistir. | kurulu oneri listesi Bakanlik | toplantilara
Kurulun ile paylasilmistir. baslanacaktir.
olusturulmasi
akabinde komite
kurulacaktir.
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¢. Sonuc¢ ve Cikti1 Gostergeleri

c. 1. Sonug¢ Gostergeleri

. s Planlanan

" Gosterge Adi Birim Basl?nglg Planlanan Dorjen‘1 Tigili Ozel Tamamlanma

Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) . .

Donemi

Ortadgretim Oncesi Cagdaki Ogrencilere
1 | Yonelik Faaliyete Gegen Yenilik¢i Egitim | Adet 24 64 34 1 2025/4
Atolyesi Sayisi
e Adam
) Kurulan Y?nlllkf;l Atolyelerden Yararlanan « Saat 0 40.000 |323.973 | 2025/4
Ogrenci (6-14 Yas) Sayist
/Y1l
3 Yenilenen Mesleki Egitim Laboratuvar Adet 0 30 7 ) 2005/4
Sayist
i Kisi/
4 Yenilenen LalzciratuYarlardan Faydalanan § 0 7000 i 5 2025/4
Ogrenci Sayisi Yil
5 Doner Sermil.y'e Gelirlerini Artiran Mesleki Adet 0 10 i 2.3 2005/4
Egitim Kurumu Sayisi
SOP Dénemi Boyunca Ozel Sektérle Is
6 Birligi Kuran Mesleki Egitim Kurumu Adet 0 15 - 2,3 2025/4
Sayist
7 | BIGEM Kapsaminda Mesleki Becerist | i |y 695 | 1900 | 1.926 3 2025/4
Artirilan Kisi Sayist

c.2. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Doénem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Arastirma,
1 Yapilan Arastirma Sayist Analiz ve Adet 2 0 2021/4
Programlama
) Gergekk’estlrllen Bolgesel Olgekli Is B1r'11g1 ve Adet 1 0 2001/4
Koordinasyon Toplant1 Sayist Koordinasyon
Gergeklestirilen / Katilim Saglanan is Birligi ve
3 | Ulusal Olgekli Koordinasyon Toplantist i . g Adet 2 1 2021/4
Koordinasyon
Sayist
. - Is Birligi ve
4 Diizenlenen Etkinlik Sayist . Adet 11 5 2021/4
Koordinasyon
5 Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Ajans Adet 2 2 2021/4
yeu ! £ 4 Destekleri

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Planl Dé Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim antanan m,len_l Tamamlanma

Hedef Degeri .. q
Doénemi
6 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans . Adet 1 0 2021/4

Rapor Sayist Destekleri

Teknik Destek Kapsaminda Egitim Ajans ..
7 K 75 921 2021/4
Verilen Kisi Sayis1 Destekleri i
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Aians

8 | Danigmanlik Verilen Kurum / Kurulus ! ) Adet 5 237 2021/4

Destekleri

Sayist
. 1 o AB ve Diger
Dis K kl1 Fonlara Yonelik Gelistiril
g |18 haynakii foniara YONCAR LEUSUICN | 1y o aynakll | Adet 1 0 2021/4
Proje Sayisi .
Projeler
10 SOP Izlem? ve Degerlendirmesi Ivzleme Ye Adet 1 0 2021/4
Kapsaminda Diizenlenen Toplant1 Sayis1 | Degerlendirme
SOP izleme ve Degerlendirmesi .

L Izleme ve

11 | Kapsaminda Hazirlanan Periyodik Rapor . . Adet 1 0 2021/4
Sayist Degerlendirme

d. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde 6ngoriilityorsa)

ilgili Gerc¢eklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
Oncelikli Sektérlerin  ve Egitimlerin
- o g .. . Giincellenmesi Calismas1 kapsaminda
Oncelikli Sektorlerin ve Egitimlerin . . R
1 Giincellenmesi Calismast 2.1 2021/1 veri toplama silireci tamamlanmig, One
il . .
? ¢ikan sektorler belirlenmistir. Rapor
olusturulmasi siireci devam etmektedir.
YENEP kapsaminda destek almaya Salgin nedeniyle proje uygulama siireci
’ hak kazanan projelerin en ge¢ 2021 431 20212 uzamig, okullarin  kapali  olmast
yiliin ilk yarist igerisinde basaril o nedeniyle de yiiz ylize egitimlerde
bir sekilde tamamlanmis olmasi Oonemli aksamalar yasanmustir.
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e. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Sonug gostergelerinde 2025 yili sonu gergeklesmeleri hedef olarak alindigi igin su an itibariyla
eksik gerceklesmeler konusunda bilgi mevcut degildir.

Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 gostergelerinde COVID-19 nedeniyle MESLEK SOP kapsaminda yiiz yiize
diizenlenmesi planlanan “mesleki egitim paneli” ¢evrim igi olarak gergeklestirilmis, kaynak
verimliligi temali “meslek lisesi 6grencilerine yonelik farkindalik egitimi” ise okullarin kapali
olmas1 nedeni ile ertelenmistir. Oncelikli sektorlerin ve egitimlerin giincellenmesi ¢alismasi
kapsaminda veri toplama siireci tamamlanmig, 6ne ¢ikan sektorler belirlenmistir. Rapor
olusturulmasi siireci devam etmektedir. “BIGEM sektérlerine yonelik (yonetici) farkindalik
toplantis’” ve “BIGEM sektérlerine yonelik (calisan) farkindalik egitimleri” ise halihazirda
sektorlerde bir glincellemeye gidilmedigi i¢in gergeklestirilmemistir.

Is Takvimi

2021 yili igerisinde 6n goriilen arastirma analiz faaliyetleri devam etmektedir. 2021 yil1 ikinci
yarisinda gerceklestirilmesi planlanan etkinlikler COVID-19 salgiminin seyrine bagli olarak
gercgeklestirilememis olup ¢evrim igi toplantilarla gerceklestirilmeye ¢aligilmistir.

Esik Noktalari

Oncelikli Sektérlerin ve Egitimlerin Giincellenmesi Calismasi: Calisma kapsaminda veri
toplama siireci tamamlanmis, 6ne ¢ikan sektorler belirlenmistir. Rapor olusturulmasi siireci
devam etmektedir.

YENEP kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerin en ge¢ 2021 yilinin ilk yarisi
icerisinde basarili bir sekilde tamamlanmis olmasi: Salgin nedeniyle proje uygulama siireci
uzamig, okullarin kapali olmasi nedeniyle de yiiz ylize egitimlerde 6nemli aksamalar
yasanmistir.

Harcama Takvimi

Is takvimine bagli olarak planlanan bazi harcamalarda aksamalar meydana gelmistir. Bazi
faaliyetler ise Ajans personeli eliyle gerceklestirildiginden herhangi bir harcamaya
gidilmemistir.

f. lyilestirme Onerileri

Tigili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim

Alam

takvimlerinin

gostergelerine
ulagilamamasi

Fuar ve organizasyonlarin|Ozellikle pandemi nedeniyle 2021 yilinda pek ¢ok fuar iptal edilmis ya

degisiklik|da ertelenmistir. Ayrica 3 yillik planlanan fuar ve organizasyonlarin

1 | gostermesi nedeniyle ¢ikt1| gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi ise net degildir. Bu baglamda| Kapsam

fuar ve organizasyonlara katilimin genel bir baslik halinde verilmesi
daha saglikl1 olacaktir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlar
a. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki
Gerc¢eklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
Nedeni Yapilacaklar

Bilesen Ad1

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi
Devam ediyor

Baslamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

24.02.2021 tarihinde “Mermer
Sektorinde  Kaynak  Verimliligi
Iscehisar  Ornegi” taslak raporu
hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.

18.05.2021 tarihinde Tiirkiye
Siirdiiriilebilir ~ Enerji ~ Finansman
Programi’na  (TurSEFF)  yonelik
¢evrim i¢i toplant1 diizenlenmistir.

Ajansin Simav ilgesinde Jeotermal
Kaynaklarin kullanima iliskin
desteklerinin  kaynak verimliligine
yonelik i1yi uygulama ornegi olarak
tanitilmasi, benzer projelerin hayata
gecirilmesine katki sunulmasi adina
30.05.2021 tarihinde tanitim filmi i¢in

hizmet alimina gidilmistir. Teknik destek
Onceki programlarinda destek | kapsaminda  kaynak
Kaynak X saglanan projelerle hayata gegen |Verimliligi temasina
Verimliligi “ATSO Yesil Bina” diinyada en yesil oncelik veren

ve cevreci kamu binast odiiliini | faaliyetler
(BREEAM)  03.06.2021 tarihinde | desteklenecektir.
kazanmustir.

2020 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda Usak ilinde faaliyet
gosteren Balta Floorcovering Yer
Dosemeleri firmasina ait fabrikada
enerji  verimliliginin  saglanmasina
yonelik ¢esitli Olglimlerin  yapilmasi
konulu “Enerji Etiidii Danigsmanligi”
faaliyetine destek saglanmistir

2021 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda Yerli Yesil Yeni Sosyal
Kalkinma ve Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Kooperatifine “Sanayide
Kaynak Verimliligi ve Ddngiisel
Ekonomi  Olanak  Degerlendirme

2021 YILI FAALIYET RAPORU ‘~ 65 ~ ‘
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Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlanda
Gecikmeli
tamamlanda
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Caligmas1” faaliyetine destek
saglanmstir.

2021 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda Manisa Ticaret ve Sanayi
Odasina  “Manisa’da  Verimlilik
Cagrist” faaliyetine destek
saglanmustir.

2021 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda Kent ve Insan Dernegine
“Dongiisel  Ekonomi”  faaliyetine
destek saglanmugtir.

2021 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda Sarigdl Genglik ve Spor
llce Miidiirligine “Kurumlar icin
Yesil Mutabakat Kapsaminda Ornek
Uygulamalar”  faaliyetine  destek
saglanmustir.

Diger On
Fizibilite
Raporlari

2021 Yili  Calisma  Programu
kapsaminda  Ongoriilmeyen  ancak
Ajans personeli eliyle hazirlanan 6n
fizibilite raporlar1 ve aragtirma raporu
bulunmaktadir.

Birlesik  Krallik Serbest Ticaret
Anlagmasi TR33 Bolgesi Raporu,
Afyonkarahisar ili Kesme Cigek
Yetistiriciligi On Fizibilite Raporu,
Kiitahya Ili Jeotermal Enerji Santrali
On Fizibilite Raporu ve Manisa Uziim
Suyu Uretim Tesisi On Fizibilite
Raporu  tamamlanarak  Bakanliga
gonderilmigtir. 2020  Yili  Teknik
Destek Programi kapsaminda 7 on
fizibilite ¢aligmasi hazirlanmigtir.

OSB Plan ve
Projelerinin
Hazirlanmasi

Soma OSB Altyapt Projelerinin
Hazirlanmasi isi kapsaminda
tamamlanan altyap1 projeleri
iizerinden 25.02.2021 tarihinde altyap1
ihalesi gerceklestirilmistir. OSB’ye
iliskin elektrik projesi de
tamamlanmugtir.

N
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Gerc¢eklesme Durumu

= Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 |2 E| %5 E 2 S | Gergeklesmeme | Rapor Dénemindeki Ilerlemeler Donemde
EsS|le =S| 3 g .
S E|= E| g s Nedeni Yapilacaklar
EElSE| = )
NE|CPs| g |°

Iscehisar Mermer IThtisas OSB Hizmet
Alm1 isi 2021 Aralik itibartyla
tamamlanmustir.

Kula Deri Ihtisas ve Karma Organize
Sanayi Bolgesi Altyapr Projeleri
(elektrik projesi haric)
tamamlanmigtir. 2022 yili Mart ayinda
ihalesi gerceklestirilecektir. Elektrik
projelerinin hazirlanmasi hizmet alimi
isi i¢in kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilmasi gereken onay islemlerinde
yasanan gecikmeler nedeniyle
02.06.2022 tarihine kadar ilave siire
verilmistir.

2020 yilinda baglayan Simav Tarima
Dayali ihtisas OSB Fizibilite Raporu
2021 yilinin Subat ayinda
tamamlanmigtir. Mevcut  durumda
Simav Tarmma Dayali Ihtisas OSB
tizel kisiligini  kazannmg  olup
hazirlanan fizibilite raporu da yatirim

programina sunulmustur.
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Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki
Gerc¢eklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
Nedeni Yapilacaklar

Bilesen Ad1

Zamaninda
tamamlanda
Gecikmeli
tamamlanda
Devam ediyor
Baslamadi

Ajansin faaliyet alanlar1 ile dogrudan
ya da dolayli olarak ilgili olabilecek
konularda diizenlenen bir kisim
toplantiya  /  etkinlige  katilim
saglanmustir:

Birlesik  Krallik Serbest Ticaret
Anlagmas1 — Ticaret Miisavirleri ile
Elektronik Sohbetler (02.02.2021)
Dongilisel Ekonomi Haftas1 (01-
05.03.2021)

Afetlere  Dayamiklilk ve  Kriz
Y Onetimi Yetkinlik Gelistirme
Programi  kapsaminda diizenlenen
Dayaniklilik Hizalama Egitimi (08-22-
29.03.2021)

Istanbul Maden fhracatgilart Birligi
Atik Mermerden Tas ve Kagit Uretimi
Diizenlenen / Fizibilitesi Istisare Toplantist
Katilm (08.04.2021)

Saglanan Asya Verimlilik Teskilati Kaynak
Etkinlikler Verimliligi Konferansi (10.06.2021)
Bakanlik koordinasyonunda
Washington  Ticaret  Miisavirleri
Toplantist (22.06.2021), Londra ve
Lefkosa Ticaret Miisavirlikleri
Toplantis1 (24.06.2021)

Madencilikte  Is  Saghg  ve
Gilivenliginin  Gelistirilmesi  Projesi
(MISGEP) Maden Sektorii Istisare
Toplantis1 (24.06.2021)

ENHANCER  Tanmitim Toplantisi
Webinari (09.07.2021)

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Lansman
Toplantis1 (24.08.2021)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
(TOBB) destekleriyle Sanliurfa’da
diizenlenen Yatinm Zirvesi (02-
04.09.2021)

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Gerc¢eklesme Durumu

= Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 -§ 'g E 'g % S | Ger¢eklesmeme | Rapor Dénemindeki Ilerlemeler Donemde
é E = E - g Nedeni Yapilacaklar

Madencilikte Is Sagligi ve
Giivenliginin  Gelistirilmesi  Projesi
(MISGEP) Calistay1 (06.09.2021)
Madencilikte Is Sagligi ve
Giivenliginin  Gelistirilmesi  Projesi
(MISGEP) Calistay1 (07.09.2021)
TUBITAK tarafindan Kiitahya’da
diizenlenen Seker Pancar1 Maliyet
Analizi Calistay1 (16.09.2021)
TUBITAK tarafindan
Afyonkarahisar’da diizenlenen Seker
Pancar1 Maliyet Analizi Calistay1
(22.09.2021)

Ege Sanayicileri ve Is Insanlan
(ESIAD)  tarafindan  diizenlenen
Avrupa Yesil Mutabakati Semineri
(20.09.2021)

Ajansimiz ve BAKKA ortakliginda
diizenlenen ENERJISA - Sanayide
Enerji Verimliligi Semineri
(29.09.2021)

YASED tarafindan diizenlenen Etki
Yatirimlari Arama Konferansi
(20.10.2021)

Manisa Alagehir Kadin
Kooperatifleri Istisare Toplantisi
(28.10.2021)

Kiitahya Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi (KUSI) tiyelerine
yatirimadestek.gov.tr sitesinin
tanitimina yonelik Ajansimiz

tarafindan diizenlenmis c¢evrim igi
panel (17.11.2021)

[zmir Endiistriyel Simbiyoz-Firsatlar
ve Iyi Uygulama Ornekleri Paneli
(30.11.2021)
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Gerc¢eklesme Durumu

Bilesen Ad1

Zamaninda
tamamlanda
Gecikmeli
tamamlanda
Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Bir
Diinya i¢in Biyoekonomi Calistay1
(30.11-01.12.2021)

Ajansimiz ve Sanayi Bolgeleri Genel

Siirdiiriilebilir ve Yasanabilir

Midiirliigii  tarafindan  diizenlenen
TR33 Bolgesi OSB’lerinin  katilim
sagladigi Tirkiye OSB’leri Projesi
Bilgilendirme Toplantis1 (23.12.2021)
Tirkiye Risk Azaltma Plan1 (TARAP)
Calistay1 (27.12.2021)

Afyonkarahisar Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi (KUSI) iiyelerine
yatirimadestek.gov.tr sitesinin

tanitimina yonelik Ajansimiz
tarafindan diizenlenmis ¢evrim igi
panel (28.12.2021)

Town Twinning Sehir Eslestirme
Programi Toplantis1 (30.12.2021)
2021 yili  igerisinde
KOSGEB lleri

Toplantilart

diizenlenen

Girigimcilik  Kurul

Ayrica 2021 yili boyunca Yatirim
Ortam1 Endeksi Calisma Grubunda yer
almmis olup ¢alismalara katki
sunulmustur.
2021

yatirimadestek.gov.tr internet sitesinin

yil1 boyunca

yonetiminde yer alinmustir.

Tanitim Faaliyetleri

Yurt Ici ve Yurt
Dis1
Yatirimcilara
Yonelik
Tanmitim
Faaliyetleri

Bursa 7.
Uluslararas1 Blok
Mermer Fuan
(Bursa / Stants1z),
Tavukguluk  ve
Teknolojileri
Uluslararasi
Ihtisas Fuan
(istanbul /
Stants1z)

27.08.2021 tarihinde Afyonkarahisar
ilinin bagat sektorlerinden olan
mermere yonelik Izmir’de
gerceklestirilen  MARBLE  27.
Uluslararas1 Dogal Tas ve
Teknolojileri Fuari’na (Izmir/Stantsiz)
katilim saglanmustir.

2023 yili igerisinde
gercgeklestirilmesi
planlanmakta  olup
AGROEXPO 2021
(Izmir/Stants1z)
fuarina pandemi
etkilerinden dolay1
katilim
saglanmamustir.

A T
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Gerceklesme Durumu
= Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 -§ E = E % S | Ger¢eklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler Donemde
g E 5 E - E Nedeni Yapilacaklar
EE[SE|l S| &
N & < o =2
Al Al Q
etkinliklerine 13.10.2021 tarihinde Izmir’de
pandemi gerceklestirilen ARGE  Inovasyon
nedeniyle katilim [ Fuari’na katilim saglanmustir.
saglanmamustir.
. Uger aylik donemlerde yeni kurulan
Kittahya Yatirim firmalar aranarak yatirimlardaki devlet
Tamtlrn' ) yardimlar1  hakkinda bilgilendirme
Materyalinin
Hazil yapilmaktadir.
azirlanmasi ve Turi degerleri
B . .|Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin urlvzm ceerent
asimi 181 . o - fotograf ¢ekimi
Yatirimcilara . .1: [ yatirimeisi oldugu Bolgesel | .. .
< X Kiitahya ili . gorselleri
Yol Gosterme fotos .. |Kalkinma Fonu” hakkinda TR33(% _ ..
Otograf - gekimi Bolgesi’nde duyurular yapilmistir degerlendirilerck
isi iptal edildigi| > &> " wu YAPUIUSHL- |y petk 2022 yilinda
icin Bilgilendirmeler sonucunda Kiitahya incellenccektir
. . |ilinden bir adet ve Manisa ilinden bir g '
glincellenememis 3
tir adet olmak tlizere toplam 2 basvuru
' Bakanliga iletilmistir.
Yatirim ortami
. deksi 1
Ulusal Yatirim Internet sitesinde sunulacak yatirim endeis1 - gaugtiast
. . .. tamamlandiktan
Ortami Internet X ortami endeksi sonuglari i¢in ¢alisma . .
o e . sonra 1nternet sitesi
Sitesi Yapimi grubu ¢aligmalarin siirdiirmektedir. ..
yapimi isine
baslanacaktir.
ATSO ile yapilan
istisareler sonucunda
sanal fuarlarda
beklenen basarinin
Mermer  Sanal saglanamadigi,
Fuart X sektorde sanal fuarin
¢cok etkin
olmayacagi
sebebiyle faaliyetin
iptal edilmesi
kararlastirilmigtir.
Ajans Destekleri
Mermerde Yiiksek Verim, Yiiksek|Nihai rapor onay1
Giidiimlii Proie Katma Deger giidiimlii projesi|sonrasi nihai 6deme
Destekleri ) X 31.03.2021 tarihinde tamamlanmis | gergeklestirilerek
olup 27.08.2021 tarihinde nihai 6deme | proje
islemleri tamamlanmustir. tamamlanacaktir.

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki
Gerc¢eklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
Nedeni Yapilacaklar

Bilesen Ad1

Zamaninda
tamamlanda
Gecikmeli
tamamlanda
Devam ediyor
Baslamadi

Bilgilendirme
toplantilar
diizenlenerek
paydaslardan proje
Onerileri
toplanacaktir.

2019  Yii  Sosyal = Gelismeyi
Destekleme  Programi  (SOGEP)
kapsaminda 1 proje tamamlanmis olup
9 projenin uygulanmasina devam
X edilmektedir. 2020 SOGEP
kapsaminda desteklenen 13 projenin
uygulanmasina devam edilmektedir.
2021 SOGEP kapsaminda 13 projenin
uygulanmasina devam edilmektedir.

Sosyal
Gelismeyi
Destekleme
Programi

Proje Teklif CEDEP ve COVID-19 projelerinin
Cagrilari nihai 6demeleri tamamlanmustir.

2019 Yih Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda  Manisa  Biiyliksehir
Belediyesinin Manisa’da Siit
Uriinlerinin Uretim, Paketleme ve
Pazarlama  Zincirinin  Fizibilitesi,
Demirci  Kaymakamligmin  Biiyiik
Yayla Yiiksek Irtifa Futbol Kamp ve
Turizm Merkezi, MCBU’niin
Demirci’de Yetistirilen Tarim
Uriinlerini  Kurutma  Tesisinin
Fizibilitesi, = Akhisar Zeytin  ve
Zeytinyag: Tiirevleri Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesinin  Akhisar Ilgesi
Entegre Zeytin ve Zeytinyag1 Tesisi
Fizibilitesi ile Biitiinsel Deger Zinciri
ve Yonetim Modelinin Belirlenmesi ve

Fizibilite
Destegi X
Programi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi
Rektorliiginiin =~ 3-Boyutlu ~ Yazici
Destekli Dijital Dental Uygulamalar
Merkezi Kurulumu Fizibilitesi
projeleri tamamlanmustir. 2019 Yili
Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda Tarim ve  Orman
Bakanligt Doga Koruma ve Milli
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Gerc¢eklesme Durumu
= Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 -§ E = E ._% S | Ger¢eklesmeme | Rapor Dénemindeki Ilerlemeler Donemde
=gl EE - g Nedeni Yapilacaklar
SEIZE|l | 8
N & o s S ==}
Parklar 5. Bolge Midiirliigiiniin
Baskomutan Tarihi Milli Parki Anit ve
Sehitliklerinin Ihyas1 projesi
feshedilmistir. 2020 Yili Fizibilite
Destegi Programi kapsaminda Manisa
Ticaret ve Sanayi Odasi - Saruhanli
Karma Organize Sanayi Bolgesi
Kurulumu Fizibilitesi tamamlanmuistir.
2020 Yih Fizibilite Destegi Programi
kapsaminda Kiitahya Belediyesinin
Kat1 Atik Yonetim Merkezi Kurulumu
projesi feshedilmistir.
2020 Yili Teknik Destek Programi Gelecek donemciie
_— 2020 Yili Teknik
kapsaminda 28 faaliyetin uygulamasi "
Teknik Destek tamamlanmistir. 1 proje sahibi feragat Deste Program
X . . o kapsaminda 9
Programi etmis, 1 proje feshedilmistir. e
. faaliyetin
2021 Yili Teknik Destek Program 1
da 1 faaliyet tamamlanmistir LysnrAnmEs!
kapsaminda y SUr. planlanmaktadir.
Diger Proje ve Faaliyetler
AB
ngranﬁ;fezz LIVERUR (Ufuk 2020) ve Usak
Katthim Oncesi < Bu}./ukbjaS. Deri I[sleme Tesisi (IPA)
Mali  Yardim projelerinin ~ uygulamast  devam
tmektedir.
Fonlar1 (IPA) ctmektedir
b. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan | Doénem Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim _ . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Arastirma ve
1 Hazirlanan Sektér Raporu Sayisi Analiz Adet 4 8 2021/4
Caligsmalari
Diizenlenen / Katilim Saglanan Etkinlik Arastirma ve
2 | g Analiz Adet 3 10 2021/4
Sayist
Caligsmalari

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Planl Dé Planlanan
# Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim antanan O?err} Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Ajans Personeli Tarafindan Alinan Arastirma ve
3 Jans Te s;f;ﬁm S Analiz Adet 1 0 2021/4
& o Calismalari
4 Ziyaret¢i Olarak Katilim Saglanacak Fuar| Tanitim ve Adet 5 1 2021/4
Sayist Yatirim Destek
5 Destek Verilen Gilidiimlii Proje Destegi Ajans . Adet 1 1 2021/4
Sayisi Destekleri
6 Uygulanan Proje Teklif Cagris1 Sayisi Ajans Adet 5 5 2021/4
Ve ! BHSTSAY Destekleri
7 Fizibilite Destegi Kapsaminda Hazirlanan Ajans . Adet 3 6 2021/4
Rapor Sayist Destekleri
Teknik Destek Kapsaminda Egitim Ajans ..
8 . .. . K 500 426 2021/4
Verilen Kisi Sayisi Destekleri el
Teknik Destek Kapsaminda Egitim / Aians
9 | Damigmanlik Verilen Kurum / Kurulus | . Adet 30 104 2021/4
Destekleri
Sayist
. .. Ajans
10 Hazirlanan Etki Analizi Sayisi . Adet 2 4 2021/4
Destekleri
AB ve Diger
11 Yararlanilan Proje Sayis1 Dis Kaynakli Adet 2 3 2021/4
Projeler
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5. Kurumsal Gelisim

a. Kapsam Takibi

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Ger¢eklesme Durumu

N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Adi ég Eg ._% S | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
é -E = -E % é Nedeni Yapilacaklar
@ <
NS9O s g =]
Arastirma, Analiz ve Programlama
Tamamlanan Kurumsal Stratejik Stratejik plan
Plan  (2021-2025) 31.02.2021 cercevesinde
tarihli ve 2021-02 sayili Yonetim belirlenen amaclar ile
Kurumsal Kdufulu "foplanttlsl’nda lfabu¥ ilgili ~ stratejiler ve
Strateiil Plan edilmis olup tasarim streci performans. |
(2021-2025) X ?,omta?,l 2021 yilh Temmuz‘ ay% gostergelerinin hayata
Hazirlanmasi igerisinde basim isleri | gecirilmesine yonelik
tamamlanarak  yayinlanmigtir. [ diizenli ~ toplantilar
Ayrica resmi yazi ile ilgili|yapilacak ve
paydaslar ve kurum-kuruluslarla | gereeklesmeler  takip
paylagilmistir. edilecektir.
Yeni donemde
giidiimlii proje
Onerilerine
odaklanilacak  olup
Proje Havuzu Rapor doneminde proje havuzu |bunun yaninda diger
Olusturma < caligmalar1 kapsaminda SOGEDP |alanlarda gelebilecek
Calismalari proje Onerileri ve gidimlii proje|baska proje Onerileri
oOnerileri alinmstir. de proje havuzuna
kaydedilerek alternatif
cagrilar icin
degerlendirmeye
almacaktir.
Is Birligi ve Koordinasyon
2021 yihmimn ilk 2022 yili igerisinde
yarisinda kalkinma kurulu nihai
kalkinma 2021 yili sonu itibariyle kalkinma | listeleri  ile  ilgili
Kalkinma Kurulu kuruluna yonelik | kurulu nihai listeleri ile 1ilgili|kararin yaymlanmasi
Toplantilar * | sneriler Cumhurbaskanligi ~ Kararnamesi | halinde = mevzuattan
hazirlanarak yayinlanmamustir. gelen is ve islemler
Bakanlikla yapilarak  toplantilar
paylasilmugtir. diizenlenecektir.

2021 YILI FAALIYET RAPORU
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Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi
Gecikmeli
tamamlandi

Devam ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Kapasite Gelistirme

Ajans
Personelinin
Uzmanlasmasina
Yonelik
Faaliyetler

Uzmanlagma konular yeni
personelin eklenmesi ve personelin
konu degisiklik talepleri
dogrultusunda giincellenmistir. Her
personele ait uzmanlagsma yol

haritas1 bulunmaktadir.

Personel
Performans
Degerlendirme
Sistemi

[k hedef olarak personel ikiserli ve
tcerli olarak 16 gruba ayrilmis ve
her grup i¢in 6n degerlendirmesi
basarili olan SOGEP projelerinin
gelistirilmesi goérevi  verilmistir.
Ajans personeli i¢in belirlenen
ikinci hedef olan 06n fizibilite
calismasinin, 2021-31 sayili Ajans
Yonetim  Toplantisi’nda
“Udemy

platformundan egitim alinmas1”

alinan
kararla Business
olarak degistirilmesi
bulunmustur. Bu

dogrultusunda her

tarafindan, alani1 / gérevi / birimi
baz alinarak en az 10 egitim / 60
saat olacak sekilde egitimler
secilmis, ilgili egitimler Genel
Sekreter tarafindan onaylanmustir.

uygun
hedef
personel

Bakanlik
hazirlanan Kalkinma
Ajanslar1 Personelinin
Performansinin
Olgiilmesi
Degerlendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda 2022 yili
stireci yiiriitiilecek
olup personel
belirlenen yetkinlikler
disinda hedef olarak
SOGEP projeleri
gorevi verilmesi
planlanmaktadir.

tarafindan

Ve
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Gerc¢eklesme Durumu

N Gecikme/ Bir Sonraki

Bilesen Ad1 é 'g E 'g ._% © | Ger¢eklesmeme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde

SE|ZE ; E Nedeni Yapilacaklar
EE|lgEl |3
Ng|IYEl g |~
Udemy Business
platformu iizerinden
Kurum i¢i ve kurum dis1 olmak | personelin
Ajans tizere 27 farkli konuda egitim|tamamlamas1 gereken
. faaliyeti  gerceklesmis  ayrica|60 saatlik  egitim
Personeline .

. e X Udemy Business Platformu | bulunmaktadir. Bunun
Yonelik Egitim . ..
Faaliyetleri uz.er.mden her personel en az' 10 | yaninda YDO GeilTslm

egitim / 60 saat olacak sekilde|Programi  déahilinde
egitim almustir. personelin egitim
programi takip
edilecektir.
4 uzman personel
Insan alimi i¢in Bakanliktan
Kaynaklarina X onay gelmesi
[liskin Faaliyetler akabinde ilana
cikilacaktir.
Tanitim Faaliyetleri
2021 yilinda Ajans faaliyetleri ile
iligkili ~olarak Ajans internet
sitesinde 66 haber yayimlanmustir.
17 basin duyurusu, 91 bolge haberi
ve 241 basinda biz haberi
yayimlanmistir.  Ayrica  farkli
kurumlara  ve  ¢esitli  basin
Ajans Tanitim ve organlarina gonderilmek tlizere 21
Iletisim X 0zel bilgi notu hazirlanmustir.
Faaliyetleri Ajans kurumsal dergisi ZAFER’in
37- 38-39 ve 40. sayilar1 2021
yilinin Mart, Haziran, Eylil ve
Aralik aylarinda elektronik dergi
olarak yayimlanmigtir. Dergi 8.000
kisiden olusan paydas listemize
toplu e-posta  hizmetiyle de
gonderilmektedir.

2021 YILI FAALIYET RAPORU

L € ¢




7 4

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Gerc¢eklesme Durumu

N Gecikme/ Bir Sonraki
Bilesen Ad1 -E'E =%l 2 | 8 | Gergeklesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Donemde
EsS|leES| 3 g .
S E|= E £ = Nedeni Yapilacaklar
E E 3 E s B
ﬁ SO = 3 /M
- - Q
Ocak ve Temmuz aylarinda
Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
8 tesvik Dbelgesinin  izlemesi
vaktinde tamamlanmig ve 16
yatirm takip formu  teslim
alinmustir.
Tesvik Belgeleri Yatirim tesvik belgesi ekspertizi
[zleme ve gorevlendirmelerinde ise firmalarin
. X
Ekspertiz dokiimanlar1 ge¢ tamamlamasi
Islemleri nedeniyle gecikmeler
yagsanmaktadir.
2021 yilinda Afyonkarahisar’da 9,
Kiitahya’da 3, Manisa’da 6 ve
Usak’ta 3 tesvik belgesinin
ekspertiz islemi
gergeklestirilmistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Tedarik A.J'ans.m 1h.t1ya<;lar1n1 k.arsllame?ya
. . X yonelik rutin satin alma iglemlerine
Faaliyetleri .
devam edilmistir.
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IV) KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

Ajans Yonetim Kurulunda Valilerin ve bolgenin 6nde gelen aktorlerinin yer aliyor olmasi,
Yonetim Kurulunun diizenli olarak toplanabilmesi,

Ajansin Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bolge
iiniversitelerini bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi aginm giiclendirmesi,

Paydaslar ile birebir, pozitif bir iletisim ortaminin saglanmis olmasi,

> > >

Ajans bolge planinin bolgedeki kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte olmasi,
Ajansin gereksinimlerine gore degistirilebilen, yeniliklere a¢ik dinamik bir kurumsal yapiya
sahip olmasi,

> >

Ajansin farkli uzmanlik alanlarina sahip dinamik ve gen¢ uzman personele sahip olmasi,
Performans degerlendirme sistemi kapsaminda personel 6diil sisteminin bulunmasi,

Ajansin, bolge ve yereldeki sektorler hakkinda detayl bilgilere sahip olmasi,

Ajans faaliyetleri konusunda bolge insaninda belirli bir bilgi birikiminin olugsmus olmast,

Il ve ilgeler 6zelinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilar1 ile proje yazma ve
yiiriitme kapasitesinin artirilmasi,

S

Ajans bilinyesindeki tiim birimlerin proje gelistirme siireclerine dahil edilmesi,
Ajansin uluslararast fonlart bolgeye c¢ekmek icin proje yazmak {iizere ayr1 bir birim
olusturmasi,

> >

4, Yatirim Oncesi, yatirim donemi ve yatirim sonrasi iicretsiz rehberlik ve danigmanlik hizmeti
vermek suretiyle yatirimcilarin is ve islemlerini tek elden koordineli olarak sunmasidir.

B) Zayifliklar

4, Ajans ¢aliganlar i¢in kariyer olanaklarinin sinirli olmasi,

4, Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi nedeniyle Ajansin kurumsal hafizasinin korunmasinin
giiclesmesi,

4, Bolgenin biiyiikliigii ve ihtiyaglar1 géz oniline alindiginda dagitilan mali kaynagin yetersiz
kalmasi,

4, Katki payr 6demekle yiikiimlii bazi paydaslardan katki paymna esas veri temininde ve
tahsilatinda sikint1 yasanmasi,
2, Ozel sektorde faaliyet gosteren paydaslar nezdinde Ajansin tanmirhginin diisiik kalmasidir.

C) Degerlendirme

Ajans, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinii yerlestirme konusunda calismalarina devam etmistir.
Paydaslarla olan iligkilerini siirekli olarak gelistirme amaci dogrultusunda Ajans bolgeyle temas
halinde olmustur. Siirekli 6grenen, doniisiime ve gelisime agik bir kurum olarak Ajans, faaliyetlerinin
ciktilarini analiz etmekte, eksikliklerini ve potansiyel riskleri avantaja ve bilgiye doniistiirme amacini
giitmektedir. Ajansimizin tim calismalarinda katilimcilik, seffaflik, giivenilirlik, tarafsizlik ve
erisilebilirlik ilkelerini hayata gecirmesi bolgedeki imajini olumlu olarak pekistirmektedir.
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V) ONERI VE TEDBIRLER

Tesvik basvurularinin ¢evrim ig¢i sistem {izerinden kabul edilmeye baslanmasiyla birlikte,
yatirimcilardan bagvurularini e-imzalar ile gergeklestirmeleri istenmektedir. Yetkilendirilen kisiler
(gerek danismanlar gerekse firma yetkilileri) sisteme giris yapmakta zorlanmakta, bagvuru siirecini
tamamlayabilmek i¢in kalkinma ajanslarina bagvurmaktadir. Fakat kalkinma ajanslarina onay yetkisi
verilmedigi i¢in bagvuruda bulunan yatirimcilara verilen rehberlik hizmeti sinirli kalmaktadir. Ajansa
tesvik belgesi onaylama yetkisi verilmesi ve Ajans Genel Sekreteri’nin bu konuda yetkilendirilmesi
tesvik uygulamalarinda yatirimeinin isini nemli derecede kolaylastirarak zaman ve maliyet tasarrufu
saglayacaktir.

Cografi Bilgi Sistemleri ile yatirim yerinin; biiyiikliik, ¢esitli merkezlere uzaklik, altyap1 ve iistyapi
gibi bilgi sorgulamalar1 yapilabilecek, il bazli uygulama ile yatirnmcilara hizli ve kesin bilgiler
verilebilecektir. Bu anlamda bu sistemi besleyecek veri saglayicilarla (belediyeler, il 6zel idareleri,
Devlet Su Isleri, TEIAS, tarim ve orman il miidiirliikleri, OSB’ler, Milli Egitim Bakanligs,
iiniversiteler vb.) protokol yapilmasinin temin edilmesi, sistemin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi
acgisindan 6nemlidir.

Kalkinma ajanslari, yerli ve yabanci yatirimcilara {licretsiz danismanlik hizmeti vermektedir. Ancak
bu hizmetler kamuoyunda yeterince bilinmemektedir. Hem yerli hem de yabanci yatirimcilara
yonelik kamu spotu hazirlanarak ulusal ve uluslararasi kanallarda (TRT World, TRT Arapc¢a) yayin
yapilmasi bu hizmetin yayginlagsmasini saglayacak ve yatirimciyr devletin imkanlarini kullanmak
yoniinde tesvik edecektir.

Ajansin gorev ve yetkilerinden biri yatirnmcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonuglandirmak, tek elden takip ve koordine etmektir.
Bu minvalde yatirim konusuyla ilgili izin ve ruhsat islemlerinin 6zellikle baskent teskilati igerisinde
¢Oziilmesi gereken durumlarda bakanliklardan ilgili birimler arandiginda ajanslarin bu isle neden
ilgilendigi / takip ettigi tam olarak anlasilamamaktadir. Ilgili bakanliklara ajanslarin gorev ve
yetkilerinden birinin yatirimcilarin izin ve ruhsat islerinin takip etmek oldugu konusunda resmi
yaziyla bildirim yapilmas1 dnerilmektedir.

Ilgili mevzuat geregi kalkinma ajanslarina katki pay1 6demesi gereken yerel birimler (il dzel idareleri,
belediyeler ve TSO’lar) ile tahsilat konusunda ciddi sikint1 yasanmakta olup Iller Bankas1 araciligiyla
yapilan kesintiler ¢6ziim olmamaktadir. Ayrica TSO’lar ile ilgili takibe gecilmesi kalkinma ajanslari
ile ilgili yerelde olumsuz algiya sebebiyet vermektedir. Yerel birimlerin 6demesi gereken katki
paylarinin merkezden kesilmek suretiyle dogrudan kalkinma ajansi hesabina aktarilmasi bu sorunlari
coziime kavusturacaktir.
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